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3� Corporate 

4� Business 

5� Functional 

   ���+�	+ *+�	@��� ���� A#���� � BC!�2��� ;	� �#���� �� 

;	��	�  *�	0 .     *2�7 � ;#�2��7 �	��&� ���    :�� EF��/� 

�!2��!� �*���5��� ��   B�� EF���/� � �/	��	��� 1������

    �#� *���5� �� *
?(	� ���5� .    ;�#�& �� *+�	@� ;#�+�

         *��� $5, "��� *���5��� EF�/� '����G� � '
�#�

   H
�� �	��&� �� ��         '��� �� �/	��	�� �	G@�(	. '����G� 

� $���;	���� �I ��	��J&  ������ ���

�� �;5��, �/	��G� ��

         � ;��+�
K�� � ��	�5��/�#� ���G� ��0 �� � �L#(#�?�

 *������ ;	��	����� �#������ �� ;	�����+�	+ *+�	@�����  

                                                 
6�Employees participation 
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 Dachle & Wilpert , 1978,pp.1-32).(  

       � 8
�9� N�0 ��+ ��	O�0 �K5
6
7 ���P/ Q	����

           ���5J���� R�� 5��,	� $5�
6
7 �	�S� ����� ;	��	� N0

+����    1
��T �5��/T ��KC    ��� 5��T�	+	/ � ��U�7   �+5/#�,

��/       5�!� �� �� ;	��	� �	�� 5�/�#�  V5�      � 5���+ '
�W�� �

     B	�P/ ��O�� ��	�J& ��      *+�	@�� BC!�2�� $5�
6
7 �	�0

�X ���S� ��	�� �/�5��,#0 *�� ;	��	� �� 8��.  

       �0� �� �/	2/� ��	�� *���5��O�� Y�Z��[\\]   ��� 

       ;	2�/� � ���5���	+ �K)���� N0 5^�      ����#�_�� ���5��

*�� . �K)�� '��     �)������� ��+���� 5
+`� 	0    ��	��� �	�0

                ��� a�
/ � �#�, $5�
�� ;	��	�� �#7 � �	� ��5�	� �/	2/�

       5�0����� *��	�b��#� �� ;	��	�� Y�50� . �V��	   ��K)��

    *
����� ���� �� *��
^��� '���� :	��b '
��& �� �#+U���

��          ���/ �/	2�/� ��	��� 	�� �+5�	�,        ��	��� 5��/	�0 ;�#��

�S��O�� ��+ �	 .          �� �/	2�/� ��	��� ;���5�� $)�#�� ;���5�

     R��� �� c
�& �+�� 5�	� ����    ��,�� �/	2/� �	0  5��,	�  

�  5/�	��� $C��
O/� 	��� � *��5��0 �� ;	���+�	+ . �	���
�9�

           ��,C
O/� �	�G0�� �� �?� �+ *�� $��� ;	@/ �/#K	/#K

      *��� ��+�	@� *���5� ;	�+�	+)    ������ �e/���2���T

 ���S#� � �!
��[fg]h �i] .(  

          $�	���� ����� � c
�9� �	%T�� :	� $	j�7�� ;�CS�

     �� ;	��	��#�� �� ;	�+�	+ *+�	@� *
�0�      ��Z ���U�K

         <�/�� � ;	���9��� k���0 �/	�� $��� '��      ��� ;	�0�)7

            *+�	@�� ��(#�� �<�#�_ c�F& 	� � A	J��� �#/ Q	��

  �/	��	� �#���� ;	�+�	+ ��      $��� ����� �^(	�� ��#�      � 5�/�

     �_�� �	�
�9� '�� ��   �
��� � a��#& ��      �/	��	�� �	�0

         �� ;	��	�� �#��� �� ;	�+�	+ *+�	@� �� �&#/ �� �+l �>

$�#� ��S�K ���� ����� � c
�9� ��#� �5/� 5/�.  

            m=@�� ;T ;�#��& �� ��+ �#�/	�0 c
�9� '�� ��

*�� .     �)������� <��/ � A	J���         �� �/	2�/� ��	��� �	�0

      �+ ��S�K ���� ����� ��#� ;	�+�	+ *+�	@� ;�C
�  ���J(� 

              :5�� �� 5�, ��+X nFJ� �+ �/#O/	�0 A	J��� '�� '

J� ��

����#
0 5���#�� �/	2��/� ��	���� �)�������� �	��G.� ����^� 

  ��5� �3
4� �)��������  �^��#� �  ����  V#�9�� :   '���ST��  � 

#O(�  ��5���5, 50�#_ $�	3���.  

  

���
���  �
��� �	� 

  ��� ( ��� ���	
:      	� �/	2/� ��	�� �	G�)������ '
� 

� ;�C
���^� ����� ;	�+�	+ *+�	@ ���� �#�� ���� .  

 � (�	
 ����	
 :  

[o     ��3
4� �)������� '
�          *+�	@�� ;�C�
� � ��5��

��^� ����� ;	�+�	+ ���� �#�� ���� .  

po �^���#� �)�������� '
���   *+�	@��� ;�C��
� � ��

��^� ����� ;	�+�	+ ���� �#�� ���� .  

fo    V#�9� �)������ '
� :         *+�	@�� ;�C�
� � '���ST

��^� ����� ;	�+�	+ ���� �#�� ���� .  

qo   *+�	@��� ;�C��
� � ��5���#O(� �)�������� '
��� 

��^� ����� ;	�+�	+ ���� �#�� ���� .  

  

�� �
��� �����   

�� 5���	J& ��	b c
�9� Y�50� '����G� :  

[o         �/	2/� ��	�� �	0 �)������ <�/ � A	J��� '

J� 

 �^(	�� ��#� ;	��	� �� ;	�+�	+ *+�	@� ��  

po ��� � �	G�@
7 �   1��	��� �/	2�/� ��	�� �)������ �

 �#+U� ;	��	� Y�50� 	�  

  

  

                                                 
9 � David .E. Hussey 

10�Task� Focused  

11 �Developmented 

12� Turn round 

13� Paternalistic 
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���
��� ���� ��	��   

*���5�         ��0� �_��� �� k�)������ �/	2/� ��	�� s] 

    �0� a���� �g]  �/	���  ��+        �� *�9� �/	2�/� ��	��� ` �
>

     �*S�K ���� k�)������ *���5�       �� a�J� *@�K ��5�57

  ;T�	�
�9�   ��	�� *���5�  a�+ R�O/ ��@
� �/	2/�   ���K

 ��	���� t�	��4� B	���� � *��,���/	2��/� �E	��=�/� a��u� 

           ����� �^(	�� ��#� N0 	� $�
% � �	�5_ ;��J� �R�#�T

��V�� 5��/��� ���� 	H��7V5��� �� ��� *��9� ��` *���5��� �
>

      k�)������� *�
^�#� t�	�4� '�� �� B�5+�0 k�)������

  �5
7 5�/��+    �� B�5�+�0 �  �   �� ��/	K�5� ��#�v �  ;�#��&

� �)������  5���S�K ����� w9� ��# (Mcmahan, et al, 

1998, pp.193- 214). 

�  ��P/      $�#�b '
(�� �+ 5�� ��         � ��

�� �� ��+ ��

    ��	�� *���5� :#9��/	2/�    �� k�)������� `   �*�,�UK �
>

*+�	@����� $�#����b� 5����,	� ;	�����+�	+ ������
K��  

(Lawler,1986, pp. 197-204).  

��	�����/	2��/� a�	��, RF���   ��	��G� �	��0  � 	��0

�O�2�	,      ���S� �+ 5��20 ��	0��  ;	��	� ��� �   5�0� �� �

     ;T �	�� w&	� ���  �5�/��K          *���5�� t���^� ��.�K�

            R��O/ ;�#��& ��� n	�#�& �(� *�� a?@� �/	2/� ��	��

m=@�     ���	��� *�C� �� ��	
��� �+ *�� ���S� $���� �� 

       ����
/ k�)������� �^�#� c��Z �� �	�+   	�/�#� � 5�G^�� 

�� 5
+`� ���K. 

��� ��           ��� ���	
� ��������� ������� ������ ��

  � ���������� ���	��	  !��"�#� � $��%�� &���� '��( �� 

         ���)�! � �	��*� +��,� � -�� ./��, �!���0 ��   ��1�� .

���34�� 5�6�        ��7� ������ 8���� ������ .	 ��	 ��   �� 

9��:��;���   �<=� ��������          �>��?3� �� � !!��) ��� ��%<�  �

  @ �! ��������." 9��:��;    �� ��!�3A�� ������ ���  ��1�� 

                                                 
14 �  Porter 

  .��) �! BC� D�� �   ��� 5��6� .	 ��� ��    ���:��; ���	

      .7��� �� +�E# ������ 8�����!3A      !��F�� �����?� ����� 

�� 	      �� +��,� G@ ����:��; ���� .� ��         ����� .�� .�	 ��@!

����?������ ��! .  

            �������� ��	
���� ���� ���� ���
 �� ������ ��

  � ���� ���             ����� ��� ��!� "��# $%�
 ��� �� �&� �

    �����' ()����*� �����
 +,-��	����!� ���������� .
�������  

 (Lado & Wilson, 1994, PP. 699-727).  

            5�/� $���+ t���^� ��/#K '�5�� �� �#�C� *���5�: 

»           Y5�0 	�� �/	2�/� ��	��� *���5�� '�_	� 8J���    �	�0

$	�#+    5�!� � �5�      k�)������� � ����J0�� �5��  *�G� �

  �, ��?!�& �#JG�   ;�#��� �+ �/	��	� e�0�S �	j�� � *+

Y	����^/�    �#����/ t�����^� �� ���T#���/ � ���U���7«   

 (Truss & Gratton, 1994, p.663)   ;T ���O�� �/	�
� �� 

  �� *�� ��	J& :      ���	/�� �/	2�/� ��	�� ��
K�	+ ��    �C���

          ;	��	� '�_	� ��	� Y50 	� ��	0�	+ ;��� B	j/� � $5,

  Y5����0 '
�`����� *����G�   �����P/ ��#����� �	����0  

(Wright & Mcmahan, 1992 P.222).  

     '��� ��� k�)������ �/	2/� ��	�� *���5� �� �.�K�

      ��� $��� k���, <�/ *���5�         �	05���T�S �� 	�� �#�,

      �)������ �(� �5�	�/ '
^� �� �
2� k�)������    ��	�� �	0

         �/	2/� ��	�� *���5� �+ *�� ��	0�
2� ��^� �� �/	2/�

Y50 �� ��	
��� ���� �;	��	� �� �#_ �	0 5�	�
7. 

          ��/	2�/� ��	��� k�)������� *���5�� ��	�� Y50

       ��� � '
�W� c��Z �� k�)������ *
!�	� c!_
  ;5, '

            	� � 5G^�� ��0	� ;	�+�	+ �� ;	��	� �+ *�� ��?/ '�� ��

        ���	��� *��C� ��� :#b �	���� �� RF� ���� $C
O/�

*�� ����#_�� ��5�	7 .  

  

  

  



   ���� ������ !"�� ��#���� �
$%& ����� ����� ��'( �������)�%%� �*���!�� +��  / �,�-.�/ ,�01 23  ٥٠

����       �����	
�� ���
� ���
�� ������   � �

������� ������ � ������  

           � �/	2�/� ��	��� *���5�� A	J��� ����� �#P�� �� 

B#G3� ;	�+�	+ *+�	@� �(�x ��	���  R���7 R�O/ �� 

       �� ���� $�	3��� ��#� ;	��	� �� *+�	@� �     '�5� � ��
K

    ����� w�9� ��#� ��=� �#Z �� �� :5� �v	�& *G�

�� ��
K(Lawler, 1986, pp.197-204).  
  

[o ��5��� :   N
�� �	05����S �� ��5�     �� ���
K

  �� yFZ� ;	��	�  ����K .  N
��� ;	��	�� ��    �	��� �	�0

 �� ��S�K  �#, ��     ���Ko     ���S�K k�)������ �	�
�� ��

 N
�� 	�    ��	
!�& �/���� �	0o       8��#� �	�
��� ��K�

           ��� ���
K ��#�v �(	�& *���5�� �� �
%      �*�3K ;�#��

N
�� �� ��#v ��+�	@� ��
K ��
K.  
  

po �	��&FZ��� :   �� ���3!�=� ��#��/� ���� �	��&FZ�

          � 12+ ��?!�& t
Z �� �+ N
G2� � z��@� �	Z	J���

             ��#�/� ��� '
�6�0 � *�� ;	�+�	+ �^��� $��� �	� � �	+

   �� :	��/� �+ �@/��    �� ��3K ����K  �#, .    ��J�� �	�&FZ�

�� �O�0	�0 ���� ���5� 5,	�.  
  

fo<��/�� �� :��	��G� ���� <��/�� ��	��/�#� �	��0  � 	��0

�   �� yFZ� ;	�+�	+ �	&FZ  ���K .    ��#9� � �!v� a�	&

         m�=� �	�
�� �� ;	�+�	+ *+�	@� � ��
K�� ��

�� 	G/T </�� � 5,	�.  
  

qo R��	7  	0�� :    <=���>� NG� ��& �!�� �� R��	7

    �� ;	�+�	+ 5G^� � *+�	@�  5,	� .�    �/	��� ;	�+�	+ $)�#

  w��&	� 	��G/T ����
K�� � *+�	@��� 5����+ Q	2��b� ���+

                                                 
15 - Lawler 
16 � power 

17� Information 

18� Knowledge 

19 �  Rewards 

@=��>�           ���@�
� R��	�7 ���#� �*��� $5���K ;	��	� �

5/���.  

 B#G3� ��            � <�/�� ��	�&FZ� ���5��  �(�x ��	�

        �#, $5
@+ ;	��	� '
�	7  -�� �� ��2�	� R��	7 . a�	&

          �� ��	��5��/�#� � R����7 �K5�+��7 ���� �O�� NG�

   5,	� �� ;	��	� ;��� .      �� ;	��	� '
�	7 "#�� ���� ��

	2��   � *+�	@� ;	��	� a 5�,	� ��,� .      5�
+`� ��+ 	j/T ��

        � ;	�+�	+ �k�)������ �/	2/� ��	�� *���5� ��@
��V�#� 

  ;T �� �	��            ��	��� *���5�� ��+ *3K ;�#� �� �U( *�	0

    ����
K�� � *+�	@��� �	��
��� �� k�)�������� �/	2��/�

   ��� �,	/ ;	�+�	+   ����K .     ��6/T $������    ��	��� *���5��

     �#, �� $5
�	/ k�)������ �/	2/�»a2/B�� «��  *+�	@��

    ����� � ���S� ��
K�� �      ���?!�& � �)������� 	�� ��+ ��

�� ����� *+�, 5,	�(Ibid, pp.205). 

  	��V�#�         ���� �c
�9� Y�50� � $5, �+X wb	J� �� 

  �)������ <�/ �����           *+�	@�� �� �/	2�/� ��	��� �	�0

 ��JZ �;	�+�	+     �)������ �� ��#
0 �5��     �/	2/� ��	�� �	0

  .�	G. ;�#�& ��        *��� ���S�K ����� �P/5� ��#G3� E# .

���� �� 5���	J& �� �5�� Hussey, 1996, p.870)(:  

[(o�)������  �3
4� �	0 �/	2/� ��	�� ��5�  

p(o�)������  �^�#� �	0 �/	2/� ��	�� ��  

f(o�)������  :#9� �	0 �/	2/� ��	�� '��ST  

q(o�)������  #O(� �	0   �/	2/� ��	�� ��5�  

 ��/� ��	���� 5��
+`�  �)�������� ���+ ��	G/	��	��� �/	2

�3
4�     ��S�K <
7 �� ��5�       5�5j� ���	j� <=� a�	, 5/�

       ��	G� R�#�T � a%	, � ��	+ �	G0��K �b��Z    �	�0

 �� �����	+           a�b $�� 	�� $#
, '�� *�
�b �� 5,	�    �	�0

  <��/ t����^� ���	�_	��   ����S �	��G��	G� �^��#� � 	��0

cJ���               � ;	��+�	+ *+�	@�� � ���
K�� ��� � *��� �� �

 ���	/��       -��� �� ��	�_	�� ����

�� � ����S �	�G�C��

                                                 
20�Second  generation 
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 ���=� � ���0��K���V�#����� ������+  . h#��=�

            -��� �� �/	2�/� ��	��� �)������ �#/ '�� ���#� ��0��

���� A	J��� ��#��� *���5� R�� 	� �!+ � ;F+ .  

   �^�#� �)������ �+ �	G/	��	�        �� �/	2�/� ��	��� ��

 $�#�/ X	=��         ����
/ �^��#� ��� 5�/�      �� 	0�	�_	��� �	�+ 

��
��             � *���5�� R��2�K ���=, �^��#� �
P/ ��	0

     e�0�S � a%	@� *���5�)  ����� ��!_�� ��	����	�  �	0

 �)������ ��O�0�S       ;	��+�	+ 8���� � A	J��� �	0 (  5�
+`�

5/��� ��	
2� .  

 a���	����+ *���� ����#� ����#
0 c��
�9� Q	������ 

��      �)������� �+ *3K ;�#�     ��3
4� �	�0  �^��#� � ���  ��

����   �/	K�5� �	0        ;	��	�� 1�!%� � 5��2
/ ��     ��+ ��	�0

     �3
4� 	G/T�� N+	b �/	2/� ��	�� �)������    ��� ��5�    5�,	�

�)�������� �� �/	2��/� ��	���� ���!+ �	��0  �� �!��#��& ;	��,

  �^��#� �)������      ��� $50	@�� �/	2�/� ��	��� ��   � �#�,

     *�� y�	v C
/ ��� '�� Q#?^� . �)������ '����	��    �	�0

�^�#�     � ���3
4�     C�� ��� �/	2�/� ��	�� ��5�  �� ��	�3�

 ��/ ��5
+`�   ��	3� 5�/�#�      $#
, �� �O�� �	?,T �	0   �	0

    5�0� ;	@/ �� �/	2/� ��	�� .       ;	��� �� ���b �+ 	�^� '�5�

   �3
4� �)������ 5�5, ��
O
7       �	�j�� �/	2�/� ��	��� ��5�

  e�0�S �� �_��  �� *���5� �^�#� � 	0    ������ 5�/�#�

  5,	� B�x � .�  �    �^�#� �)������ k� ��	@� �#Z    ��	�� ��

   ���#,� �� 5�	J/ �/	2/�      � a%	@� �#�� �05/	��	� �	0

5/��� E	���� �	+ ���
/.  

 �)������ ��     :#�9� �	�0       C�
/ �/	2�/� ��	��� '���ST

��� :	��J/� ���� 	G/	��	������ � ��	��j� �� �5��j� t����^� �

�/#K�K�              YU�b ��5�j� '
�
^� ��� � $�#� �0��K �	0

<=�  C+�� �	0    �	� � �/	2/� ��	�� �     *��	
� ���
�     � 	�0

N�2
�     �/	2�/� ��	�� �	0       ��� 5�
+`� ;	�,   5���+ .  '���_T

�)������          *��� �/��x	� �57 �)������ ��/	2/� ��	�� �	0

   *��	
� �O/	@/ �+            �� ��2�
/	?� B	�P/ � ���5�� �	�0

�0�    ��[\{]�[\s] ��   5,	� :    �)������ �#/ '�� ��5@� 

     ���!& *���5� �
>`� *9�$#
,         � 8J���� ��^��v �	�0

     �� �#�#� ��� |3b �� a�	��  5,	� .    �)������� �#/ '��

           5�
+`� � $��+ *
^J� ��KC+��� �/	2/� ��	�� $#
, k� ��

       ���� Q	�� �� �/	2/� ��	�� *���5� �� ;T    *�� � 	0    �	�0

         $�G� ��#� �� ����� ��� �� 5b �� <
� �
?�     �	�+ ���

      	j�� � �	+ ���
/ :���+ :	?,� ��  A	J��� k� �   Q	�� ��

�)�������� ����#
0 ���P/ ���3
4� �	��0 �^���#� � ��5���  ��

               � �#�� 	�� 8��#�� ���?!�& 	�� ��	G/	��	�� 	� 1�	���

 V#9� �)������:    ;	��	� 	� '��ST      E#�!�� ��?!�& 	� ��	0

 �)������ �   #O(� �	0       ;	��	�� 	� �/��x	��57 	� ��5�   ��	�0

5��20 t
^� ��?!�& 	�.  

  

 ����� ���	)
 :(���� ������� ��� ���� ���� �� ������ ����! ��� ��"#� ����  

��� (�������� 	
�� ��� ������ ����� ����  

���� ����� �	�
� ���� ��� �� �������� ���. 
�������:  

� ������ �� ��	�� !�� � "#$ ��� %&��' (��	 ����� ���� )�� %*�� ��	 ��+  

�  �,&-� "��/ ��+������ �� �	�
�)���0  

� %1��� � %2��� 3������  

� ���4� )!��5 "6$ � ������	 ��+ ���4� %+� ���7�*8 ��+ ���� ��� �� ��/ 9*+��  

  

  

  



   ���� ������ !"�� ��#���� �
$%& ����� ����� ��'( �������)�%%� �*���!�� +��  / �,�-.�/ ,�01 23  ٥٢

  

 �!�$� ����� ���	)
 :(���� ������� ��� ���� ���� �� ������ ����! ��� ��"#� ����  

� (�������� 	���� ��� ������ ����� ��  

�� �����0 ��' �� �������� ������ � ;��!�� %��<�� =��*� ��� >� %� ��1� ���� ��+ ����7. 

�������:  

� ?��7 � ��� �@��� �� �	�
�  

� ;�6�� ���� �� %2��� 3������  

� ������ �@��� ?���<7 ��+ ��  

� )���0 !� ?��A���  %���� ��+  

� %+��7 ��+������ �@��� �� %B�� C��D��  

� %+��7 9*+�� �� ���� ��	E�  

�( �������� � ��������� ����� ����! "�#  

        ?���	 ?��� F� �� %���1� ;����� >��� �������� ���    %� C���+ ���    %7��� � ��$        �G��� �G� "��G$ ;5 H��G� �G� ��+

)�� � �+������ (�+ I�<�� JK& (������� C�� %��<�� =��*� ���1 ��+. 
�������:  

� ;��!�� "	 � %2#$ ��+������ �� �LM� ������� ?�
N �����#�  

� F8�	 �!��  

� <� %O*1 3������M;��!�� P��� !� %2�� ���1� ;Q�  

� ?��7 "�6B� �*�� � ���*+R ���� � %���1� ��+ ���1 ��+  

� %
��/ 9*+�� ��'  

$( �������� 	�������%�� ���  

%� ?���� �	�
�� ���� �� %��<�� =��*� �������� ��� �� ���7. 
�������:  

� ��7�	�
� "*��0  

� ���� �� ��	E� (�+%��<�� =��*����� %����*6� � C��� ���*�   

� �4$�� %���� � %���!�� ��S�ST� � ��@D�U�  

� %B� >� =V� %2��� WU@*� ��+  

� )!��5 �� ��	E�  %���2
N � %���,� ��+  

� X���� )���0 � �+ %� "6$ �� %��<�� =��*� Y�8 ��48 %�@*� ��+ �*+�.  

Source: Hussey, 1996, p.873  

  

������ ��	
��� �  

  	��V�#�          �<0�)�7 '��� �� Y5�0 ��?��� ��    ������ 

 �)������ <�/             *+�	@�� ;�C�
� �� �/	2�/� ��	��� �	�0

�� ;	�+�	+  �5,	�a
(� '
�0 ��  �3
�v#� �c
�9� R�� 

�!
!9� *�� .      �� c�9� �R�� '��  ��      ��#v �� 5/�#�

         ����� �� �^(	�� ��#� �	0�
��� '
� 8���� �B�C($�#�/ 

�@� � t
v#� �� � ;T -�������} .  

    ��+ 	j/T �� '
�6�0      c�
�9� B	�j/� �����    ��^���� 

 �� N
��2�    ��^(	�� ��#� ;	��	�  �  �Jb	��      �	���� 	�� 

 � �a��+ '
/�	��^� �a��+ ������~ '
/�	��^� ������� �	���

 � ������ ;	�	�,�	+  �� �����  �U( �5,	� ���	b c
�9� 

��  �����	��+ c��
�9� �#��/–�^���#�  � ��  R�� c��
�9�

�3
v#��!
!9� �_	, ��  �@�	�
7 *��.  
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�� ��� ���  ������ ����  
  

��� (������	
 �� ��:  

             � �	��@�/ �1��+ a�u� ��	�0��C�� �� R�� '�� ��

     �	��G0	O�	7 �� #j�2��� c����Z �� ���=� ;#����

  ��	&FZ�)*/�����( �/	=�	�+ �     � 	0…     ��	
���� �#P�� �� 

            ����j� �� $�	3���� �:	�b '
& �� � ��P/ �/	J� ��    �	�0

/#K��9� ;#K	;	 $�	3��� �O�� *�� $5���K.  
  

� (������ ��:  

    <��7 �	0��C�� R�� '�� ��       ����� �Jb	� � ��	/

$��� �� ��	
��� � �P/ ��#� �	0 � ��S�K �	+*�� $5,.  
  

� (���� � ����� ������ ��:  

 a���
!9� � �#
���,�T �	���^(	�� �� R�� '����� ��

�� �#�#� ��5��2��^(	�� ��#� ;	��	� � $5���K*�.  

  

�� �!	�! � �"���  �����  

 ����	b c��
�9� �� �/	2��/� ��	���� <��=�  ;	���+�	+

         ;���G� �� ��^(	�� ��#�� ;	��	�  ��^�	�      ��#�� ��	��T

  <0�)7��	b     5��0� �� a
?@� �� .        ��+X ��� B�x ���J(� 

              � $	�S� a�+ ������ a�	�, �/	2�/� ��	�� <=� �+ *��

*_���7           �a�+ $���� � R�#��T �;	�+�	+ �#�� ��!_�� �	0 

     ��� 	G,�� �#JG� � ;	��	�          �� �#�P�� '��� �� � 5�,	�

         �a�+ ������ �	���� <0�)�7 '�� �� ;	�+�	+   '
/�	�^� �

�a��+   ;	���	�,�	+� ������ '
/�	��^� ������� �	����� �

5��20.  

��  ����� ������ <0�)��7 '����  �� �	��&FZ� ���T

�^�	�     #�/ �� ��CK	/ c
�9� ��	�T �/�      ���
K *���   �  	��

   �/#�/ R�� �� $�	3��� �
K       :#���S 	� ���59� �^�	� �� �

5, '

^� �/#�/ Njb a�X.  

 

( )[ ]
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5.*5.*96.107.*89

5.*5.*96.1*90

1*1

1**
22

2

2
22

2
2

=
+

=
−+Ε−

−Ζ=
PPZN

PPN
n

α

α

  

  

   1
��� '�5�{]        E	�=�/� ��	�T �/#�/ ;�#�& �� �3/ 

 $5���K ���#� ��	�@��7 	G/T '
� �+5/5,*��.  

  

#� $%�%�& '()* ��� ��+&,* ���)  

          ������ ���	
�
� �	������ ������� ��� ����

�������  ��� ������� !� .    �������� ��      ���	
� "��� 
�  ���

      �
�!��� #�$��� ���#� �%&�'& ����(	     ��)'* 
� ���+�

�	�����    ��	
� �� � �&   �,+,- �� ��&     /�)�0	 ���&

 �
�!�� �#   � �	 ��+�� 1! ���# �	 #�� .   �����(	 �����

  2��3» ��� ���������«   !���   ���'� 4���#��     ���
 ���&

���� ����5�'�	6 7���� 4������#�� � �	�������� 89��

�6    ��� ����(	 �# �	����� 89��      �������� �� 4:� �

      #�!�;	 7�< =�	�> 
�        ���'� �����(	 �# ����� 2���3 .

) 1���%�� � !	��@ABCD 1@EE(  

⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛ Σ
−

−
=

2

2

1
1 S

S

J

J J
Aγ 

�+ ��	� ��:  

J   =��	�@��7 �x�l� ��5^�  
2
JS =	���� :�l� H/JB�   
2S =;#��T a+ H/	����  
  

      ��	�@��7 �� $�	3��� 	� <0�)7 '�� ��     �#!�	�7 �	0

)   ��5^� ��f](             ������ ;T ��5��� ��+ 5����K �J��	9� 	3(T

	�g]is/] ��   5,	� .      �� ��K�C� 	3(T 1��� �+ 	j/T ��s]/] 

��         ����#�_�� ��#�!�� ��	�	7 �� ��	�@��7 '����	�� �5,	�

*��.  
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   ���� ������ 	
�� ������ ����� ����� ����� ���� ����������� ���!	�� "��  / �#�$%&/ #�'( )*  ٥٤

-� $%��� $*�+. �� ���),*+&   

           ;T ������� �� ;	�
�Z� ���� � ��	�@��7 �
G� ����

)         �+ �C
. ;T <j�� �� ��	�@��7 ��	/�#� ����� ��^�

5j�2��� 5���	� ( � �/	2��/� ��	���� '
��=�� �����P/ ��

  ;���5��     �P/�� � 5, $�	3��    ��	�@���7 '��� ��#+U� ���S�

 <j������ �� B�x ��	�/�#� �)������� <���/   ��	���� �	��0

 ;	�+�	+ *+�	@� �� �/	2/��� ���� �� 5,	�.  

  

/0� �!	�! ���  �+�1  

      ��/#�/ R�� �� <0�)7 '�� ��    ���JZ ���
K   �5���

   *�� $5, $�	3��� $5,.           k�� ;�#��& ��� a+ $���� �0 �U( 

         �#Z �� � $5, ��S�K �P/ �� ��JZ     �� ��/#�/ ;�C
� �J2/

  �� �S�	��� R�� *���	G/ �� � 5��, '
��
^� ����JZ ���0

                ����� $�	3���� ��#�� ���JZ ��0 �� ��/#�/ ����S� E	=�/�

*S�K.  

 

//�23�3 4�5�� � �%6(�   �7  

 $��� a
!9�              a�
!9� a�	�, �C�j� *�2�� �� �� 	0

��� �	
��S ;#��T � ��_	�, *
^���*�� $5, �.  

  

���������� ��	
�    �����  

 �K)�� <0�)7 '�� ��      ��/#�/ ����S� ���
^�� �	�0

         �/	��	� *27 ���	+ ���	� �'� �*
2�� �P/ �� ��	�T

           �� ��+ *�� ��S�K ���� ����� ��#� �F
9� -�� �

�� 	G/T �� k� �0 -��@� �� 	j��� N�����7.  

  ��	7 *
^�� �����         *��� ;T �� �+	�b ;	K5�0�

    �#�j� �� �+{]  ��	7 �3/     $5�0�q[   �3/ )f/{g  5�v�� ( 

  ����[\   �3/ )s/f[ 5v��  (  � $�#� ;�[      '
�� ��3/ p]   	�� 

f]   :	� )s/[ 5v�� (  �pi    '
� �3/ f[   	� q]  :	�� )s/q[ 

                                                 
20- Validity 

 5v ��(  �p{    '
� �3/ q[   	� i]   :	�  )f/qf 5�v��  ( �g 

 �� ��@
� �3/i] :	� )f/[f5v ��  (��,�� '� 5/�. 

     �#�j� �� '�� ��{]     $5�0� ��	7 �3/ i    '
�� �3/ 

{   	� []   :	�)f/g 5v�� (  �[\     '
�� �3/ [[    	�� [i   :	�� 

)s/f[5��v�� ( �[]  '
��� ���3/ [{ 	��� p] :	��� )s/f{ 

5v��(  �q    '
� �3/ p[   	� pi    :	��  )s/{    5�v�� (   �pp 

    �� ��@
� �3/pi   :	�  )s/f{ 5v��  (     � ���,�� �	+ ���	�

    �/	��	� *27 �	9(  ��f   �3/ )]/i 5v��  (    �a�+ ��5�{ 

  �3/)]/[]  5�v�� (     �a�+ ;�	�^�[q    ��3/ )f/pf  5�v��  (

�� �$���� H
p[   �3/ )]/fi5v��(     � $���� ;�	�^�[{   ��3/ 

)s/p{ 5v��  ($�#� Q	�,�	+ 5/�.  

     �#�j� ���O�� Y�Z ��{]��	7 �3/   $5�0�[q  ��3/ 

)f/pf 5v��  (  �N!}��s   �3/ )s/[[ 5v��  (    �N!}��� y#�S

fp  �3/)f/if 5v��  (    � H/	2�
(s    ��3/ )s/[[  5�v��  (

� ��x	�� H/	2
( y#S5/� $�#.  

  

���������� �����   ��  

 N���� 	��� *9��v ������� ������ <0�)��7 '���� ��

�
��S *�� $5, $�	3��� '��
}�� ;#��T �� 	0.  

��� �����:�3
4� �)������ '
�   �/	2/� ��	�� ��5�

���� �#�� ����	�^� ����� ;	�+�	+ *+�	@� �.  
  

������� ������ 

	
��  

������ 
���/� 

��� ��� ���� ��/� 

 ��!�����

"#$%& ��'� 

"()�( ��'�! *� 
�#�$% "�+)- :("�� �01�2 3
��� �� 4��� 5����  

  

      ���^� -��� �+ 	j/T ��     �� ��?.#�+ ����]i/] ��  �

 $5�T *�� *��   �� �U(             �
���S ��+ ��+ 	&�� ;�#�0Η 
        ��3
4� �)������� '
�� � $5, ��         � �/	2�/� ��	��� ��5��

  � ;	�+�	+ *+�	@� ��^� ����         ;	�	�, � ���� �#��� ����



678����� 9;� <00=8 � >�#�( 3��?#�? �?#��� #� >����� @(��� 6�A   ٥٥

          �O�2�J�0 1���� ;#�. �+ *�� �+X)599/0=r( 
   �� ��K�C�i/]   �� �U( *��           ��
��� �� '
�� �+ *3K ;�#�

���� �#�� �#� ���	�^� ����� �#+U�.  

 	�
 �����:   �^�#� �)������ '
�         �/	2�/� ��	��� ��
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