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 چكیده

گام دوم  بیانیه    ندازامبمنظور تحقق چشنزاجا    ندی راهبردهایبتحاضر با هدف احصاء و اولویپژوهش  

توصیفی  پژوهشنوع  .  گرفت  انجام  انقلاب روش  به  و  گرفتپیمایشی  -کاربردی  آماری  .  انجام  جامعه 

اندازهاه نمون  آنها  هستند که از میان  نظامی  -خبرگان علمی،  تحقیق یری  گه نفر به روش نمون  53  ی به 

و  مه بهر   با  در گام نخست.  انتخاب شد  تصادفی ساده دلفی  از روش    خبرگیای  هت برگزاری نشسندی 

گردید  اصلی راهبرد    10  تعداد،  بیانیهسند  واکاوی  درخصوص   بهر.  احصاء  با  ازگه سپس  ابزار    یری 

داد  پرسشنامه  .  شدندی  بتاولوی   دهشء احصاراهبردهای    (ندیبت اولوی  هپرسشنام)ا  هه گردآوری  روایی 

برای برازش  .  حاصل شد  2/0.  90آلفای کرونباخ    بر اساسنظر خبرگان تأیید و پایایی آن    تحقیق طبق

  t)شامل آزمون   استنباطیو ای آمار توصیفی هص ا از شاخ هه تحلیل دادوه و برای تجزی  LISRELمدل از 

نشان  ،  دهشء احصاانه  گه ندی راهبردهای دبت نتایج اولوی.  استفاده شد  SPSSندی از  مه ( با بهرو فریدمن

راهبر »هدداد  زیرنظا ای  باهم توسعه  انگیزشی  کارکنان  ای  رفاه  و  روحیه  تقویت  و   «هدف  میانگین  )با 

رزم زمینی  ،  ای نوین پهپادیهی ور آنارتقای آمادگی رزمی با توسعه ف»،  ( 92.  3±412.  1:  انحراف معیار

استقرار نظام استعدادیابی و  و »(  75.  3±440.  1:  )با میانگین و انحراف معیار«  ای بازی جنگهه و سامان

سرمایپهنخب دفاعیهه روری  انسانی  معیار«  ای  انحراف  و  میانگین  بالاترین  (  72.  3±350.  1:  )با  دارای 

 .  اشندبیمدر نزاجا  بیانیه گام دوم انقلاب  ده  شمندازهای ترسی امچشتحقق    در  ت اولوی

 :  کلیدی گان واژ
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 مقدمه 

عمر   در  سالگی  دوران  نشانگر  ،  انسانچهل  رسیدن  اول  .  اوستفکری  بلوغ  فرا  سال  چهل  در 

با  ،  زندگی انسان  م  شرایطیمعمولاً  و   که؛  ودشیمواجه  پیشین خود  تجربیات  از  مدام  بایستی 

استفاده   این .  کندسایرین  که  است  این  از  حاکی  اسلامی  انقلاب  اول  سال  چهل  عمر  بررسی 

در این دوران همه چیز بر علیه این .  ای گوناگونی بودهبنشیانقلاب در این دوران شاهد فراز و  

بود نوپا  اسلامیت در  .  انقلاب  و  ترکیب جمهوریت  نو در  ارائه مدلی  به  با عنایت  دیگر  از سوی 

ایران اسلامی  مقدس جمهوری  تجرب،  نظام  پای  ههیچ  برای  این خصوص  در  ذاران  گهمستقیمی 

رو تقابل ه پایه این نظام بر مبنای تعالیم اسلام بود ازاینبا توجه به اینک.  این نظام وجود نداشت

با توجه به وعده پوچ جهان  .  ر بودگهدوگانه اسلام و استکبار در این سیستم به طور مشهود جلو

نظام مقدس  بودن چهل سالگی  بر عدم شاهد  آمریکای جنایتکار مبنی  به سرکردگی  استکبار 

. خاصی به خود گرفته است  چهرهچهل سال دوم انقلاب  این تقابل در  ،  جمهوری اسلامی ایران

راهبر بایستی  نظام  دوم  سال  در چهل  رشد کشور  پرشتاب شدن  لزوم  بر  علاوه  اینرو  ای  هداز 

نمود اتخاذ  استکبار  دنیای  مقابل  در  رهبری.  نوینی  معظم  پرچمدار    لعالی(اه )مدظلمقام  عنوان  به 

ب با درک  نظام  این  این حساسیمهسکان  انقلاب  هتوقع  گام دوم  »بیانیه  به صدور سند  اقدام  ا 

« 97اه سال  م نخطاب به ملّت ایران به مناسبت چهلمین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی در بهم

اناین  .  نمودند پیروزی  سالگرد  چهلمین  مناسبت  به  ایران  ملت  به  اسلامی  بیانیه خطاب  قلاب 

آی سوی  از  در    لعالی(اه )مدظلیاهخامن..  اتایران  ایران  اسلامی  انقلاب  صادر  ،  22/11/1397رهبر 

  محوری نیروی زمینی  مجموعه دفاعی کشور و همچنین  .  (1400؛  گردید )ملکشاهی و همکاران

با بازنگری و   ی ایستبیم ارزشمند بالادستی  ارتش جمهوری اسلامی ایران نیز بر اساس این سند  

 دهشءاحصا   ابعاد دفاعی و نظامی  تحققای آتی خود تمام توان خود را برای  ههبازبینی در برنام

بگیرند بکار  سند  در .  این  بررسی  مورد  از  مسئله  است  عبارت  حاضر  و  :  پژوهش  شناسایی 

مطرح در سند بیانیه گام دوم    ندازهایامتحقق چشای نوین نزاجا با هدف  هدندی راهبربتاولوی

ندازهای مطرح  امواند اهم راهبردهای موردنیاز برای تحقق چش تیاجرای این پژوهش م .  انقلاب

را برآورده  تراز انقلاب اسلامی است(    در سند بیانیه گام دوم انقلاب )که همان تحقق ارتش در 

احتمالی بر اساس انتظارات فرماندهی معظم    مناسبناذاری  گفنماید و عدم اجرای آن سبب هد

قوا گردد  لعالی(اه )مدظلکل  سازمانی  منابع  هدررفت  منابع  .  و  در  محدودیت  دلیل  به  همچنین 

لازم شتاب  حفظ  نیز  و  از  ،  سازمانی  نیز  را  مذکور  پیادراهبردهای  اهمیت  ازی  سهحیث 

نمایدبتاولوی تحقیق.  ندی  ادبیات  بررسی  و ،  با  شناسایی  به  اقدام  که  جامع  پژوهشی 

ندازهای مطرح در سند بیانیه گام دوم  امای نوین نزاجا با هدف تحقق چشهدندی راهبربتاولوی
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پژوهش  سؤالات  محققین درصدد یافتن پاسخ مناسب برای    منظورهمین    به.  انقلاب یافت نشد

 :  به شرح ذیل برآمدند

هدف    جدید ای  هد راهبر -۱ با  چشنزاجا  انقلاب    ندازهایامتحقق  دوم  گام  بیانیه  سند  در  مطرح 

 ؟  کدامند

لازم -۲ شتاب  حفظ  نیز  و  سازمان  موجود  منابع  از  بهینه  استفاده  راهبر،  بمنظور  ای  هد اولویت 

 ؟ ده به چه صورت استشیشناسای

 پژوهش ای ههمبانی نظری و پیشین

 مبانی نظری پژوهش 

تجدید مطلعی است خطاب  ،  راهبردی   این بیانیه :  اسلامی  گام دوم انقلابراهبردی  بیانیه   •

مرحله   دومین  برای  منشوری  مثابه  به  که  جوانان  بخصوص  و  ایران  قهرمان  ملت  به 

ازی بوده و فصل نوینی برای زندگی جمهوری اسلامی  سنردازی و تمد پهجامع،  خودسازی

زدرا   خواهد  دوم.  رقم  گام  نوین ،  این  تمدن  ایجاد  همانا  که  بزرگش  آرمان  به  را  انقلاب 

عظمی ولایت  خورشید  طلوع  برای  لازم  آمادگی  کسب  و  نزدیک  ؛  است  )ارواحنافداه( اسلامی 

 .  (1400؛ خواهد کرد )هاشمی

نمود:  راهبرد • استفاده  ممکن  صورت  مؤثرترین  به  سازمان  منابع  از  بتوان  اینکه    ، برای 

تصمی  به  اف هییرگمسازمان  در  ممدبلنای  هقای  تغییر  که  وضعیت  با  مطابق  ند  کیدت 

تصمیمات  قبیل  این  اینجا  در  که  است  م،  نیازمند  نامیده  )قرائیشیراهبرد  . (1399؛  ود 

ی و یا راهبردهای  اهراهبردهای وظیف   رویکردها .  میان راهبرد و رویکرد تفاوت وجود دارد

م   نیز  زیرین )محمدیشینامیده  با  .  (1393؛  وند  راهبرد  که    ایندر    رویکرد تفاوت  است 

است،  راهبرد سازمان  منابع  تخصیص  کلان  به    رویکرددرحالیکه  ،  تصمیمات  با  رابطه  در 

.  (1399؛  یعنی با به اجرا گذاشتن آنها در ارتباط است )قرائی،  حرکت درآوردن این منابع

ترتیب   این  ت،  رویکردهابه  مجزئیات  دربر  را  راهبردی  دیگر  .  دنیرگیصمیمات  عبارت  به 

تصمیماتی در جهت استفاده مناسب از منابع موجود و جزئیات اجرای راهبردها  رویکردها  

 .  اشدبیم

 :  یزی راهبرد عبارتند ازرهای برنامهلاهم مد :  یزی راهبردرهای برنام هلاهم مد •

یزی راهبردی دیوید دارای چهار گام  رهبرناممدل  :  دیویدیزی راهبردی  رهبرنام مدل  الف(  

دیوید.  است نظر  چش،  از  و  مأموریت  بیانیه  مدیریت  امتهیه  فرآیند  نخست  گام  در  نداز 

و  ،  ازی سهسپس پیاد،  ا تهیههددر گام دوم راهبر.  (1396؛  ادهزنراهبردی جای دارد )رمضا

پیاد  در  توفیق  میزان  آخر  راهبرسهدر  سنجش  هدازی  مورد  م ا  )گیقرار  .  (1  شکلیرند 
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برنام فرآیند  اصلی  راهبردیرههسته  راهبر،  یزی  توسعه  گام  همان  حقیقت  است    اهددر 

 . (1392؛ )بهروز

 
 مدل دیوید  -فرآیند تدوین برنامه راهبردی (1) شكل 

راهبردی  رهبرنام مدل  ب(   لوئیسیزی  دنبال  امچش :  پاتریك  به  برای  نداز  جواب  یافتن 

ل از آتیه سازمان  آهواحد و اید،  پرسش »دنبال چه غایتی هستیم« بوده و یک نمای جذاب

امر چش .  شدکیبه تصویر م لوئیس )مأموریتاماین  پاتریک  بندهای مدل  از سایر  را  ،  نداز 

ارز و  لوئیس.  ازدسیا( مجزا م هشراهبردها  پاتریک  به  ،  در مدل  بند »مأموریت سازمان« 

سازمان«    ی »راهبردها.  چرایی وجود ما چیست«بال یافتن جواب این پرسش است که »دن

محقق  مأموریت  بایستی  چگونه  اینکه  م   ،  ودش  به  »ارزد یجواب  نهایت  در  و  ا«  هشهد 

راهنمای قطعی و کلیدی برای نحوه تعامل و ارتباط با سایر کارکنان و ذینفعان را تبیین  

)بهروزکیم دیگربه  .  (1392؛  ند  سازمانامچش ،  بیانی  در  ،  نداز  انرژی  و  تمرکز  نوع  یک 

خواست سازمانههراستای  آینده  برای  رهبری  م ،  ای  نوع آیبوجود  یک  همچنین  و  ورد 

به منظور مشخص و  .  وردآیتعهدی را در همه کارکنان سازمان با هدف تحقق آن بوجود م

را نمودن  ترسیههروشن  فردای جدید  تحقق  در چشش مای  سازمان    راهبردهای،  ندازامده 

ک هستند  تصمیمواردی  تمام  راهنمای  بایستی  آتی  هییزرهبرنام،  اهییرگمه  کارهای  و  ا 

 .  سازمان باشند

راهبردی  رهبرنام مدل  ج(   آلیسونیزی  راهنمای  ،  ندازامچش :  پاتریك  تصویر  ترسیم 

،  سازمان وجود داردچرا ، ایهشهمانطور که بیانیه مأموریت به پرس. موفقیت سازمان است

حوز چه  در  استاهو  فعّال  م ،  ی  ارائه  را  لازم  چش،  هددیپاسخ  پرسش  امبیانیه  به  نداز 

آلیسون در رویکردی  . ندکی« پاسخ لازم را فراهم م ؟»موفقیت شبیه چیست و چگونه است

منزلتی  نداز و مأموریت قائل به  امبرای تدوین چش ،  که برای مدیریت راهبردی توسعه داده
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او بر این امر تأکید دارد که نخستین قدم در فرآیند  .  (1392؛  ست )بهروزا  مشابه با دیوید

همچنین  .  نداز مطلوب و آرمان سازمان استامتدوین چش ،  ازستاصلی و بعنوان رکن جه

نداز  امنداز خارجی و هم چش امبایستی هم چش ،  نداز امیک سند مؤثر بیانیه چش،  به باور وی

به عنوان چراغ راهنما برای تحقق    راهبردهادر همین راستا  .  ازمان را دربر بگیردداخل س

 .  وندشیندازهای داخلی و خارجی سازمان تدوین مامچش
راهبردی  رهبرنام مدل  د(   م یزی  و  امچش:  یلانم كپاتریك  شفاف  ذهنی  تصویر  یک  نداز 

م  آینده  در  سازمان  که  آن چیزی  از  بشودواهید  خیقدرتمند  با  امچش.  است،  آنگونه  نداز 

وجود اینکه بایستی ریشه در واقعیت داشته باشد اما روی آینده دلخواه و آرمانی متمرکز  

متمرکز  ،  ا هشفرآیندی دربرگیرنده مشخص کردن ارز،  نداز سازمانامتدوین چش .  ودشیم

بلندمدت افق  توسعه  و  مأموریت  روی  بر  کوتامنمیا،  شدن  و  سازمانمهدت  با    دت 

چش مه بهر بیانیه  از  استامندی  سازمان  م .  نداز  نظر  چش مک از  تدوین  دلایل  نداز  امیلان 

،  (ایجاد رفتارهای موافق و متناجس در کارکنان بصورت قابل توجه1):  سازمان عبارتند از

غیراید2) فعلی سازمانآه(به چالش کشیدن وضعیت  و راحت شرایط  و  3)،  ل  پایه  (ایجاد 

برای   فعالیترهبرناماصولی  حوزه  تصمی4)،  یزی  برای  همه  به  و  سم(کمک  ازی 

(کارکنان سازمان را بر اساس امید و آرزو و رؤیایی مشترک در کنار هم  5)،  یریگ متصمی

م  راستا  .  ندکیجمع  همین  چش   راهبردها در  تحقق  برای  راهنمایی  چراغ  مثابه  نداز  امبه 

 .  (1392؛ هستند )بهروز
استفاده شده ، یلانمکم  یزی راهبردیرهده برنامشیتحقیق حاضر از مدل بومبا توجه به اینکه در  

ده در سند راهبردی بیانیه گام دوم انقلالاب بلارای نزاجلاا )کسلاب شمنداز ترسیامو در طی آن چش

لذا در ادامه به ؛  « درنظر گرفته شده استیلانمکمنداز مدل  امانبه( به عنوان »چشجهآمادگی هم

 : ودشینداز« پرداخته مامای چشهینداز« و نیز بیان »ویژگامتعریف »چش

به بیلالاانی دیگلالار .  آرزوهای آینده سازمانی ولیکن در شرایط حال و کنونی است:  1ندازامچش •

که سلالاازمان قصلالاد دارد در زملالاان مشخصلالای آن را محقلالاق   تنداز تصویری از آتیه اسامچش

 . (1397؛  نماید )خالدامین

چش هیویژگ • چش:  ندازامای  ویژگامسند  دارای  سازمان  یک  استهینداز  خاصی  هر  .  ای 

.  ای استخراج نمایدهینداز خود را با لحاظ کردن چنین ویژگامسازمانی شایسته است چش

 :  (1393؛ ا عبارتند از )رستمیهیاین ویژگ

 .  بنمایاند ا را هتویی از فرص جهای موجود برای سازمان را نشان دهد و راه بهرهتفرص ▪

 
1 Vision  
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 . مسیر حرکت سازمان را به وضوح بیان کند و شفاف و غیرمبهم باشد ▪

 .  قابل دستیابی در زمان مورد نظر باشد، در عین بلندپروازانه بودن ▪

 .  باید حس مالکیت و تعلق نسبت به سازمان را در میان کارکنان ایجاد و آن را تقویت نماید ▪

 . ه و هدفی منسجم برای آن به وجود آوردجهت حرکت سازمان را به وضوح تعیین نمود ▪

 .  علاقه و غرور نماید،  در کارکنان ایجاد تعهد  ▪

 .  حال و آینده را بهم پیوند دهد  ▪

 .  ای سازمان باشدهش هت با فرهنگ و ارزجمه ▪

 .  مشوق حرکت و رضایت کارکنان باشند،  برانگیزاننده مشارکت همگانی  ▪

 .  موجب ایجاد اطمینان میان ذینفعان گردد ▪

 .  گر و پویا باشدن هآیند، تحولگرا، جامع ▪

زمینی:  نزاجا • به   محوری  نیروی  که  ایران  اسلامی  جمهوری  نامیده  ا  ارتش  نزاجا  ختصار 

وظیفه اصلی ارتش  .  هددیپیکره اصلی ارتش جمهوری اسلامی ایران را تشکیل م،  ودشیم

اسلامی   جمهوری  نظام  و  ارضی  تمامیت  و  استقلال  از  )خلیلی»پاسداری  است  ؛  کشور« 

ایست به قدرت اول  بیم  1404ایران تا افق  ،  نداز بیست سالهامبر اساس سند چش.  (1398

 1404افق    در  نزاجا نداز  امبر همین اساس چش .  نظامی در منطقه غرب آسیا تبدیل شود

همچنین  .  «در منطقه غرب آسیا  نیروی زمینیقدرت اول  »کسب جایگاه  :  عبارت است از

  نزاجامأموریت  ،  مجلس شورای اسلامی  07/07/1366مصوب    آجا قانون    10ماده  بر اساس  

 :  عبارت است از

 ،  نظامی خارجی ایران در برابر هر گونه تجاوز. ا. جپاسداری از قلمرو زمینی کشور  ▪

 ،  دفع و انهدام نیروهای متجاوز ▪

یگا،  جهیزت،  سازماندهی  ▪ گسترش  و  کردن  هنآموزش  آماده  و  زمینی  اجرای ای  جهت   آنان 

 ، ای محولههتمأموری

نیازمند ▪ طرح  کههی تهیه  خدماتی  و  اقلام  خرید  و  تهیه  جهت  در  اقدام  و  لجستیکی  به    ای 

 ،  رددگیاگذار م و عهده نیروی زمینی بوده و اقلام مشترک داخلی که به آن

 ،  ا در جهت نیل به خودکفایی هه انجام پژوهش و تحقیقات لازم در کلیه زمین ▪

تأسیسات و نقاط حساس مربوطه در حد برد سلاح ضدهوایی  ،  ا هندفاع هوایی کلیه یگا  تأمین ▪

 ،  یروی هوایی ن سازمانی خود با هماهنگی و کنترل کلی عملیاتی 

 ،  ای مربوطهنتأمین و حفاظت تأسیسات و پادگا  ▪

 .  مربوط ایه ها و درمانگاهنتأمین نیازهای پزشکی پرسنل نیروی زمینی و اداره بیمارستا ▪
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 ژوهشپ   هایهپیشین

تخصیص   خصوصدر  ذاران امنیت ملی گ تسیاسبا هدف کمک به  (  1397یا و بختیاری )نحصال 

منابع   و  زمان  بحرا  برایصحیح  با  کشورهنمقابله  ملی  امنیت  تهدیدات  و  انجام  ،  ا  به  اقدام 

«  راتبیمهایران با روش تحلیل سلسل.  ا.  جندی تهدیدات امنیت ملی  بتاولویبا موضوع »تحقیقی  

تحقیق  .  نمودند این  در  جآنها  پیرامونی  تهدیدات  نظامی  یرانا.  ا .  نخست  مختلف  ابعاد  -در 

با استفاده ،  ندی نموده سپسبهاقتصادی و محیطی را احصا و دست،  فرهنگی-سیاسی ،  اطلاعاتی

نتایج  .  وزن و اهمیت هر کدام از این تهدیدات را مشخص نمودند،  راتبیمهاز روش تحلیل سلسل

اطلاعاتی در  -راتبی حاکی از اولویت معیار نظامی مهحاصل از اجرای روش فرآیند تحلیل سلسل

گزین سطح  در  اطلاعاتی  نفوذ  و  جاسوسی  بالای  اولویت  همچنین  و  معیارها  . است ه هسطح 

( سپهری  و  تحقیقی  1397موسوی  در  موضوع  (  الکترونیک  »با  غیرعامل  پدافند  راهبردهای 

حساس آتی  تهدیدات  برابر  در  افق  ههراداری  در  دشمن  الکترونیکی  اطلاعات  به «  1404ای 

رهگیری تهدیدات  با  مقابله  در  آجا  راداری  الکترونیک  غیرعامل  پدافند  راهبردهای  ،  تدوین 

موقعی و  حساسی تشناسایی  توسط  )الینههابی  الکترونیکی  اطلاعات  پرداختندای  دشمن  .  ت( 

وضعیت پدافند غیرعامل الکترونیک راداری آجا و تحقیقات مربوط به تهدیدات از  ،  قلمرو زمانی

با استفاده از  .  است  1404نداز ارتش  امپنج سال قبل و پیشنهاداتی برای افق ده سال آتی چش

از  هتتهدیدها و فرص،  اهفضع،  اهتروش خبرگی عوامل محیطی )قو ا( شناسایی و با استفاده 

نر  SWOTماتریس   از  و  راهبرد  تدوین  تصمیامبرای  و گمفزارهای  چندمعیاره  یری 

اولوی   TOPSISفزارامنر و  تحلیل  گردیدبتبرای  استفاده  راهبردها  ).  ندی  در  1395شهلایی   )

ابی راهبردی و شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر جذب نخبگان در  یتموقعیبا موضوع »تحقیقی  

ابی راهبردی و شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر جذب نخبگان در  یتبه موقعی«  ایران.  ا.  جارتش  

مقاومت در برابر تهدیدات دفاعی  با موضوع » ( در تحقیقی  1398اتف )هیابراهیم .  پرداخت  آجا

انقلاب  بیانیه گام دوم  به بررسی راهک «  در گام دوم  بر  با تأکید  امنیتی  ارهای تهدیدات دفاعی 

پرداخت تحقیق.  انقلاب  این  اصلی  دفاعی ،  هدف  تهدیدات  بیانیه -شناسایی  بر  تأکید  با  امنیتی 

آنهاست از  پیشگیری  برای  مطلوب  راهکارهای  ارائه  و  انقلاب  دوم  محقق ضرورت  .  گام  نظر  از 

با   مقابله  راهکارهای  و  تهدیدات  هم،  آنشناسایی  آمادگی  محوریت  در  جهبا  اشاره  مورد  انبه 

با مطالعات  ،  کاربردی-تحلیلی -محقق با روش توصیفی.  بیانیه گام دوم انقلاب اقدامی مهم است

از جمله ،  نظری و بررسی نظر خبرگان به این نتیجه رسید که با احصاء راهکارهای بازدارندگی

جهان کشورهای  سایر  با  نظامی  پیما،  همگرایی  جهانهنانعقاد  کشورهای  سایر  با  نظامی  ،  ای 

سامان جن ههانتخاب  ناگ ای  فرصت،  م.  فزار  به  نظامی  تهدیدهای  وجود ،  تبدیل  به  از  ممانعت 
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سخت جنگ  م،  آمدن  دفاع  وزارت  دفاعی  تولیدات  با  فناوری  و  دانش  مقاومت تیتطبیق  واند 

شاکری و همکاران  .  می را هموار سازدامنیتی در برابر تهدیدات در گام دوم انقلاب اسلا-دفاعی 

با  1398) تحقیقی  در   )« بایستموضوع  و  امنیتی  و  دفاعی  تهدیدهای  برابر  در  ای  ه همقاومت 

انقلاب اسلامی امنیتی در گام دوم  بیانیه گام دوم  « ضمن  فرهنگی دفاعی  درنظر گرفتن سند 

ناسی و باید و  ش بآسی،  ه با آنای مقابلههانقلاب به بررسی انواع تهدیدات دفاعی و امنیتی و را

اسلامی انقلاب  امنیتی  دفاعی  فرهنگی  سطح  ،  نبایدهای  در  اسلامی  انقلاب  نرم  قدرت  تأثیر 

انقلاب اسلامی در مقابل جنگ و تهدید نرم   قدرت نرمراهکارهای افزایش ، یاهمنطقه و فرامنطق 

با ( در تحقیقی  1398انی )خهژاد و بیدالنیهاد.  نجامد پرداختندایدشمن که به امنیت پایدار م 

بیانیه گام  موضوع » راستای تحقق  نزاجا در  انسانی  فرآیندهای مدیریت منابع  مهندسی مجدد 

به مهندسی مجدد فرآیندهای مدیریت منابع انسانی آجا در راستای تحقق «  دوم انقلاب اسلامی

در تحقیق خود با موضوع (  1398اده )زیبهرامی و غن .  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی پرداختند

تبیین جایگاه و نقش پلیس امنیت اقتصادی در تحقق اهداف بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  »

مسئله   « ضمن ایران به  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  رهبری  معظم  مقام  اینکه  بر  تأکید 

مقاومتی اقتصاد  اهداف  به  رسیدن  راه  و  اشاره  پلیس  وظیفه  ،  اقتصاد  وظیفه  بخصوص  پلیس 

به تبیین جایگاه و  ؛  امنیت اقتصادی در جهت مبارزه با قاچاق کالاو ارز و جرائم اقتصادی است

او با  .  نقش پلیس امنیت اقتصادی در تحقق اهداف بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ایران پرداخت

اینکه شاخ بر  برابهصتأکید  اهداف  به  دستیابی  و  مقاومتی  اقتصاد  انقلاب  ای  گام دوم  بیانیه  ر 

را است نتیجه گنپیشرو و برو،  ازندرو،  مولد ،  ازس تفرص،  ذیرپفانعطا ،  نیازمند رویکردی جهادی

اقتصادی قابل ،  گرفت که عوامل  تأثیرات  بوده و  برای تمام ساختارهای اجتماعی  عامل اساسی 

تحقیق خود سعی نمودند تا  آنها در  .  ای فردی از جمله وقوع جرم داردهتتوجهی بر روی فعالی

از زاویه بیانیه گام دوم انقلاب نقش اقتصاد مقاومتی در رشد اقتصادی از طریق مبارزه با قاچاق  

. کالا و جایگاه پلیس در تراز انقلاب اسلامی در تحقق این مهم را مورد بررسی علمی قرار دهند

به «  ازسنن الگوی نهاد تمدطراحی و تبییبا موضوع »( در تحقیقی  1399گودرزی و همکاران )

تمد نهاد  الگوی  اساس ،  ازس نارائه  بر  و  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  متن  محتوای  تحلیل  بر  مبتنی 

متن بیانیه را به صورت دقیق و مداوم  ،  آنها در قدم نخست.  روش تحلیل محتوای کیفی پرداخت

آن،  مطالعه کیفی  محتوای  تحلیل  روش  با  مقولههمؤلف ،  و  و  مرهها  اصلی  ای  متغیر  با  تبط 

و در گام دوم با استفاده از روش گروه کانونی متغیرها به صورت الگوی  ،  ندیبهاستخراج و دست

،  اصول و اقتضایات،  یندها و شرایط علیآشای این الگو شامل پیه همؤلف .  مفهومی ترسیم نمودند

استخراج شدهبآسی نظر  از متن مورد  راهبردها است که  و  موانع  و  این مطالعهدر  .  ا  ،  موضوع 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA%20%D9%86%D8%B1%D9%85-o-Title-ot-desc/
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ای سرمایه انسانی  هیمعنویت و ویژگ،  اصول و اقتضایات شامل بسترهای تحول و تعالی نهادی

است آسی.  همتراز  و  موانع  مسیر  این  بیان  هبدر  نهایت  در  و  شناسایی  درونی  و  بیرونی  ای 

قرار گرفت مطالعه  مورد  باید کرد«  به سؤال »چه  ناظر  که  )دهساو.  راهبردها  در  1400رودی   )

»  تحقیقی  موضوع  تهدیدات با  دو حرکت )شناخت  در  گام دوم  تهدیدات  -بیانیه  با  به   « مقابله 

ا در گام دوم انقلاب اسلامی  .  ا.  دنبال یافتن پاسخ این سؤال بود که »تهدیدات امنیتی نظام ج

تحلیل محتوای  حوری به  من« او در ادامه با رویکرد مت؟  ار مقابله با آن چیستکهکدام است و را

متن بیانیه گام دوم از منظر مقام معظم رهبری پرداخته و با احصای مهمترین تهدیدات امنیتی  

ای این ههیافت.  ار مقابله با تهدیدات امنیتی را نیز از درون متن شناسایی نمودک هرا،  ا.  ا.  نظام ج

ای تاثیرگذار  هنو پیشراا با استخراج روندها  .  ا.  هد تهدیدات امنیتی نظام جدیتحقیق نشان م 

در بروز تهدیدات امنیتی در دو حوزه داخلی و خارجی پیرامون هفت محور اشاره شده در بیانیه 

ای رهبری در هر کدام از این هفت ههقابل استخراج بوده و راه کار مقابله نیز با استناد به توصی

دارد قرار  ).  محور  تحقیقی  1400مطلبی  در   )« موضوع  دوم  دیپلماسی  با  گام  در  ایران  دفاعی 

ا در گام  .  ا.  با هدف تبیین نقش دیپلماسی دفاعی ج«  راهبرد و الزامات،  اهداف؛  انقلاب اسلامی

این پرسش پاسخ دهد که دیپلماسی دفاعی ج به  انقلاب اسلامی تلاش دارد  ا در گام  .  ا.  دوم 

عم و  امنیتی  ارتقای  راستای  در  و  اسلامی  انقلاب  انبقدوم  این  به  چه خشی  دارای  باید  قلاب 

. ا.  ای تحقیق او نشان داد که دیپلماسی دفاعی جههنتایج و یافت.  راهبرد و الزاماتی باشد،  اهداف

حوز مدیریت  همچون  راهبردهای  و  اهداف  بواسطه  امنیتیهها  تأمین ،  ای  زمینه  کردن  فراهم 

دفاعی تسلیحات  یا  تجهیزات  در  آشنق ،  فناوری  کنترل ،  بازدارندگیفرینی  و  سلاح  خلع 

اقتصادی،  تسلیحاتی منافع  حوز،  کسب  در  نظامیههاعتمادسازی  تروریسم،  ای  با  ،  مبارزه 

همکار دفاعی هیگسترش  کشورها-ای  با  منطق ،  نظامی  نهادهای  با  تعاملات  و  اهتوسعه  ی 

منیت پایدار در  نیل به ثبات و ا، لمللی گامی مؤثر در تولید و زایش بیش از پیش قدرت ملیانبی

 .  یدآیازی نوین بشمار مسنفرایند گام دوم انقلاب اسلامی در مسیر تمد

 پژوهش ناسی ششرو

تحلیلی به انجام مطالعات نظری -ندی از روش توصیفیمهنخست با بهر  مرحلهپژوهش حاضر در  

علمی  خبرگان  نظر  بررسی  و  اخذ  هدف-و  با  راهبر  نظامی  بمنظور  هدشناسایی  نزاجا  نوین  ای 

گام  بیانیه  انقلاب    تحقق  تحقیق.  نموددوم  پیشینه  مطالعه  از  حاصل  نتایج  اساس  مطالعه ،  بر 

مدل  ندی از  مهو مصاحبه با خبرگان و بهراسلامی  بیانیه گام دوم انقلاب  راهبردی  دقیق سند  

برنامشیبوم راهبردی رهده  بمنظور تحقق چشده  ،  یلانمک م   یزی  گام دوم  امراهبرد  بیانیه  نداز 

بوم.  نزاجا شناسایی گردیددر  انقلاب اسلامی   به ذکر است که در مدل  برنامشیلازم  یزی  رهده 
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بیانیه گام دوم انقلاب  ده در  شمنداز ترسیامچش ،  یلانمک م   راهبردی برای نزاجا  سند راهبردی 

هم آمادگی  عنوان  انبه(  جه)کسب  است  «یلانم ک م مدل    ندازامچش»به  شده  گرفته  . درنظر 

در   تمرکزگردوم  مرحله  سپس  ایجاد  و  سازمانی  منابع محدود  مدیریت صحیح  در  بمنظور  ایی 

احصا راهبردهای  بهر،  دهش ءتحقق  پرس   ندیمهبا  روش  راهبردهای    ندیبتاولویبه  امه  نشاز 

نمود اقدام  بهر.  مذکور  با  امر  نظرات  مهاین  از  آزمون  ندی  از  استفاده  و  موضوع  خبرگان 

گردید  فریدمن  ناپارامتریک  اینرو  .  انجام  حاضر  از  مختلط تحقیق  مطالعه  کمّی( -)کیفی  1یک 

م  ازآنجاییکه .  ودشیمحسوب  به  ،  پژوهشنتایج    همچنین  را  نزاجا  دقیمسئولین   رتقتبیین 

تصمیامچش فرآیند  به  کمک  و  دوم  گام  سند  در  مطرح  و  گ مندازهای  آتی  گفهدیری  ذاری 

از    پژوهشاین  ،  یری آتی نزاجاگتتایج آن در جه ن  به علت کاربرد  و،  مایدنیسازمان رهنمون م 

 .  نظر هدف کاربردی است

ای توجیهی و تضارب آراء درخصوص واکاوی سند بیانیه هتدر گام نخست پس از برگزاری نشس

. احصاء گردیدندی از روش دلفی  مهبا بهرراهبرد نوین نزاجا    10تعداد  ،  گام دوم انقلاب اسلامی

نداز  امانه نزاجا بمنظور تحقق چش گ هراهبردهای د،  در مرحله بعدی بر اساس پرسشنامه تحقیق

 .  ندی گردیدبتده برای این سازمان بر اساس سند گام دوم انقلاب اولویشءاحصا

این   اولوی  پژوهشدر  و  راهبربتشناسایی  بمنظور  هدندی  نزاجا  نوین  گامای  بیانیه  دوم    تحقق 

اخته  سقبر اساس مصاحبه و پرسشنامه محق ،  پژوهشانقلاب پس از مطالعۀ نسبتاً کامل ادبیات  

 .  صورت گرفته است
 

راهبر  الگوی حاضر  بهددر  نزاجا  آتی  ب  ندازهای امتحقق چش نظور  مهای  انقلاب  نوان  عهگام دوم 

مشاهد )مؤلف شهمتغیرهای  انقلاب«  ههده  دوم  گام  اساس  بر  نزاجا  توفیق  »میزان  متغیر  و  ا( 

برای    3روایی .  ده استش  ( درنظر گرفته 2نوان متغیر مکنون )پنهان عهب آزمون  بودن  به مناسب 

م گهانداز مدنظر  آنچه  دارد،  اشدبییری  پرس.  اشاره  یک  روایی  سنجش  درصدد  نشدر  امه 

این سؤال هستیم که »پرس به  تا  نشپاسخگویی  با صفت پنهان  از لحاظ مطابقت  امۀ موردنظر 

ندی از  مهروایی این پرسشنامه با بهر.  (1393؛  « )بایزیدی و همکاران؟  چه میزان صداقت دارد

 .  قرار گرفتروش روایی محتوا و بر اساس نظرات خبرگان مورد بررسی و تأیید 

اعتماد   قابلیت  یا  پایایی  از  ابزار سنجش  4منظور  با ،  یک  را  اگر خصیصۀ موردنظر  این است که 

قابل ابزار )و یا حتی با ابزار مشابه و  مجدداً اندازه  ،  قایسه با آن( و تحت شرایط مشابهم   همان 
 

1 Mix Method 
2 Latent Variable 
3 Validity 
4 Reliability 
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میزان دقیق تا چه  نتایج حاصل  نتایج  ا  قابل،  بگیریم  و مشابه  )هومن عتماد  بود  ؛  قبلی خواهد 

امه درصدد پاسخگویی به این سؤال هستیم که »نمونۀ نشدر سنجش پایایی یک پرس.  (1378

ایی است که از آن استخراج شده هشر پرستعامه تا چه میزان معرف دقیق مرجع وسینشپرس

استفاده از  برای محاسبۀ پایایی از ضریب آلفای کرونباخ با  .  (1393؛  است« )بایزیدی و همکاران

از  .  استفاده شد  SPSSفزار  امنر پایایی  ،  محاسبه گردد  7/0چنانچه ضریب آلفای کرونباخ بیش 

م ارزیابی  مطلوب  سؤالات    پژوهشدر  .  ودشیپرسشنامه  برای  کرونباخ  آلفای  ضریب  حاضر 

دوم انقلاب    تحقق بیانیه گام ای نوین نزاجا بمنظور  هدندی راهبربتپرسشنامۀ شناسایی و اولوی

هد سؤالات پرسشنامه از پایایی بالایی برخوردار  دیبه دست آمد که نشان م  %2.  90برابر مقدار  

 : استفاده شده است (1)پایایی مطابق جدول  نتیجه آزمون  . است
 اساس گام دوم ای نزاجا بر  هداهبرر ندیبت اولویشناسایی و ای هص شاخپایایی و تعداد ( 1)جدول 

 مقدار پایایی  تعداد شاخص  متغیر مكنون )پنهان( 

 %2. 90 10 اسلامی گام دوم انقلاب ده در سندشمنداز ترسیا مای تحقق چشای نزاجا برهداهبرر

 53ی آماری شامل  اهجامعه آماری پژوهش حاضر هستند که نمون،  نظامی نزاجا-خبرگان علمی

 .  یری هدفمند انتخاب شدندگهنفر از این خبرگان به روش نمون 

 تحلیل عاملی تأییدی متغیرهای تحقیق

ود کلالاه آیلالاا سلالاؤالات شلالا یبا استفاده از تحلیل عاملی تأییدی مرحله اول مشخص مخش   بندر ای

ای هصنتایج عددی شلالااخ.  واند سازه موردنظر را بسنجد یا نهتیطراحی شده در هر سازه واقعاً م

و بارهای عاملی استانداردشده برای متغیرهلالاا ،  t-valueاری  دیبرازش مدل در حالت اعداد معن

 . ارائه شده است  (3)و   (2)ای  هلدر شک

 
 متغیرها  t-Valueمدل در حالت اعداد معناداری  (2) شكل 
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 مدل در حالت بارهای عاملی استاندارد شده متغیرها  (3)شكل 

هستند   4.  0  و  96.  1قدرمطلق    ( و مقادیر آنها که بترتیب بیشتر از3و )  (2)  ایهلشک  بر اساس

 . و مورد تأیید استداشته  برازش ،  مدل  ود کهشییری مگهنتیج  (2)جدول   بر اساسو همچنین  
 ای برازش مدل پژوهش هص شاخ (2)جدول

 وضعیت  حاصل  مقدار ذیرش پ قابل دامنۀ برازندگی  شاخص

 مطلوب  261. 1 3 کمتر از  آزادی(  درجۀ به   ودیخ )نسبت دو بهنجار -خی

 مطلوب  071. 0 1/0 از  کمتربرابر یا  ( RMSEA)  جذر میانگین مجذورات خطای تقریب

 مطلوب  91. 0 1 به   نزدیک ( NFI) برازش هنجار شده 

 مطلوب  97. 0 1 به   نزدیک ( CFI)  یاهبرازش مقایس 

 مطلوب  97. 0 1نزدیک به  ( IFI) برازندگی فزاینده

 مطلوب  88. 0 1نزدیک به  ( RFI) برازندگی تطبیقی

 تحلیل  وهتجزی

 گام دوم انقلاب ندازهایامتحقق چشنظور  م های آتی نزاجا بهدنتایج شناسایی راهبر

بر اساس نتایج حاصل از مطالعه پیشینه  .  ودشیسؤال اول تحقیق پاسخ داده مبه  خش  بندر ای

بیانیه  ،  تحقیق سند  دقیق  انقلاب راهبردی  مطالعه  دوم  و   اسلامی  گام  خبرگان  با  مصاحبه  و 

از  مه بهر برنامشیبوممدل  ندی  راهبردیرهده  راهبرد  ،  یلانمک م   یزی  تحقق ده  بمنظور 

اسلامی    ندازامچش انقلاب  راهبر.  شناسایی گردیدنزاجا  در  بیانیه گام دوم  اساس )ای  ه داین  بر 

 :  است (4)شکل    مطابق ( MindMapفزار امنر
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 گام دوم انقلاب  ندازهای امتحقق چش ده برای نزاجا در راستای ش ی ای شناسایهد راهبر  (4)شكل 

  تحلیل کیفیوهتجزی

 :  ا پرداخته شده استهدر این راهبرتیبه بیان توضیحات تفصیلخش بنیادر 

در  : ا در سطح نزاجاههارتقای سطح کیفی مرکز مطالعات نزاجا و ایجاد و توسعه اندیشكد •

حوز در  پژوهش  و  تفکر  برای  ویژه  سازمان  نوعی  امروزی  مطالعات  ههدنیای  ای 

ایده،  یاهشترنمیا و  س متصمی،  تولید  اصل  ،  ازیستسیاسازی  بر  که  شده  ایجاد 

ایداعجم و  نهاده شده استپهندیشی  بنا  نهادهای .  ردازی  به  اصطلاح  نظیر    یاین مراکز در 

هیئ،  پژوهشگاه ،  اندیشگاه،  اندیشکده یا  و  فکر  اندیشه تاتاق  این  .  معروف هستندرز  وهای 

به سازما نهادها  گروهتشرک،  مؤسسات،  اهنقبیل  یا  و  مایی  هها  وظیفه  شیاطلاق  ود که 

)نظیر متنوعی  مسائل  مبتلابه  و  داشته  برعهده  را  پژوهش  ای  ههحوز:  هدایت 

فناوری ،  راهبردهای علمی،  اهیسیاستگذار به  مربوط  یا موضوعات  و  یا حتی    و  اقتصادی 

م ههتوصی نظامی(  م.  اشندبیای  نمونه  رَندتیبرای  اندیشکده  به  نمود  1وان  پیشینه  .  اشاره 

در خلال جنگ جهانی دوم هنگامیکه فرماندهی نیروی  .  استسال    50این مؤسسه بالغ بر  

»اچ آمریکا  ارتش  آرنولد«.  هوایی  خلاقی،  اچ  تکنولوژیکی  هتشاهد  و  مهندسی  ای 

ای راداری و بمب اتمی( بود به این فکر  همسیست :  افته در تسلیحات نظامی )نظیریشپژوه

یک  ،  ای جدید در آنهیفکری نیروی هوایی آمریکا و ایجاد نوآورافتاد تا با هدف تغذیه  

 
1 Rand 
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نماید  احداث  را  اساس در سال  .  مرکز مطالعاتی  »رند«    تحقیقاتی پروژه  ،  1946بر همین 

.  یزی راهبردی ستاد نیروی هوایی ارتش ایالات متحده تأسیس گردیدرهبرنامخش  بطتوس

وزارت دفاع ایالات متحده )پنتاگون(  این مؤسسه پژوهشی برای مدت زمانی تحت پوشش  

یزی راهبردهای دفاعی و نظامی ارتش آمریکا  رحقرار داشت و در این مدت درخصوص طر

ای  ههمؤسسه رند پروژ،  ییاهطی یک برنامه توسع،  1970در حدود سال  .  مودنیفعالیت م

تفاعی در شهر  نوان یک واحد غیرانعهای خود اضافه کرده و بهتغیرنظامی را نیز به فعالی

هم اکنون این مؤسسه به یکی از مؤثرترین و  .  »سانتامونیکای« ایالت کالیفرنیا مستقر شد

کانو حوزهنبانفوذترین  در  تأثیرگذار  فکری  تصمیههای  تصمیسمای  و  کاخ  گمازی  یری 

است شده  مبدل  جهان  و  فدرال هه بودج.  سفید  دولت  سوی  از  اندیشکده  این  مالی  ،  ای 

ا و نهادهای خصوصی تأمین  هتای دفاعی و نیز شرکهنسازما،  ستاد مشترک،  دفاعوزارت  

ای اخیر ستاد کل نیروهای مسلح برای موضوعات نظامی و  هلدر ایران نیز در سا.  ودشیم

هدف  .  رز هفتگی و ماهانه را تشکیل داده استوهای اندیشهتهیئ،  ار خوددتدفاعی اولوی

پیرهتاین هیئ ایده  تولید  اولویا  نیروهای مسلح استدتامون موضوعات    در .  ار ستاد کل 

ب تصمی  تحقق نظور  مههمین خصوص  و  انقلاب  دوم  گام  بر  س ماهداف  تکیه  با  علمی  ازی 

وجود   به  عنایت  با  همچنین  و  آتی  پیچیده  تهدیدات  مقابل  در  گروهی  خردورزی 

متنوع )بخصوص در مقطع  متعدد و  انسانی با مقاطع تحصیلات تکمیلی  عظیم  ای  ههسرمای

PhD  سازمانارزشمند  تجربی    دانش و نیز  خبرگانوجود سایر  ( در سطح نزاجا در کنار  ،

ای  هتهیئ  و نیز ارتقای کمّی و کیفی  ای مرکز مطالعات نزاجاهتفعالی  ارتقاء سطح کیفی

  در راستای   سازمانی عظیم  مطلوب از این ظرفیت  رداری  بهبه منظور بهرا  هنیگارز  وهاندیش

 . استامری ضروری نداز سند گام دوم انقلاب اسامی امچش تحقق 

زیرنظا • یگاهمبازطراحی  عملكرد  ارزیابی  نزاجاهنای  کارکنان  عملكرد  ارزشیابی  و  : ا 

انداز و  عملکردگ هسنجش  ب،  یری  که  است  درجه  مهفرآیندی  میزان  کردن  مشخص  نظور 

ا و  هتای نیروهای مسلح از حیث قبول مسئولیهنا و کارکنان سازماهنکفایت و لیاقت یگا

و کارکنان    اهنیگا ارزیابی عملکرد سالانه بر کارآیی  .  یردگیانجام وظایف محوله صورت م

ب.  ن و  بوده  مؤثر  م مه م  کارآیی  بهبود  همچونبینظور  عواملی  به  ای  هتقابلی:  ایستی 

فرد نمود،  انگیزش،  شخصی  توجه  اساسی  عوامل  عنوان  به  انضباط  و  سازمانی  از  .  تعهد 

برنام انجام  دیگر  آسیههسویی  حوزه  در  بهبود  از  شبای  عملکرد  مدیریت  زیرنظام  ناسی 

)فیلتر( در راستای   مثابه یک صافی  به  و  بوده  اثربخش  جمله ضروریات مدیریت عملکرد 

ای انسانی دفاعی  ههه مدیریت عملکرد سرمایای احتمالی موجود در حوزهیاصلاح نارسای
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ا  هننتایج زیرنظام ارزیابی عملکرد )یگا،  رفتهگتبر اساس مطالعات صور.  ودشیمحسوب م 

واقع   استفاده  مورد  است  بایسته  که  آنطور  نزاجا  آموزشی  نیازسنجی  در  کارکنان(  و 

ند ارتقای کارکنان  همچنین زیرنظام تشویقی یا تنبیهی و بطور کلی زیرنظام رو.  ودشینم

هد که  دیبعلاوه این نتایج نشان م .  در راستای اهداف سازمانی نزاجا نیست  بایدآنطور که  

عملکرد   یگاارزیابی  از  و  هنبرخی  نزاجاا  و  معمولاً  ،  کارکنان  مقطعی  بصورتی 

ندارندده  شییزرهغیربرنام را  مناسبی  ارزیابی  فرآیند  نیز  دیگر  برخی  و  ا  هبارزیا،  بوده 

م   اتنظر دخالت  را  شخصی  سلایق  بالادست،  هند دیو  مسئول  ارزیاب  ،  تنها  عنوان  به 

درجه( چندان مورد توجه قرار    360ا )مشابه ارزیابی  هبود و تنوع ارزیاشیدرنظر گرفته م 

اینکه ،  یردگینم از همه  به   مهمتر  توجه  با  نتیجه وضعیت عملکرد  از مشخص شدن  بعد 

بروز کارکرد نامناسب  عل،  دهش ناستانداردهای تعیی کارکنان بطور علمی مورد  ا و  هنیگال 

عملکرد  وهتجزی بهبود  برای  مناسب  راهکارهای  نیز  و  نگرفته  قرار  و  تحلیل  فردی  یگانی 

نم  ارائه  و  به وظایف جدید  .  ودشیشناسایی  با عنایت  نیز  و  این مطالعات  نتایج  اساس  بر 

بازطراحی زیرنظام  ،  مطرح در گام دوم انقلابای  هنآرما  تحقق  در ا و کارکنان نزاجا  هنیگا

با عنایت به تهدیدات پیچیده آتی فراروی سازمان  نزاجا  ا و کارکنان  هنارزیابی عملکرد یگا 

با هدف جه.  امری ضروری است امر  این قسمگتاین  ا در راستای  هتیری و همراستایی 

کاتور از حرکات موازی و گاهاً  ایاهاهداف )جدید( سازمان و اجتناب  ضرورت  ها  خشبنی 

 .  روزافزونی دارد

رسان • انعكاس  نحوه  در  فعالیاهبازبینی  جانفشانهتی  و  دفاع هیا  دوران  )در  نزاجا  ای 

برنام هنبحرا،  مقدس و  ملّی  مردههای  امدادرسانی(ی مای  و  رسانه :  اری  از  وسایل    1مراد 

جمعی   سمعی  نظیرارتباط  وسایل  و  ،  سینما،  تلویزیون،  رادیو  مثلبصری  -انواع  روزنامه 

رسانه اطلاق  ،  ای اجتماعی است که عموماً به آنهاههای خبری و شبکهتسای،  خبرگزاری

رسان.  ودشیم نظیرههبه  تعاملی  و  اینترنتی  و ،  بله،  ایتا ،  اینستاگرام،  وکبسفی :  ای  تلگرام 

در  ای سمعی و بصری سازمان  هتبررسی سوابق فعالی.  ویندگ یای اجتماعی مه هشبک،  غیره

فعالی نزاجا  هیا و جانفشانهتانعکاس مطلوب  با    در دوران دفاع مقدسای  آن  )و مقایسه 

یع به سازمان موازی  این حوزه  به  توجه مطلوب  و عدم  از غفلت  نشان  بسیج(  و  نی سپاه 

ن  ای. است شده بهانه دارا نبودن تخصص و توانایی درخصوص رفع تهدیدات امنیتی مربوطه 

مقدس دفاع  دوران  در  امروزی،  غفلت  روزگار  رسان،  در  حضور  ارائه  اهمیزان  و  سازمان  ی 

 
1 Media 
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را  ه ترشاد آنها  تأثیرای  است  تحت  داده  حضور.  قرار  تجربه  در    اخیر  همچنین  نزاجا 

برنامهنبحرا و  ملیّ  مردههای  )نظیر  یمای  امدادرسانی  و  به  اری  و    1دگان زهزلزلکمک 

فعالیدگان اخیر و  زلسی در فضای مجازی( سبب بهبود    خصوصاًا  هتپوشش مطلوب این 

افزایش   کنار  در  نزاجا  محبوبیت  و  میزان  نفس  آن  نهاعتمادب عزت  خدوم  کارکنان  فس 

ای دفاع مقدس و امور راهیان  هشنشر ارز،  درخصوص ارتقای حفظ آثار  همچنین.  گردید

یار   یاد  طرح  اساس  بر  اقداماتی  اخیراً  نزاجا  طرنور  قالب  در  صورت  هحمهربان  لبیک  ای 

ای سازمان  هتود این امر در پوشش دادن به فعالیریاز اینرو انتظار مولیکن  ؛  گرفته است

  اطلاعات   ای حفاظتههدر راستایی تحقق اهداف گام دوم انقلاب )البته با توجه به دغدغ

 .  را دربر داشته باشد و برکات بیشتریسازمان( قطعاً نتایج 

نزاجاشبآسی • فرآیندهای  آنها  ناسی  بازمهندسی  مهندسی  :  و  حوزه  در  موجود  دانش 

( سازمان  فرآیندهای  بار،  (BPRمجدد  حوزه  ،  نخستین  در  میلادی  هشتاد  دهه  اواخر  در 

گور   آرنولد  )آلبرت  جمهور  رئیس  وقت  معاون  دستور  با  آمریکا  دفاع  وزارت  و  نظامی 

آ  2جونیور  به  توسط  3ور گلمشهور  میخائیل  (  )آقایان  متحده  ایالات  دفاع  وزارت  مشاوران 

با  ،  از سویی دیگر در طول دهه نود میلادی.  ( پیشنهاد و اجرایی شد5و جیمز چامپی   4هامر

آنها در سازماهمظهور سیست  از  استفاده  و گسترش  از  ،  اهنای کامپیوتری    BPRاستفاده 

به خود گرفت فزاینده و صعودی  به مرور.  روند  زمان مشخص شد که مکانیزاسیون    البته 

اینکه  ،  به عبارت دیگر.  ندکیالزاماً صحت و کارآیی آنها را تضمین نم ،  فرآیندها و عملیات 

باشد غیربهینه  و  ناقص  کاری  انجام  ؛  فرآیندهای  در  تسریع  سبب  تنها  آن  مکانیزاسیون 

باید اطلاعات    ود« لذا حتی برای کاربرد بهینه فناوری اطلاعات نیزشی»یک کار اشتباه م 

سپس بر مبنای  ؛  ازی شودسهازی و بهینسلمد ،  مورد نیاز و در جریان فرآیندهای سازمان

ای مورد  همای اطلاعاتی با فرآیندهای کاری سیستههندی اطلاعات و ارتباطات گروبهخوش

ازی  س هبرای اصلاح و بهین  BPRدر این لایه مباحثی همچون  .  وندش  نیاز سازمان مشخص 

البته با این وجود بر اساس گزارش اخیر  .  گردش کار و اطلاعات بسیار حائز اهمیت است

 
نزاجا در سال    العالی()مدظلهفرماندهی معظم کل قوا   1 فرمودند:   1396درخصوص اهمیت این کار در شرفیابی فرماندهی وقت 

می احساس  بود؛  عملکرد خیلی خوب  یک  انصافاً  غرب کشور  زلزله  در  شما  مؤثر  قدردان  این حضور خیلی  همه  مردم  شد 

 ارتش و نیروی زمینی هستند.
2 Albert Arnold Gore, Jr. 1948 

3 Al. Gore 
4 Michael Hammer; 1955 
5 James Champy, 1942 
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به سه رکن بستگی دارد که یکی از این  ،  BPRازی موفق  سهپیاد،  دفتر وزارت دفاع آمریکا

ل سنجش  ندی هوشمند از فناوری اطلاعات بعنوان ابزاری قابمه»بهر:  ارکان عبارت است از

البته لازم به بیان است که در همین زمینه با  .  (2021؛  و پویا« )دفتر وزارت دفاع آمریکا

در سازما اطلاعات  فناوری  بکارگیری  هزینهنگسترش  افزایش سقف  و  و  هها  ای مصروفه 

برو و  درون  تعاملات  افزایش  لزوم  با  مواجهه  در  تغییرات  روزافزون  که  سنشتاب  ازمانی 

،  BPRا در حوزه  ه نای سازماهتفعالی،  ردیدگیی ماهامانسنت درون و برومنجر به تعاملا

ای پژوهشی متعددی نیز تعریف و به  ههرشد روزافزونی گرفت و در این خصوص نیز پروژ

درآمد اجرا  پروژ.  مرحله  این  از  دفاع  ههیکی  وزارت  توسط  تأثیرگذار  بسیار  پژوهشی  ای 

( تعریف شد و در همین راستا این  2DOEانرژی این کشور )( و نیز وزارت  1DODآمریکا ) 

  1992در همین خصوص در سال .  ا بودندهشا از جمله پیشگامان این قبیل پژوههنسازما

اطلاعات   مدیریت  برای  فنی  معماری  »چارچوب  پژوهشی  پروژه  آمریکا  دفاع  وزارت 

(3TAFIM فعالی تهیه  ،  ف از این پروژههد.  خود شروع نمود  BPRای  هت(« را همراستا با 

یک طرح جامع برای چارچوب بخشیدن و هماهنگ کردن کلیه منابع اطلاعاتی در داخل  

در  .  بود،  BPRوازات بهبودهای موردانتظار از اجرای  مهمجموعه وزرات دفاع ایالات متحده ب

بیانی  1994سال   انتشار  با  آمریکا  به  اهوزارت دفاع  ملزم  را  تابعه خود  واحدهای  اجرای ی 

ای اطلاعاتی خود  همنتایج چارچوب معماری فنی برای مدیریت اطلاعات و انطباق سیست 

چارچوب معماری فنی برای مدیریت اطلاعات از آن تاریخ تاکنون همواره در  .  با آن نمود

ده آن توسط وزارت دفاع  شیوزآوررهحال بازنگری و اصلاح بوده و در حال حاضر نسخه ب

قرار م هتا و شرکهنآمریکا و سازما تابعه مورد استفاده  بر آن.  یردگیای  در سال  ،  علاوه 

قانون »کلینگر  1996 به  به تصویب رسید که  « معروف  4کوهن  -قانونی در کنگره آمریکا 

نتایج   پایه  بر  و  آن  اساس  بر  که  سازما،  TAFIMشد  آمریکا  هنهمه  فدرال  نهادهای  و  ا 

فعالی اجرای  کنار  در  را  ،  BPRای  هتملزم شدند  خود  سازمان  اطلاعات  فناوری  معماری 

اصلاح و اجرای معماری فناوری اطلاعات یکپارچه در هر  ،  تدوین کنند و مسئولیت تدوین 

قانون این  مطابق  اطلاعاتی  سازمان  ارشد  افسر  عهده  بر  گرفت  نیز  قرار  سازمان  .  آن 

چارچوب یکپارچه برای  معماری فناوری اطلاعات را یک  ،  کوهن   -قانون کلینگر،  همچنین

ای اطلاعاتی جدید برای نیل به اهداف هیارتقاء یا نگهداری فناوری موجود و کسب فناور

 
1 Department Of Defense (DOD) 
2 Department Of Energy (DOE) 
3 TAFIM: Technical Architecture For Information Management 
4 Clinger -Cohen Act 
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کرد تعریف  آن  منابع  مدیریت  و  سازمان  مذکور.  راهبردی  قانون  تصویب  دنبال  که  ،  به 

فعالی اجرای  برای  اطلاعاتی  معماری  تنظیم  الزام  مورد  در  قانونی  سند  ای  هتمهمترین 

BPR،  سازما آمریکاستهندر  فدرال  بودج،  ای  و  مدیریت  آمریکا رهسازمان  در    1یزی  نیز 

سال   در  که  ساخت  1996رهنمودی  طر؛  منتشر  هماهنگی  لزوم  و    BPRای  هحبر 

ای انجام شده توسط مؤسسات دولتی آمریکا با معماری فناوری اطلاعات سازمانی  هههزین

نمود تأکید  فدرال  تاریخ  .  و  آن  از  آمریکاپس  فدرال  مؤسسات  همه  جمله  ،  تقریباً  از 

دانشگا،  ا هنسازما،  اههوزراتخان و  نظامی  استفاده  ههنیروهای  دولتی  بودجه  از  که  ایی 

طرههپروژ،  ردندکیم درکنار  خود  اطلاعاتی  معماری  تدوین  و  تنظیم  برای  را  ای  هحایی 

BPR  ،مدیران ارشد اطلاعاتی  شورای  ،  2012در همین راستا در سال  .  به انجام رسانداند

سندی را منتشر ساخت که حاوی چارچوب معماری سازمانی دولت فدرال آمریکا    2آمریکا 

جم.  بود با  چارچوب  پروژبعاین  نتایج  و  تجربیات  در  ههندی  سازمانی  معماری  ای 

همساهنسازما آن  هدف  و  شده  تنظیم  نظامی  و  دولتی  معماری  سنای  الگوی  ازی 

این سند هنوز هم در  .  ای فدرال آمریکاستهندر سازما،  BPRای بهبود  هحاطلاعاتی طر

وان آن را معماری اطلاعاتی دولت  تیاما در همین حد هم م ،  حال بازنگری و اصلاح است

نامید آمریکا  دوبارهاعم.  فدرال  شروعی  از  عبارت  مجدد«  »مهندسی  شدن  ،  لوصف  متولد 

ا حاکی از این است که بسیاری از فرآیندهای  هیبررس.  اشدبیدوباره و از نو شروع کردن م

شن مورد  علوم  سایر  پیشرفت  موازات  به  مجدد شبآسی،  اساییسازمان  مهندسی  و    ناسی 

ای قبلی سازمانی و  هتای جدید به فعالیهتاین امر با افزوده شدن فعالی.  قرار نگرفته است

هدف   سیاسبا  انقلاب  ایهتتحقق  دوم  از سوی  تهدیدات  ،  گام  آتی  روزافزون  و  پیچیده 

کشورهای متخاصم و نیز با هدف استفاده مطلوب از منابع موجود و محدود سازمان امری  

 .  لاجرا استاملاز

ای بازی ههرزم زمینی و سامان، ای نوین پهپادیهیورآنتوسعه فارتقای آمادگی رزمی با  •

این دانش و  .  ساختن افزار )نرم یا سخت(دانش و یا مهارتی است با هدف  ،  وریآنف : جنگ

مهارت  پیچیده،  یا  یا  ساده  است  جها،  ممکن  و  گسترده  یا  یا  ،  مولش نشخصی  قدیمی 

باشد غیره  و  ف .  جدید  حوزه  در  نانوهیورآنفعالیت  )نظیر  نوین  ،  پهپاد ،  بیوتکنولوژی،  ای 

توجهی  هلو غیره( در سا   موشک  قابل  از رشد  بوده استای گذشته در کشور  . برخوردار 

گام دوم انقلاب و کسب آمادگی در مقابل تهدیدات پیچیده و    ایهتتحقق سیاسنظور  مهب

 
1 Organization Of Management and Budgeting 
2 Chief Information Officer Council 
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ا بایستی حفظ و ارتقاء یابد و هم این توسعه به سایر  هتهم سرعت این فعالی،  متنوع آتی

یابد تسری  نیز  غیره(  و  رفتاری  و  شناختی  علوم  )نظیر  نزاجا  با  مرتبط  اهمیت  .  حوزهای 

این حوز از  روزبههبرخی  م رها  بیشتر  تجربه جن.  ودشیوز  نمونه  منطقه  هگ برای  اخیر  ای 

آذربایجان اخیر  پهپادها  -)مناقشات  بردن مؤثر  بکار  در  اوکراین(  ارمنستان و حتی روسیه 

وجه تلای قابههیکی دیگر از این حوز.  خصوصاً در نبردهای ناهمتراز بسیار قابل توجه است

سعی بر آن دارد تا رفتار ریاضی حاکم بر  ،  اهیعلم و هنر نظریه باز.  استبحث بازی جنگ  

را مد راهبردی )در حالتی که تضارب منافع وجود دارد(  و موقعیت  ازی  سلیک وضعیت 

موقعیت.  نماید م،  این  بروز  فردی یزمانی  یک  موفقیت   که  راهبردهایی  ،  ابد  به  وابسته 

استشبانتخا دیگران  توسط  دانشهدف   .  ده  این  برای ،  غایی  بهینه  راهبرد   شناسایی 

تجربه شبیههسامان.  بازیکنان است ایجاد  بازی جنگ سبب  یزی عملیات  رحازی طرسهای 

توجه به نوع  با    .(م.  و ن  )و حتی سایر نیروهای آجامختلف نزاجا    ای هنیگاترکیبی میان  

م  آتی  چشگیتهدیدات  تحقق  به  قطعاً  و  دومامردد  گام  سند  )ارتقاء    نداز  اسامی  انقلاب 

البته درخصوص ارتقای آمادگی رزمی نزاجا  .  مایدنیارتش به تراز انقلاب( کمک شایانی م 

اقداماتی بر اساس  خلاقیت و اختراعات نظری و صنعتی نزاجا  ،  و نیز ارتقای نوآوری اخیراً 

عل ذوالفقار    ایهحطر قالب  )ع(  کبرایو  صورت  هحطرمجموعه  در  لبیک  استای  ؛  گرفته 

ای اخیر منطقه و نیز به منظور  هگ رفته در جن گتای صور هیبر اساس نتایج بررسولیکن  

 .  نیازمند ارتقای روزافزون استها خشبنای، بسترسازی اهداف متصور در گام دوم انقلاب

سرفص • بازبینی  و  نزاجا  سازمانی  نیاز  اساس  بر  تكمیلی  تحصیلات  دامنه  ای هلتوسعه 

تکمیلی:  فعلیآموزشی   تحصیلات  سایر  ،  مقطع  یا  درجه  اخذ  برای  تحصیل  از  عبارت 

به   کلی  بطور  و  دارند  نیاز  کارشناسی  مدرک  داشتن  به  الزاماً  که  است  تحصیلی  مدارک 

ساختار مقطع    و  سازمان.  ودشیعنوان بخشی از نظام آموزش عالی کشورها درنظر گرفته م 

،  در نهادهای گوناگون در داخل کشورهاتحصیلات تکمیلی در کشورهای مختلف و حتی  

باشدتیم متفاوت  بسیار  یا  و  مشابه  بررس.  واند  اساس  صورهیبر  از  گتای  برخی  رفته 

نظامی  هصتخص زرهی ای  )نظیر  غیره(  ،  نزاجا  و  تحصیلات  توپخانه  فاقد  حاضر  حال  در 

،  اههتوانمند در این حوزاین در حالی است که نزاجا برای تربیت نیروهای  .  تکمیلی هستند

از سوی  .  رد و با قدمت بالا استف هی منحصرباهدارای مراکز آموزش مقدماتی و عالی رست

ای موجود در سطوح  ههبسیاری از رشتنیز  کنون  ا مها حاکی از این است که  هیدیگر بررس

دانشگا در  تکمیلی  نیازهههتحصیلات  از  متأثر  نزاجا(  سازمان  در  حتی  )و  کشور  ای  ای 

موجود نیز با دانشگاهی  ای  ههرشت  ایهلجامعه )و سازمان( نبوده و حتی بسیاری از سرفص
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دان واقعی  فرسن آشنیازهای  عمل  محیط  در  داردهگ موختگان  فاصله  سبب  .  ا  امر  این 

ای دانشگاهی فعلی کشور )و یا حتی سازمان نزاجا( گردیده  هصناکارآمدی برخی از تخص

ا  ه هلتحصیلان این دانشگااغعتمادی مسئولین به فارابی  سبب،  منابع ملیو علاوه بر اتلاف  

تسری سطح  مطرح در گام دوم انقلاب و نیز    تحقق اهداف  بمنظور .  ا گردیده استههو رشت

تکمیلی   تحصیلات  موردنیاز  هصتخصبه  پوشش  آتینزاجا  ای  تهدیدات  با  مواجهه  ،  برای 

 . توجه به این حوزه بسیار مهم است

ای نوین و هگای جنهیبا توجه به ویژگنزاجا  ای  هنیگاازی ساختار سازمانی  سباسمتن •

آتی امروزی  هگ جن :  تهدیدات  صورعمدتاً  ای  ترکیبیهگ جن ای  هتبه  ،  نامتقارن،  ای 

  حالتجنگ ترکیبی  .  است  مواردی از این دستو    جنگ روانی و عملیات روانی ،  سایبری

منابع موجود    ی واند از تمامت یم ،  که در آن طرف ترکیبی جنگ  نبرد استاز    یاهدشهبهین

اثرات خاصی را در    نمایدای مختلف استفاده  هه)متعارف و غیرمتعارف( در زمین بتواند  تا 

ازی  س بای نوین و متناسهگ شناخت این سبک از جن .  برابر رقیب متداول خود ایجاد کند

سب  این  با  نزاجا  سازمانی  ارتشواتیم ،  اهک ساختار  با    ی ند  مقابله  برای  انقلاب  تراز  در 

نمایدتهدیدات آتی   قوا.  ایجاد  این خصوص  لعالی(  اه )مدظلفرماندهی معظم کل  :  رمایندف یمدر 

»نیروی زمینی باید از چنان تحرک و تهاجمی برخوردار باشد که بتواند رزم نزدیک زمینی  

کند«  تحمیل  دشمن  به  اقدامات  .  1را  تاکنون  کافی  البته  چندان  نه  ولی  نزاجا  در  خوبی 

است گرفته  سا.  صورت  در  نمونه  اخیره لبرای  سبک  ،  ای  تغییر  واقعیت  درک  با  نزاجا 

نوینهگ جن و  ،  ای  )کهراساختار  تی  ( تاکتیکنش  بصورت  را  ای مستقل هجومی  هپخود 

از  دیگر  یکی  همچنین  .  تغییر داده استنش متحرک هجومی  ک هدر قالب راهبرد رامستقل  

نزاجا سازمانی  ساختار  در  موردنیاز  واحدهای  دنساما،  تغییرات  توسعههی  و  ،  تحقیق 

یگا سایبریهنتشکیل  جدیدا هنپادگا  توسعه،  ای  تغییر  ی  به  توجه  تهدیدات    اتبا 

به  (  R&D)  تحقیق و توسعه.  نوپدید استنوظهور و  ای  هگ قرارگاه جن تشکیل  و  ،  پیرامونی

یرد تا به دانش موجود فردی یا  گیند انجام مممود که بطور نظاشیاطلاق م ی  اهکار خلاقان

ا حاکی از این  هیبررس.  سازمانی افزوده و این دانش را برای خلق کاربردهای تازه بکار ببرد

از ساما  نزاجا  این قبیل واحدهای محرّدناست که سازمان  نوآوریدبو شتا   کهی  ،  هنده 

سازمانی    تحقق اهدافه است و این مهم برای سرعت بخشیدن  هربمهره و یا حداقل کببی

 .  استامری ضروری ، فرارو مبتنی بر گام دوم انقلاب و با توجه به تهدیدات آتی  
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نخب • و  استعدادیابی  نظام  سرمایپهاستقرار  )در  ههروری  دفاعی  انسانی    حوزه دو  هر  ای 

وظیفه( و  پایور  استعداد:  کارکنان  است  ،  مدیریت  مجموععبارت  کاربرد  از  اهاز  ی 

انگیزش و  ،  نگهداشت،  ا با استفاده از آن از تأمین )جذبهنای یکپارچه که سازما هتفعالی

اطمینان یافته و    -ای حال و آینده هتدر وضعی-ای انسانی موردنیاز خود  ههتوسعه( سرمای

سرمای از  مستعد  افراد  اینکه  بر  تأکید  مههبا  محسوب  سازمان  اصلی  هدفشان  ،  وندشیای 

است استعدادها  جریان  پی.  حفظ  امر  زیرنظام  نشاین  کارآمد  و  مؤثر  اجرای  یاز 

به نزاجا است که در  لعالی(  اه )مدظلروری و تحقق اوامر مطاع فرماندهی معظم کل قواپنجانشی

فرمودند ارادههت»مدیری:  اینخصوص  و  ایمان  دارای  جوان  فعال  عناصر  به  را  و  ،  ا  درجه 

به غلط چنین تصور  ،  لازم به ذکر است که در اینجا برخی اوقاتالبته  .  1انگیزه بسپارید« 

مشیم بکار  سازمان  کلیدی  افراد  برای  صرفاً  استعداد  مدیریت  که  بایستی  ؛  ودریود  اما 

منتها برخی از افراد  ،  تأکید نمود که هر فردی در سازمان دارای استعداد بخصوصی است

سایرین استعداد بیشتری دارند و از اینرو فرآیند مدیریت استعداد نباید محدود  نسبت به  

افراد سازمان شود از  از سازمان  اهعمدخش  براز سوی دیگ.  به تعداد خاص و محدودی  ی 

نخبگان   میان  از  آنها  از  بخشی  است که  داده  اختصاص  به خود  وظیفه  را کارکنان  نزاجا 

ی از یک جامعه  اهو فرهیخت  هبرگزیدخش بهنخبگان« ب». هستندو حتی صنعتی دانشگاهی 

بُعد( برتر از بقیه افراد  هیا و یا توانایهتود که از نظر قابلی شیاطلاق م ا )در یک یا چند 

و  خش  بهب،  ناسیشهدر علومی نظیر فلسفه سیاسی و جامع،  »نخبه«.  وندشیجامعه تلقی م 

قرار گرفتن در رأس »هرم منزلت اجتماعی« و  ود که با  شیگروه کوچکی از مردم اطلاق م 

از قدرت سیاسی یا ثروت جامعه را در اختیار  ،  »امتیازات« نابرابری  بزرگ و  کنترل سهم 

دارند جامعه.  خود  خلاقیت،  نخبگان  بودن  دارا  قاب،  بواسطه  علمی  توان  و  وجه تلهوش 

سایرین به  سرمای،  نسبت  از  عظیمی  هستند  ه هظرفیت  دفاعی  انسانی  بهرای  ندی  مهکه 

موضوعی مهم تلقی شده و حتی جذب و نگهداشت آنها در بازار    نزاجادر  ،  مناسب از آنها

م محسوب  سازمان  این  برای  حیاتی  امری  نیز  موجود  رقابتی  گام  .  ودشیکار  در  بالطبع 

پی،  نخست و  نخبگاننشلازمه  جذب  مدیریت  از  ،  یاز  دقیق  شناختی  و  برداشت  داشتن 

خارجی   مؤثر  سرمای عوامل  این  برای جذب  سازمانی  داخلی  استههو  دفاعی  انسانی  .  ای 

مدیریت    تحقیقات نتایج   ریسک  مهمترین  حاضر  حال  در  که  است  این  از  حاکی  علمی 

نزاجاههسرمای دفاعی  انسانی  نخبگان  ،  ای  نگهداشت  و  فرآیند خاص جذب  اجرایی نشدن 
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حداکثری استعدادهای برتر و نخبگان  است این در حالی است که شناسایی و بکارگیری  

فنی و  علمی  نیازهای  رفع  و  ،  برای  راهبردی  حتی  )ک هراو  از    (تاکتیکینشی  نزاجا 

م نزاجا  در  نخبگان  بکارگیری  و  اثربخش شناسایی  از خرو.  اشدبیراهبردهای  ای  هجیکی 

انجا  پژوهش ،  ناسی طرح جذب و نگهداشت قشر نخبگان شبده در زمینه  آسیشمعلمی 

ملان که  داد  افرادهکشان  این  انتخاب  و  شناسایی  معیارهای  و  مطلوبی  ،  ا  وضعیت  از 

نزاجا  هیبررس.  اشدبیبرخوردار نم این است که متاسفانه ساختار  از  نیز حاکی  ای میدانی 

)برخلاف سازما سنوات گذشته  و حتی  هندر  نظیر سپاه  مشابه  دافعه  فراجا ای  ایجاد  با   )

ظرفیتسازمانی   این  از  است  بهرببی  نتوانسته  علمی  به ساختار  .  ند گرددمهدیل  توجه  با 

میلیون نفر دارای تحصیلات تکمیلی    14خدمت وظیفه عمومی در کشور و وجود حدود  

دان در  جهان  دوم  رتبه  نیز  و  کشور  آمار  آشدر  اساس  )بر  مهندسی  و  علوم  موختگان 

و   انقلاب(  دوم  گام  بیانیه  سند  در  میهن  قیدشده  فراروی  آتی  تهدیدات  پیچیدگی  نیز 

از ظرفی،  اسلامی بدون محدودیت  استفاده  ایجاد سازوکارهایی جهت  نخبگان  هتلزوم  ای 

،  ای انسانی دفاعی کارکنان پایورههروری سرمایپهدر کنار استعدادیابی و نخبجامعه  وظیفه  

 .  است ده در گام دوم انقلاب امری بدیهی شمای ترسیهتسیاس تحققبا هدف 

راشبآسی • راهبرد  الزامات  اساس  بر  نزاجا  لجستیك  زیرنظام  توسعه  و  نش کهناسی 

پژوهشی مناقشه اخیر روسیه و اکراین و ضعف  -ای علمیهیبررس  نتایج:  متحرک هجومی

ناسی و توسعه زیرنظام لجستیک  ش بدیل آسیببی  اهمیت،  مشهود لجستیکی ارتش روسیه 

اندیشمندان نظامی معتقدند ممکن است  .  خبرگان نظامی برگرداندرا مجدداً به رأس توجه  

لجستیک   یک  نتیجه  ولیکن  نشود  نبرد  در  پیروزی  به  منجر  الزاماً  قوی  لجستیک  یک 

آمادگاری یا لجستیک  ،  آماد  بطور کلی .  قطعاً به شکست در نبرد منتهی خواهد شد،  ضعیف

از است  کالا:  عبارت  جریان  و  ،  مواد،  مدیریت  )اطلاعات  دیگر  منبع  نوع  هر  :  نظیریا 

( مابین محل تولید یا محل موجودی تا  ی و غیره انسان  نیروی،  انرژی،  سازوبرگ،  تسلیحات

البته درخصوص ارتقای کیفی  .  ینقطه مصرف یا نقطه موردنیاز( برای رفع نیازهای مصرف

اقداماتی بر اساس طرح ذوالجناح    )ع(و طرح امام محمدباقرزیرنظام لجستیکی نزاجا اخیراً 

طر قالب  استهحدر  گرفته  صورت  لبیک  اساس  ولیکن  ؛  ای  ای  هیبررسنتایج  بر 

به منظور بسترسازی اهداف متصور در گام  ای اخیر منطقه و نیز  هگ در جن رفته  گتصور

رانزاجا  لجستیک  نظام  زیرساختار  ،  انقلابدوم   راهبرد  الزامات  اساس  بر  نش  کهخصوصاً 

 .  نیاز به بازطراحی داردمتحرک هجومی 
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زیرنظا • هدف  همتوسعه  با  انگیزشی  )در  ای  کارکنان  رفاه  و  روحیه   حوزهدو  هر  تقویت 

وظیفه( و  پایور  م :  کارکنان  را  فردی  نشاط  تیکمتر  و  شادی  با  که  یافت  زندگی  وان  در 

این موهبت باشد زیرا در سایه  افراد جامعه  ،  فردی و اجتماعی مخالف  از زندگی  ناامیدی 

کارشناسان عوامل مختلفی  .  هددیندد و جای خود را به امیدواری و پویایی م بیرخت بر م

شرایط کاری  ،  انند که وضعیت اقتصادی دشواردیرا در افسردگی افراد هر سازمانی مؤثر م 

ور و غیره تنها چند مورد از آن  آطای تفریحی و نشا ههنبود برنام،  فرهنگی  ئلمسا،  سخت

فراگیر شدن.  است م،  این معضل در صورت  وارد  بر سازمان  را  ازد که  س یضربه سنگینی 

از میان  ،  کاهش امید به زندگی،  افسردگی،  انزوا،  ری کارکنانوهپایین آمدن راندمان و بهر

و   جمعی  فعالیت  روحیه  مرفتن  شمار  به  معضل  این  پیامدهای  جمله  از  در  .  ودریغیره 

م ،  مقابل سازمان  در  نشاط  و  شادی  سبب  تیتزریق  و  بیانجامد  سازمان  پویایی  به  واند 

وان انتظار بالندگی سازمان را در  تیدر چنین شرایطی است که م.  توسعه همه جانبه شود

سیدگی به معیشت کارکنان  ضرورت توجه به روحیه و رفاه و ر .  ای مختلف داشتههعرص

انقلاب  دوم  گام  سند  نشان  ،  در  سازمانی  و  فردی  سلامت  در  را  مقوله  این  مهم  نقش 

اخیر صور.  هددیم اقدامات  ارتقای معیشت کارکنان پایور  رفته در  گتنتایج بررسی  حوزه 

و  (  1ای لبیکهحو غیره از مجموعه طر)ع(  امام علی،  )ص(ای حضرت رسولهح)بر اساس طر

فرماندهی  .  قابل توجه است ولیکن کافی نیست،  وظیفه در سطح نزاجا و حتی آجاکارکنان  

قوا فرمودندلعالی(  اه )مدظلمعظم کل  اینخصوص  فراهم  [»:  در  را  کاری  فضای  سعی کنید یک 

که پادگا  ]کنید  شود« هندر  فراهم  سرباز  رضایتمندی  و  خشنودی  معظ   ا  ه  لمهمچنین 

»مجموعه   دارد« ،  انسانیفرمودند  روحیه  تزریق  به  احتیاج  مسؤلان  .  2دائم  بایستی  پس 

برنام با  دقیقرهنزاجا  زیرساخههزمین،  یزی  بهبود  شاد  هتای  سازمانی  ایجاد  برای  را  از  ا 

توسعه اقدامات  ،  طرق بهبود معیشت کارکنان )ساخت و نوسازی منازل مسکونی سازمانی

حکمت غیره(  ،  خرسندساز  و  تورم  با  متناسب  حقوق  قرار  ترمیم  خویش  کار  دستور  در 

 .  دهند و با طرح الگوهای مؤثر تغییری بنیادی در این زمینه را در سازمان ایجاد کنند

ندازهای گام دوم انقلاب  امده برای نزاجا در راستای تحقق چششیای شناسای هدندی راهبربعجم

 :  است ( 3)بر اساس جدول  
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 ندازهای گام دوم انقلاب امنزاجا در راستای تحقق چش  دهشیشناسایانه  گهدای هد راهبر (3)جدول 

 اهداف  راهبرد عنوان  ردیف 

۱ 

مرکز  ای ه تفعالیارتقای سطح کیفی 

ایجاد و توسعه   بهمراهمطالعات نزاجا 

ا در سطح  ه هاندیشکدکمّی و کیفی 

 نزاجا 

 ،  نزاجا تابعه ایه نرز یگاوهاندیش  ایهتای هیئهتفعالیهی مؤثر دتجه •

تصمی • اختیار  فرزانگان  سمتفویض  و  اندیشمندان  به  حتی  ازی  و  نزاجا 

مؤلفسم تصمی داشتن  درنظر  با  فکری  خوراک  ارائه  و  به  ه هازی  نظامی  ای 

 ،  یران سایر نهادهای دولتی و یا خصوصی ملیگم تصمی

 ،  حورمیو دانای راگلتحوّ ، یادگیرندهبسترسازی ایجاد سازمانی  •

روزآمدسازی ساختار   • فکرافزاری درخصوص  بسترهای  .  ن،  آجا،  نزاجاایجاد 

انسانیسایهحرف،  م نیروی  وضعیت  اصلاح  و  تسلیحاتیس نمدر ،  ازی  ،  ازی 

 .  دفاعی و غیره تحقیقات اصلاح نظام ، اصلاح نظام تخصیص منابع مالی

۲ 
ارزیابی  ای همبازطراحی زیرنظا

ا و ارزشیابی عملکرد  ه نعملکرد یگا

 کارکنان نزاجا 

 ،  نزاجا  ا و کارکنانه نازمانی یگاسندرو  هسازندرقابت  فضای بهبود ایجاد و   •

 ،  ا و کارکنان نزاجاهنیگا ر تهازی و اداره شایست سهزمین •

مطلو  • برای  تببسترسازی  خدمت  زیر ر  جبران  و  پاداش  و  هنیگا نظام  ا 

 ،  کارکنان

برای   • جانشی  تحققبسترسازی  همتاسازیپننظام  و  کانو   روری  ای  هنو 

 ،  در کلیه سطوح نزاجا 1ارزیابی

 ،  بسترسازی ساخت الگوهای رفتاری برای کارکنان جدیدالورود به سازمان •

از مجموعه   و کمک به رشد سازمانی الاریسهشایست حبسترسازی تحقق طر •

 .  (1398؛ ای لبیک نزاجا )حیدریهحطر

۳ 

ی  اهبازبینی در نحوه انعکاس رسان 

ای نزاجا )در  هیا و جانفشان ه تفعالی

ای ملّی و  هنبحرا ، دوران دفاع مقدس

 اری و امدادرسانی( ی مای مرد ه هبرنام

 ، در راستای تحقق فرمان جهاد تبیینخشی صحیح ب یآگاه •

 ،  کارکنان اعتمادبنفسفس و  ن تعز ارتقاء  •

 ،  محبوبیت اجتماعیبالا بردن  •

 ،  نشاط و امیدبخشی •

 ،  حضور نیروهای مسلح در کنار مردماحساس بیشتر  •

 ،  ارتقاء غرور ملی و غیرت دینی کارکنان •

طر • مجموعه  از  مهربان  یار  یاد  طرح  تحقق  نزاجا  ه حبسترسازی  لبیک  ای 

 .  (1398؛  )حیدری

٤ 
ناسی فرآیندهای نزاجا و  شبآسی

 بازمهندسی آنها 

 ،  رآیندهافهمستندسازی فرآیندهای موجود و تهیه نقش •

 ،  ناسی فرآیندهای موجودشبآسی •

 ،  ی موجودازی فرآیندهاسبای جدید برای مطلو هیورآناستفاده از ف  •

 ،  ا و ارتقای ضریب کارآیی و اثربخشی فرآیندهاهیارک یحذف مواز •

 .  بالاترویی گخر با واکنش و پاس تعفرآیندهای سری ایجاد •

 ،  ای نوین جنگه های لازم در حوزه تهدیدات نوظهور و شیوهیکسب آمادگ •توسعه  ارتقای آمادگی رزمی با  ٥

 
1 Assassment Center 
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 اهداف  راهبرد عنوان  ردیف 

رزم  ، ای نوین پهپادیهیورآنف

 ای بازی جنگ ههزمینی و سامان
 ،  یری از دفاع هوشمندگهامکان بهر •

 . ای علمی و فناورانه دفاعی و نظامیههتوسعه فرآورد •

ای مختلف  ه نیگایزی عملیات ترکیبی میان  رحازی طرس هتجربه شبیایجاد   •

 ،  م. آجا و ننیروهای نزاجا و حتی سایر 

طر • تحقق  طر  حبسترسازی  مجموعه  از  رزمی  آمادگی  لبیک  ه حارتقای  ای 

 .  (1398؛ نزاجا )حیدری

٦ 
توسعه دامنه تحصیلات تکمیلی بر  

اساس نیاز سازمانی نزاجا و بازبینی  

 ای آموزشی فعلی هلسرفص

به رشت  • نگاه متوازن  نمونه  ههتولید علم و  )برای  ای علمی موردنیاز سازمان 

 ،  توپخانه و غیره(، ای زرهیههای دانشگاهی در حوزههایجاد رشت

قط  • و  هبایجاد  علمی  کارکنان  سهزمینای  تربیت  با  علمی  شکوفایی  ازی 

 ،  متخصص و دانشمند، بصیر

 ،  ای علمی به جوانانهتبسترسازی واگذاری مسئولیرشد سریع کارکنان و  •

 ،  ای نظامی و مراکز آموزشیههخشی به محتوای دروس دانشگاب تکیفی •

 ،  اهشازی ارتقای کارآیی آموز سهزمین •

ای  هصا و تخصه های انسانی موردنیاز سازمان در زمینه رشتههتربیت سرمای  •

 ،  نوین

 ،  ذیری در ساختار آموزشیپفهماهنگی و انعطا، انسجام،  جامعیت •

 ،  ای آموزشیهتتعیین اولوی  •

 ،  آموزشی ایهیو همکار تتعاملا  کارآیی و اثربخشیارتقای  •

طر • تحقق  طر  حبسترسازی  مجموعه  از  آموزش  نزاجا  ه حارتقای  لبیک  ای 

 .  (1398؛  )حیدری

۷ 
ازی ساختار سازمانی  سبمتناس

ای  هیبا توجه به ویژگای نزاجا هنیگا 

 نوین و تهدیدات آتیای  هگجن

 ،  نش متحرک هجومیکهبا عنایت به راهبرد راچالاکی و چابکی سازمان رزم  •

 ،  اه نارتقای تحرک و کارآمدی یگا •

 ،  افزایش قدرت تحرک و تهاجم •

روانی • عملیات  و  روانی  جنگ  به  بیشتر  سایبری،  توجه  ای  هگجن ،  جنگ 

 ،  نامتقارن و غیره، ترکیبی

بهر • از  مهلزوم  ساندی  و  مؤثره همان تجهیزات  )نظیر  ،  ای  پیشرفته  و  کارآمد 

 ،  پهپاد و غیره(

 .  ای نوپدیدهگ( و قرارگاه جنR&D)  تحقیق و توسعه هی واحدهای دنساما  •

۸ 

استقرار نظام استعدادیابی و  

ای انسانی دفاعی  ه هروری سرمای پهنخب

کارکنان پایور و   حوزه دو  هر )در 

 وظیفه(

مشارکسهزمین • حل  دتازی  در  فرزانگان  و  نخبگان  مطلوب    مصائب هی 

 ،  سازمانی

درخشان   • استعدادهای  به  مطلوب  توجه  و  استعدادها  دو  مدیریت  هر  در 

 ،  حوزه کارکنان پایور و وظیفه

 ،  ژوهیپشترویج پژوهندگی و دان •

 ،  بسترسازی پرورش محققان •

 ،  در حوزه کارکنان پایور ای انسانی سازمان ههنگهداری و بازسازی سرمای  •

ظرفی • از  مؤثرتر  استفاده  جهت  سازوکارهایی  وظیفه  هتتوسعه  نخبگان  ای 
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 اهداف  راهبرد عنوان  ردیف 

 ،  نزاجا

بُرددنساما  • راهبردهای  قالب  در  نخبه  وظیفه  کارکنان  دورکاری  بُرد  -هی 

 ،  فردی و سازمانی

 ،  افزایش مقبولیت سازمانی در میان جوانان اندیشمند •

 ،  فکرافزاری سازمانای هتتقویت زیرساخکمک به  •

نخبگان و توسعه و  ،  مبتکرین،  حمایت از مخترعین  حبسترسازی تحقق طر •

 .  (1398؛ ای لبیک نزاجا )حیدریه حدانش از مجموعه طر

۹ 
ناسی و توسعه زیرنظام  شبآسی

لجستیک نزاجا بر اساس الزامات  

 نش متحرک هجومی کهراهبرد را

 ،  نش متحرک هجومیکهلجستیکی راهبرد راازی الزامات  سمکمک به فراه •

سیست • به  نسبت  تقاضا  جن همکاهش  پشتیبانی  اگای  قابلیت  به  که  فزاریی 

 ،  بیشتری نیاز دارند

 ،  اهتر درخواس تققابلیت اشراف بموقع و دقی •

 ،  ویی بیشترگخر با واکنش و پاس تعفرآیندهای سری ایجاد •

 ،  افزایش امکان پشتیبانی از راه دور •

 ،  استقرار نیروهای پشتیبانی لجستیک با تعداد کمتر در صحنه نبرد •

طر • تحقق  طرا  حبسترسازی  مجموعه  از  تحرک  نزاجا  هحرتقای  لبیک  ای 

 .  (1398؛  )حیدری

۱۰ 

  با هدف ای انگیزشی  ه متوسعه زیرنظا

در هر  تقویت روحیه و رفاه کارکنان )

 ( دو حوزه کارکنان پایور و وظیفه 

 ،  )خصوصاً کارکنان وظیفه نزاجا(  چسبندگی شغلی و سازمانیبهبود  •

 ،  ای شخصیههکاهش دغدغ •

و افزایش  ای محوله  هتبر روی تحقق مأموری   کمک به ارتقای تمرکز کاری •

 ،  یی و اثربخشی کارکنان پایور و وظیفهکارآ

پرچ • طرح  تحقق  طردمبسترسازی  مجموعه  از  انقلاب  دوم  گام  ای  ه حاران 

 .  (1398؛ نزاجا )حیدریلبیک 

 گام دوم انقلاب ندازهایامتحقق چشنظور  م های آتی نزاجا بهدندی راهبربتنتایج اولوی

مهشرو پژوهشگر  که  است  باارزشی  تدابیر  جمله  از  آماری  و تیای  توصیف  در  هم  واند 

دادوهتجزی نتایج  ههتحلیل  تفسیر  در  هم  و  )هومن  پژوهشا  ببرد  بهره  آنها  در  .  (1374؛  از 

تجزی  پژوهش برای  دادوهحاضر  پرسشنامههتحلیل  از  تکمیههای حاصل  روشلای  از  ای  هشده 

نر از  استفاده  با  استنباطی  آمار  و  توصیفی  گردید  SPSSفزار  ا مآمار  آمار  خش  برد.  استفاده 

د و  حسابی  میانگین  از  آزخش  برتوصیفی  از  نیز  استنباطی  آزمون  اهموننک ت   tمون  آمار  و  ی 

گردید استفاده  فریدمن  و .  ناپارامتریک  پارامتریک  آمار  از  استفاده  و  سؤالات  بررسی  برای 

کولموگروف آزمون  از  ابتدا  در  )-ناپارامتریک  شاپیروK-Sاسمیرنف  و   )-( جهت S-Wویلک   )

 :  استفاده شده است ( 4)ا مطابق جدول  ههمشخص ساختن نرمال بودن داد
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 پژوهش نتایج آزمون نرمال بودن برای متغیر  (4)جدول 

 ا هصشاخ

 متغیر

Skewness Kurtosis K-S S-W  نتیجۀ

 Sig شاخص  Sig شاخص  آزمون 

 148. 0 -019. 0 -892. 0 ای نزاجا بر اساس گام دوم انقلابهدراهبر
0 .

006 
0 .916 

0 .

001 
 نرمال 

برای متغیرهای جدول   آنجاییکه مقدار چولگی و کشیدگی  )  (4)از  بازۀ  قرار  -2و2همگی در   )

دو ستون این  اطلاعات  اساس  بر  اینرو  از  نرمال ،  دارند  توزیع  دارای  متغیرها  این  است    ممکن 

جدول.  اشندب پنجم  و  چهارم  ستون  اطلاعات  اساس  بر  آزمون  ،  ولیکن  اجرای  طریق  از 

جدول-کولموگروف هفتم  و  ششم  ستون  اطلاعات  اساس  بر  نیز  و  اجرای  ،  اسمیرنف  طریق  از 

است لذا نرمال    05.  0از    کمتراری هر دو آزمون  دیاز آنجاییکه سطح معن ،  ویلک -آزمون شاپیرو

ولی از آنجائیکه تعداد جامعه نمونه .  گرفتنمورد تأیید قرار  ا  هناز طریق این آزمو ا  ههبودن مؤلف 

(n)    اشد از اینرو در تحقیق حاضر از آزمون  بینفر م  30بیش ازt  روهی استفاده  گک استودنت ت

 .  شد

 نتایج تجزیه و تحلیل توصیفی

پرسشنامه میانگین حسابی سؤالات  گزین:  محاسبۀ  ارزش عددی  از سؤالات  ههابتدا  هر یک  ای 

(  5اولویت خیلی زیاد= ،  4زیاد=اولویت  ،  3اولویت متوسط=،  2اولویت کم=،  1)اولویت خیلی کم=

ا را جمع و بر تعداد کل فراوانی آن سؤال  ههرا در تعداد فراوانی آن ضرب و سپس حاصل گزین

 .  رددگیتقسیم م 

،  بازرگان،  بر اساس طیف بازرگان و همکاران )سرمد:  تعیین میزان مطلوبیت سؤالات پرسشنامه

 :  رددگیتعیین م  (5)میزان مطلوبیت هر یک از سؤالات به شرح جدول ، (1386، حجازی
 (1386، حجازی، بازرگان، میزان مطلوبیت بر اساس طیف بازرگان و همكاران )سرمد (5)جدول 

 وضعیت طیف 
 نامطلوب

 )فاقد اولویت(

 نسبتاً مطلوب 

 ار( دت)اولوی

 مطلوب 

 ار( دت)بسیار اولوی

 5تا  67. 3 66. 3تا  34. 2 33. 2تا  1 مقدار دامنۀ میانگین 

هندگان  دخوزن پاسخ کلیۀ پاسخش   بنلازم به ذکر است که در محاسبۀ میانگین حسابی در ای

  .  یکسان فرض شده است
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 گام دوم انقلاب ندازهایامتحقق چشنظور  م های آتی نزاجا بهدندی راهبربتنتایج اولوی

گام دوم انقلاب به شرح    ندازهایامتحقق چش نظور  مهای آتی نزاجا بهدندی راهبربتاولوینتایج  

 :  است (6)جدول 
 گام دوم انقلاب  ندازهایامتحقق چش نظور مه ب نزاجاای آتی هدراهبرندی بت نتایج اولوی (6)جدول 

 شماره

 راهبرد 

 اولویت

 ( 1خیلی کم )

 اولویت

 ( 2)کم 

 اولویت

 ( 3متوسط )

 اولویت

 ( 4زیاد )

 اولویت

 ( 5خیلی زیاد)
 مقدار 

 میانگین

 انحراف

 معیار

 میزان

 مطلوبیت 
 درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی

 ار دتاولوی  241. 1 19. 3 9. 18 10 8. 20 11 2. 30 16 8. 20 11 4. 9 5 1

 ار دتاولوی  183. 1 28. 3 0. 17 9 4. 26 14 0. 34 18 2. 13 7 4. 9 5 2

 ار دتاولوی  445. 1 60. 3 8. 35 19 4. 26 14 4. 9 5 2. 13 7 2. 13 7 3

 ار دتاولوی  257. 1 40. 3 9. 18 10 8. 35 19 8. 20 11 3. 11 6 3. 11 6 4

5 7 13 .2 3 5 .7 11 20 .8 7 13 .2 25 47 .2 3 .75 1 .440 
  بسیار

 ار دتاولوی 

 ار دتاولوی  208. 1 34. 3 8. 20 11 5. 24 13 2. 30 16 0. 17 9 5. 7 4 6

 ار دتاولوی  167. 1 58. 3 4. 26 14 3. 28 15 3. 28 15 3. 11 6 7. 5 3 7

8 5 9 .4 6 11 .3 9 17 .0 12 22 .6 21 39 .6 3 .72 1 .350 
  بسیار

 ار دتاولوی 

 ار دتاولوی  312. 1 35. 3 3. 28 15 4. 9 5 6. 39 21 4. 9 5 3. 11 6 9

10 6 11 .3 3 5 .7 9 17 .0 6 11 .3 29 54 .7 3 .92 1 .412 
بسیار  

 ار دتاولوی 

 ار دتاولوی 945. 0 52. 3 8. 30 163 9. 21 116 7. 24 131 9. 11 63 2. 10 54 برآیند

رتب به  توجه  راهبربهبا  حسابی  میانگین  از  حاصل  بهدندی  نزاجا  آتی  تحقق نظور  مهای 

انقلاب  ندازهایامچش دوم  پایی،  گام  و  رتبه  تنبالاترین  راهبرد  ته باولویت  رین  به  مربوط  رتیب 

حوزه کارکنان  تقویت روحیه و رفاه کارکنان )در هر دو  ای انگیزشی با هدف  همتوسعه زیرنظا»

ای مرکز مطالعات بهمراه ایجاد و توسعه کمّی  هتارتقای سطح کیفی فعالی« و »پایور و وظیفه(

اندیشکد کیفی  نزاجاههو  سطح  در  استا  جدول  .  «  نتایج  اساس  بر  کلی  اولویت ،  (6)بطور 

بهدراهبر نزاجا  آتی  چش نظور  مهای  انقلاب  ندازهایامتحقق  دوم  دارای  بطور  ،  گام  میانگین 

 .  اشدبینیز مشخص م (5)این وضعیت در شکل  . ار« استدتوضعیت »اولوی
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 گام دوم انقلاب  ندازهایامتحقق چش نظور مه ای آتی نزاجا بهد وضعیت اولویت راهبر (5)شكل 

 تجزیه و تحلیل استنباطی

ای بخش   بندر  نخست  گام  جامعۀ مهدر  به  نمونه  از  حاصل  نتایج  تعمیم  امکان  بررسی  نظور 

،  گام دوم انقلاب  ندازهایامتحقق چشنظور  مهای آتی نزاجا بهددرخصوص راهبر  پژوهشآماری   

 :  آزمون فرض اول بصورت زیر تعریف شده است

{
H0: μ = 3
H1: μ ≠ 3

 

ی )برای اهموننک ی  tک  از آزمون آماری پارامتری،  به منظور آزمون فرض اول ،  در ادامۀ گام اول

. ( استفاده شده استپژوهشبررسی امکان تعمیم نتایج حاصل از جامعۀ نمونه به جامعۀ آماری  

 .  آورده شده است ( 7)در جدول   ننتیجۀ این آزمو
 ( 3مقایسه= ای نزاجا بر اساس گام دوم انقلاب )معیار هدتعیین وضعیت اولویت راهبر (7)جدول 

 ا هصشاخ

 متغیر

 میانگین

(𝑋 ) 

 انحراف

 استاندارد 

 تفاوت  tمقدار 

 اهنمیانگی

 Sig درجۀ آزادی 
)سطح  

 اری( دیمعن

 000/0 52 517. 0 986. 3 945. 0 517. 3 ای نزاجا بر اساس گام دوم انقلاب هداولویت راهبر

3.19
3.28

3.6

3.4

3.75

3.34

3.58

3.72

3.35

3.92

2.7

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

ارتقای سطح 

کیفی 

فعالیت های 

مرکز مطالعات  

بهمراه ایجاد و 

توسعه کمّی و 

کیفی 

اندیشكده ها

بازطراحی 

زیرنظام های 

د ارزیابی عملكر

یگان ها و 

ارزشیابی 

ان عملكرد کارکن

نزاجا

وه بازبینی در نح

ی انعكاس رسانه ا

فعالیت ها و 

جانفشانی های 

نزاجا

آسیب شناسی 

فرآیندهای 

نزاجا و 

ابازمهندسی آنه

ارتقای آمادگی 

رزمی با توسعه

فن آوری های 

نوین پهپادی، 

رزم زمینی و 

سامانه های بازی

جنگ

توسعه دامنه 

تحصیلات 

تكمیلی بر 

اساس نیاز 

سازمانی نزاجا و

بازبینی 

سرفصل های 

آموزشی فعلی

متناسب سازی 

ساختار سازمانی

یگان های نزاجا 

با توجه به 

ویژگی های 

جنگ های نوین 

و تهدیدات آتی

استقرار نظام 

استعدادیابی و

نخبه پروری 

سرمایه های 

انسانی دفاعی

آسیب شناسی و

توسعه زیرنظام

ا لجستیك نزاج

بر اساس الزامات

راهبرد راه کنش 

متحرک هجومی

توسعه 

زیرنظام های 

انگیزشی با 

هدف تقویت 

روحیه و رفاه 

کارکنان
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Sigحاصل شده است )اری برابر صفر  دیچون مقدار سطح معن ،  (7)بر اساس نتایج جدول   <

=∝و    ∝ 0. 05 ( فرض صفر  بنابراین   )H0م و  رد  برای کل جامعۀ  تی(  را  نتیجۀ حاصل  وان 

داد  پژوهشآماری   م.  بسط  کلیۀ خبرگان  تیبنابراین  نظر  از  که  ،  نزاجانظامی  -علمی وان گفت 

د راهبردهای  نزاجا  گهاولویت  چشانه  تحقق  اسلام   نداز امبمنظور  انقلاب  دوم  گام  در  بیانیه  ی 

 .  ار« قرار دارددت»وضعیت اولوی

 ای نزاجا بر اساس گام دوم انقلابهدندی راهبربتاولوی

اولوی از  راهبردهای دبتنتایج حاصل  نزاجا  گهندی  تحقق چش انه  گام دوم    ندازامبمنظور  بیانیه 

 . است  ( 8)مطابق جدول بر اساس آزمون فریدمن انقلاب اسلامی 
 ای نزاجا بر اساس گام دوم انقلاب هد ندی راهبربت اولوی (8)جدول 

 عنوان راهبرد  رتبه
 شماره

 راهبرد 

میانگین 

 رتبه

 میزان

 مطلوبیت 

1 
ای انگیزشی با هدف تقویت روحیه و رفاه کارکنلاان )در هلار دو همتوسعه زیرنظا

 حوزه کارکنان پایور و وظیفه(
10 6 .56 

بسیار  

 ار دتاولوی 

2 
رزم زمینلای و ،  ای نلاوین پهپلاادیهلایورآنارتقای آملاادگی رزملای بلاا توسلاعه ف

 ای بازی جنگههسامان 
5 6 .35 

بسیار  

 ار دتاولوی 

3 
ای انسلاانی دفلااعی )در هلار دو ههروری سرمایپهاستقرار نظام استعدادیابی و نخب

 حوزه کارکنان پایور و وظیفه(
8 6 .11 

بسیار  

 ار دتاولوی 

4 
ای نزاجلاا )در دوران هیا و جانفشلاان هلاتی فعالیاهبازبینی در نحوه انعکاس رسان 

 اری و امدادرسانی(یمای مردههای ملّی و برنامهنبحرا،  دفاع مقدس
 ار دتاولوی  67. 5 3

5 
ای هلالایای نزاجلالاا بلالاا توجلالاه بلالاه ویژگهلالانازی سلالااختار سلالاازمانی یگاسلالابمتناس

 تهدیدات آتیای نوین و  هگجن
 ار دتاولوی  63. 5 7

6 
ناسی و توسلاعه زیرنظلاام لجسلاتیک نزاجلاا بلار اسلااس الزاملاات راهبلارد شبآسی

 نش متحرک هجومیکهرا
 ار دتاولوی  14. 5 9

7 
ا و ارزشلایابی عملکلارد کارکنلاان هلانای ارزیابی عملکلارد یگاهمبازطراحی زیرنظا

 نزاجا
 ار دتاولوی  07. 5 2

 ار دتاولوی  95. 4 4 فرآیندهای نزاجا و بازمهندسی آنهاناسی  شبآسی 8

9 
توسلاعه دامنلاه تحصلایلات تکمیللای بلالار اسلااس نیلااز سلاازمانی نزاجلاا و بلالاازبینی 

 ای آموزشی فعلیهلسرفص
 ار دتاولوی  83. 4 6

10 
ای مرکلاز مطالعلاات نزاجلاا بهملاراه ایجلااد و توسلاعه هتارتقای سطح کیفی فعالی

 ا در سطح نزاجاههاندیشکدکمّی و کیفی 
 ار دتاولوی  70. 4 1

  



 145  و همکاران  راهبردهای.../ محمد عباسیان بندی  شناسایی و اولویت 

 :  است (9)راهبردها به شرح جدول  ندی بهرتب درخصوص  فریدمن  نتایج آزمون 
 راهبردها ندیبه رتب   درخصوص فریدمن آزمون نتایج (9) جدول

 مقدار  شاخص 

 52 تعداد

 Chi-Square 28 .471شاخص 

 9 ( dfدرجه آزادی )

 0 .001 .( Asymp. Sigاری )دیمقدار معن

 05.  0  از   کمتر  خطای   سطح  در  که  است  471.  28  با  برابر  آمده  دست  به  کای  مجذور   مقدار 

 که  معناست  بدین   اینجا  در   فریدمن  آزمون  بودن  ار دیمعن.  (P<0. 05)  دارد  قرار  درصد 

چش   کل   ندیبهرتب تحقق  بمنظور  نزاجا  ترسیامراهبردهای  دوم  شمنداز  گام  بیانیه  سند  در  ده 

اسلامی منتخب  نظر   از(  رتبه   میانگین  اساس   بر)  انقلاب  رتب  و  بامعناست   خبرگان    ندیبهآنها 

 .  دارند  اردوگاه مطلوبیت ارزشیابی ابعاد  از  متفاوتی

 یری  گه نتیج

مربوطه در سند گام دوم    ندازهایامتحقق چش ای آتی نزاجا با هدف  هدابتدا راهبر،  در این مقاله

رهبری معظم  مقام  توسط  )که  سپس    لعالی( اه )مدظلانقلاب  و  شده  شناسایی  است(  شده  ابلاغ 

برای  مهب نزاجا  سازمانی  منابع  بهینه  هدایت  و  تخصیص  این   تحققنظور  صحیح  و  سریع 

ده راهبرد نزاجا  ،  پژوهشبر اساس نتایج این  .  ندی آنها پرداخته شده استبتبه اولوی،  اهدراهبر

. ندی گردیدبتبیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شناسایی و سپس اولوی  ندازامبمنظور تحقق چش 

بمنظور تحقق انه نزاجا  گهندی راهبردهای دبتهد که میزان اولویدینشان م  پژوهش نتایج این  

اولوی  ندازامچش »بسیار  وضعیت  در  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  قراردتبیانیه  همچنین .  دارد  ار« 

راهبربتاولوی دهدندی  شناسای گهای  راهبرشیانه  که  داد  نشان  »هدده  زیرنظاای  ای  همتوسعه 

وظیفه(  و  پایور  کارکنان  حوزه  دو  هر  )در  کارکنان  رفاه  و  روحیه  تقویت  هدف  با  ،  «انگیزشی 

ف » توسعه  با  رزمی  آمادگی  پهپادی هیورآنارتقای  نوین  و  ،  ای  زمینی  بازی  ههسامانرزم  ای 

نیز »جنگ  و  نخب«  و  استعدادیابی  نظام  سرمایپهاستقرار  دو  ههروری  هر  )در  دفاعی  انسانی  ای 

وظیفه( و  پایور  کارکنان  اولویحوزه  بالاترین  دارای  راهبرهت«  میان  در  دهدا  انه گ های 

. اشندبیانقلاب م ده در سند گام دوم  ش مترسی  ندازهایامتحقق چشنظور  مهده نزاجا بشیشناسای 

 :  سدریظر منهای فوق پیشنهادات اجرایی زیر مناسب بهددقیق و سریع راهبر تحققبمنظور 
نزاجاهتمعاون -۱ در  مربوطه  درخصوص  هل دستورالعم،  ای  اجرایی  توسعه  »  راهبردهایای 

کارکنان  همزیرنظا حوزه  دو  هر  )در  کارکنان  رفاه  و  روحیه  تقویت  هدف  با  انگیزشی  و  ای  پایور 

ف»،  «وظیفه( توسعه  با  رزمی  آمادگی  پهپادیهیورآنارتقای  نوین  و سامان،  ای  زمینی  ای  ه هرزم 
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ای انسانی دفاعی )در هر دو  هه روری سرمایپ هاستقرار نظام استعدادیابی و نخب« و نیز »بازی جنگ

 .  بازطراحی و اجرا نمایندرا  «حوزه کارکنان پایور و وظیفه(

منظور   -۲ جذببه  وضعیت  از  فرماندهان  بیشتر  نگهداشت  آگاهی  نزاجا  و  در  اهمیت  ،  نخبگان 

انتظارات مطرح در سند بیانیه گام دوم   تحققندی از این ظرفیت بالای انسانی را در راستای مهبهر

قوت،  انقلاب نقاط  ارتقای  و  حفظ  به  نسبت  بتوانند  تا  گردد  ابلاغ  آنان  ضعف،  به  نقاط  ،  کاهش 

از فرص یری هر چگهبهر از این هنا و به حداقل رساندن زیاهته بیشتر  از عدم استفاده  ای ناشی 

 .  اقدام مناسبی را بعمل آورند، موقعیت

در  محدودی  محدودیت  جمله  از  سازمانی  مقدورات  از  برخی  بودهتانتشار  حاضر  پژوهش  . ای 

اجرایی   پیشنهادات  ارائه  سنجهمچنین  احصاء  امتیازی  ههو  کارت  روش  )نظیر  مربوطه  ای 

راهبردهای جهت  متوازن(   از  یک  هر  حوزگ هد  تحقق  جمله  از  برایههانه  پژوهشی  باز    ای 

 . است پژوهشگران

 قدردانی 

دانند از همه عزیزانی که با مشاوره خود نویسندگان را یاری نمودنلالاد ینویسندگان بر خود لازم م

 .  اعلام نمایندمراتب تشکر و قدردانی خود را 
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