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Abstract 

Objectives: Over the past couple of years, sports organizations, the Basketball Federation is no 

exception, have been following diversified programs to upgrade the quality of coaching and raise 

their number, while neglecting the criteria for their selection. Hence, such a negligence has 

affected performance of coaches and the international standing of sports, especially in the field of 

basketball. Therefore, considering the complexity of the coaching responsibility and the wide 

dimensions of this profession, people interested in this job need to work hard for their progress, 

as sports officials are required to ensure the coaches’ attaining success in sports. The current 
research has been done comprehensively with the aim of exploring strategies for the development 

of basketball coaches as presentation of an adequate Conceptual framework for coaches’ 
education is expected to help Basketball Federation to guarantee development and progress of its 

coaches and upgrade performance of the national basketball team. 

Method: This qualitative research and its method was based on the Grounded Theory of Corbin 

and Strauss (1998), data theory and the systematic approach. The participants in the research were 

28 basketball experts (Male & Female), who were selected purposefully and based on the 

theoretical saturation model. The data collection tools were observation, literature study and semi-

structured interviews. Furthermore, to check the validity of the data results, Skinner et al.'s criteria 

(Skinner, J., Edwards, A., & Corbett, B. ,2014) was used. This is while, to ensure the reliability, 

the test-retest reliability method was applied. In order to analyze the data, open, central and 
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selective coding methods were followed, and to audit the research, validity, transferability, 

reliability and verifiability indicators were chosen for the purposes. 

Results: In the open coding section, 182 codes, whose frequency was equal to 424 units, in the 

axial coding section, more than 50 subcategories and in the next step, 11 codes were counted, 

which were placed in three main categories. The three major categories included `Managerial 

Strategies,’ ̀ Personal Strategies’ and ̀ Cultural and Ethical Strategies.’ The Managerial Strategies’ 
sub-category consisted of such components as `Structural Development and Setting the Criteria,’ 
`Upgrading Technical Knowledge of the Coaches,’ `Talent Acquisition,’ `Supporting and 
Motivating,’ `Atmosphere of Competition and Field Teaching.’ Meanwhile, the `Personal 
Strategies’ major category consisted of such sub-items as `Upgrading Operational Capability,’ 
`Upgrading Technical Knowledge,’ `Building Strong Relationships,’ and `Promoting Personal 
Characteristics.’ The other major category, i.e., `The Cultural and Ethical Strategies,’ dominated 
the following sub-categories: `Upgrading Culture of Officials,’ `Upgrading Culture of Coaches,’ 
and `Alignment of the Coach with the Federation 

Conclusion: Based on results of the research, mutual effort of the coach and the federation is 

suggested as a way to improve the performance of the coaches and their movement to progress in 

the coaching profession; therefore, the individual strategies, obtained in the research, are 

suggested to the coaches and also to the officials responsible for the advancement of basketball 

affairs. It is recommended to put the calculated management strategies at the top of their activities 

and duties, and both effective factors in the coaches' progress are considered to work together to 

improve the cultural and ethical strategies, so as to ultimately lead to the progress and promotion 

of basketball coaches. Due to limitations facing this research, future researchers are suggested to 

widen its scope to cover a wider population, consisting of the coaches in other sports branches, 

players in both basketball and other sports branches and officials in charge. The age of participants 

was ignored, which needs to be noticed in future research. 
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 چارچوب مفهومی راهبردهای پیشرفت و موفقیت مربیان بسکتبال 

 پور بیاد د یناه  دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران  ،واحد تهران شمال ،یدکتر ی دانشجو
 

  قات،یواحد علوم و تحق ،یو اجتماع یدانشکده علوم انسان  ،یو علوم ورزش یبدن تیاستاد گروه ترب

ران یتهران، ا ،اسلامی دانشگاه آزاد   

 صفانیا محمد  یعل

  

تهران، ایران استاد دانشکده علوم ورزشی و تربیت بدنی، دانشگاه علامه طباطبایی،  

رانیتهران، ا ،دانشگاه آزاد اسلامی ،واحد تهران شمال، استاد مدعو  

 یهنر  بیحب 

  

رانی، تهران، ااسلامیدانشگاه آزاد   واحد تهران شمال،، یبدن تیگروه ترب اریاستاد  شیوا آزادفدا  
  

 

 چکیده

باشد افراد علاقمند به این شغل جهت پیشرفت ایی که این حرفه دارد نیاز می باتوجه به پیچیدگی مسئولیت مربیگری و ابعاد گسترده  هدف:

خود، و مسئولین ورزشی جهت کسب موفقیتهای ورزشی، تلاش کنند.  تحقیق حاضر بصورت همه جانبه  با هدف دستیابی به راهبردهایی 

 برای پیشرفت مربیان بسکتبال انجام شده است.  

-نفر از صاحب 28کنندگان در تحقیق را مند بوده است. مشارکتکرد نظاماین تحقیق کیفی و روش آن از نوع نظریه داده بنیاد رویروش:  

بسکتبال تشکیل می ن ورزش  ابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه  ظران  انتخاب شدند.  اشباع نظری  بر  مبتنی  و  به صورت هدفمند  دادند که 

آزمون استفاده شد)اسکینر،  پایایی، از روش پایایی باز  ساختاریافته بود و جهت بررسی روایی از معیارهای اسکینر و جهت اطمینان ازنیمه

-از شاخصجهت ممیزی پژوهش  ها از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده شد و  داده  . جهت تحلیل(2014  1ادواردز و کوربیت 

 .  استفاده شد.  یریدپذیی اعتماد و تأ تیاعتبار، انتقال، قابل یاه

بیش از واحد بود، در بخش کدگذاری محوری    424کد، که فراوانی آنها برابر با    182های این تحقیق در بخش کدگذاری باز  یافتهنتایج:  

 کد احصاء شد که در سه مقوله اصلی قرار داده شدند. مفاهیم راهبردهای فرهنگی و اخلاقیات شامل ارتقاء   11مقوله فرعی و در مرحله بعد    50

  ارتقاء   -عملیاتی   توان  باشد، مفاهیم راهبردهای فردی شامل افزایشفدراسیون می  با  مربی   همسویی -مربی  فرهنگ  ارتقاء-مسئولین  فرهنگ

 
1 Skinner, J., Edwards, A., & Corbett, B.  
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-ضوابط  ایجاد  و   ساختاری  باشد ومفاهیم راهبردهای مدیریتی شامل توسعهشخصیتی می   های  ویژگی   ارتقاء-قوی  ارتباطات  داشتن-فنی   دانش

 باشد.میدانی می  آموزش و  رقابت فضای ایجاد-انگیزه  ایجاد و  حمایت استعدادیابی،-مربیان فنی   دانش ارتقاء

حقیق، تلاش دوسویه مربی و فدراسیون، موجب ارتقاء عملکرد مربیان و حرکت آنها درجهت پیشرفت در  با اقتباس از نتایج ت گیری:نتیجه

شود راهبردهای فردی بدست آمده در تحقیق وهمچنین به مسئولین پیشبرد امور بسکتبال نیز  شود لذا به مربیان پیشنهاد می حرفه مربیگری می 

شده را در صدر فعالیتها و وظائف خود قرار دهند و هر دو عامل موثر در پیشرفت مربی، همسو و  شود راهبردهای مدیریتی احصاء توصیه می 

 .باهم برای ارتقاء راهبردهای فرهنگی و اخلاقی تلاش کنند تا در نهایت موجبات پیشرفت و ارتقاء مربیگری در بسکتبال را موجب شوند

 زمینه ایی موفقیت ، ارتقاء ، مربی ،،   استراتژی: واژگان كلیدی

 

 مقدمه 

ارتقای سطح ورزش است )  انسانی کارآمد و متخصص در ورزش هر کشور، یکی از عوامل مؤثر در  املشی منابع  ،  شکوری 

هایی برای افزایش  آوردن فرصت شود و مسئولیت فرآهم در محیط ورزش، مربی چهرۀ اصلی و مرکزی محسوب می   (. 2021

هاردمن، جونز سی و جونز  ) های گوناگون بدنی ، فنی و اخلاقی را بر عهده دارد ورزشکاران در زمینه های  ها و مهارت توانایی 

ها تأثیر مستقیمی بر رشد یا افت ورزش کشور دارد  کمیت آن   . یکی از منابع مهم انسانی در ورزش که کیفیت و ( 2010،  1آر 

یزدی،  مربیان هستند   اکبری  الهی و  نشان می 2007)   2روکس . لی ( 2021)کوهیان،  لزوماً در  ( خاطر  مربیگری  کند که اگرچه 

رو تبدیل شدن به  باشد؛ اما هر فرد برای تبدیل شدن به یک مربی مناسب نخواهد بود، از این ترین مشاغل دنیا نمی میان سخت 

یز داشتن  یک مربی نیازمند مهارت و توانایی در یک ورزش خاص همراه با دانش، خرد و بینش نسبت به خود و دیگران و ن 

عنوان یک  ( به مربیگری به 2006)   3  تزتزیس،   و   چاراچوسو،   کامبیتسیس،   باشد. دراکو، تعهد و دلبستگی عاطفی به ورزش می 

نگرند. در عین حال امروزه مربیگری  کند می فعالیت آموزشی که به توسعه و پیشرفت ورزشکاران در حوزه ورزش کمک می 

پیچیده، پویا و چن  به بستر خاص اجتماعی و  2014  ، 4گادبوت   و   شود)گرهایگن، دبعدی انجام می ورزش در یک محیط  ( که 

ترین حالت خود در  ( و چون در حال حاضر مربیگری در پویا 2020و مخلوف   2020  ، 5ملم   و  تامپسون  فرهنگی نیاز دارد)گونو، 

ورزشکاران، والدین، مدیران، طرفداران و غیره مواجه است  برد و همواره با تقاضاهای مختلفی از سوی  طول تاریخ به سر می 

ها را ایفا نمایند. شایان ذکر است مربیگری تنها آموزش تکنیک و تاکتیک نیست، بلکه  رود تا انواع نقش از مربیان انتظار می 

استراچن، کوت و  ) دهد های جسمی، شخصی و اجتماعی است را پوشش می طیف وسیعی از انتظاراتی که شامل توسعه مهارت 

اثربخش نقش ( 2011  6دیکن  انجام  برای  ملزم هستند  مربیان  لذا  زمینه   ای و های خود دانش حرفه .  این  ها  آموزشی وسیعی در 

 
1 Hardman A, Jones C, Jones R. 

2 Le Roux 

3 Drakou, A., Kambitsis, C., Charachousou, Y., & Tzetzis, G. 

4 Gréhaigne, J.-F., & Godbout, P. 

5 Gano-Overway, L., Thompson, M., & Van Mullem, P. 

6 Strachan, L., Côté, J., & Deakin, J. 
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دال  مارتین  و  کولینز  آبراهام،  باشند.  دانش  2006) 1داشته  برای  میشد  عملی  ودانش  بیانی  دانش  که شامل  را  الگو شماتیکی   )

ری  منبع دانش شامل: دانش مرتبط با رشته ورزشی ، دانش تعلیم و تربیت و علوم مربیگ   3مربیان پیشنهاد کردند. این الگو بر پایه 

بر ادراک ورزشکاران، کیفیت مشارکت ورزشی و در   مبتنی است.  بنیادی  اینکه چگونگی ادراک این مباحث تأثیر  به دلیل 

های ورزشی  . از طرفی بخشی از محیط ( 87،  2017،   2)میلر و سیگل ها به سوی ورزش در زمان حال و آینده دارد آن   آخر نگرش 

، این در حالی است    ( 453،  2018،    3)اسچوبا و بلیدروم شود براساس فلسفه مربیان و خصوصیات شخصی مربیان آنها ایجاد می 

مهارت  شایستگی،  دانش،  از  تغییراتی  تابع  مربیگری  خود  فنی،  که  عوامل  اخلاقی،  عوامل  شخصیتی،  عوامل  چنداگانه،  های 

به مرور زمان به دلایل وقایع زندگی، بلوغ، تجارب   ها ، و این ویژگی  ( 529، 2020،  4)دانیا و هاروی عوامل بیرونی و غیره است 

آموزش  مختلف  اشکال  اجتماعی،  محیط  در  تغییر  بلیدرو کاری،  مو  می   ( 453،  2018،    م )اسچوبا  پیدا  تغییر  ورزش  نوع  -و 

یکی از این ورزشها بسکتبال است و از طرفی مربیان این رشته یک منبع حیاتی برای پیشرفت    ( 2021کوهیان و همکاران،  ) ند ک 

به  نظرسنجی ( 2015،  5رادو ) روند شمار می این ورزش  نتایج  نشان می .  بازیکنان آن در  ها  از  بیشتر  بسکتبال  مربیان ورزش  دهد 

می  ایفاء  زمینه  این  در  که  نقشی  و  دارند  نقش  ورزش  این  تعیین پیشرفت  بسیار  است کنند  نتیجه    ( 2020مخلوف  ) کننده  در   ،

،  6بلوق وترزاسکوما ) ای افزایش یافته است شود درخواست برای اشتغال در حرفۀ مربیگری بسکتبال به طور فزاینده مشاهده می 

. اما همانطور که قبلا اشاره شد همه افراد برای تبدیل شدن به یک مربی مناسب نخواهند بود مگر اینکه خصوصیات،    ( 2020

 . های خاصی داشته باشند و شایستگی ها  ها ، ویژگی مهارت 

 روش شناسی 

این پژوهش از نظر نوع راهبرد، پژوهش کیفی و از نظر نوع هدف، کاربردی است. برای اجرای تحقیق، از روش نظریه داده  

تری را در  بینانه ( استفاده شده است به دلیل اینکه با توجه به مسئله تحقیق، این روش نتایج واقع 1998)   7بنیاد اشتراوس کوربین 

دهد و هدف آن کشف چگونگی بهبود بخشیدن وضعیت پیشرفت و ارتقاء مربیان بسکتبال  شناخت پدیدۀ مورد مطالعه ارائه می 

نظران  با صاحب   باشد. منابع اطلاعاتی مورد استفاده در این روش مبانی نظری، تحقیقات قبلی، مشاهدات، مستندات و مصاحبه می 

بررسی کلیه صاحب است. جامعۀ آماری   بازیکنان تیم ملی، متخصصین و مسئولین اجرایی بسکتبال( در  مورد  )مربیان،  نظران 

گیری هدفمند انتخاب  نفر بودند که با روش نمونه   28شده برابر با  باشد. نمونه آماری مصاحبه حوزۀ مربیگری ورزش بسکتبال می 

ر( مصاحبه صورت گرفت اما به دلیل کم تعداد بودن نطرات آنها ،  پس   3دختر و  3بازیکن ملی )   6شدند لازم به ذکر است با  

 ( تحت عنوان بازیکنان تیم ملی قرار داده شد. p22همه موارد در یک ستون) 

 
1 Abraham, A., Collins, D. and Martindale, R.   

2 Miller, S. M., & Siegel, J. T. 

3 Schwaba, T., & Bleidorn, W. 

4 Dania, A., & Harvey, S. 

5 Radu, A. 

6 Balogh, J., & Trzaskoma-Bicsérdy, G. 
7 Strauss, A., & Corbin J. 
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  28ها از مجموع  شوندگان ارائه شده است. مطابق با این یافته شناختی مربوط به مصاحبه ، اطلاعات جمعیت 1در جدول شماره  

 . باشند نفر دیگر مرد می   15ها زن و  از آن   نفر   13کننده  مشارکت 

 كنندگان در تحقیق شناختی مشاركت .  اطلاعات جمعیت 1جدول  

 جنسیت  تخصص  معرف 

P1  زن  مربی تیم قهرمان سوپرلیگ بانوان 

P2 زن  نایب رئیس فدراسیون بسکتبال 

P3 
تیم سوپرلیگ  ملی نوجوانان، مربی کرمانشاه، سرمربی تیم بسکتبال رئیس هیئت نایب 

 بانوان 
 زن 

P4 
بانوان بسکتبال استان اصفهان، ناظر مسابقات    ئت ی مسئول ه   مربی تیم ملی اسبق بانوان، 

 کشور   گ ی ل 
 زن 

P5  مرد  مربیان و داوران فدراسیون   آموزش،   های مربی پیشکسوت، عضو اسبق کمیته 

P6  مرد  کمک مربی تیم ملی آقایان 

P7  مرد  کمک مربی تیم ملی آقایان 

P8  مرد  سرمربی تیم ملی آقایان 

P9  مرد  ها، رئیس کمیته پیشکسوتان فدراسیون مربی تیم ملی ارتش 

P10 
  ی راهبرد   ی ، عضو شورا ها ون ی فدراس   ی الملل برخ   ن ی روابط ب   ر ی ، مد مربی تیم سوپرلیگ 

 NOC  ک ی المپ   ی مل   ته ی کم   ی ز ی و برنامه ر   ت ی ر ی مد   ون ی س ی وزارت ورزش، عضوکم 
 زن 

P11   زن  ملی نوجوانان ولیگ بزرگسالان، عضو کمیته آموزش و پژوهش فدراسیون مربی تیم 

P12   زن  رئیس و نایب رئیس اسبق هیئت بسکتبال فارس، مربی اسبق تیم ملی و سوپرلیگ 

P13  مرد  مربی اسبق تیم ملی آقایان، مربی تیم سوپرلیگ آقایان 

P14   ،زن  ، هیئت علمی دانشگاه ون ی آموزش فدراس   ته ی مسئول کم مربی اسبق تیم ملی 

P15   زن  نفره، مربی تیم ملی و هیئت علمی دانشگاه   3سر مربی تیم ملی جوانان و تیم ملی 

P16 
  و کارشناس ورزش صدا   ی مجر   ، بسکتبال فارس   ئت ی ه   ر ی دب و    ان ی مرب   ته ی کم   س ی رئ 

 ی ما سی 
 مرد 

P17  مرد  ون ی ر ی مفسر و گزارشگر مسابقات در تلو  ،  ان ی مرب   ته ی عضو کم 

P18 
استان    ی ها ورزش دانشگاه   ی عال   ی شورا   ر ی دب مربی تیم ملی آقایان، هیئت علمی و 

 اصفهان 
 مرد 

P19   مرد  جلد کتاب مرتبط با بسکتبال،   5رئیس کمیته آموزش فدراسیون، مولف 

P20   مرد  تلویزیونی دبیر فدراسیون، مربی چند دهه تیم ملی و گزارشگر 

P21   مرد  ، مربی تیم ملی بزرگسال، امید و ... 53های آسیایی سال  بازی   10دارنده عنوان تاپ 

P22  ( 3بازیکن بانوان و  3بازیکنان تیم ملی   )مرد   - زن  بازیکن آقایان 

P23  زن  های سوپرلیگ  بازیکن برتر مسابقات آسیایی، بدنساز اسبق تیم ملی و مربی تیم 
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عمیق، باز    ها به حد کفایت و اشباع برسند. همچنین ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه گیری تا جایی ادامه یافت که دادهنمونه 

بود.  نیمه ساختاریافته  نوع مصاحبه   و  انعطاف   این  دلیل  مناسب پژوهش به  بودن  و    های کیفی است پذیری و عمیق  )اشتراوس 

 . ( 1998کوربین،  

انتخاب مصاحبه  با توجه به جایگاه شغلی و تجربی فرد برای شناسایی زوایای  وندگان دیدگاه ش در  های مختلف و متنوع افراد 

ها از مربیگری ورزش بسکتبال و در همین حال اخذ موافقت  پنهان مسئله درنظر گرفته شد، همچنین سطح دانش و شناخت آن 

مصاحبه درنظر گرفته شد. باتوجه به اینکه استفاده از نظریۀ داده  شونده و تمایل وی برای همکاری با محقق در انجام  از مصاحبه 

شود در این تحقیق وقایع یا موارد  بنیاد براساس سه فرایند کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام می 

ها پرداخته شد. یعنی  مقوله   بندی آوری شده، به شکل گذاری شدند و با تفکیک اطلاعات کیفی جمع ها نام مشاهده شده در داده

با گردآوری داده  نیز شروع  همزمان  های گردآوری شده کدگذاری می شوند ،  شد. در این مرحله، دادهها، کار تحلیل آنها 

نمودن مقولات موجود در   برای مشخص  اساسی  برای  هاست داده کدگذاری یک روش  است که  نماد مخففی  یا  . کد، واژه 

رود. بنابراین در نخستین گام لازم است که پژوهشگر با شناسایی مفاهیم مستتر  ها به کار می بارات دادهبندی کلمات یا ع مقوله 

ترین اجزای مفهومی تقسیم کند. این فرآیند را که نخستین گام در تحلیل  در دل این مجموعه گردآوری شده، آن را به کوچک 

دادهداده تئوری  در  می   ها  محسوب  اصطلاحا بنیاد  می   شود،  ) کدگذاری  سرور؛  نامند  پرویزی،  محسن؛  باقری،  حاج  ادیب 

   ( . 1389. مهوش   صلصالی، 

داده تحلیل  با  مصاحبه درادامه،  از  شده  گردآوری  مشاهده های  مفهوم ها،  طریق  از  شده  ارائه  مستندات  و  محقق  سازی،  های 

در قالب یک فرایند مقایسه مداوم برای شناسایی    ها های اصلی استخراج شدند و تا مرحلۀ اشباع مقوله های فرعی و مقوله مقوله 

ها، کدگذاری  سازی و پالایش مقوله ها ادامه یافت. در نهایت با استفاده از فرایند از طریق یکپارچه وجوه تشابه و افتراق مقوله 

 در چارچوب نظری تکمیل شد.  

پذیری  پذیری، اطمینان  ( که مبتنی بر باورپذیری، انتقال  1985)   1پذیری از معیارهای لینکلن و گوبا جهت اعتمادپذیری و تعمیم   

ها، حفظ ارتباط  برداری از مشاهدهو تأیید پذیری است، استفاده شد. در معیار باورپذیری از راهبرد مشاهده روزمره، یادداشت 

اطمینان  معیار  پاسخگویان؛ در  ف با  اعضا در سرتاسر  توسط  نتایج  کنترل  راهبرد  از  دادهپذیری  تأیید  رآیند گردآوری  برای  ها 

ها و  ایده  ارزش حقیقت یا صحت مشاهده مبتنی بر تفسیرهای پژوهشگر، در معیار تأیید پذیری از راهبرد یادداشت کردن همه 

های  پذیری که به مفهوم اعتبار بیرونی شباهت دارد و به کاربرد پذیری یافته های اجرایی؛ و در نهایت در معیار انتقال  تصمیم 

  یبرا   ن ی همچن جزئیات مرتبط با فرآیند تحقیق استفاده شد.    شود؛ از راهبرد توصیف مناسب برای ارایه همه پژوهش اطلاق می 

محاسبه    ی برا   . ( 2014  2)اسکینر، ادواردز و کوربیت بازآزمون استفاده شده است   یی ا ی از روش پا   ق ی تحق   ن ی در ا   یی ا ی سنجش پا 

ها  هر کدام از مصاحبه   ی چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب و در دو فاصله زمان   شدهانجام    های مصاحبه   ان ی باز آزمون از م   یی ا ی پا 

 
1 Lincoln, Y. S., & Guba, E. G 

2 Skinner, J., Edwards, A., & Corbett, B.  
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شاخص    ی، و عدم توافقات موجود در دو مرحله کدگذار   ات توافق   زان ی م   ق ی طر   ن ی شدند و از ا   سه مقای   هم   با   کدگذاری شد و 

 . د ی محاسبه گرد   ق ی تحق   ی ثبات برا 
 . محاسبه پایایی 2جدول 

 پایایی  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها  شماره مصاحبه ردیف 

1 P3 64 28 10 875/0 

2 P8 70 31 8 885/0 

 880/0 18 59 134 جمع 

 

  ن یکدها در ا  ن ی، تعداد کل توافقات ب134روزه برابر    30  یتعداد کل کدها در دو فاصله زمان  شود ی همانگونه که در جدول ملاحظه م

  % 88برابر با    قیتحق   نیا  هایبازآزمون مصاحبه  ییایاست. پا  18دو زمان برابر با    ن یو تعداد کل عدم توافقات در ا  59دو زمان برابر  

روند تجزیه و    پس از طیاست.   دییمورد تأ  هایاعتماد کدگذار  تی قابل  نیاست بنابرا  %7از    شتریب   ییایپا  زانیم  نکه یااست. با توجه با  

محقق با بازبینی طرح از لحاظ انسجام درونی؛    ی،دگذار( در سه مرحله ک 1387مند اشتراوس کوربین )ها براساس مدل نظامتحلیل داده 

ها، به پالایش چارچوب قوله های زائد و نداشتن خلل در منطق آنها و دسته بندی مداوم مهای خام ناپرورده و هرس مقوله ترمیم مقوله

 . پرداخت

 پژوهش   ی یافته ها 

با توجه به داده های فراوانی که از تحقیق مرتبط با مربیگری بدست آمد و اهمیت راهکارها و راهبردهای بدست آمده تصمیم گرفته شد که  

-اولیه که فراوانی آنها )تعداد رجوعی که صاحب کد    182های بخش کدگذاری باز  راهبردها بصورت مجزا مطرح شوند. با اقتباس از یافته 

واحد بود استخراج گردید. با ترکیب این کدها برمبنای مفاهیم مشترک و اینکه در کدگذاری سطح    424ظران به کدها داشتند( برابر با  ن 

انتزاعی  نیاز است، یک مفهوم  نیز در مرحله کدگذاری مح   50تر ایجاد شود، بیش از  بالاتر  با رفت و  مقوله فرعی  وری احصاء شد که 

ها  های حاصل از کدگذاری ، یافته 3مقوله اصلی قرار داده شدند که در جدول شماره    11برگشتهای بسیار و بررسی های چندین باره آنها در  

 .  ارائه شده است 

 . مقوله های فرعی و اصلی راهبردهای موفقیت و پیشرفت مربیان بسکتبال 3جدول 

 مقوله اصلی فرعی مقوله  نشانگر 
P7, P8, P9,P11,P12,P15,P16, 

P17 
 ی بازآموز یدوره ها یبرگزار  ای انیروز کردن دانش بسکتبال مرب به

قاء
ارت

 
ش

دان
 

نی
ف

 
ان 

ربی
م

 

 

P2,P3,P5,P7,P9,P10,P11,P15, 
P19,P20, P22, P22,P23 

 از یصاحب امت  یکشورها  یل یتکم یها  کین یمستعد به کمپ ها و کل انیمرب اعزام

P2,P3,P4,P7,P9,P11,P21, P22, 
P22 

 مربوط به بسکتبال یکهای نیها و کل   ییکمپ ها، دانش افزا یبرگزار

P2,P4,P10,P11,P20,P21,
 P23 

  ی آموزش دوره ها یبرا ایخوب دن  نی و مدرس یبزرگ خارج انیمرب یریبکارگ

 ان یبه مرب یمدرن بازآموز

P1,P2,P5,P12,P14,P22 ی گریومرب ی آموزش یکلاسها و دوره ها یبرگزار 
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P2,P4,P5,P6,P10,P16,P19, 
P22,P23 

 ی دانیم آموزش

جاد
ای

 
ی

ضا
ف

  

ت
رقاب

 و  
ش

وز
آم

  

نی 
دا

می
 

P12,P15,P17,P18,P19,P21,P22 رقابت سالم یفضا جادیا 

P1,P5,P12,P15 ی المللنی وب ییاحرفهیگری مرب ی اهدوره  یبرگزار 
P2,P3,P5,P7,P8,P11,P12, 
P13,P15,P19,P20,P22,P23 

 یمستعد، کشف استعداد و نخبه پرور انیمرب ییشناسا

ی،
دیاب

دا
ستع

ا
 

ت
مای

ح
 و 

جاد
ای

 
زه

گی
ان

 

 

P4,P10,P11,P14,P15,P17,P19 
حوزه بسکتبال   یها  نیو بهتر ونیفدراس یفن  ته ی توسط کم ی مل میت یمرب انتخاب 

 کشور

P10,P14,P15,P18,P19,P20, 
P21 

  میت یانتخاب مرب یبرا ی استانداردچک لیست و  ستمیس ارها، یشاخص ها، مع نییتع

 یمل

P1,P15,P17,P18,P20,P22, P22 (یمال زات،یمستعد و فعال)امکانات و تجه  انیاز مرب ی بانیو پشت تیحما 

P8,P10,P11,P12,P15,P17 
  ی و بهره ور ییها، عملکرد، کارا تیموفق ،یلی و تحص یگرفتن سوابق علم  درنظر

 (ی)رزومه کاریمرب

P10,P12,P15,P18,P19,P22 ی مرب یات یبه توان عمل توجه 
P2,P3,P5,P7,P8,P11,P12, 
P13,P15,P19,P20,P22,P23 

 یمستعد، کشف استعداد و نخبه پرور انیمرب ییشناسا

P1,P2,P8,P10,P11,P12,P16, 
P18 

  انیمرب یبرا یبانک اطلاعات  ایشناسنامه  کی ل یوتشک  انیبرعملکرد مرب نظارت

P11,P19, P22, P22,P23 ون ی فدراس توسطجذب اسپانسر ییتوانا 

P15,P17,P22,P23 ووزات ورزش(  کیالمپ  یمل ته یشعار دادن)کم ی بجا ونی فدراس تیحما 

P14,P18,P20,P23 زهیانگ جادیشغل و ا نیا یکردن برا نهی، هز یازمرب یاقتصاد  یهاتیحما 

P2, P22, P22,P23 از ورزش بانوان  ونی وزارت ورزش و فدراس تیحما 

P5,P10,P12,P15,P16 ان یارتقاء مرب یبرا زهیانگ جادیا 

P8,P10,P13,P15,P16,P18,P19 ضوابط  جادی و ا یساختار  توسعه 

عه
وس

ت
 

تار 
اخ

س
 ی

ی و ا
 جاد

ط 
واب

ض
 

P4,P10,P12,P15,P20 ی آموزش ی ها نه یفراهم کردن زم 

P13,P16,P18,P19,P23 ییا قه یو سل گرانیبا سفارش د یرا انتخاب کند نه کسان سته یافراد شا د یبا ونی فدراس 

P8,P15,P18,P19,P22 یمل یدر انتخاب مرب یمرب ت یبه شخص توجه 

P5,P11,P12,P22 ون یدر فدراس کیاستراتژ ای  یبلند مدت و راهبرد یزیبرنامه ر داشتن 

P4,P10,P16,P18 
  یو پارت  هی اصول و ضوابط نه توص تیشرکت در کلاسها با رعا یافراد برا انتخاب 

 یباز

P2,P17,P20,P21 ی مسئول در کار مرب ریو افراد غ نیمورد مسئول  ی ب یدخالت ها عدم 

P4,P14,P15,P17,P19  نارها یآموزش داخل و خارج از کشور، وب  یکلاسهادرشرکت 

قاء
ارت

 
دن

دا
 

ش
دان

 
نی 

ف
 

P17 باشد  موثر تیم دانش و  بینش و  آموزش سطح  ارتقاء و پیشبرد در 

P11,P19,P20,P23 است  فراگیرتر  چون انگلیسی  بخصوص  خارجی زبانهای از یکی به  تسلط 
P7,P8,P9,P10, 

P13,P15,P17,P19,P20,P23 
 داره نگه  روز به را خودش بسکتبال  با ومرتبط علمی  واطلاعات  باشه مطالعه هل

P4,P14,P17,P19 کند  شرکت وبینارها کشور، از خارج  و داخل آموزش  کلاسهای در 

P19,P22 المللی بین معتبر رقابتهای و  خارجی مسابقات های فیلم  دیدن     
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P17 باشد  داشته را  یوتیوب مثل افزارها  نرم  از استفاده توانایی 

P10,P13,P15  باید شخصیت و کاریزمای قویی داشته باشد   قوی باشد از نظر روانی 

قاء
ارت

 
دن

دا
 

گی
ویژ

ی
ها

تی   
صی

شخ
 

P8,P16,P19,P20 کند  صحبت  خوب باشد ورسخن 

P4,P6,P8,P12 )مشورت با بازیکنان برای اجرای تاکتیکها)سبکی آزادمنشانه تر و مشارکتی 

P13,P15,P20 د بتواند تصمیمات مناسب در زمان مناسب بگیرد و آنها را اجرایی کن 

ش
زای

اف
 

ان 
تو

 
تی 

لیا
عم

 

P13,P15,P22 ها و کسب اطلاعات جهت ارتقاء تیم  حضور در لیگ 

P9,P15 کند  وهدفگذاری  ریزی برنامه  را ها  کمپ و  اردوها ، تمرین 

P9,P15 کند  سازماندهی  را بازیکنان  و کادر ،  اردوها ، تمرین 

P2 
کوچینگ مهم است قدرت عکس العمل و قدرت تصمیم گیری خود را افزایش  

 دهد 

P15,P18, P20 
  ارتباط فدراسیون  و  خودش بین  که بایدباشد مربی استراتژیک و راهبردی برنامه از

 کند  برقرار

تن
داش

 
ت

طا
تبا

ار
  

ی 
قو

 

P15,P20, P21 وP13, 
  داشته عوامل  دیگر و مسئولین اجرایی، کادر تیم، با  صحیح و منطقی روابط همواره 

 باشد 

P4,P17, P20  برگزار کند نه فقط کادر فنی ارتباط لازم با همه مربیان تمام کشور 

P2,P20, P21 استقبال کند  ایی روزنامه یا تلویزیونی   های ازمصاحبه 

P20  داشتن تفاهم با کمیته مسابقات 

P9,P15, P20  مربی باید به به نظام ارزشی جامعه احترام بگذارد و کار اصولی انجام دهد 

قاء
ارت

 
گ 

رهن
ف

 
بی

مر
 

P20  دیگر مربیان احترام قائل شدن برای 

P12, P19 
به بازیکن به شکل یک ابزار نگاه نکنند )اگه خوب بازی کرد پس دوستش داریم 

 اگه بد بازی کرد دوستش نداریم( 

P11,P16, P18 وP4, 
انتخاب افراد برای شرکت در کلاسها با رعایت اصول و قانون نه توصیه و پارتی  

 گلخانه اییبازی و اجتناب از رفتار جزیره ایی و 

ین 
ئول

مس
گ 

رهن
ء ف

تقا
ار

 

 

P5 ارتقاء برای  برابر های  فرصت  وایجاد عدالت اجرای 

P5 
  فیبا   همینطوری  اینکه نه  داره  المللی  بین کلاسهای  برگزاری به بستگی مربیان ارتقاء

 بدهند  کوچ

P2, P19   رئیس فدراسیون از جنبه های شخصیتی و چارچوب های فکری باید فردی قوی باشد 

P11,P13, P14 
برای انتخاب مربی تیم ملی اَغراض شخصی، نگاه شخصی، علایق شخصی و سلیقه  

 ایی باید پاک شود و از خرد جمعی استفاده شود

P10 
  های  سیاست  به باید مربی که است آن  کلان های  سیاست  فدراسیون  ارزشی نظام 

 بگذارد  احترام فدراسیون  کلان

ون 
سی

درا
ا ف

ی ب
مرب

ی 
وی

مس
ه

 

 P10,P13, P22 بپذیرد را  فدراسیون  نظر حتی  و کند همسو  فدراسیون  با  را خودش مربی 

P2, P20 
  موفقیت، موجب( المپیک ملی کمیته   و  ورزش وزارت  فدراسیون،)  بودن  همسو 

 شود  می بسکتبال  وتوسعه پیشرفت
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  همانطور که مشاهده شد کلیه راهبردهایی که در تحقیق پیشنهاد یا احصا، شده بود در جدول فوق آورده شد اما باز هم نیاز هست که اطلاعات 

 د. شون مشاهده می   4تری قرار گیرند که در جدول شماره  تر و انتزاعی بندی کلی های اصلی در طبقه تر شوند و تحت عنوان مقوله بدست آمده انتزاعی 

 های راهبردها یا استراتژی های پیشرفت مربیان بسکتبالمقوله . 4جدول

 های فرعی مقوله  های اصلیمقوله 

 راهبردهای مدیریتی 
 مربیان ،   فنی دانش ضوابط، ارتقاء ایجاد و ساختاری توسعه

 میدانی  آموزش و  رقابت فضای انگیزه ، ایجاد ایجاد و حمایت استعدادیابی،

 راهبردهای فردی 
 قوی و   ارتباطات فنی، داشتن  دانش  عملیاتی ، ارتقاء توان  افزایش

 شخصیتی  های ویژگی ارتقاء 
 فدراسیون   با مربی مربی، همسویی فرهنگ   مسئولین،  ارتقاء فرهنگ  ارتقاء راهبردهای فرهنگی و اخلاقیات 

مشاهده می   4(. همانطور که در جدول شماره 113، 1390فرد و اسلامی، هستند )دانایی راهبردها بیانگر رفتارها، فعالیتها و تعاملات هدفدار 

بعد کلی نمایان شده است که عبارتند از راهبردهای مدیریتی،    3شود راهبردها یا استراتژی های پیشرفت مربیان بسکتبال، با این تحقیق در  

  دانش  ارتقاء  - ضوابط  ایجاد  و  ساختاری   م راهبردهای مدیریتی شامل توسعه راهبردهای فردی و راهبردهای فرهنگی و اخلاقیات که مفاهی 

  باشد، مفاهیم راهبردهای فردی شامل افزایش میدانی  می   آموزش  و  رقابت   فضای  ایجاد - انگیزه  ایجاد  و  حمایت   استعدادیابی،  - مربیان  فنی 

باشد و مفاهیم راهبردهای فرهنگی و اخلاقیات  شخصیتی می   های   گی ویژ   ارتقاء   - قوی    ارتباطات   داشتن   - فنی    دانش    ارتقاء    - عملیاتی    توان 

های حاصل شده از  باشد. در نهایت با اقتباس از یافته فدراسیون می   با  مربی   همسویی  - مربی  فرهنگ  ارتقاء   - مسئولین    فرهنگ  شامل ارتقاء 

 شود.  بسکتبال ارائه می   فرایند کدگذاری، چارچوب مفهومی راهبردهای بهبود روند توسعه و پیشرفت مربیان 

اگر کل مفاهیم و روابط موجود در یک تئوری یا بخشی از تئوری را در نطر بگیریم به آن چارچوب نظری و اگر با استفاده از چندین تئوری  

می  گفته  مفهومی  آن چارچوب  به  دهیم  انجام  را  کار  تئوری این  مفاهیم  مفهومی،  چارچوب  ساختمان  در  گرفته  های  شود.  قرار  متعددی 

 .  (. سعی شد راهبردهای موفقیت و پیشرفت مربیان بسکتبال در چارچوب زیر با عینیت بیشتر نشان داده شوند 526،  1398است)خنیفر و مسلمی،  

 

 بسکتبال های تیم مربیان پیشرفت چارچوب مفهومی راهبردهای  .1شکل 
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است که مربی با تاثیراتی که در عملکرد و موفقیت بازیکنان و تیم دارد مهمترین  شود این  آنچه از مرور تحقیقات گذشته استنباط می

-ای ویژگیعامل پیشرفت میباشدو همچنین اشتراکات زیادی در جامعه جهانی مربیگری وجود دارد با این حال مربیگری در هر رشته 

کند. علاوه بر این ، مرور تحقیقات  ی ثابت پیروی نمیها یکسان نیست و از یک الگوهای منحصر به فردی دارد که صرفاً این ویژگی

بندی معیارهای انتخاب، عوامل دیگر  گذشته نشان دهنده خلاءایی برای پیشرفت و ارتقاء مربیگری مربیان وجود دارد که بجز رتبه

 مثل نقش مسئولین ، نقش فرد شاغل در حرفه مربیگری را مورد طرح نماید.   

های مختلفی درصدد بالا بردن کیفیت مربیگری و افزایش  های ورزشی با ارائه برنامههای گذشته سازمانسالشایان ذکر است طی  

های مختلف به طور ویژه رده ملی سبب شده است منطبق با  های انتخاب مربیان در رده توجهی به شاخصاند اما بیتعداد مربیان بوده 

های  پیدا نکند. با نگاهی اجمالی در دهه گدشته، به روند رو به صعود مقامهای برخی رشته  انتظارات برنامه کیفیت مربیان چندان تغییر

اند و در  تیمی و توپی در کشورمان مثل والیبال و فوتسال که علاوه بر قرار گرفتن در صدر آسیا ، بین تیمهای برتر جهان قرار گرفته 

های بسکتبال  ن روند رو به رشد جامانده است و در نتیجه این امر موفقیتهمین شرایط جامعه، بسکتبال رشد چشمگیری نداشته و ازای

تر شده است حتما عوامل مختلفی وجود دارد اما باتوجه به آنچه در ارتباط با نقش و تاثیر مربی در پیشرفت  نسبت به گذشته کمرنگ

(  و در اول مقدمه آورده 2006دراکون و همکاران،  . و2010. هاردمن و همکاران،  2021بازیکنان و ورزش ابراز داشته اند)کوهیان، 

از   بیش  تاکنون  نگاه کرد.  بسکتبال  پیشرفت  به عنوان یک عامل  باید به مربیگری  الویت   10شد،  بندی معیارهای  تحقیق در جهت 

در رشته والیبال    2013در رشته بسکتبال ، منطمی  2021انتخاب مربی ملی در رشته های مختلف ورزشی انجام شده است )ادیب پور  

در رشته فوتبال ، بخششی در رشته    1391پور  در رشته تکواندو ، کاظمی  1394انتخاب مربیان ملی کشور ، نعیمی    2012، حمیدی

در رشته شنا ، وحدت در رشته    1386در رشته هندبال ، شفیعی    1387در رشته شطرنج ، نصیری    1387زاده  ،  ابراهیم1388والیبال  

در رشته کشتی( که بیانگر چالش در انتخاب مربی ملی   1380در برخی رشته های ورزشی و تبریزی  1383، کهندل  1386دومیدانی  

بالا مشاهده میهای ورزشی طی سالیان متمادی میدر همه رشته  شود محقق، پژوهشی در این خصوص در  باشد. همانطور که در 

باشد که تاحدودی برای  ندی ویژگیهای مربی برای انتخاب مربی بسکتبال میانجام داده است که نتایج بدست آمده الویت ب  2020سال

اینکه مسئولین چه   نبود مثل  اما مسائل دیگری در این خصوص وجود دارد که تحقیق فوق پاسخگو  انتخاب مربیان راهگشا است 

الیتها و تلاش خود را در چه مسیری باید انجام  شرایطی را برای پیشرفت مربی باید ایجاد کنند؟ مربیان برای رسیدن به این جایگاه ، فع

دهند؟  لذا این تحقیق با روشی متفاوت، در جهت چگونگی روند پیشرفت مربی تا رسیدن به مربیگری تیم ملی در رشته بسکتبال  

است در ماهیت روش  انجام شد. برتری این تحقیق به تحقیقاتی که تاکنون در این ارتباط در رشته های ورزشی و بسکتبال انجام شده  

باشد که نتایج بدست آمده علاوه بر معیارهای انتخاب یا ویژگیهای مربی به مسائلی نظیر نقش مسئولین و عوامل اجرایی در آن می

بتوان بر جاماندن بسکتبال از این قافله صعود و پیشرفت غلبه کرد. بر این اساس مطالعه حاضر   پیشرفت مربیان دست یافته تا شاید 

های  شاخص گستردگی  و اهمیت  به   ارائه نمایید. نظر د می باشد راهبردهایی را برای پیشرفت و توسعه حرفه مربیگری بسکتبالدرصد

  منظور  به  حاذق  مربیان  به  روزافزون  نیاز  و  مربیگری  امر  ورزش، در  پیشتاز  کشورهای  رشد  به  رو  موفقیت   به توجه با  و مربیان  انتخاب

  از  استفاده  و  مربیان  آموزش  امر  در   ساله   هر که  فراوانی  های هزینه  و   ورزش  المللیهای بینعرصه  در   ایرانی   ورزشکاران موفق  حضور
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ارائه چارچوبی برای پیشرفت مربیان بتواند    رسدمی  نظر  به  شود از جمله فدارسیون بسکتبال،می  صرف  هادر فدراسیون  خارجی  مربیان

 زمینه رشد و توسعه حرفه مربیگری را در ورزش بسکتبال فراهم آورد و به موازات آن ورزش بسکتبال در کشور توسعه پیدا کند.  

شدن   ایی یا همان بسترهای مناسب پیشرفت مربی و همچنین احصاءپس از مشخص شدن طبقه محوری و بدست آمدن شرایط زمینه

دلیل گسترده بودن نتایج  گر یاموانع و عوامل بازدارنده پیشرفت مربی، به تّبّعِ این سه طبقه اصلی ، راهبردها اتخاذ شد بهشرایط مداخله

از تحقیق بطور جداگانه  این بخش مهم  تعاملات  تحقیق تصمیم گرفته شد  بیانگر رفتارها و  بررسی قرار گیرد. راهبردها  ایی مورد 

 ستند که در این پژوهش در سه بخش قرار گرفتند.   هدفدار ه

الف( طبقات فرعی راهبردهای مدیریتی عبارت است از  ارتقاء دانش فنی مربیان ، توسعه ساختاری و ایجاد ضوابط،  استعدادیابی،  

معتقد است    2020  1وی آور  -باشد. در این ارتباط گانوحمایت و ایجاد انگیزه و در آخر ایجاد فضای رقابت و آموزش میدانی می

بازنگری در دانش و شایستگی های مربیان برای   تأمل و  به  نیاز  ادامه می دهد،  به رشد خود  همانطور که حرفه مربیگری ورزشی 

، شکری    1400، کوهیان    2022ها با نتایج تحقیقات کوهیان  حمایت از تجربیات ورزشی با کیفیت وجود دارد. همچنین این یافته 

 باشد. همسو می 2013، انجمن ملی ورزش و تربیت بدنی  2021املیشی

ب( طبقات فرعی راهبردهای فردی، ارتقاء دانش فنی ، افزایش توان عملیاتی ، داشتن ارتباطات قوی و  ارتقاء ویژگیهای شخصیتی  

ستراچن، کوت و دیکین  ، ا  2013، انجمن ملی ورزش و تربیت بدنی    2019آور وی-، گانو  2022است که با نتایج تحقیقات کوهیان  

 باشد. ، همخوان می 2006و  آبراهام، کولینز و مارتین دال  2010، کوت و همکارانش 11، 2011، 

باشد  ج( طبقات فرعی راهبردهای فرهنگی و اخلاقی ارتقاء فرهنگ مسئولین ، ارتقاء فرهنگ مربی و همسویی مربی و فدراسیون می

باشد و نتیجه  همراستا می 2013، انجمن ملی ورزش و تربیت بدنی  2020تو اوروی و همکاران که دو نتیجه اول با نتایج تحقیقات گا

سوم را اغلب مصاحبه شوندگان معتقد بودند که در جامعه ما از اهمیت بالایی برخوردار است و برای تایید آن از متن مصاحبه ها  

 شود.استفاده می

 اشت:  بیان د   p10در بحث همسویی مربی و فدراسیون 

مربی باید به سیاستهای کلان فدراسیون احترام بگذارد و اطمینان و اعتماد طرفین بین مربی و فدراسیون لازم و ملزوم یکدیگرند لذا  "

های ورزشی شرکت در جلسات برگزاری مسابقات و تمرینات تیم برای مربی الزامی ارتباط باعوامل سازمانی مثل فدراسیون یا هیئت

 "است

ها توجه شود. نخست اینکه  های روبرو بوده است که لازم است در تعمیم نتایج به آن ر است این تحقیق همواره با محدودیتشایان ذک 

بازیکنان، مسئولان ورزش بسکتبال را منعکس کرده است و بین دیدگاه آن ها تفاوت قائل نشده  این تحقیق صرفاٌ دیدگاه مربیان، 

های  ها به تفکیک در انتخاب شاخصشود ضمن انجام چنین پژوهشی دیدگاه هر یک از گروه میاست، لذا به محققان آتی پیشنهاد  

های انتخاب مربیان با محوریت تیم ملی بوده است  مربیان تیم ملی بررسی نمایند. محدودیت دیگر اینکه در این تحقیق صرفاً شاخص

از آنچه باشد که این تحقیق به آن دست پیدا کرده است لذا به  های سنی متفاوت های انتخاب مربیان سایر رده و ممکن است شاخص

 
1 Gano-Overway, L.; Van Mullem, P.   
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های سنی برای مثال مربیان تیم جوانان و امید یا نوجوانان و نونهالان  گردد که چنین تحقیقی را برای سایر رده محققان آتی پیشنهاد می

 . یا مینی بسکتبال انجام دهند 

 تشکر و قدردانی 

دریغ و مشتاق وقت گرانقدر و ثمره سالها تلاش و تجربیات خود  را در  بزرگان بسکتبال  که بی باشد از  نخبگان و  شایسته می 

اختیار محققین قرار دادند صمیمانه تشکر نمایم و آرزوی پیشبرد اهداف آن بزرگواران در بسکتبال را با نتایج بدست آمده  از  

 . تحقیق حاضر داشته باشم 
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