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 یرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق یبرره دلمطراحی و تبیین 

مناطق هفت گانه  یها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع

 شهرستان مشهد

 3 احمد علی ابراهیمی  | 2 فریده هاشمیان نژاد  | 1 محمود قربانی

 دهیچک
ی اجتمذایی اارااذا    ریپذ   تیمسئولهدف پژوهش طراحی و تبیین مدل رهبری اخلاقی با رویکرد 

ابتذدا بذا    .اذاربردی وممیتتذه بذود   –ای  پژوهش از نوع توسعهمااطق هفت گانه مشهد بود.  یها رستا یدب

ماذاطق هفذت گانذه مشذهد     ت مموزشی و مذدیرا  باترربذه   یرینفر از خبرگا  مد 24نظراتتکایک دلفی 

طراحذی و پذس از تاییذد     ،ی بدست ممدهها مؤلفهگردموری شد. سپس پرسشاامه تحقیق براساس ابعاد و 

 (80/0رونبذا  ) او پایایی از طریق ملفای نفر از افراد خبره حوزه مطالعاتی(  15محتوایی ) ،روایی صوری

تصذادفی انتتذاش شذدند توزیذد گردیذد.       مشهد اه به صذورت  یها رستا یدبنفر از اارااا   377در بین 

سذبک   انرام شد. Amosو  Spssمعادلات ساختاری و نرم افزارهای  یها روشبا  ها دادهترزیه و تحلیل 

 .مولفه( بود اذه ابعذاد فذردی و مذدیریتی بذالاترین اهمیذت را داشذتاد        14) بعد 4رهبری اخلاقی دارای 

مولفه( بود اه ابعاد زیسذت محیطذی و    16) بعد 4رای همچاین مسئولیت پ یری اجتمایی سازمانی نیز دا

. با توجه به اهمیت سبک رهبری اخلاقی با رویکرد مسئولیت پ یری اجتمایی دارای بیشترین اهمیت بود

فذردی و مذدیریتی و ابعذاد زیسذت      یهذا  جابذه اجتمایی سازمانی در ارتقای سطح بهره وری و اولویذت  

ورش و مدارس باید توجه ویژه ای را به این ابعذاد و مولفذه هذا    محیطی و اجتمایی مدیرا  مموزش و پر

 مب ول دارند.

 مشهد. یها رستا یدب ؛ی اجتمایی؛ مدل اندازه گیریریپ  تیمسئول ؛ی اخلاقیرهبر :هاواژهکلید

  

 

 ، ایرا .دانشیار دانشکده اقتصاد و مدیریت دانشگاه مزاد اسلامی واحد مشهد .1

 fhhashemi@yahoo.com، ایرا .                                 اسلامی واحد مشهد استادیار دانشکده یلوم تربیتی دانشگاه مزاد :نویساده مسئول .2

 .، ایرا مشهد واحد اسلامی مزاد دانشگاه تربیتی یلوم دانشکده مموزشی مدیریت رشته دانشروی .3



 

  

216 

  ... یها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع یرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق یبرره دلمطراحی و تبیین 

 1402بهار   | هشت پنجاه وشماره   |ام  و یک  سیسال 

 و بیان مساله مقدمه

بلکوت تر اهووا     ،رهبری یکی از موضووات  حقیقیوتحی او اس اکو  هوت هوت ح توت تر ح وتر         

. بر طبق گزارش یک حقیقق المی ه گوت   شوت یمااتمتای هقز بت وفور از آن صقب   یهت کتزمتن

مقلقوون موورت مهوتهو      14حوووت   ،2007مربوط بت رهبری تر کتل  یهت هتتساست وی میتلا  و 

و حوولام   آن تر  یبووت ایوو  حووتل م تربووت  مربوووط بووت رهبوور  .(68 :2007، 1توبووری ) شووو  اکوو 

 و اکو  یو  وت ح وتر  و ابتدوتت هسوبتت  او    قتر زم یست بت م تربوت  ببلو  یتر میت یشآموز یهت کتزمتن

 .(546: 2015، 2هتحراهچی)

 یروقو ه تزم وو قاهو، ههمرا  رققکرا  و حغ ،یآشفتگ ،یوگقچقهت بت پ ویاو یکتزمته یهتطقمق

  یو . تر ابتش و یاو م ااتمتت، مبتکر و مهتره  بتبل ر،یپ   قمسئور  ،یهترآفر ر،یپ  اهب تف یاهسته

 یبورا  تزقو اه وت  ابووامت  مورته   یهترآمو هت بتواهو افرات را بورا  یاز رهبر یضرور  هوا ط،یشرا

هظر مقییتن و  ربتزیاک  هت از ت یموضوا یمورت حوات اک . رهبر هترقب زاهو،قکتزمتن براهگ رققحغ

هوت بوت آن    ییهوت  شموارس تر برخورت بت چوتر  رانیاتمت مرت  را بت خوت الب هرت  اک . هیش مو

اکو .   شوو  و تشوارحر واهرت قپ یهترقب یوگقچقپ یتتقب  را ققحغ  تتیا  قرو هست و و همچ  روبت

 یو از طرفو  شوت یم حر ی قب شقپ ربتبلقحر و غ روز پرح طم هت روزبت یتر ادر ویبت یآموزش یرهبر

 تزم وو قه یموثررحر   یریبت ه  تر اک ، بت موو  شون لیآن تر حتل حبو  قح تبض، ابتت  و او  ب ب

 (. 239: 1399رات و همکتران ، یاک  )ابفر

تر پژوههی بت ا وان شتیستگی رهبران موارس تر حووز  موویری  ههوتن     و همکتران 3روا  قب

بور هقفقو  فرای وو     رگو ار قتاتهو هت هقفق  رهبری و مویری  مورکت یکوی از اوامول اکتکوی حلار   

 .(1399:245،و همکتران ی راتابفر) حوریس و یتتگقری تر ک وح مختلف کقستم آموزشی اک 

اک . ای  موارت شتمل هیوش هووش    شو  م رحهتی متمی تر رهبری هتی اخقر تیوگت تر کتل

هتی رهبری بر اکتس هق تهی، ارربخهی رهبری، مستئل اخ بی تر رهبری و ضرور  حبویل روش
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ویژ ، موضو  رهبری و اخ ق حوات بسقتر همی را بت خوت  صور  بتهتی فره گی اک ، امت فتو ح

هتی اخقر، اخ ق ش تکتن و مقییتن رهبری، بررکی مفتو  اخ ق مب وف تاشتت اک . ح تت تر کتل

شوو  اکو  هوت رهبوران تر      ا ووان  حوضقح اخ ق مواری رهبران، تر اهو.تر رهبری را آغتز هموت 

گت  حدمقم گقری هبتیو ح تت م تفع خوت حوات همتی و بلکت بتیو از هتتیج حدمقم روی حموتمی افورات   ه 

ی از برخو  مختلفی را برای رهبری اخ بی برشومرت  اهوو.   یهت یژگیوآرتر مختلف  تر آگتهی یتب و.

 یهوت  یژگو یوحواوت بوت ایو      بت ی بت پقروان.همراه ،صواب  ابترح و از رفتتر م دفتهت، هت یژگیوای  

)ههوتت  اک  و رفتتر هتره تن تاشتت  هت شیگراش تکتیی شو  برای رهبری اخ بی حترقرا  مثبتی بر 

 (.1399:198،گر و هتکتی زایی

ی تر اتبقوت  رهبوری و موویری     طوراوو  بوت ی پتیوتهی بورن بقسوتم،    هوت  تهترهبری اخ بی تر 

ی حوکط حبواتی از مقییتن مویری  و رفتتر کتزمتهی بت حوات بوت حولارقر آن   حتزگ بتاک  و  وارتشو 

 برار گرف . مورتحواتهت ی افرات و کتزمتنارربخهبر روی 

رهبوری اخ بوی اکو . رهبوری      گو ارت  یمیکی از اواملی هت بر روی املکرت هتره تن حترقر 

ویل شوو  اکو  زیورا رفتترهوتی     اخ بی بت یک حوز  مورت ا بت تر بق  تاههگتهقتن و مویران حبو 

رفتوتر و حفکور     قهمچ و  بر روی کتزمتن و فره و  کوتزمتهی،   حواهو یماخ بی و غقر اخ بی آهتن 

هموت رفتترهتی م تکب و بوتهوهی رهبور تاهسو      حوان یمی اخ بی را رهبر .گ ارت یمهتره تن حترقر 

رفتتر را تر پقروان بت ارحبتطت   ابط بق  فرتی حبریف شو  و ای وهت از طریق ابوامت  مهخدی و ر

گوترزوهوووو چگق وووی و ) ویوووهمت یمووورفتوووتری و حدووومقم گقوووری حیویووو    قیحهوووو تو اتهبوووت،

 (.1399:148همکتران،

 ،بلکوت  ،ه وو  یمو زهوگی را حبریف   قو بواهچگوهگی برخورت مت بت تهقت و تیگران  ح تت هتاخ ق 

مسوتلز  ارحبتطوت  بهوری اکو  و هقتزم وو ارحبوتطی        اخ ق .ه و یماصلی مت را هقز حوصقف   قمته

 تیگران تات  شوت و پتکخ تیگران هقز تریتف  شوت. پتکخ ی،ب ی اک  هت هوای حبتمل تر آن بتشو،

اهوو   کتختتمت را از یک بخش ضروری از واوتمتن مقرو   تروابعمت را از اخ ق مقرو  ه  و  اگر

 (.1،2018:14پتحریک. ا . )ا لقک
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 ا ووان  بوت هتی آموزشی کتزمتن خدوص بتهتی امروزی و هتی اکتکی کتزمتنور یکی از ضر

هت و مهک   مولآموزشی و حربقتی هوای از رویکرتهتی رهبری اک  هت بتواهو ضبف هتتت کی

اخ بی را برای بهر هواووان و اووان اتمبوت ارائوت و      یهت ارزشهتی ک تی رهبری را رفع همتیو و 

ی شو  موار اخ قهتی اخقر وارت اتبقت  مویری ، رهبری و اخ بی هت تر تهترهبری  اارا همتیو.

ی اخ بوی  هوت  ارزش و مفقوو بتشوو.   مثرررفتترهتی کتزمتهی  و اص حتر اتار ، حغققر  حواهو یماک  

 ی اخ بوی کوتزمتن،  هوت  ارزشی متم برای حبتو کتزمتهی اکو  کو  ش مقییوتن از    ا ههتهت ا وان بت

مبتحو  اخ بوی تر کوتزمتن را     تربوتر  از رفتترهتی اخ بوی موویران و هگراهوی     هتره تن اتراهت 

احتموتل   بوت  .رهویپ  یمو او اخ بی را  رهوقگ یمی هت افرات تر او اخ بی برار زمته ی گقرت.تربرم

و برای افزایش حبتو کتزمتهی بتیو افوراتی اکوتخوا  شووهو     شوهو یمبقهتری بت کتزمتن خوت متبتو 

ی کووتزمتن بتشووو و شوورایط ااتمووتای مثبوو  و هووت ارزشمت تکووب بووت هظوت    هووت آنرزشووی هوت هظووت  ا 

م تخوب یگتهوت و   ) وتر کتزمتن ای تت ه  و و ک ح ااتمتت تر کتزمتن را افزایش ته و  بخش  یرضت

 (.1395:145همکتران،

تاتن احتورا  و حرهقبوی    ههتن بت ا وان ح ش برای گسترش اوار ، حوان یمرهبری اخ بی را 

گقری تموهراحقک و  مقحدم متیتبل، روابط ، قمقصم ،ااتمتت اطمق تن،  قبتبل از صفت : صواب ،

اخ بوی رهبور و امول بوت ایو        یهت ارزش رهبری اخ بی،  قهمچ  حمتی  از مهتره  شرح تات،

یرو ترکوتکتر شو تختت   پو   اتمبوت  اخ بی افراتی پتیب و بت اصول، رهبران را تر خوت تارت. هت ارزش

 (2018:325، 1شتئو و لا  ،حته  ،. )بتویکرهوقگ یممتبتتل و خوس  یهت مقحدمهت  شوهو یم

م وتفع بوتریو  را   ه  وو  ای تر هتر برخورتار هست و و حو ش موی  رهبران اخ بی از اخ ق حرفت

مویران و رهبران اخ بی  تروابعته و.  ارائت یت اصول اخ بیم تکب را بر پت یهت حل و را  ییش تکت

 (.2016:902، 2تان و همکتران) ی کتزمتن پقهرو هست ووهتیووهبتیبت  تقترزم

و اتمبوت بتیوو    وارووی  ، مبلوم ، آمووز  ا وان یک مرهز آموزشی تر حبتمول بوت تاهوش    بت مورکت

. رو، بقش از هر کتزمتن تیگری هقتزم وو ااموتل کوبک رهبوری اخ بوی اکو        اخ بی بتشو؛ از ای 

، همک بت رفع مهک   اتمبت و حربق  شتروهوان حواهم و، هترآمو موارسرکتر  اصلی مویران 
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ای  و متبتو ات  خوم  بت ههور اک  هت ای  هوف، از طریق ااتیتت و پتیب وی آهتن بت م مواوت 

 . شوت از اصول و بوااو اخ بی مورت پ یرش اتمبت مقیق می

همووت  و  قوول ب قوتتی    ابووا  بوت حوووی  کو و ح    وزار  آموزش و پورورش  اخقر، یک تهت تر 

مسئولان و مویران ارشو و مقتهی ای  وزارحختهت بت حتهقو بر ای  ای  ک و متم هسب  بت ارحیت وضبق  

از آه تیی هت یکوی از ایو  مووارت     .و موارت مو هظر ای  ک و اه ت  تات  اهو ب وهتمواوت هر یک از 

اه ت   یهت ح ش بتشو یممویران و تبقران یی گو لاهت و پتکخبخهی و ارحیتی رفتتر مسثو هقفق متم 

مووارس  موویران  شو  چ وان هتفی هبوت  و حت رکقون بت هی ت م لووس فتصولت زیوتتی تاریوم. زیورا      

موو   حبلقم و حربق  هر اتمبت، تر حقیق اهوواف هظت  ا وان یکی از ارهتن اکتکی و حلارقرگ ار تر  بت

ی  حوکوبت  تر هتق وت  وتر مووارس  ی کوتزمتهی   حوکوبت  ،پورورش  هظر ک و حقول ب قوتتی  آمووزش و  

همچ وق   املکورت موویران مووارس بوت ا ووان        .ه  وو  یمو متمی ایفت هیش  تر هل اتمبت ااتمتای

تبقوران و   ،مویران املقتحی و تر خط آحش آموزش و پرورش هت بت کت گرو  متوم تاهوش آمووزان   

 یهوت  بخوش   یحور  متوم م بوت  و بت ا ووان یکوی از   هتره تن و اورقتئ تاهش آموزان تر حبتمل مستیق

آموزش و پرورش فبترق  تارهو تر ای تت هرگوهت حغققر و حقول مثبو  تر مورکوت و    هقروی اهستهی

کوبک رهبوری اخ بوی     ی بر ای  اکتس، پرتاخت  بت میوروت  .حترقر زیتتی خواهو تاش   اربتت اتمبت

از پوقش حبقوق  شوو      برای حقیق اهواف ااتمتایی پ یرمسثورق مویران  موارس و ارحبتط آن بت 

 امری تر ک و حقول ب قتتی  آموزش و پرورش و حوکبت هقفق  آموزشی و حربقتی موارس و اتمبت

 .لاز  و ضروری اک 

ااتموتای هوت ح توت بورای      پو یری  پرتاخت  بت میورت مسئورق پقهق  بر اکتس م تربت  همچ ق  

هقوز مثمور رمور    ی از املوت مووارس   آموزشو  یهوت  کوتزمتن ای خومتحی بلکت برو ص بتی  یهت کتزمتن

هورت. رو ا بوت     خواهوو شتیتهی  همک  و پقهرو بت حهکقل اتمبت ای متبتواز ای  طریق  بوت وخواهو 

حوات بت ای  هت هویس وگتن میترت حتضر هتواهست و حقیقق اتمبی هت راب ت بق  تو متغققر متم رهبری 

ااتمتای کتزمتهی را تر هظت  حبلقم و حربقو  بوت حتهقوو بور اوو      اخ بی بت رویکرت مسئورق  پ یری 

الموی مواووت تر ایو  زمق وت و اشوترا        حقیقق حتضر بت هوف پور هورتن شوکتف    ،موارس بقتب و

گ اری هتتیج و پقه تتتا   هتربرتی تر زمق ت متغققرهتی م هوراه ت  شو. امقو اک  هت هتتیج ای  
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آموزشی بویژ  موارس و حبقق  هیش  یهت کتزمتنمورر تر همت میترت تر ای تت او فره گی م تکب و 

  فبتل مویران موارس تر ای تت ای  اوهمک ه و.

پتکخ بت ایو  پرکوش بووت هوت موول کوبک رهبوری اخ بوی بوت           ر ا هوف از اه ت  ای  حقیقق،

م وتطق هفو  گتهوت آمووزش و      یهوت  رکوتتن قتبی ااتمتای تر بق  هتره وتن  ریپ   قمسئوررویکرت 

زیور   یهوت  مورفوت حوت از ایو  طریوق ضوم  ش تکوتیی       ؟بتشو یمپرورش شترکتتن مهتو بت چت شکلی 

 م موات هر یک از ای  تو متغققر مقزان اهمق  آهتت هقز مهخص شوت.

 مبانی نظری

رهبری اخ بی، همتیش رفتتر م تکب بت صور  ه  تری از طریق اامتل شخدی و روابط بوق   
گقوری   گوهت رفتترهت تر مقتن پقروان از طریق ارحبتطت  تواتهبت، حهویق و حدمقم تی و حرویج ای فر

رهبران اخ بی بر حوات بوت اکوتتهوارتهتی اخ بوی از طریوق فرای ووهتی      . (121؛2005اک  )براون 

بتئول   گرایی فرتی، ارگو بوتن، امل روابط بق  بت کت مثرفتو ه  و  ارحبتطی و پتکخگویی حمرهز می
اخ بی بت بربراری ارحبتطت  اخ بی، ایفتی هیش اخ بی بورای   رکو هت رهبر ر ا بت هظر می ،هست و

 حواهو بر فضتی اخ بی کتزمتن حلارقرگ ار بتشو هتره تن و اوی  تر حوات بت اخ ق تر کتزمتن می
  . (92: 1391هقت،  صترح)

کتزمتن بتیو تر ات  حفظ و همک سثورق  ااتمتای م موات وظتیف و حبتواحی اک  هت م
(. تر وابوع ایو    46: 1388ه و )رویتیی و مترتوکو ،   ای اه ت  تهو هت تر آن فبترق  می بت اتمبت

مفتو  بقتهگر حبتو و حکلقف مویری  بت اه ت  هترهتیی اک  هت حتفظ و ارحیت ته و  رفت  اتمبت و 
 .(231: 1390ا یق کتزمتن بتشو )طتریتهی و همکتران، 

آموزشی از املت مووارس حقو  حولارقر اوامول زیوتتی از املوت کوبک         یهت کتزمتنرربخهی  ا

حبتو کتزمتهی و رضوتی  شوغلی هتره وتن     ،فره   و او کتزمتهی مورکت ،رهبری مویران موارس
هوت فره و  کوتزمتهی را هقوز      ،بر رهبری اخ بوی  ،برای مویری  مورر و پتیوار ،اک . ا و  بر ای 
 (.375 :2016،  1حویتو  و همکتران) شوت یمحلاهقو  ،تهو یمحق  حلارقر برار 

هوت بور املکورت مووارس و      شووهو  یمو مویران مورکت بت ا وان رهبران آموزشی تر هظر گرفتوت  

. اهمق  رهبری تر موارس تهقت بت حووی اکو  هوت وزار  مبوترف     گ ارهو یمتاهش آموزان حلارقر 
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. از رتقو گ یمو اوامل حقول تر مورکوت تر هظور     یرح متمی از کمترزی مویران موارس را بت ا وان ی
تارا بووتن  شورایط لاز  و هسوب صو حق       ،بت ببو تر اهتدتس مویران موارس موترزی  2013کتل 

: 2019( ای  ههور اابتری اک  )واحقوو زاری وت،   NPQEL) 1ملی حرفت ای برای رهبران آموزشی 
624.) 

بویژ  موارس بت ختطر شرایط و میتضقت   یآموزش یهتتتهتالی رغم اهمق  میورت رهبری تر 

ف هرت. یآن حبر یبوون حوات ببو اخ ب حوان یهمآموزشی و او موارس ای  مسئلت را   یهت ستمقک
زیرا یکی از مقورهتی اصلی رهبری مورکت حفظ اهگقز  اخ بی مبلمتن بوت ا ووان ارگوو و حوتمی     

 .بوی تر مورکوت بقهوتر موورت هقوتز اکو       ب تبرای  اکتفتت  از کبک رهبری اخ  .تاهش آموزان اک 
اخ بی مویران موارس برای کتزمتهوهی موارس بسوقتر متوم اکو  زیورا تر      یهت  قمسئورب تبرای  

و  2. )خوتن تبوو ی یمو هقفق  آمووزش هقوز ارحیوت     ،صورحی هت روابط تر موارس مبت ی بر اخ ق بتشو
  .(2020:983همکتران  

بری را بت ا ووان پوقش ترآموو اصولی مسوئورق  ااتموتای       م تربت  اخقر بت طور فزای و  ای ره
 (925: 2018) 4تی رو  و فترو  (.2018:941و همکتران،  3پتکریچت) م رح هرت  اهو هت شره 

ارحبتط متیتبل بق  مسئورق  ااتمتای کتزمتن و رهبری اخ بی تر اریتی رفتترهتی مسوئورق  پو یر   

مکتهقسم واک ت بوق    ،ااتمتای هتره تن  را بررکی و بقتن هرتهو تر  هتره تن از رهبری اخ بی
 . ه و یمآهتت از مسئورق  ااتمتای کتزمتن را حبویل  یهت برتاش 

حولارقر   تیقم و غقور مسوتیقم بور ااموتل مسوورق  پو یری ااتموتای       رهبری اخ بوی بوت طوور مسو    
ببقلت ای و آتوهراکی اکو    یهت فره  . حلارقر غقرمستیقم رهبری اخ بی شتمل پرورش گ ارت یم

بورای رهبوران    هوت  تفتوت ی. ایو   تهوو  یمو را حق  حلارقر برار  هت بت هوبت خوت مسورق  پ یری ااتمتای
خوت را حهویق ه  و بسقتر متم  یهت کتزمتنسئورق  ااتمتای م خواه و یمااتمتای هت  یهت شره 
 (.941: 2018پتکریچت، ) اک 
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رهبری اخ بی حلارقرا  مثب  و بتبل حواتی بر مسئورق  ااتمتای هتره تن تارت. حولارقر مثبو    
تر ک وح بوتلاحر از رهبوری اخ بوی     هت شره فهتر ذی فبتن خترای بر مسئورق  پ یری ااتمتای 

 (.389 :2015 ،)حقتن شوت یمرهبری اخ بی حیوی   حر  یقپتتر ک وح  ضبقف شو  و
پو یری ااتموتای شوره      رهبری اخ بی مویر از طریق فره   اخ بی کتزمتهی بر مسثورق 

پو یری ااتموتای شوره  حولارقر      . رهبری اخ بی بر مسثورق (2 :2014 ،وو) گ ارت حلارقر مثبتی می

 ،ژو) گورتت  مواوب بتبووت املکورت و افوزایش ااتبوتر شوره  موی       گ اشتت و ای  امر بت هوبت خووت  
خوورت بوت احتموتل     هت کبک رهبری حقول آفری  بقهتر بت چهم می هتیی هت تر آن . کتزمتن(2013:2

هوت   هتیی هوت تر آن  شوهو امت تر کتزمتن پ یری ااتمتای ترگقر می هتی مسثورق  بقهتری تر فبترق 
 .(2013:155 ،تا) ای واوت هوارت خورت، چ ق  راب ت یکبک رهبری حبتتری بقهتر بت چهم م

آشکتر کتخت  راب ت بق  اخ ق حرفوت ای و رهبوری اخ بوی بوت      بر طبق هتتیج حقیقیی بت هوف
هرتکتتن راب وت بوق  اخو ق حرفوت ای و      یهت رکتتنقتبمسئورق  ااتمتای تر بق  مبلمتن و مویران 

راب وت بوق  اخو ق حرفوت ای و      ،رهبری اخ بی بت مسئورق  ااتمتای مب تتار و مثب  بوت. همچ ق 
 (.93 :1396 ،هرمی) رهبری اخ بی مب تتار و مثب  بوت

رهبری اخ بی راب وت مب وتتاری بوت مسوثورق  پو یری       تهو یمههتن  ی برخی حقیقیت هت یتفتت

حواهوو هیوش مب وتتاری تر     گرایی رهبر موی  ارگو بوتن و امل تو مثرفترت. بت طوری هت ای تاااتمت
بوق  رهبوری   و  (220 :1394 ،کقف پ تهی) بق ی مسثورق  پ یری ااتمتای کتزمتن تاشتت بتشو پقش

 ،بخهو و  ) آن بت مسئورق  پ یری ااتمتای راب ت مب تتاری بتلایی واووت تارت  یهت مورفتاخ بی و 
1399 :17.) 

 یطراحو  از پ یری ااتموتای کوتزمتهی ببوو   کبک رهبری اخ بی و مسئورق  یهت مورفتاببتت و 
یوت  اه وت    ق ت حقیقهو قپ ،یهظور  یتر مبته ت، بت حوات بت اط ات  و مفتهقم مواوتقاور یمفتوم مول

 ش تکتیی شو.  ؛یفقه لقحقل و رهبری اخ بی و مسئورق  پ یری ااتمتای یهت حوز شو  تر 
مو هظور ایو  هوتر تر بخوش هقفوی حقیقوق بوت         یهت مورفتتر حهریح چگوهگی اکتخراج اببتت و 

برای ای  هتر ابتوا پتهل حخددی حقیقق هقفی بت روش ترفی بوت   .اکتفتت  از حک قک ترفی اه ت  شو

 تنتخددو هفر از خبرگتن حهکقل شوو. تر اهتخوتس پتهول خبرگوتن مرحلوت ترفوی بورای م        24حضور 
 ی ترترکو ت همیو  یم ور  ،یهتموت تاههوگته   تنیو کوت پت حووابل  مهتور یی و راه مت ی،آموزش  یریمو

کبک رهبری یت مسئورق   ت قتر زمو یت حترقف هتتس یت میتلا  المی پژوههی  ییتحقحقی یهت پروژ 
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موارس هقز مبرفوی موویران آمووزش و پورورش      رانیموپ یری ااتمتای مو ه ر بوت. برای اهتختس 
 هوتی رکوتتن قتب هواحی هف  گتهت شترکتتن مهتو بت تر هظر تاشت  املکرت موفق فورت تر موویری   

 مو هظر برار گرف .کتل  15از  شقب بت تاشت  کتبیتهفتگتهت مهتو  یهواح
ن )مسوتخرج از  هو تتتی مقییوت  قهتی پ شتمل اببتت و مثرفت یا پرکه تمت ،تر مرحلت هخس  ترفی

  حضور هر قرامون اهمقتر خبرگتن برار گرف ، حت هظر خوت را پقق(، تر اختق ت حقیقهقهت و پ یحئور

ی کتزمتهی، بقوتن  ااتمتا یریپ  قمسئور کرتیبت رو یاخ ب یکبک رهبر مولاز مورفت هت تر  کی
 ه  و. 

ر اببوتت و مثرفوت  ت هوت  شتخصکپس هی ت هظرا  خبرگتن تر خدوص هقو  اهتختس و اتهمتیی 
بوت   یهت شتخصهتی لاز  اامتل شو. تر ای  مرحلت هتی مو هظر مورت بررکی و تر پتیتن ات بت اتیی

 ،بت حوات بت هظورا  خبرگوتن   یتر مول حقیقق بتبی متهو. تر مرحلت تو  ترف ،ترصو 70امتقتز بتلای 
 یگور یمرحلوت، پرکهو تمت ت    یو   شوو. تر ا قوق تز طرح ش تکوتیی و حب قهتی مورت ههت و شتخص مثرفت
هتی بتبل ببوول تر  هت و شتخص   و اببتت، مثرفتیحتصل از مرحلت اول حوو یهت تفتتیج و یهتت یبرمب ت
 ش برار گرف .یو پت یتبیف مورت ارزقط کیصور   اول بت ی مرحلت

ت و هو  از مثرفت کیهت خوت را تر راب ت بت هر  وگت یتو ، از خبرگتن خواکتت شو حت ت ی تر مرحلت

« تم   موافوق ه» ت ای یر  )پ ج گزکقف رقصور  ط اول، بت ی رش تر مرحلتیهتی مورت پ شتخص
هت مقوتهگق  امتقوتز آهتوت بوقش از      ییهت شتخص و. تر ای  مرحلت فیط یاا   همت«( تم   مخترفه»حت 
 یبرمب وت  ،ق ح ف شو. تر مرحلت کوو  قاز مول حقی ،بوت  مقفوظ متهو  و موارت بت امتقتز همتر 3.5
  مرحلوت از  یو پرکه تمت لاز  حوووی  و بوت ااورا ترآموو. تر ا     ،یتو  ترف ی مرحلت یهت تفتتیج و یهتت

ابووا    یا ف پو ج تراوت  قو ط کیو تر  هوت  شتخص یتزتهقخبرگتن خواکتت شو حت توبتر  هسب  بت امت
ح ف  4متر از هو موارت بت امتقتز  ییبت ا وان شتخص هتت 4بتلاحر از  یتزقبت امت یهت شتخص و. یهمت
ههوتن  طوور خ صوت    بوت  را یترفو  کقو  کتر ح ییهتوت  یبت موول مفتووم   یتبقمراحل تکت 1ل کششو. 
 .تهو یم

حتصولت   یهت تفتتیتز و براکتس قو اص حت  مورت  ه ه تتتا قاز پ یبرخ اامتل از ببو ترهتتی 

گ  تهو  و تر فوتز   ییهتت مورفت هت و اببتت هتتیی تو متغققر مو هظر حقیقق تر پرکه تمت  ،از فتز هقفی
 همی مورت بررکی برار گرف .
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 ققحقیمو هظر  یهت مورفتو اببتت و  یبت مول مفتوم یتبقمراحل تکت .1شکل

 پیشینه پژوهش

 هیوش  :بر املکورت هتره وتن   یاخ ب یرهبر رقحلارتر حقیقیی بت ا وان ( 2016و همکتران ) کقمتر
هورت  و   یو املکورت هتره وتن را بررکو    یاخ بو  یرهبور   قراب ت بی کتزمته یهت ارزشه  و   لیحبو
بوت ایو  هتق وت رکوقوهو     آهتوت   .هرتهوو  یرا بر راب وت آهتوت بررکو    یکتزمته یهت ارزش ه  و  لیحبو رقحلار

و بوت   ه وو  یمو  فوت یو املکورت هتره وتن را ا   یاخ بو  یرهبر  قه  و  ب لیهیش حبو ارزشهت  یکتزمته
همچ وق  رهبوری    .ه وو  یمهتره تن همک  یهتر ییرهبران بت پرورش هترا یاخ ب  تقاز زم  یحمت

کتزمتهی براملکرت هتره تن حوترقر   یهت ارزشاخ بی بت صور  مستیقم و غقر مستیقم بت هیش مقته ی 
   (.590 :1،2016مترقک و همکتران ) مثب  و مب ی تاری تارت

 یااتموتا   قاتمول و مسوئور   ریموو  یاخ ب یرهبر(، تر حقیقیی بت ا وان  2014) 2همکترانو  وو
  قاتمل و مسوئور  ریمو یاخ ب یرهبر  قم تربت راب ت ب بت شو  لیحبو یگرقته قمول م کیشره : 
 ترا قه  و  اخت لیو هیش حبو یکتزمته یفره   اخ ب یته قرا بت حمرهز بر هیش م یشرهت یااتمتا
بر اکتس هموهوت  آهتت . پرتاخت وو اهواز  شره (  راتملیمو تهگ ارقب   ق)بت ا وان مثتل، وضب یتیریمو
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  قاتمل بت طوور مثبو  بور مسوئور     ریمو یاخ ب یهت رهبر  وتفتیتر ،ی قچ یتاخلشره   242از  یا
 رقمسو  لقو حقل  ،یو او و  بور ا  . گو ارت  یمو  رقحولار  یکوتزمته  یفره   اخ ب قیشره  از طر یااتمتا
 رقهت اهواز  شره  حولار  یتر حتر شوت یم  یحیو راتملیمو تهگ ارقب   قههتن تات هت وضب شو  لیحبو
  قآن بور مسوئور   مقرمسوتی قغ رقو حولار  یکوتزمته  یاتمل بر فره   اخ بو  ریمو یاخ ب یرهبر مقمستی
 رتقو گ یمو موورت بقو  بورار     جیهتوت   یا یتیریو مو یهظر مق. مفتهه و یم فقشره  را حضب یااتمتا

 .(819، 2014 ،وو)
ران بور  یموو  یاخ بو  یر اببوتت رهبور  قحتر ی( تر حقیقیی بت ا وان بررک1398هتریزی و همکتران )

هوف بررکی راب ت رهبوری اخ بوی موویران بوت رفتوتر شوتروهوی       مبلمتن و  یکتزمته یرفتتر شتروهو
رهبوری  ههوتن تاتهوو   کتزمتهی مبلمتن موارس میتطع ابتوایی و متوکو ت اول و تو  شترکوتتن خوواف    

بوت رفتوتر شوتروهوی     0/01اخ بی مویران راب ت مثب ، مستیقم و مب تتاری تر کو ح خ وتی همتور از    
رهبوری اخ بوی موویران بوتتر بوت حبقوق         یهوت  مورفوت همچ ق   کتزمتهی مبلمتن شترکتتن خواف تارت.

تر میتیست بت مورفت فرت  تغقر رفتتر شتروهوی کتزمتهی مبلمتن اک ، و کتم مورفت مویر اخ بیممب تتار 
 مربوط بت رهبری اخ بی مویران، تر پقش بق وی رفتوتر شوتروهوی مبلموتن بقهوتر بووت  اکو         اخ بی

 (.1398:51)هتریزی و همکتران،

  قبوت مسوثور   یاخ بو  یروابوط رهبور   یتبیو مول ( تر حقیقیی بت ا وان 1399) حس ی و همکتران
هوت رهبوری اخ بوی بور مسوئورق  پو یری        هوو تاتههوتن   یبر او اخ بو  وقبت حته ییو پتکخگو یریپ 

ااتمتای، پتکخگویی فرتی و او اخ بی ارر مستیقم و مثب  تارت. همچ ق  او اخ بوی برمسوئورق    
ری ااتموتای و پتکوخگویی فورتی ارور مسوتیقم و مثبو  تارت. تر اوق  حوتل رهبوری اخ بوی بوت            پ ی

 مقته قگری او اخ بی بر مسئورق  پ یری ااتمتای و پتکخگویی فرتی ارر غقر مستیقم و مثب  تارت
   .(1399:215،حس ی و همکتران)

تر  یاخ بو  یرهبور  یهوت  کوبک موول   یطراحو ( تر حقیقیی بت ا ووان  1396) کلقمتهی و همکتران
هتی بخش تورتی ایران  هفر از خبرگتن و مویران کتزمتن 20حبوات هت بر روی  رانیا یتورت یهت کتزمتن

از  هوو ههوتن تات ، اه وت  شوو  هفور   812وهلقت هتره تن اتار  امورمترقتحی اکتتن آذربتی تن غربی بت حبوات 

 یاخ بو  یرا بر رهبور  رقحلار  یهترقز، بهتره تن صفت  ممتت وگت یهیش و از ت یکتز خبرگتن مول ویت
و  یمرت  مووار  یژگیبت و گر لقحست یکبک رهبر. هتتیج حتصلت از بخش همی حقیقق ههتن تات تارهو
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 یکوتز  بخش بت موول  بت صفت  ممتتز و ارتت  ی، متیتاوکتزیفرت یهتزور بت ا بت اامتل ،یاتمبت موار
   .(112: 1396،همکتران)کلقمتهی و  .را تارت یهمبستگ  یهترقهیش ب

 یری  پو  قو مسووور  یاخ بو  یراب وت رهبور  (تر حقیقیی بت ا وان 1394کقف پ تهی و همکتران )
هوتی اتاری پو ج کوتزمتن تورتوی      بخوش  تر  کو  وج(  ی  اتاریهتره تن کت ی)م تربت مورت یااتمتا

رهبری اخ بی راب ت مب وتتاری بوت مسوثورق  پو یری ااتموتای       هوههتن تات کتی  اتاری شتر ک  وج

بق ی مسثورق   حواهو هیش مب تتاری تر پقش گرایی رهبر می ارگو بوتن و امل همچ ق  تو مثرفت .ارتت
 (.  220 :1394 ،کقف پ تهی) پ یری ااتمتای کتزمتن تاشتت بتش و

 یو ارحیوووت یکووتزمته  یبوو اخ  یراب ووت رهبووور بوووت ا وووان     ای م تربووت  ( طووی 1399بخهوو و  ) 
حبقوق  راب وت رهبوری اخ بوی و     بوت   اکوتتن هرمزگوتن   یاهتظتم یتر فرمتهوه یااتمتا یریپ   قمسثور

اتمبت آمتری ای  پوژوهش، شوتمل هلقوت هتره وتن کوتتت       .پرتاخ  ارحیتی مسئورق  پ یری ااتمتای 
آن بوت   یهوت  مورفوت هوت بوق  رهبوری اخ بوی و      تاتفرمتهوهی اهتظتمی اکتتن هرمزگتن بوت. هتتیج ههوتن  

همچ ق  براکتس آزمون فریوم ، حیسقم . مسئورق  پ یری ااتمتای راب ت مب تتاری بتلایی واوت تارت
حوری  راب وت را بوت مسوئورق  پو یری       تراورویو  اول بورارتارت، تر هتق وت بوقش     19/3بور  بتضریب 
تر  89/2تر رحبت تو  و وضووح هیوش بوت ضوریب      08/3ره موتهتی اخ بی بت ضریب  .ااتمتای تارت

 حری  راب وت را بوت مسوئورق  پو یری ااتموتای تر هتاوت تارت       رحبت پ  م و پتیتهی برار تارت تر هتق ت هم
 (.17: 1399 ،بخه و )

تر  یبور حبتوو کوتزمته    یاخ بو  یرهبور  رقحولار (تر حقیقیوی بوت ا ووان     2021بتتتری و همکوتران ) 
آحوش   یهوت  کوتزمتن بررکی راب ت بق  رهبری اخ بی و حبتو کوتزمتهی تر   ی بتآحش ههته یهت کتزمتن

حبتوو   ،یب ی حبتو اوتطفی  ،حبتو کتزمتهی یهت مورفتههتهی شترحتران پرتاختت و ههتن تاتهو هر یک از 
راب ت مب تتاری بت رهبری اخ بی تاشت و. همچ ق  بق  رهبری اخ بی و حبتوو   ،حواو  و حبتو ه  تری

بت اکوتفتت  از روش رهبوری    ،کتزمتهی تر بق  آحش ههتهتن راب ت مثب  و مب تتاری واوت تارت. ب تبرای 
ان موویر  ،ای تت ااتمتت و احترا  متیتبل ،بتبوت روابط بق  مویری  و هتره تن ،یب ی ارگو بوتن ،اخ بی
حبتوو حوواو  و حبتوو ه  وتری را بورای       ،حبتو اتطفی ،حبتو کتزمتهی حواه و یمآحش ههتهی  یهت گرو 

 (.2021:42 ،وهمکتران 1بتتتری) آهتت الوگقری ه  وهتر   آحش ههتهتن افزایش ته و و  از حر 
 ی باخ یرهبر ،یاخ ق حرفت ا  قبررکی راب ت ب( تر حقیقیی بت ا وان 1396هرمی و همکتران )

اخ ق حرفت ای، رهبری اخ بی بت  یهت مورفت راب ةبت بررکی تر موارس  یااتمتا یریپ   قبت مسئور
 

1. Bahadori 
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 1395-96مسئورق  ااتمتای بق  مویران و تبقران موارس متوک ت اکتتن هرتکتتن تر کوتل حقدوقلی   
هفر شوتمل هلقوت موویران و تبقوران متوکو ت تو  اکوتتن        3028اتمبت آمتری هتتیج آهتت روی  .پرتاخت و
راب ت اخ ق حرفت ای، رهبری اخ بی بت مسئورق  پ یری ااتمتای مثبو  و مب وی   ههتن تات هرتکتتن 

)هرموی و همکوتران،    تار بوت. همچ ق  راب ت اخ ق حرفت ای بت رهبری اخ بی مثب  و مب ی تار بووت 
1396: 93). 

 یشناس روش 

 روش آمقختوووت  هظووور ازهوووتربرتی  و _ی ا حوکوووبتهووووف حقیقوووق  هظووور ازپوووژوهش حتضووور 
هقفی و همی( بوت. ر ا ابتوا بخش هقفی حقیقق از طریق روش ترفوی تر کوت مرحلوت اه وت  گرفو .      ) 

هفر از خبرگتن مویری  آموزشی بت موور  تهتورای و    24هموهت آمتری تر بخش هقفی حقیقق شتمل 
کتل کتبیت مویری  بووت هوت بوت روش     15مویران بت ح ربت موارس متوک ت مهتو بت حوابل حبواتی از 

رهبوری اخ بوی بوت     یهوت  مورفوت هظرا  ای  افرات تر مورت اببوتت و  . هموهت گقری هوفم و اهتختس شوهو
 رویکرت مسئورق  پ یری ااتمتای گرتآوری شو.

 رانقو تب مبوتوهق ،   شتمل لقت هتره تنتر فتز تو  حقیقق و بخش همی هقز اتمبت آمتری شتمل ه

هفر  377بوت. حبوات  هفر 6561حبوات ی هواحی هفتگتهت مهتو بت هت رکتتنقتبیی شتغل تر هتتر ااراو 

 یافزارآمتر ی  بت اکتفتت  از فرمول هوهران و هر ا مرحلت چ وی ا طبیتاز ای  افرات  بت روش حدتتفی 

لاز  بت ذهر اکو   . هووش اهتختس( بت ا وان هموهت بخش همی Pass)هر  افزار  یرقگ مختص هموهت

هفر برآورت شو امت بت حوات بوت احتموتل    363طبق فرمول م هور و اوول مورگتن حبوات تبقق هموهت 

مقیق کتختت بر  پرکه تمتی پژوهش رقگ اهواز  ابزارحبوات بتلاحری تر هظر گرفتت شو  هت هموهتریزش 

 یااتموتا ی ریپ   قمسئورارحبتط بت کبک رهبری اخ بی بت رویکرت  پتیت اط ات  بخش هقفی تر

بوت. روایوی صووری و مقتووایی    ( مخترف هتم  موافق حت  هتم  ی طقف رقکر  )ا  تیگز 5تر طقف 

خدوص بررکوی پتیوتیی پرکهو تمت     تر  .برارگرفهفر(  15گرو  متخددتن ) وقحتئ مورتپرکه تمت 

ی حتصل از م تربوت آزمتیهوی   هت تات ی از رقگ بتر ر ا بت  .شو فتت اکتهقز از ضریب آرفتی هروهبتخ 

بوک  آمو  8/0از  حر بزرگحمتمی مورفت هت  هروهبتخی آرفتپتیتیی  بیضر هفری  30تر یک هموهت 

هوت از   ل تات قو ت و حقلیو اتو  ح ز . هت ههوتن از بتبلقو  ااتموتت )پتیوتیی( بوتلای ابوزار حقیقوق تارت       
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 آزموون شوتمل   یمرهزی و پراه وگی و آموتر اکوت بتط   یهت شتخصشتمل  یفقآمتر حوص یهت روش

حک قک هتی مبتتلا  کوتختتری  و ی(وگقو هه یچورگ یهت شتخص) ققحقی یهت هرمتل بوتن تات 

 شو. یرقگ بتر  23نسته   Amosو  Spssبت همک هر  افزارهتی آمتری شتمل

  تحقیق  لسؤا

ااتمتای کتزمتهی تر بوق  هتره وتن تبقرکوتتن    یریپ   قمسئورمول رهبری اخ بی بت رویکرت 

کوبک   یهوت  مورفوت اببتت و  مهتو چگوهت اک ؟ برای پتکخ بت ای  کوال ابتوا گتهت هف هتی هواحی 

ی یتت شو  هقز هت مثرفتب وی و اوروی پ یری ااتمتای کتزمتهی ش تکتیی رهبری اخ بی و مسئورق 

 مهخص خواهو شو. 

  ها افتهی

بسوقتر   یهت تفتتیاز آه تیی هت پژوهش حتضر از هتتیج یک حقیقق گسترت  بت ح م اط ات  و 
اواول و هموتارهت میتلا  المی و  ،مبمول تر حبوات صفقت  یهت  یمقووتبتلا اکتخراج شو  و 

مو هظور م لوت، امکوتن ارایوت هموت       یهت  یمقووتپژوههی و رزو  حوات بت اکلوس هگترش و کتیر 
تبقق و حمرهز  ،بخش هقفی و همی واوت هوارت. همچ ق  بت حوات بت رزو  بق  حخددی یهت تفتتی

متبوت و پراه و  تر ایو    یهت تفتتیبر موضو  م رح شو  تر ا وان حقیقق و توری از ارایت هتتیج و 
مول پژوهش فیط بت ارایت هتتیج بخش همی حقیقق و بق  طراحی و حبقق  مول حمرهز شو  اک . 

پ یری ااتمتای کتزمتهی بوت هوت هور    تو متغقر اصلی رهبری اخ بی و مسئورق شتمل  شپژوه  یا
و  1مرحبوت اول  یرقو گ اهوواز   یهتابتوا مولر ا تر بخش هتتیج  هتیی هست و. هوا  شتمل اببتت و مثرفت

تر هتتیو  موول کوتختتری حقیقوق ارایوت      . رهوقگ یبرار م یمورت بررک 2مرحبت تو  یرقگ مول اهواز 

 .شوت می

  

 

1. First-order Measurement Model 

2. Second-order Measurement Model 
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 
رهبری اخ بی و مسئورق  پ یری ااتمتای حتصل از اارای حک قک  یهت مورفتاببتت و  مول مفتومی اورقت.2شکل 

 ترفی

 گیری مرتبه اول ارزیابی مدل اندازه

هتکو  و اتو     تر آنکآشو  یرهوت قپ توتن و متغ  یرهوت قشوتمل متغ  یرقگ مول اهواز  یطورهل بت

و   ققهت تر حب پ تتن مربوطت و بور  آن یرهتقتر از متغکآش یرهتقمتغ یریرپ قحلار یچگوهگ یبررک

مرحبوت اول شوتمل    یرقو گ موول اهوواز   . اکو   اکوتفتت  برارگرفتوت   پ تتن مورت یرهتقمتغ یرقگ اهواز 

 کیهر  ته و  لقحهک یهت آشکتر )مثرفت یرهتق( بت همرا  متغشتمل اببتتپ تتن مرحبت اول ) یرهتقمتغ

 .ترآمو  اک  شیبت همت 2شمتر  مول تر شکل   یاز اببتت( اک . ا
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 گقری مرحبت اول حقیقق مول اهواز  .3شکل

و  >96/1tهوت   حبواتی از مثرفت یت براهشوارزیتبی مول اهواز  گقری مرحبت اول مهخص ببو از 

 ،احتورا   بووتن،  ااتموتت  بتبول ، صوواب   از: اهوو  ابوتر  هوت   ای  مثرفت. س قه تار یمب  هت مثرفت  یر ا ا

 ااتمتای رکمی، مهتره  ی و پتکخگو،مقصم اتتلاهت، مت قحدم ه  و ،ومتیتا ، یمب و ،اوار 

هوت از موول    ی و حستقم بور . رو ا ایو  مثرفوت   رقهگقپ بت اتمبت، حبتمل هتی ااتمتای، هزی ت هتهش

بوت هموتیش    3ح ف و م وتا  مول اارا شو. ای  مول پس از اص حت  م هور، تر شوکل شومتر    

هت ضرایب اکتتهوارت شو  هست و.  ک . تر ای  مول ااوات بت همتیش ترآمو  بر روی پقکتنترآمو  ا
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

تن کو و رو ا ام  اهوو  تفتوت ی اهتیوتل  1حوت   -1ت بت بوتز   هب مول هست و یشو  همتن ضرا ب اکتتهوارتیضرا

هوت   ی مثرفوت  . طبوق هتوتیج ایو  موول بورای هموت      مختلف واووت تارت  یرهتقمتغ یهت برا آن ی ستیمیت

96/1t> تار تارهو. تار و همت مورفت هت تر حبقق  اببتت هیش مب ی اک  ب تبرای  همگی ضرایب مب ی 

 
 غقر مب ی تار یهت مورفتمول اهواز  گقری مرحبت اول پس از ح ف  .4شکل 

ش ترآموو   یمرحبت اول حقیقق بت همت یرقگ مول اهواز  1( برازش1تر اتامت و تر اوول شمتر  )

  یم لووس بورار تارهوو؛ ب وتبرا     ی هوت تر مقوووت    شوتخص  یحمتم شوت یم و یتطور هت  همتناک . 

 .شوت یم ویقمرحبت اول حلا یرقگ م تکب  مول اهواز 
 

1. Fit Indices 
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 مرحبت اول یرقگ مول اهواز  یبرازش برا یهت شتخص .1اوول 

 شاخص برازش

 یا سهیمقا 
(CFI) 

 بیضر

 سییلو-راتو 
(TLI) 

ن یانگیم ی شهیر

 بیتقر یمربد خطا
(RMSEA) 

مانده ین مربد باقیانگیشه میر

 (SRMSR) استانداردشده
df/

2χ 

91/0 93/0 079/0 052/0 31/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  ر مطلوشی: مقاد10

 مرتبه دوم یریگ مدل اندازه   

پ توتن مرحبوت اول و    یرهوت قا ووان متغ  شوتمل اببوتت آن بوت    حقیقوق مرحبوت تو    یرقو گ مول اهواز  

تو متغقور پ توتن     قچ و  مول هوم   یآشکتر اک . تر ا یرهتقا وان متغ هت بت از آن کیهر  یهت مثرفت

موول  4ل واووت تارت. تر شوک   زقو ه پو یری ااتموتای   رهبوری اخ بوی و مسوئورق     یب ی مرحبت تو ،

هوت و   همگی مثرفوت  ای  مول برای ضرایب اک . تر همتیش تات  شو  حقیققمرحبت تو   یرقگ اهواز 

 تار هست و. ر ا همت موارت مب ی <96/1tاوامل 

 
 گقری مرحبت تو  حقیقق بت همرا  ضرایب اکتتهوارتشو  مول اهواز . 5ل کش
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

م وتبق   هتی برازش مول اهواز  گقری مرحبت تو  ارائت شو  اکو .  ( شتخص2تر اوول شمتر  )

م تکوب  موول     یم لووس بورار تارهوو؛ ب وتبرا     ی هت تر مقووت  شتخص یحمتم هتتیج اوول م هور

 .شوت یم ویقحلا هقزمرحبت تو   یرقگ اهواز 
 مرحبت تو  یرقگ مول اهواز  یبرازش برا یهت شتخص .2اوول 

شاخص 

 برازش

 یا سهیمقا 
(CFI) 

 بیضر

-راتو 

 سییلو
(TLI) 

ن مربد یانگیم ی شهیر

 بیتقر یخطا
(RMSEA) 

مانده ین مربد باقیانگیشه میر

 (SRMSR) استانداردشده
df/

2χ 

91/0 93/0 075/0 047/0 51/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  ر مطلوشی: مقاد10

 مدل ساختاری تحقیق

ارایوت   5تر شوکل  کوالا  بر اکتس آن پتکخ تات  خواهو شو  هت ققحقی ییمول هتت تر هتتی 

 یهوت  بت همرا  اببوتت و مثرفوت   پ یری ااتمتای مسئورق رهبری اخ بی و مول شتمل   یاک . اشو  

هتی برازش مول هتتیی بت همتیش  هقز شتخص 3( اک . تر اوول <96/1t) تار مب ی بت ضرایبهت  آن

بوت   یاخ بو  یکبک رهبور م لوس بوت  و م تکب  مول  ی هت تر مقووت  ترآمو  هت حمتمی شتخص

 شوت. و میحلایق یکتزمته یااتمتا یرپ ی قمسئور کرتیرو



 

  

234 

  ... یها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع یرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق یبرره دلمطراحی و تبیین 

 1402بهار   | هشت پنجاه وشماره   |ام  و یک  سیسال 

 
 مول کتختتری حقیقق بت همرا  ضرایب اکتتهوارتشو  .6 لکش

 مول کتختتری یت هتتیی حقیقق یبرازش برا یهت شتخص .3اوول 

شاخص 

 برازش

 یا سهیمقا 
(CFI) 

 بیضر

-راتو 

 سییلو
(TLI) 

ن مربد یانگیم ی شهیر

 بیتقر یخطا
 (RMSEA) 

مانده ین مربد باقیانگیشه میر

 (SRMSR) استانداردشده
df/

2χ 

91/0 93/0 075/0 047/0 51/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  ر مطلوشی: مقاد10
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

و بر مب تی هتتیج هلی و خروای مول کتختتری حقیقق ههتن تا    6همچ تن هت تر شکل شمتر  

پو یری   رهبوری اخ بوی و مسوئورق     تو متغققر اصلی بت ا توی  شتمل هتتیی حقیقق مولشو  اک . 

هت هقو  ارحبتط و حترقرگ اری بق  ای  تو هقز همتیش تات  شو  اک . هر یوک از   بتشو یمااتمتای 

هت تر ای  شکل ههتن تات  شوو    بتش و یمختص خوت   یهت اببتت و مثرفتمتغققرهتی یتت شو  تارای 

ااتیوتتی و اهسوتهی    ،موویریتی  ،فورتی گتهوت  4بر طبق ای  موول رهبوری اخ بوی تارای اببوتت     . اک 

اخ بی و فره گوی   ،زیس  مقق ی ،ببو ااتمتای 4پ یری ااتمتای هقز تارای  و مسئورق  بتشو یم

 . بتشو یم

بووون شوک کوبک     :چ وق  گفو    حووان  یمو و مول خروای هتتیی ارایت شو   هت تفتتیتر حقلقل 

آموزشوی و حبلوقم و    یهوت  کوتزمتن   بوویژ  هت کتزمتنرهبری م لوس تر ارحیتی ک ح بتر  وری همت 

بت ا وان حربقتی متمی همچون موارس بسقتر ضروری اک . از آه تیی هت کبک رهبری اخ بی را 

بلموات شو  ضروری  هت کتزمتناصلی حبتو کتزمتهی مبرفی و اکتفتت  از آن برای  یهت مورفتیکی از 

همچ ق  موویران   .(ه  و یمبتتر امل  امل هرت  و تر تهقتی ربتبتی متبتوحر)بت ای  روش هتره تن 

اخ بی و رفتوتر اخ بوی تر    یهت فره  بت کبک رهبری اخ بی هیش متمی تر حوکبت و پتیواری 

مویران و تک  اهورهتران آموزش و پرورش بتیو ح ش مضوتافی را تر اتو     ر ا. موارس تارهو

ک ح بکترگقری مویران موارس از کبک رهبری اخ بی  اه ت  ته وو حوت از ایو  طریوق هسوب  بوت       

زیورا واووت اوو     ای تت یت ارحیتی او فره گی م تکب و م لووس تر مورکوت هموک هورت  بتشو و.     

تاهش آموزان و  ،ر چت بقهتر بق  ارهتن اصلی مورکت )مویرانفره گی و کتزمتهی م تکب و حبتمل ه

تر حقیق اهواف آموزشی و حربقتی و ای تت حغققرا  و حقولا  مثب  تر اتمبوت بسوقتر متوم     (اورقت

 اک . 

 ،یسوتم قحفکور ک  ،یکوتزمته  یرقتتگیو فره    یبت تهبتل ارحیتهمچ ق  اگر آموزش و پرروش 

اخ بی موویران مووارس و مقوزان ارحبوتط آن بوت مسوئورق        اک ، بتیستی بت کبک رهبری  یهوآور

رهبوری بوت ا ووان پوقش ترآموو اصولی        پ یری ااتمتای و کتزمتهی حوات اکتکی تاشتت بتشو. زیورا 

مکتهقسوم واکو ت بوق      ،مسئورق  پ یری ااتمتای م رح بوت  و تر  هتره تن از رهبری اخ بوی 

بوون حضوور موویراهی    . همچ ق  ه و یمحبویل  آهتت از مسئورق  ااتمتای کتزمتن را یهت برتاش 

اهتظوتر تاشو     حوانیمحبلقم و حربقتی متمی همچون موارس ه یتر هتتتهت یاخ ب یرهبربت کبک 
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 تاهوش آمووزان و اورقوت(    ،همت ذی فبتن مورکت )هتره تن ی تر بق ااتمتا یرپ ی قمسئور ک ح هت

اخ بی و مسوئورق  پو یر حمتیول بقهوتری بوت ای وتت       زیرا مویران موارس بت رهبری بوی  .تبوارحیت ی

چ وق  اکوت بتط و حقلقول هورت هوت       حووان  یمر ا  .فره   کتزمتهی مسئورق  پ یری ااتمتای تارهو

مورکوت و    یااتمتا یرپ ی قبر مسئور یرگ ارقاتمل حلار حواه ویم یاخ بی رهبر مویران بت کبک

 یهوت  تفتوت یبت ای  حتل از آه تیی هت بر طبوق   بتش و. هظت  حبلقم و حربق  و تر هتتی  تر ک ح اتمبت

فورتی و   یهوت  ا بوت گتهوت کوبک رهبوری اخ بوی      4خروای حقیقق حتضر تر بق  اببوتت   یهت مول

ر ا مویران ارشو و مقوتهی  آمووزش و    ،بتش و یممویریتی تارای بقهتری  اهمق  و بتلاحری  اوروی  

آموزشوی و اارایوی بورای ارحیوت کو ح تو       یهوت  برهتمتپرورش بتیو حوات ویژ  ای تر ات  حووی  

ا و  بر ای   از آه ت هوت   .رهبری اخ بی مویران موارس تاشتت بتش و یهت کبکمیورت م هور تر 

گتهت مسئورق  پ یری  مویران موارس هقز اببتت زیس  مقق ی  4تر بق  اببتت   هت مول یهت تفتتیطبق 

  اوروی   را بت خووت اختدوتص تاتهوو، مسوئولان آمووزش و      و ااتمتای بقهتری  اهمق  و بتلاحری

پرورش بویژ  مویران موارس بتیو  برای حیوی  روابط بق  فرتی ترون و برون کتزمتهی تر موارس 

از طریق حوکبت رهبری اخ بی برای ارحیتی کو ح مسوئورق  پو یری تاهوش آمووزان و تر هتتیو         

 لاز  را برتارهو.  یهت گت افرات اتمبت 

 گیری و پیشنهادهاتیجهن

 یرپو ی   قمسوئور  کورت یبت رو یاخ ب یمول کبک رهبرحقیقق حتضر بت هوف طراحی و حبقق  

 یهت مولر ا ابتوا  .اه ت  شوهفتگتهت مهتو  یهواح یهت رکتتنقتب ی تر بق  هتره تنکتزمته یااتمتا

  یهر هوا  از ا  ققتر حب تار یهت هیش مب  یهت و اببتت و مثرفت تبرار گرفت یمورت بررک یرقگ اهواز 

موول   هت، لمو  یم تکب  هر هوا  از ا ویقپس از حلاتر اتامت شوهو.  ییتاشت و ش تکت یاصل یرهتقمتغ

پو یری   رهبوری اخ بوی و مسوئورق     یاصول  رقو هت مهتمل بر هور تو متغ  تف یبرازش  ققحقی ییهتت

 بووت.  یاصول  رقو تو متغ  یا  قراب ت ب  قهت و هم چ  آن یهت بت همرا  اببتت و مثرفت ااتمتای کتزمتهی

تر ای  راکتت شواهو ح ربی حوتهی از آن اکو  هوت کوبک     ای  یتفتت بت هتتیج پقهق  همسویی تارت. 
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

وو و اتمل متموی تر اتو  ارحیوتی مسوئورق  پو یری ااتموتای بتشوو. )        حواهو یمرهبری اخ بی 

 (.7 :2013،  1ترانو و همکژ  ،5: 2014تران، همک

هتتیی پژوهش کبک رهبری اخ بی تارای چتتر بُبو: فرتی، اهسوتهی، ااتیوتتی و   بر طبق مول 

مویریتی اک  و مسئورق  پ یری ااتمتای کتزمتهی تارای چتتر بُبو: ااتمتای، اخ بوی، فره گوی   

و بورون و همکوتران    (1398م وو زات  و همکوتران )  ای  یتفتوت بوت هتوتیج    بتشو. و زیس  مقق ی می

موویران  رهبری اخ بی  ههتن تات چتتر ببو متم. هتتیج م و زات  و همکتران (همسویی تارت2005)

کوتزمتهی و بوق  فورتی و     ،شوتمل اببوتت فورتی    تاههگتهی از تیوگت  ااضتی هقلا  الموی تاههوگت   

( رهبوری  2005همچ وق  بورون و همکوتران )    .(295 :1398)م وزات  و همکوتران،   ااتمتای بوتهو

بت م حظت و اتتلاهت بت  برخورت  ،صواب  و اکتتهوارتهتی اتری اخ بیاخ بی را شتمل ههتن تاتن 

حقیقق حتضور   یهت تفتتیهترم وان و پتکخگویی هتره تن برای رفتترهتی اخ بی مبرفی هرت هت بت 

 (.2005:130 ،برون و همکتران) همخواهی تارت

پو یری ااتموتای   مثرفوت و مسوئورق     14همچ ق  بر طبق هتتیج کوبک رهبوری اخ بوی تارای    

 4اهسوتهی )  ،(مثرفوت  4رهبری اخ بوی تر ببوو فورتی )    مثرفت اک  بت طوری هت 16کتزمتهی تارای 

ی ااتموتای هقوز تر ببوو    ریپو    قمسوئور ( تارت و مثرفوت  3)( و موویریتی  مثرفوت  3)ااتیتتی  ،(مثرفت

 ت حواتب( تارت. مثرفت 4)ی  قمق س یز( و مثرفت 4) ، فره گی(مثرفت 4)اخ بی  ،(مثرفت 4)ااتمتای 

 کوبت و  خلووص ، اهدوتف یی، امل گراهتی ببو فرتی شتمل  تر متغقر رهبری اخ بی مثرفت جیبت هتت

ی اکو . همچ وق    ترسوزی و توکت هو ی، هموری، اخ ق موارببو اهستهی شتمل  یهت مورفت، صور

ببوو   یهوت  مورفوت و  حواضوع ی و رفتوتر اخ بو   بقو حرغ، بوت اتوو   یوفوت ببو ااتیتتی شتمل  یهت مورفت

( 2021ای  یتفتت بت هتتیج احم  گوچ  )بوت.   قشفتفو  تقو ح ب قیحهو، ارحبتط ته و مویریتی شتمل 

شربی و غربی از رهبوری اخ بوی ههوتن     یهت فره  همسویی تارت . وی تر بررکی تیوگت  مربقتن 

تر هور تو فره و     ،اهدوتف و اووار    ،احترا  ،مته و صواب  ،رهبری اخ بی یهت یژگیوتات هت 

حوکوط   ،تی وواری و مسوئورق  پو یری    ،مته و اهب تف پو یری  ،حلایقو شو  اک . خدوصقت  تیگر

روحقوت حقموی و حواهوتیی گووش تاتن تر      ،تر حتری هت ای هقو   ،مربقتن ههورهتی شربی بقتن شو

قوز  ( ه1396) (. همچ ق  کولقمتهی و همکوتران  2021:37 ،احم ) هموهت ههورهتی غربی براستت شو

 

 1. Zhu et al 
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، یتار مورت  ، آگوتهی اخ بوی  ، ی هلقوی رهبران اخ بی را ابتر  از ترکتی و صواب هت یژگیو

 مهوق و بور  ته و  مبرفی هرتهو هت بت یتفتت اخقر همسو اک .، براهگقزاه و 

کووت  ، احتورا  بوت بتورهوت   ببو ااتموتای شوتمل    یهت مورفتپ یری ااتمتای هقز  تر متغقرمسئورق 

ی، ااخو ق حرفوت  ببو اخ بی هقز شتمل  یهت مورفتو  یاوار  ااتمتاو  یااتمتا ییحواهت، یااتمتا

 یفضتکوتز ببوو فره گوی تربرگقرهوو      یهوت  مورفوت ی بوت. ااتمتا اخ قو  ترک  هتر، اتتلاهت هتر

مقق ی شتمل  ومورفت هتی ببو زیس   یرضتو  بت ااتیتتا  و بتورهت حواتی، امل یارگوی، فره گ

 بوت.   و یآ یهت بت هسل حواتو  بیاز حخر یرقالوگ، واریحوکبت پت، مرابب 

بر طبق هتتیج تر مول رهبری اخ بوی؛ اببوتت فورتی و موویریتی تارای بقهوتری  مقوزان اهمقو         

، بقهتری  اهمق  را تر کتخ  99/0هست و. هتتیج حتصلت از ای  بخش ههتن تات ببُو فرتی بت ضریب 

تر مرحلوت تو  و بُبوو    96/0و موویریتی هور تو بوت ضوریب      مول رهبری اخ بی تارت. اببتت اهسوتهی 

تر ببُو فرتی کبت صوور بوت ضوریب     .گقرهوتر مرحلت کو  اهمق  برار می 64/0ااتیتتی بت ضریب 

هوو    یهوت  مثرفوت ، بقهتری  اهمقو  را تارا هسوت و. تر بُبوو اهسوتهی؛     86/0و خلوص بت ضریب  90/0

، بقهتری  اهمق  را تارا هست و. تر ببُو مویریتی مثرفوت  85/0و  87/0توکتی و ترسوزی بت حرحقب بت 

، بقهتری  اهمق  را تارهو. ای  یتفتت بت هتتیج 69/0و شفتفق  بت ضریب  82/0حهویق و ح بقت بت ضریب 

ی کوقف پ وتهی و   هت یتفتت(همسویی تارت. 2021و بتتتری ) (1394حقیقق کقف پ تهی و همکتران )

حواه و هیش مب تتاری  می( ببو فرتی) گرایی رهبر ارگو بوتن و امل رفتههتن تات هت تو مثهمکتران 

همچ وق    (.220 :1394 ،کقف پ وتهی ) بق ی مسثورق  پ یری ااتمتای کتزمتن تاشتت بتش و تر پقش

ای وتت ااتموتت و    ،بتبوت روابوط بوق  موویری  و هتره وتن     ،( ارگو بوتن2021) بر طبق هتتیج بتتتری

حبتو حوواو  و   ،حبتو اتطفی ،حبتو کتزمتهی حواه و یمآحش ههتهی  یهت گرو ن مویرا ،احترا  متیتبل

 ،بتوتتری ) آهتت الووگقری ه  وو  هتر   حبتو ه  تری را برای آحش ههتهتن افزایش ته و و  از حر 

2021:42  .) 

هوتی    وت قترزمرهبور بتیوو بورای بتبووت املکورت کوتزمتن        :گف  حوان یمر ا تر حفسقر ای  یتفتت 

ی هوت  یژگو یومختلف تارای تو هیش فرت اخ بی و مویر اخ بی بتشو. بت ای  مب ی هوت تارا بووتن   

شرط لاز  و راتی  مبقترهتی اخ بی تر مویری  کوتزمتن شورط هوتفی تر     ا وان بتفرتی اخ بی 

اخ بوی موویران مووارس بورای کوتزمتهوهی       یهوت   قمسوئور اامتل وظتیف رهبری اکو . ب وتبرای    
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هقفقو    ،س بسقتر متم اک  زیرا تر صورحی هوت روابوط تر مووارس مبت وی بور اخو ق بتشوو       موار

 ،خلووص  ،صوور  کوبت از  اهوو  ابتر  ه و یمیی هت فرت را اخ بی هت مثرفت .تبوی یمآموزش هقز ارحیت 

و همتری  آن مربوط بت اهدتف اک   صور کبتیی و اهدتف هت بقهتری  اهمق  مربوط بت گرا امل

و ح بقت و شوفتفق  اکو  هوت حهوویق و      قیحهو ،ته و  ارحبتطی ببو مویریتی شتمل هت فتمثرهمچ ق  

 آراموش تر هتم یموت ،   حفوظ  .اکو  مقزان اهمق  را تارا   یحر  یقپت ته و  ارحبتطح بقت بتلاحری  و 

اتتلاهت بت هتره وتن و اوو     هگت  ی،ا یتقکلاز احختذ حدمقمت   زقپره ی الم و تاهش،برمب ت بضتو 

یوی  گرا امول   یحیو تر گفتتر و امل،  قشفتف .شوت یمهتظتر پتتاش و ح بقت بتا  حیوی  خلوص ا

 تر  اوو حفوتهم و همووری،    تزم وو قه یی مویریتی،هت مثرفتی حیوی  برا را بت تهبتل خواهو تاش .

 هوت  روشو اهوواف ااضوتی کوتزمتن اکو . بوت اه وت  ایو          هت ارزشبت ایتیو و  احترا  هی ت هظرا ،

موارس هت وظقفوت   ژ یو بتی آموزشی هت کتزمتنترقل ویژگی  بت .تبوی یمهترایی تر کتزمتن افزایش 

زمق وت پقهوبرت و حسوتقل     حواهوو  یمو رهبوری اخ بوی    تارهو اتو حربق  افرات را برای آی و  اتمبت بر 

 فرآی و آموزش و یتتگقری را فراهم همتیو.

ی و ااتموتای   و قمق سو  یزموتای کوتزمتهی، اببوتت    ی ااتریپو    قمسئورمتغقر  تربر طبق هتتیج 

و ببُو ااتموتای بوت ضوریب     99/0ببُو زیس  مقق ی بت ضریب تارای بقهتری  مقزان اهمق  هست و. 

و فره گوی بوت    95/0گقرهو. ببُو اخ بوی بوت ضوریب    ، بت حرحقب تر اوروی  اول و تو  برار می98/0

از  یرقالووگ گقرهو. تر ببُو زیس  مقق ی مثرفوت  ، تر اوروی  کو  و چتتر  برار می60/0ضریب 

تارای بقهوتری  مقوزان اهمقو  اکو  و تر ببُوو ااتموتای؛ مثرفوت اووار           90/0بت ضوریب   بیحخر

. همسو بوت ایو  یتفتوت بخهو و      ، بقهتری  مقزان اهمق  را هسب هموت  اک 87/0ااتمتای بت ضریب

حری  راب ت را  ول برارتارت، تر هتق ت بقشتراوروی  ا 19/3حیسقم بور  بتضریب ( ههتن تات 1399)

تر رحبت تو  و وضوح هیش  08/3ره موتهتی اخ بی بت ضریب  .بت مسئورق  پ یری ااتمتای تارت

حوری  راب وت را بوت مسوئورق  پو یری       تر رحبت پ  م و پتیتهی برار تارت تر هتق وت هوم   89/2بت ضریب 

 (. 17: 1399 ،بخه و ) ااتمتای تارت

ی ااتمتای بقهتری  حوات بتیو مب وف تو ببُو زیس  مقق ی و ااتمتای  ریپ   قورمسئر ا تر 

ی و ریپو    قمسوئور ی آموزشی او  هت کتزمتن ژ یو بت هت کتزمتنمهک   مواوت تر  ازاملتبتشو. 

ی و رواهو  مواب پتیق  بووتن رضوتی  شوغلی و کو م  هق وتهی،      حواهو یمحبتو کتزمتهی اک  هت 
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ی از هیوش و اوو  مهوتره  فبوتل تر اه وت       زتگو  تل ی زیوتت، هوت  ب قغ بقران،ااتمتای مویران و ت

و ی مربووط بوت ببوو ااتموتای     هوت  مثرفوت وظتیف شوغلی شووت. رو ا ضوروری اکو  اتو  حیویو         

و مسوئورق    حبتوو  ی حواهثر ح ش را اه ت  ته و. بت ترقل ای کت مسوئورق  ااتموتای،   قمق س یز

و رفتترهوتی موویریتی اکو  و از طرفوی      هوت  یرقو گ مقحدوم تر  مویری  تر ببتل اتمبوت و افورات آن  

ی بوتبی  هوت  تکوتگت  یی هت آرتر و املکرت و هترهرتهتی آن تر کوتیر  هت ستمقرکیز ا وان بتموارس 

م وتفع و حیووق کوتزمتن بتیوو       قبرحوتم ضرور  تارت هت مویران و رهبران آموزشی او و    متهو یم

، هقتزهت و ا یق مرت  اتمبت هقز مهتره  تاشوتت  شیآکت رفت ،  قحلامیک امر اخ بی برای  ا وان بت

از طرف تیگر بتیو از هر ابوامی هوت مواوب خسوتر ، زیوتن و آکوقب اتمبوت و افورات آن         و بتشو

ی حوکوط موویران، اکوتیبتل از حدومقمت      ررکوم قغتر السوت    حضوور  ی همتیوو. رقالوگ شوت یم

 شیافوزا رای خووت و تیگوران مواوب    ی و یتتگقری بقهتر بو حواهم وکتزگروهی و ح ش تر ات  

ی، موارس بتتری  موببق   قمق س یزی هت مثرفتی ارحیتی برا ی ببو ااتمتای خواهو شو.هت مثرفت

و  حفظ ی تر ات  مدرف بتق ت اهرژی،ابوامتح ی تر ای  زمق ت اک .کتز و فره  برای یتتگقری 

یی اکو  هوت بتیوو    هت برهتمت  یحر متمی از  قمق س یزاکتتهوارتهتی   یو رات ،س یز طقمقحوکبت 

 تر متون آموزشی گ  تهو  شوت.

بت حوات بت اهمق   :چ ق  گف  حوان یمتر هتتی  برای هتق ت گقری و بر پتیت هتتیج بوک  آمو  

آموزشوی از   یهوت  کوتزمتن بق  رهبری بویژ  کبک رهبری اخ بی تر ارحیتی ک ح بتر  وری تر 

آموزش و    بتبوت و ارحیتی رهبری اخ بی ضرور  تارت.املت آموزش و پرورش ح ش تر ات

  قو مب ت ظرف کیو بت  یهوآور ،یستمقحفکر ک ،یکتزمته یرقتتگیفره    یبت تهبتل ارحیتپرروش 

ی از آموزش یتر هتتتهت یبت واوت رهبران اخ بتاهش اک ، بتیستی بت رهبری اخ بی حوات هموت. 

تر مووارس  هتره وتن   یااتموتا  یرپو ی  قاهتظوتر تاشو  هوت مسوئور      قچ و  حوانیماملت موارس 

 یااتموتا  یرپو ی  قبر مسوئور  رگ ارقاتمل حلار کی حواه ویم یرهبران اخ ب  ی. ب تبراتبوی شیافزا

فرتی و مویریتی کبک رهبوری اخ بوی تارای    یهت ا بتبت ای  حتل از آه تیی هت  بتش و.  تنهتره

وروی  بوت، ر ا مویران آموزش و پرورش و موارس بتیو حوات ویژ  ای بقهتری  اهمق  و بتلاحری  ا

بت ای  تو میورت مب ول تارهو. همچ ق  بت حوات هیش مسئورق  پ یری ااتمتای کتزمتهی تر روابوط  

بق  فرتی ترون و برون کتزمتهی و اهمق  و ضرور  ارحیت ک ح ای  میورت تر آموزش و پورورش  
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ر اببتت زیس  مقق ی و ااتمتای و اهمق   بقهوتر آهتوت تر کوتخ  موول     و بت حوات بت اوروی  بتلاح

 مربوطت بقهتری  حوات بتیو مب وف بت ای  تو ببُو بتشو. 

 یهوت  رکوتتن قتبموویران   ،شووت  یمبت حوات بت هتتیج هتتیی حقیقق و هتق ت گقری یتت شو  پقه تتت 

هواحی هفتگتهت آموزش و پرورش  از طریق او  حواقت مهک   مووارس و کوبی تر حول آهتوت و     

هتی آهی؛  امگرایی اکتفتت  از هظرا  و پقه تتتا  هتره تن، تاشت  ربت  تر رفتتر و او  واه ش

و ببو فرتی کبک رهبری خوت را حیویو  همتی وو. همچ وق  بوت افوزایش ارحبتطوت  افیوی بوت اوتی          

برگزاری السوت  هفتگوی و رکوقوگی بوت      ،اموتی و ارحبتط مستیقم بت هتره تن موارس ارحبتطت 

مهک   و ای تت او حفتهم و هموری بق  هتره تن مورکت، بت بتبوت ارحبتطت  کتزمتهی و تر هتتی  

 رشو ببو مویریتی کبک رهبری خوت همک همتی و.

ارحیوتی ببوو زیسو  مقق وی      مویران و هتره تن مووارس تر اتو    شوت یمتر هتتی  پقه تتت 

لاز  تر ات  حفظ مققط زیس ، حلاهقوو بور اوو      یهت آموزشمسئورق  پ یری ااتمتای بت ارائت 

هتی بدری و ش قواری، ح ش تر ات  حفظ فضتی کبز و حوکوبت فضوتی مقق وی    ای تت آروتگی

ت ببوو  همچ وق  بورای حوکوب    پو یری هموک همتی وو.   مورکت،  بت بتبوت ببُو زیس  مقق ی مسئورق 

ااتمتای مسئورق  پ یری ااتمتای تر الست  غقررکمی بت هتره تن مورکت بقهتر حضور یتب وو و  

از حدمقمت  گروهی  اکتیبتل همتی و، ا یق گروهی را تر هظر گرفتت و بت راتی  خویهوت واری از  

هتی آهوی تر اموع خووتتاری همووت ، تر برخورتهوت بوق  هتره وتن حببوقض بتئول ههووت و           واه ش

 را بر مب تی اوار  و شتیستگی هتره تن ارایت همتی و. هت تاشپت
  



 

  

242 

  ... یها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع یرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق یبرره دلمطراحی و تبیین 

 1402بهار   | هشت پنجاه وشماره   |ام  و یک  سیسال 

 منابعفهرست 

پ یری اجتمذایی در فرمانذدهی انتظذامی     (. رابطه رهبری اخلاقی سازمانی و ارتقای مسؤولیت1399بتشاده، امید )

 . 17-32(: 4) 10.فصلنامه علمی دانش انتظامی هرمزگان .استا  هرمزگا 

(. راهبذرد، زمیاذه و پیامذد توسذعه     1399) ییسذی  ،ثمذری  ؛مسذعود  ،مذرادی  ؛یادل ،زاهد بابلا  ؛یلی ،جعفری راد

پژوهشیی ههییافتی نیر ده مید ر        -دوماهنامه علمی . شایستگی مدیرا  مدارس متوسطه )مطالعه ایفی(

 .237-262 :(44)11. آمرزشی

 انتشذارات . ایثر ،یلیقوره ج ؛لایناز ،دهیادترجمه مف .یو سراد اخلاق یاخلاق یههبر .(1397) مم کیپاتر اک،یجال

 ص.348. 97بهار  .ی. چاپ اولجهاد دانشگاه

مدل یابی روابط رهبری اخلاقی با مسذؤولیت  . (1399) حسن ،روشای یلی باه سی ؛مهدی ،نراری ؛محمد ،حسای

 . 209-220 :(44)12. مشاوهه شغلی و سازمانی  .پ یری و پاستگویی با تااید بر جو اخلاقی

فصلنامه اخلاق های دولتی ایرا ،  های رهبری اخلاقی در سازما  (. طراحی مدل سبک1396سلیمانی و همکارا  )

 . 109-120 :(3)12. ده علرم هفتاهی

( رابطذه رهبذری اخلاقذی و    1394) مرمذا  ، راسذتاد . خلیذل ، زنذدی . سید محمذد ، موسوی جد .حامد، سیف پااهی

مجلییه مام ییه شناسییی پذذ یری اجتمذذایی )مطالعذذه مذذوردی اارااذذا  سذذایت اداری سذذااد (.   مسذذؤولیت

 . 213-222:(4)26.کاهبردی

 89-101:(2) 7. اخلاق ده علرم و فناوهی .اثر رهبری اخلاقی بر فضای اخلاقی سازما  .(1391) مایره ،صالح نیا

. 

بررسذی تذاثیر سذرمایه اجتمذایی بذر مسذئولیت        .(1390)مصذطفی   ،گودرزی؛ نرگسیا ، یباس ؛طالقانی، غلامرضا

(. 47)18 ،دو ماهنامه دانشره هفتیاه  )مطالعه موردی: اداره ال مالیات غرش استا  تهرا (، ها سازما اجتمایی 

242-229 

زمانی هدفماد بذا نقذش میذانری    (. تأثیر رهبری اخلاقی بر فراموشی سا1399ناصر ) ،ناستی زایی ؛یاطفه، اشته گر

 . 171-211(: 11) 3. زمانی فصلنامه مد ر   دانش سا . یادگیری سازمانی

(. رابطه بین اخلاق حرفه ای، رهبری اخلاقی بذا مسذئولیت   1396لاوندی، حسن، قلعه ای، یلیرضا ). ارمی، محمد

 . 93-112:(1)5 ،مجله مد ر   مدهسهپ یری اجتمایی در مدارس استا  اردستا . 

(. بررسی تاثیر ابعاد رهبذری اخلاقذی مذدیرا  بذر     1398) مرزو ،احمدمبادی ؛پروین ،تدین ساگانی ؛الثوم ،هریزیا

 .59-43(:1)4.  مترس ه حرفه ای م ل .رفتار شهروندی سازمانی معلما 

. نقذش  (1399) گودرزوند چگیای مهرداد، مفرین مباده شبام، پورااظمی مستانه وهاش، رمضانی پورششذکل هذادی  

 .144-150:(3) 15. اخلاق ده علرم و فناوهیرهبری اخلاقی در یملکرد اارااا  بانک ملی استا  گیلا . 



  

   

 

243 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

هذا و ارزیذابی میذزا      (. شااسایی و ایتباریابی ابعاد و مؤلفذه 1398سعید ) ،رجایی پور ؛رضا ،هویدا ؛ماور ،مردزاده

مد ر   و برنامه ه زی ده  .ایمال رهبری اخلاقی مدیرا  دانشگاهی از دیدگاه ایضای هیأت یلمی دانشذگاه 

 .297-264(. 2) 12. آمرزشی یها نظام

  قمسئور یتر ارحیت یه گفر رانیهیش مو ی(. بررک1388) یرمضتهبل ،ییتیرو  ؛قمترتوک ، حس 

  . 43-59( :3) 3آزات گرمستر ،  یپژوهه تمت الو  ااتمتا ،یااتمتا

 یانریاار با نقش م طیدر مح یانحراف یبا رفتارها یاخلاق یرابطه رهبر یبررس. (1395همکارا  ) و گانهی ماتتب

 .137 -154(: 1)14،یسازمان فرهنگ   ر مد .یو جو اخلاق یتعهد یاطف

Bahadori, M., Ghasemi, M., Hasanpoor, E., Hosseini, S.M. and Alimohammadzadeh, K. 

(2021), "The influence of ethical leadership on the organizational commitment in fire 

organizations", International Journal of Ethics and Systems, Vol. 37 No. 1, pp. 145-

156. https://doi.org/10.1108/IJOES-04-2020-0043. 
Bavik, Y. L., Tang, P. M., Shao, R., & Lam, L. W. (2018). Ethical leadership and employee 

knowledge sharing: Exploring dual-mediation paths. The Leadership Quarterly, 29(2), 

322-332. 
Brown, M. E, Treviño, L. K. & Harrison, D. A. (2005). Ethical leadership: Asocial learning 

perspective for construct development and testing, Organizational Behavior and 

Human Decision Processes,97, 117-134. 
De Roeck, K., Farooq, O. Corporate Social Responsibility and Ethical Leadership: 

Investigating Their Interactive Effect on Employees’ Socially Responsible Behaviors. J 

Bus Ethics 151, 923–939 (2018). https://doi.org/10.1007/s10551-017-3656-6. 
Dubrin A.J. (2007) Leadership: Reseach Findings, Practice and Skills. USA: South-

Western CENGAGE Learning. 
Du, S. Swaen, V. Lindgreen, A. Sen, S. (2013) "The Roles of Leadership Styles in Corporate 

Social Responsibility". Journal of Business Ethics; No. 114 (1), p155-169. 
Downe, J., Cowell, R., & Morgan, K. (2016). What determines ethical behavior in public 

organizations: is it rules or leadership?. Public Administration Review, 76(6), 898-909. 
Göçen, A . (2021). Ethical leadership in educational organizations: A cross-cultural study . 

Turkish Journal of Education , 10 (1) , 37-57 . DOI: 10.19128/turje.811919. 
Katranci, I., Sungu, H., & Saglam, M. (2015). Teachers' Perceptions about the School 

Principals' Ethical Leadership Behaviours : A Study from Turkish Vocational High Schools. 

Universal Journal of Educational Research, 3(8), 546-554. 
Khan, S.R., Bauman, D.C. and Javed, U. (2020), "A study on the effect of ethical leadership 

on teachers’ moral motivation at schools in Pakistan", International Journal of Educational 

Management, Vol. 34 No. 6, pp. 965-985. https://doi.org/10.1108/IJEM-06-2019-0198. 
Malik, M. S., Awais, M., Timsal, A., & Qureshi, U. H. (2016). Impact of ethical 

leadership on employees’ performance: moderating role of organizational 
values. International Review of Management and Marketing, 6(3), 590-595. 

Pasricha, P., Singh, B., & Verma, P. (2018). Ethical leadership, organic organizational 

cultures and corporate social responsibility: An empirical study in social enterprises. 

Journal of Business Ethics, 151(4), 941-958. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mohammadkarim%20Bahadori
https://www.emerald.com/insight/search?q=Matina%20Ghasemi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Edris%20Hasanpoor
https://www.emerald.com/insight/search?q=Seyed%20Mojtaba%20Hosseini
https://www.emerald.com/insight/search?q=Khalil%20Alimohammadzadeh
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2514-9369
https://doi.org/10.1108/IJOES-04-2020-0043
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shazia%20Rehman%20Khan
https://www.emerald.com/insight/search?q=David%20C.%20Bauman
https://www.emerald.com/insight/search?q=Uzma%20Javed
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-354X
https://doi.org/10.1108/IJEM-06-2019-0198


 

  

244 

  ... یها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع یرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق یبرره دلمطراحی و تبیین 

 1402بهار   | هشت پنجاه وشماره   |ام  و یک  سیسال 

Tian, Q., Liu, Y., & Fan, J. (2015). The effects of external stakeholder pressure and ethical 

leadership on corporate social responsibility in China. Journal of Management & 

Organization, 21(4), 388-410. 
Toytok, E. H., & Kapusuzoglu, S. (2016). Influence of School Managers’ Ethical Leadership 

Behaviors on Organizational Culture: Teachers’ Perceptions¹. Eurasian Journal of 

Educational Research, 16(66), 373-388. 

Wu, LZ. Kwan, HK. Yim, FH. Chiu, RK. He, X. (2014) "CEO Ethical Leadership and 

Corporate Social Responsibility: A Moderated Mediation Mode". Journal of Business 

Ethics,No.125,p1-13. 
Waheed, Z., Hussin, S., Khan, M. I., Ghavifekr, S., & Bahadur, W. (2019). Ethical leadership 

and change: A qualitative comparative case study in selected Malaysian transformed 

schools. Educational Management Administration & Leadership, 47(4), 624-639. 

Zhu, Y. Sun, LY. Leung, ASM. (2013) "Corporate Social Responsibility, Firm Reputation, 

and Firm Performance: The Role of Ethical Leadership". Asia Pacific Journal of 

Management; No. 31, p1-23. 

 

 

 


