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 پژوهانهآینده با رویکرد  دانشگاه فرهنگیان یهای پیش روچالش 

 1در افق   ی پیشروهاو افق   نآ تحلیل اثراتبر  مبتنی 

 

 2امیر کریمی 

 چکیده
دانشگگاه   دستیابیبر    مؤثر  هایچالش  ترینمهمبه شناسایی    پژوهیآیندهحاضر با رویکرد    پژوهش

 اندازهایچشگمو سگعی در ترسگیم    پرداختگه  معلمگان  تربیتدر  خود    مدنظربه اهداف    فرهنگیان

 ماهیگت بگر پایگه نظگرم از از نگو  ممگی و . ایگن پگژوهشدارد  1410آن در افگ  زمگانی    مطلوب

 اسگنادی و پیمایشگی  هگایروش  استوار گشته و با اسگتفاده از  تحلیل ساختاریو  دلفی    هایروش

 از  نفگر  17  از  نامهپرسگشهمچنین در پگژوهش حاضگر از یریگ   .  باشدمیماربردی    یهدف  دارای

 نامهپرسگشروایی  مه در این چهارچوباست   گرفتهصورتیرح مسئله    فرهنگیان  دانشگاه  اساتید

 مورد تأییگد (0.967) مرونباخ آلفای ممک با پایائی و ایسازه اعتبار نیز  و  محتوا  اعتبار  روش  دو  با

در قالگ   آمگاری ایهگآزمون و 24 نسگهه SPSSآماری  افزارنرم پژوهش با هایداده  قرار گرفت.

میگک  پژوهیآینگده افگزارنرممتقابل و موقعیت آنها و با استفاده از  تأثیراتجداول آماری و تعیین 

مه در میگان   منندمیبیان    پژوهش  هاییافته  .است  داده شده  قرار  آماری  وتحلیلتجزیه  مورد  مک

 یهگاچگالشر میگان  آموزشی، مگدیریتی و زیرسگاختی و د  هایچالشاصلی به ترتی     یهاچالش

 دیگگر میگان در را ملیگدی  نقگش  یآموزش  خدمات  تیفیم  و  مارآمد  دیاسات  جذب  متغیر  فرعی دو

 همچنگین  و  هگاآن  تأثیرپگذیریدیگر و  کگمتغیرهگا بگر ی  تأثیرات  اساسبراین  .هستنددارا    متغیرها

ناسگایی تعیگین و ش  ،و دارای پتانسیل بسیاری هسگتند  غیرمستقیم  تأثیراتمتغیرهایی مه دارای  

تگا بگا   اسگت  ترسگیم گشگته  1410در سگال    پیشگرودر قالگ  افگ     یجامع  نقشه  درنهایت  .ندشد
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 عنوانبگه  دانشگگاه فرهنگیگان  تحقگ  اهگداف اسگتراتژیک  انکگما  ،هگاتمام ظرفیگت  گیری ازبهره

 .راهم سازدفرا  وتربیتتعلیمعرصه  در محور مأموریتدانشگاهی  

 .دانشگاه فرهنگیان،  1410  اف   ،ازاندچشم،  پژوهیآینده  :های کلیدیواژه
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 . مقدمه1

و بسگگیار   دارای سگگازومارهای نگگوینبینگگی آینگگده  و پیش  نگریآیندهتفکر  در جهان منونی  

 شگگکل  معرفگگت  و  دانگگش  پژوهی،آینگگده  درواقگگ   .باشدمی  پژوهیآیندهعلم  در غال     دقیقی

 رؤیاهگگا،  توانگگدمگگی  همگگ   تاسگگ   دسگگتانهپیش  و  فعال  آگاهانه،  ایشیوه  به  آینده،  به  بهشیدن

از نگگگاه  .(22: 1392 زالگگی،) سگگازد برآورده را  ملت  یا  سازمان  فرد،  یک   هایآرمان  و  آرزوها

 و  ممکگگن  هایآینگگده  ارزیابی  و  آزمون  ارائه،  ابدا ،  شناسایی،  پی  در  1پژوهیآینده  ،وندل بل

 ریگگزییپ  یبگگرا  و  انتهگگاب  را  مگگرج   هایآینگگده  جامعه،  هایارزش  پایه  بر  تا  است  محتمل

 پژوهیآینگگدهفراینگگد    (.3:  1393  ،و پگگدرام  عیوضی)  مند  ممک   آینده،  ترینمطلوب  ساخت

 از:اند  عبارتمه    باشدمیحاصل تقابل سه گزاره متفاوت  

 اجرا چگونگی و  اندازهاچشم  خل   مورد  در  ما  به  مه  اتیئاقتضا  و  الزامات:  آینده  مشش •

 .بهشدمی  تمایل  هاموقعیت

 .حال  زمان  هایچالش و  مشکلات حل بر  مبتنی  ایهیبایست:  حال  شارف  •

 .گذشته  تجربیات  آموزشی،  هایدوره  مانندبه  گذشته  زمان هایآموخته:  گذشته  وزن •

 
 پژوهیآینده(: مثلث 1شکل شماره )

این علگگم   تأثیرامروزه تمامی ابعاد انسان مدرن همچون اقتصاد، سیاست، فرهنگ تحت  

ممال اسگگتفاده را   جهان  مشورهای پیشرفته  درواق ارند.  ر دشناختی آن قرامهتلف    ابعادو  

 یهگگاچگگالشاحتمگگالی و شناسگگایی  هگگایچالشمناف  خود و ارزیگگابی  جهت دراز این علم 

بگگرای تعیگگین بنگگابراین    ؛(2010  ،2زمگگایل)  نماینگگدمی  در جهت نیگگل بگگه اهدافشگگانمنونی  

  یگگ مگگورد تحق در حوزه    گاننهبنیازمند استفاده از نظرات    ،هاچالش  مؤثرترینو    ترینمهم

 
1  . Future study 

2  . miles 
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 آینگگده  و ترسگگیم  توان برای تحلیلمی  وتربیتتعلیمدر این راستا از نهبگان عرصه  .  میهست

 نظرسگگنجی  روش  ،های بسگگیار مهگگم در ایگگن چهگگارچوبیکی از روش  .بهره گرفت  مطلوب

یگگن در ا  .برندنام می  پژوهیآینده  در  مدرن  رنسانس  عنوانبهاست مه بسیاری از آن    1دلفی

 بحگگث  در  دیگگگری  افگگراد  چگگه  ندانگگد  تگگا مسگگی  شودنمی  افشا  منندگانشرمت  روش اسامی

 داده  تحویگگل  پژوهشگگگران  بگگه  تردقیگگ   تحلیل  برای  ملی  نتیجه  سپس  .اندداشته  مشارمت

 دلفگگی  روش  در  مهم  و  قطعی  جنبه  دو  بازخورد  و  منندگانشرمت  نام  نشدن  فاش.  شودمی

 (.1399  زاده،   یهستند )رب

 شورم  ک ی  توسعه  فرایند  در  تأثیرگذارهای اصلی و  یکی از ستون  عنوانبهمواره  ه  دانشگاه

 ،مارآمگگد  یانسگگان  یرویگگ ن  سگگاختن  آمگگاده  و  تیگگ ترب  اصگگلی در  زممرا  عنوانبه  و  بوده  مطرح

نقشگگی   مهتلگگف  هایزمینگگه  در  جامعگگه  یواقع  یازهاین  به  ییپاسهگو  یبرا  ماهر  سته ویشا

مگگه  انگگدبرده پگگیبه این مهگگم   یافتهتوسعه  ترمشورهای مم  وزهامرنماید.  میبدیل را ایفا  بی

تمگگامی ابعگگاد   باشگگد.و علم می  فنّاوریمسئله    ،سازدمتمایز میرا  ته  آنچه مشورهای پیشرف 

تگگرین فاصگگله موجگگود مهگگم  آن وابسته اسگگت و  فنّاوریبه علم و    یمشور  هر  یرفاه و امنیت

علمگگی باعگگث بلکگگه فاصگگله    باشگگد؛یمنمیان مشورهای جهان، فاصله سیاسی یا اقتصگگادی  

 .(39:  1390)جگگاودانی،  شگگود  از دیگگگران مگگی  تگگرپیشگگرفتهگیری بیشتر مشگگورهای  فاصله

تگگوان توان در آینگگده  می  و ارتقا سط  میفی به عرصه آموزش  بهشیمیفیتبا    اساسبراین

 دلمبگگ را بگگه فعلیگگت  اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و انسگگانی    هایبالقوه در عرصه

 نمود.

 مگگرتب   توانمندسازهای  سازیمدل  و  شناسایی  با هدف  (2021)  2موندو  پژوهش  نتیجه

بگگا   عگگالی  آمگگوزش  مؤسسات  در(  PjBL)  محور  پروژه  یادگیری  اجرای  و  پذیرش  موضو   با

 و بگگاا محرمگگه قگگدرت بگگا توانمندسازها از گروهی مه دهندیم نشان  استفاده از میک مک،

 مگگهیدرحال  ،یلبنگگدیم  را  استراتژیک   اهمیت  و  توجه  دامثرح  هم  دارند  وجود  مم  وابستگی

 اقگگدامات  و  دارنگگد  بگگاایی  وابسگگتگی  مگگه  دهندیم  تشکیل  توانمندسازهایی  را  دیگر  گروهی

 .هستند آن  از  ناشی

 
1  . Delphi 

2 . Kundu 
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 اجرای  ملیدی  موان   سازیمدل  و  شناسایی( در تحقیقی با هدف  2022)  1موندو و پروز

 اجگگرای  بگگرای  ملیگگدی  موانگگ   ،عگگالی  آمگگوزش  هسسگگ مؤ  در(  PjBL)  محگگورپروژه  یادگیری

 مرده  ارائه  ISM  از  استفاده  با  یکپارچه  مدل  یک   و  مرده  شناسایی  را  محور  پروژه  یادگیری

 پگگروژه  یگگادگیری  مگگؤثر  اجگگرای  بگگرای  عالی  آموزش  مؤسساتمنند  پیشنهاداتی میو    است

 .ندنم توجه موان   این بر  غلبه و  تشهیص به  باید خود یهابرنامه  در  محور

 فناوری  توسعه  توانمندساز  عوامل  شناسایی  هدف  با  (2022)  و دیگران  2تحقی  مانوجیا

 سازیمدل  تکنیک   یک   و از  شد  انجام  آنها  متقابل  رواب   بررسی  و  دانشگاهی  اموسیستم  در

 علاوه  مرده و  استفاده  عوامل  بین  متقابل  رابطه  شناسایی  برای  )ISM(  تفسیری  ساختاری

. شگگد  گرفته  مار  به  وابسته  و  محرک  عوامل  شناسایی  برای  میک مک   یلوتحلتجزیه  این،  بر

 تحقیقگگاتی؛  تیمأمور  ارشد؛  مدیریت  ییایرؤ  و  رهبری  رویکرد  مه  داد  نشان  هاآن  هاییافته

 بگگرای  دانشگگگاهی  درون  مالی  نیتأم  و  مافی  تحقیقاتی  هایزیرساخت  گ؛فرهن  و  استراتژی

 در فنگگاوری توسگگعه محگگرک ملیدی عوامل ری،نوآو با  مرتب   یهاتیفعال  و  توسعه  تحقی ،

 .  هستند  دانشگاه

توسعه   یزیریرحهای خارجی بر ماربرد و استفاده از این نرم افراز در  پژوهش  ن،یبنابرا

 منند.داشته و نتایج ماربردی را گزارش می  تأمیددانشگاه  

ه اشگگتمقگگاات ارزشگگمندی صگگورت نگ  وتربیتتعلیمنظام    پژوهیآیندههرچند در زمینه  

های ممی با رویکرد خاص، پژوهش  صورتبه  یشد؛ ولاختصار بیان خواهد  شده است مه به

نیاز به اقدامات هر   اساسبراینشده است مه  پژوهی در حوزه دانشگاه فرهنگیان انجامآینده

گردد. امگگین بیگگدختی بگگا همراهگگی رسگگتگار و نگگامنی چه بیشتر در این حوزه احساس می

پژوهی به تغییرات آمگگوزش عگگالی در توسگگعه سگگرمایه ا رویکرد آیندهی با( در مقاله1394)

انگگد. همتگگی و ترسگگیم نمگگوده  1410سناریوهای احتمالی را در افگگ     انسانی اشاره نموده و

وپرورش آمگگوزش هاینظام در پژوهیآینده ( در پژوهشی با عنوان ضرورت1394همکاران )

گیرنگگد ترین علوم نوین جهانی، نتیجه میمهماز  عنوان یکی  پژوهی بهبا بیان ضرورت آینده

باشد مگگه حال تکامل می  هنوز قلمروی ناشناخته و در  وتربیتتعلیمپژوهی عرصه  مه آینده

 ساز در این عرصه پرداختگگه شگگود. در پژوهشگگی دیگگگر نگگورباید به مسائل جدید و شگفتی

های ممی به بررسی داده  از  بردنبهرهو    نامهپرسش( با استفاده از  1398پیشه و همکاران )

 
1 . Perwez 

2 . Kanoji 
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معلم را ای تگگازه از تربیگگتپژوهی دانشگاه فرهنگیگگان پرداختگگه و نویگگد دورهو تحلیل آینده

 آموزشگگی  های نگگوینفناوری  از  بردنبهره  صورت  در  دهد مهمی  نشان  هاآن  دهند. نتایجمی

 معرفگگی  العمرمداما  یادگیرندگان  عنوانبه  را  معلمان  دانشجو  توانفرهنگیان می  دانشگاه  در

نمگگود.  تشگگوی  فناورانگگه رویکردهگگای از اسگگتفاده بگگه تحصگگیل از  پس  ها راآن  علاقه  و  مرد

پژوهی در عرصگگه مگگاربرد و لگگزوم آینگگده گرفتهصگگورتپیشگگینه  بگگهباتوجه اسگگاسبراین

صورت جگگام  بگگه خلأ پژوهشی مه در آن بههنوز    یاست؛ ولبه اثبات رسیده    وتربیتتعلیم

های مهتلف مسئله تربیت را در ابعاد آینده روشن سگگازد شده و چالشختهردااین مسئله پ

 رسد.شود و از این منظر نوآوری پژوهش حاضر به منصه ظهور میاحساس می

 ترینمهمو    ترینیکی از استراتژیک   عنوانبهتوان به دانشگاه فرهنگیان  در این راستا می

 ای مگگه مسگگئولیتموسسگگه  عنوانبگگه  مگگه  مودرصه آموزش اشاره نعهای مشور در  دانشگاه

 بگگه  مگگه نیگگازاسگگت    بوده  روبرو  هاییچالش  با  همواره  ،شده است  دارعهدهرا    معلمان  تربیت

روشگگن و های مهتلف در جهت تحقگگ  اهگگداف دانشگگگاه  آن در زمینه  میفی  بهبود  و  تغییر

ه در عگگین شگگگااین دان مه رسدهمچنین ذمر این نکته ضروری به نظر می  .باشدمبرهن می

 رسالت خگگودبالقوه فراوانی در جهت ایفای    هایظرفیتدارای    ،هاماستیو    ممبودهاتمامی  

حاضگگر در   پگگژوهش  اسگگاسبراین  .باشگگدمی  در تراز جمهوری اسلامی  معلمتربیتدر جهت  

ارزیگگابی بگگه    اقگگدام،  1410  زمگگانی  افگگ   دانشگگگاه فرهنگیگگان در  اندازچشگگم  ترسیم  راستای

 فرضیه این اثبات  در  نگارندگان  سعی.  نموده است  یکدیگر  بر  هاآنثرات  ل او تحلی  هاچالش

دانشگگگاه مهتلگگف    هگگایحوزهدر    موجود  بالقوه  میفی و ممی  هایقابلیت  بهباتوجهاست مه  

 هگگاآناز  بعدی قدمدر  و نمودرا شناسایی  پیشروهای  چالش  گام نهستدر    بایدفرهنگیان  

 اده مرد.ف ستا  در مسیر نیل به اهداف دانشگاه

همچنگگین مدارس ایران و  افزایش بهباتوجهاهمیت پژوهش در این نکته نهفته است مه 

نقشگگی   ، دانشگگگاه فرهنگیگگانپیشگگروسگگالیان  افزایش معلمگگان بازنشسگگته در    درنظرگرفتن

 عهگگده خواهگگد داشگگت مگگه ازمگگه آنبگگر  وتربیتتعلیمرا در عرصه    بیش از بیش  بدیل وبی

خواهد بود مگگه در   بلندمدتو    مدتمیان  مدت،های موتاهر اف د  بمطلو  اندازچشمترسیم  

بیشگگتر قگگرار  بررسگگی مگگوردآن  رویپگگیشهگگای و چالش مدتمیانانداز این پژوهش چشم

 خواهد گرفت.
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متقابگگل آنهگگا و بگگا   تگگأثیراتهگگا و  گردد با تحلیل محتوایی چگگالشسعی می  اساسبراین

 نیتگگرمهمیکگگی از   عنوانبگگه  یاندازسگگازچشمش  رو  و با استمداد از  پژوهانهآیندهرویکردی  

 اصلی و فرعی زیر پاسخ داده شود:  سؤااتبه   یپژوهندهیآهای موجود در  روش

 معلمان چیست؟دانشگاه فرهنگیان در تربیت   های اصلی و فرعیچالش .۱

 اثرگگگذاری  میزان  اصلی و فرعی دانشگاه فرهنگیان از بیشترین  هایچالش  از  یک مدام .۲

 هستند؟ار برخورد

 ها به چه میزان است؟میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر یک از چالش .۳

 ها در نمودار میک مک در چه جایگاهی قرار دارند؟هر یک از چالش .۴

 های دانشگاه فرهنگیان پایدار است؟آیا سیستم چالش .۵

 چگونه خواهد بود؟ 1410انداز دانشگاه فرهنگیان در اف  چشم .۶

راستای سند چشم انداز، نقشگگه جگگام  علمگگی مشگگور و سگگند در  دانشگاه فرهنگیان،  

تحول بنیادین آموزش و پرورش با هدف تأمین و تربیت نیروی انسانی متهصص، متعهگگد 

آمگگوزش وپگگرورش و همچنگگین دسگگتیابی بگگه اهگگداف عالیگگه نظگگام و مارآمد بگگرای وزارت 

قگگانونی و بگگا حل  نشگاه پس از یی مرادا  این.  است   جمهوری اسلامی ایران تاسیس شده

تأسیس شد؛ دانشگاهی مه در زمگگان   1390امضای رئیس جمهور وقت در اسفند ماه سال

های مهتلف آموزش معلمان مشگگتار را شکل گیری قری  به یکصد سال تجربه در عرصه

دانشگاه فرهنگیان تگگأمین و تربیگگت معلمگگان، مگگدیران، مارمنگگان  .در پیشینه خود داشت

هگگای جمهوری اسگگلامی، توانمنگگد سگگازی و ارتقگگای شایسگگتگیاز  مارآمد مورد نیاز در یر

بگگر پگگرورش نیروهگگایی متقگگی،   تأمیگگدتهصصی نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش با  

مارآفرین، خلار در تولید علم و... را بر عهده دارد. همچنگگین ایجگگاد تحگگول و نگگوآوری در 

ای آموزشگگی و پژوهشگگی هگگ ههگگا و برنامگگ نظام تربیت معلم مشور و اصلاح و ارتقگگای روش

تربیت معلم، توسعه زمینه پژوهندگی و تقویت روحیه پژوهشی و گسترش دانش، بیگگنش 

های مناب  انسانی از جمله مهمترین اهداف این دانشگاه استراتژیک عنوان شگگده و مهارت

 است.

 و  دانشگگجو معلمگگان، مگگدیران وتربیگگتتعلیممطگگاب  اساسگگنامه مصگگوب دانشگگگاه، 

 مسگگل   و  ایحرفگگه  و  تهصصگگی  انقلابگگی،  اعتقادی،  اخلاقی،  هایشایستگی  با  مارشناسانی

 مهارت  ایجاد  منظور  به  دانشجومعلمان  هایتوانمندی  ارتقای  اسلامی،  تربیت  های  برشیوه

 مگگرتب ، هگگایفعالیت دارای پژوهشی و آموزشی مرامز با  همکاری  ای،  رشته  چند  تدریس
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د دانش مورد نیاز وزارت آموزش و پگگرورش ولیو پژوهش های ماربردی و ت  مطالعات  انجام

)دانشگگگاه فرهنگیگگان:  از جمله مهمترین وظایف و اختیارات این دانشگاه بیان شده اسگگت

ایگگن اسگگت مگگه ایگگن  پژوهیآیندهخصوصیت معمولی تمامی روش های ممی در    .(1400

ف عریروش ها متغیر محور هستند مه در نتیجه در تمامی این روش ها، پژوهش پس از ت

متغیر آغاز می شود. سپس رفتار این متغیر با یک دستگاه چند متغیره در یگگک محگگدوده 

زمانی بررسی می شود. در استفاده از آنها فرض بر این است مه آینده در امتگگداد گذشگگته 

قرار گرفته است و در صورتی مه قوانین مستتر در ایلاعات به آن روند از گذشته به حال 

 . ی توان آینده را پیش بینی مردم مو آینده را بفهمی

ترین نعمگگت هگگای الهگگی، نعمگگت بصگگیرت اسگگت. هگگی  مگگار بگگزرگ یگگا یکی از بزرگ

ارزشمندی بر روی زمین صورت نگرفته است، مگر این مه قبل از وقو  آن، تصگگویرش در 

 دارد  پژوهانگگهآیندهاشاره به مفهگگومی    در واق ، چشم انداز  .ذهن انسان شکل گرفته باشد

 اسگگاسبراینترسیم نماید.  ای نهفته  در تصویر آینده  ی مدنظر را  هاو ارزش  شود  خل مه  

دسته موتاه مدت، میان مدت و بلند مدت تقسگگیم مگگرده و   3توان به  چشم اندازها را می

هگگا و راهبردهگگایی های زمانی گفته شده چگگالشاز این چشم اندازها در بازه  هرمدامبرای  

باشد چشم اندازهای میان مدت مد نظر نگارندگان میاضرمشهص نمود مه در پژوهش ح

و بر همین اساس چارچوب چشم اندازهای تحلیلی در ساختار میان مدت ترسگگیم گشگگته 

 .است

 پژوهش  شناسی روش.  1-1

دانشگگگاه   ارتقگگای میفگگیدر جهگگت  تگگوان  می  آنهای  مه از دادهپژوهش حاضر بر این مبنا  

 منظگگر  از  و  محسگگوب شگگده  یدمگگاربر  تحقیقگگاتز  جگگ   ،بهره برددر ابعاد مهتلف  فرهنگیان  

 های مگگدنظرداده  وتحلیلتجزیهگیری از روش  و با بهره  است  توصیفی  شناسی ممی وروش

مصگگاحبه بگگا  وسگگیلهبهو  بگگا الگگگوگیری از روش دلفگگیدر ابتگگدا  اسگگاسبراین .باشگگدمی

وط به پگگژوهش مربهای  و اساتید دانشگاه فرهنگیان داده  وتربیتتعلیمنظران عرصه  صاح 

رو های پیشگردید و سپس بر اساس ساخت شناختی پژوهش نسبت به چالش  آوریجم 

 وسیلهبه  وتحلیلتجزیه  بندی اولیه قرار گرفته و در نهایت با ممک دسته  ایلاعات مورد  این

 مجگگدداً یدر مرحلگگه بعگگد .گرفگگت صگگورت هامؤلفگگهبندی ایگگن ها شکلافزارهای آمارینرم
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ابگگزار   بگگا  و  پیمایشگگی  شگگیوهاز    گیگگریبهره  بگگا  گرانپژوهشگگ   های مگگدنظر ازهادد  آوریجم 

 . است  صورت پذیرفته  نامهپرسش

 از الگوگیری  بامتناس  با موضو  بوده و    شدهیراحی  سؤاات  از  ایمجموعه  نامهپرسش

 ضگگعیف( خیلگگی ضگگعیف، متوسگگ ، خگگوب، خگگوب، خیلگگیدر پگگنج سگگط  ) لیکگگرت یگگرح

 هگگایآمارهبگگا اسگگتفاده از  نامهپرسشزم به ذمر است مه این ن اهمچنی. است  شدهانتهاب

روایگگی   و  اسگگت  گرفتهصگگورت  هگگاگزاره  بندیاولویتبرای تعیین  توصیفی و آزمون فریدمن  

 از  اسگگتفاده  بگگا  نیگگز  پایگگایی  و  قرار گرفته  تأیید  مورد  ایو سازه  محتوا  روایی  روش  با  تحقی 

 بگگوده اسگگت.  (0.967)بگگا    برابگگر  ضگگرای   نایگگ   مگگه  انجام پذیرفتگگه  مرونباخ  ضری  همسانی

 قال  در و 24 نسهه SPSSآماری  افزاراز نرم استفاده با شدهآوریجم  هایداده درنهایت

ها و تعیگگین چالش 1وتحلیل ساختاریدر مرحله بعد برای تجزیه ارائه گردید. آماری جداول

شده است و بر اسگگاس ستفادها  2پژوهی میک مک افزار آیندهها از نرمتأثیرات و موقعیت آن

 های پیش رو شده است.آن اقدام به تعیین و چهارچوب سازی چالش

 حکگگیم  در دانشگگگاه  نهبگگگان(  )جمعیگگت  فعگگال  اسگگاتید  تمگگامی  پگگژوهش،  آمگگاری  جامعه

 ابوالقاسگگم  حکگگیم  دانشگگگاه  اسگگاتید  تعگگداد  بگگهباتوجه.  بودند  البرز  استان  فردوسی  ابوالقاسم

مگگورد   را  اسگگاتید  تگگن  17  تحقیگگ   ایگگن  نفگگر(،  60  )حگگدوداً  لبرزا  ناستا  فردوسی فرهنگیان

    .قرارداد  یبررس
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 های کیفی و کمی:پژوهشهای . یافته2

موجگگود در پگگژوهش و بگگا   گانهشگگش  سگگؤااتازم به ذمر است در این قسمت بگگر اسگگاس  

هگگای چگگالش وتربیگگتتعلیماستمداد از روش دلفی و مصاحبه خبرگانی با متهصصان حوزه 

، فرهنگگگی و یپژوهشگگ ،  پیش رو دانشگاه فرهنگیگگان در سگگه بهگگش مگگدیریتی و آموزشگگی

و در نهایگگت   گیگگردمورد بررسی قگگرار مگگیهای چالشی  مولفه  نیترهمم  انعنوبهزیرساختی  

 گردد.ترسیم می  مؤلفهارتباط این سه    بادررابطهمدل مفهومی  

 

چالش های دانشگاه فرهنگیان

آموزشی و 
فرهنگی زیرساختیمدیریتی

33 12 214 4 5 6 7 8 9

توسعه تکنولوژی بهره گیری از 
دنیای مجازی

بهره گیری و مدیریت فناوری 
های نوین آموزشی

توسعه  میفی و ممی هیئت علمی 

چشم انداز  دانشگاه فرهنگیان در اف  
1410

اصلاح گزینش دانشجویان و 
اساتید

 
 1410انداز دانشگاه فرهنگیان در اف  (: نمودار مفهومی چشم2شکل شماره )

 مدیریتی .  1-1-2

یکگگی   عنوانبهتوان  را می  وپرورشآموزشملان در حوزه  های  گذاریتوسعه مسئله سیاست

و   رویگگ ن  نیتگگأم  ستمیسهمچنین    در نظر گرفت.های دانشگاه فرهنگیان  ترین چالشاز مهم

 از یسگگتیبا یادار نظگگام سگگلامت یارتقگگا یراسگگتا دردانشگگگاه فرهنگیگگان  در مگگادر اداری

 باشد  گرفتهصورت  اقدامات  یگوپاسه  و  بوده  برخوردار  شگفاف  اقگدامات  و  هارویه  مقگررات،

 قگگگرار  گتیگگ اولو  در  استهدام  و  انتهاب  جذب،  در  را  یمحورعدالت  و  سااریشایسته  اصل  و
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 گتیگگ تبع  درگگگرو  ،میفگگی  یارتقگگا  یراستا  در  معلمان  نیتأم  ستمیس  یاثربهش  درواق .  دهد

 .(1398  ،نیگگگراو د  ایمانی)  ستا  ندهایفرا  یداخلگ  نتگرلم  و  مقگررات  و  نیقگوان  از  هارویه

 هایدانشگگگاه  و  هگگاارگگگان  با  همکاری  بهبود  ،دانشگاه فرهنگیاندر راستای تعالی  همچنین  

 جهگگان  سرتاسگگر  در  معلگگم  تربیگگت  هایدانشگگگاه  و  وپرورشآموزش  وزارت  همچون  مهتلف

 تقویگگت نمایگگد توجهیقابگگلبگگه میگگزان  ارتبگگایی و تعاملی ابعاد در  را  دانشگاه  این  تواندمی

برای تقویگگت   گوناگون  مؤسساتز و  ممرا  هایظرفیتاستفاده از    (.1391  ،نرادیگو    ثمری)

مه غفلگگت از آن   باشدمیدر ابعاد مهتلف    مشارمتی  هاینمونه  ازجمله  نیز  دو یرف  متقابل

اهمیگگت ایگگن   .بگگدارد  باز  ایحرفهدانشجو معلمان را از بستر مناس  رشد علمی و    تواندمی

هبگگری در مگگورد اهمیگگت ایگگن چگگالش در دانشگگگاه عظگگم رمقام مبه حدی است مه    مؤلفه

بیگگان   مرمگگز ثقگگل آموزشگگی  عنوانبگگهضمن اشاره به اهمیت دانشگاه فرهنگیان    فرهنگیان

 منند:می

 اصگگلی  ثقگگل  مرمگگز  -ت  اس  فرهنگیان  دانشگاه  فعلاً  ترینشمهم  مه  -  معلمّ  تربیت  مرامز

 ایّگگلا  بنده آنچه یب ِ. هشد یموتاه دانشگاه این مورد در و  مشورند  وپرورشآموزش  نظام

 هگگم اسگگت، ممبود دچار  انسانی  نیروی  ازلحاظ  هم  دانشگاه،  این  ،شدهگزارش  من  به  و  دارم

 وزارت.  اسگگت  ممبگگود  دچار  آموزشی  فضای  ازلحاظ  هماست و    ممبود  دچار  بودجه  ازلحاظ

 ،نگگدمن  همکاری  بایستی  نحوی  به  هرمدام  استهدامی،  امور  سازمان  ت،مدیری  سازمان  علوم،

 در هگگم مردنگگد، ذمر اینجا  هم  دوستان،  هالبت.  بشود  بریرف  باید  مشکلات  این  منند؛  ممک 

 مگگن  از  مه  ماری  هر  و  هستم  آماده  بنده  دارند؛  انتظاراتی  بنده  از  مه  گفتند  قبلی  جلسه  آن

 ایگگن اینکگگه بگگرای دهگگم؛می انجام قطعاً باشد،  بنده  اختیار  در  و  بدهم  انجام  بتوانم  و  بربیاید

 .(1397،  مقام معظم رهبری)  مشناسمی و  دانممی  مشور اوّل  درجۀ  مسائل جزو  را  مسئله

 فرهنگی   ، پژوهشی وآموزشی   .2-1-2

 هگگایدادهعلاوه بگگر انتقگگال دانگگش و   فرهنگیان  دانشگاه  علمیهیئت  اعضایاینکه    بهباتوجه

 میفیت  بهبود  در  را  بزرگی  نقش  هستندان هم  معلم  دانشجو  ایحرفهعلمی ملزم به تربیت  

 اسگگاتید دانگگش در این راستا و  منندمی  ایفا  دانشگاه  اجتماعی  خدمات  پژوهشی و  زشی،آمو

 هگگایروش مگگلاس، مگگدیریت مناسگگ  هایسگگبک  بگگا مگگه  باشد  ثمربهش  تواندهنگامی می

 درواقگگ  (.7: 1399 ،مکونگگدیگیگگرد ) قگگرار انمعلمگگ  دانشگگجو بگگرداریبهره مگگورد تگگدریس

 هایمدرسگگه تبگگدیل برای مناسبی راهبرد انعلمم دانشجو و معلمان ایحرفه  توانمندسازی

 ،ریپذمشگگارمت  پذیر،انعطاف  توانمند،  آموزشی  مارمنان  با  مؤثر  یادگیری  هایمحی   به  فردا
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 (.1398 دیگگگران، و یمحمگگدیعل) اسگگت آموزشگگی مسگگائل حگگل و تغییگگر بگگرای پاسگگهگو

محتگگوای   تگگأمین  منب  اصلی  عنوانبهدانشگاه فرهنگیان  موجود در    هایهمچنین متابهانه

مه بایگگد حجگگم عظیمگگی از   هستندهای دانشگاه  یکی دیگر از بهش  فیزیکی و الکترونیکی،

تگگأمین مننگگد  را ان به لحاظ فیزیکی و حتی مجگگازیمعلم  مناب  موردنیاز اساتید و دانشجو

 هایرشگگتهبسگگیاری از  ایرشگگتهمیانماهیگگت  بگگهباتوجه (.1389پگگور،  سگگاار و )اریجانی

در ایگگن مسگگئله، چگگالش دانشگگگاه فرهنگیگگان  مسئله    ترینمهم  ازجمله،  رهنگیاندانشگاه ف 

را   موردنظرمه هم ابعاد معلمی و هم ابعاد تهصصی رشته    باشدمیممبود محتوای مناس   

 از  یبسگگیار  در  هگگادوره  زمانی  هایو محدودیت  گسترده  هایسرفصل  گنجاندن  مند.  تأمین

مطالگگ    از  برخی  حذف  یبرا  اساتید  و  انمعلم  شجوهمکاری دان  و  انگاریسهل  باعث  مواق 

 ییگگادگیر  بگگه  دادنادامه  انگیزه  ماهش  و  سطحی  ییادگیر  به  انمعلم  دانشجو  آوردنیرو  و

 در جهگگت تییترب  هایمتاب  محتوای  اساسبراین(.  111:  1393،  و شریف  شود )مریمیمی

 است  ازم  و  است  مدهع  هایضعف  س داراییتدر  اساسی  هایتوانایی  جادیا  در  معلم  تربیت

 برنامگگه  محتگگوای  و  مگگواد.  (1387،  قراگوزلو  و ذماوتی  ملایی نژاد)  شود  دنظریتجد  هاآن  در

 شگگیو  ماننگگد رایگگج و سگگنتی شگگیو  بگگه معمواً معلمانتربیتدر  دانشگاه فرهنگیان    درسی

 دهیسگگازمان مهتلگگف، درسگگی هایمتاب چارچوب  در  علمی،  هایرشته  یا  مجزا  موضوعات

 ارتبگگاط یکگگدیگر بگگا غالبگگاً درسگگی هگگایمتاب و علمگگی هایرشگگته ایگگن محتوای  و  شودمی

 وجگگود بنگگابراین ؛(1390 خگگدادادی، و شگگکاری) ندارنگگد را ازم یهمپوششگگ  و محتگگوایی

 است،  شدهیراحی  محض  علوم  دانشجویان  برای  مه  تهصصی  مطال   با  و  حجیم  هایمتاب

 نقگگش. رسگگاند یگگاری معلمگگی هگگایهارتم تحقگگ  تایراسگگ  در را  انمعلم  دانشجو  تواندنمی

 را دانشگگگاه توسگگعه در مننگگدهتعیین و  مگگؤثر  سگگازومار  منزلگگهبه  علمی و فرهنگی  تحقیقات

 در  دانگگش  مگگاربرد  و  منگگدمی  تولید  را  دانش  پژوهش  چرامه  مرد،  تلقی  اهمیتمم  تواننمی

امگگروز هگگان در ج (.1394 ،و دیگگگران خراسگگانی) شگگودمی مشگگورها توسگگعه سگگب  عمگگل،

 هادانشگگگاهپژوهشی دانشجویان خگگود معیگگاری بگگرای تعیگگین میفیگگت و رتبگگه   هایفعالیت

 هویگگت  سگگازیغنی  و  پاایش  جهت  در  نباشد  قادر  مه  دانشگاهی  درواق   .شودمیمحسوب  

 متهصگگص  نیروهگگای  وپرورشآموزش  بدون شک توانایی  مند،  ایفا  را  نقشی  جامعه  فرهنگی

مدعی   توانمیدر این جهت  (.  168:  1392  ،رامشگر  و  انیتنیس)  داشت  نهواهد  را  موردنیاز

 هاآن  خود  روی  یرف؛ازیک   انمعلم  دانشجو  اجتماعی  و  فرهنگی  هایفعالیت  شد مه اصواً

 اسگگت  تأثیرگگگذار  نیگگز  هگگاآن  جامعگگه  و  ایرافیگگان  روی  دیگگگر  یرف  از  و  هاآن  فردی  ابعاد  و



    99                     ی م ی مر   ر ی ام   /    .. کرد ی با رو   ان ی دانشگاه فرهنگ   ی رو  ش ی پ   ی ها چالش 

 در جهگگت اییگگگاه ویگگژهجااز  گگگیهنفر هگگایفعالیتبنگگابراین  ؛(56: 1374 اسگگماعیلی،)

 ایگگن  بگگه  بسگگیاری  هگگایپژوهشدر یک دید ملی    .باشدمی  برخوردار  شایسته  معلمانتربیت

 دانشگگجویان  انتهاب  به  منجر  تربیتی  نظام  در  موجود  شرای   و  معیارها  مه  اندرسیده  نتیجه

 م،معلتربیگگت مرامز تربیتی و آموزشی برنامه و نشده معلمی ایحرفه برای ممتاز  و  برجسته

 وضگگعیت  همچنین  و  نیاورده  وجود  به  معلمان  دانشجو  در  را  یمعلم  حرفه  برای  ازم  صفات

 ،و دیگگگران  زار )  اسگگت  نشگگده  ارزیابی  مطلوب  تربیتی  علوم  گرایش  برای  آموزشی  محتوای

ایگگن   و پژوهشگگی  فرهنگگگی  ،هگگای آموزشگگیچگگالش  نیترمهماز    اساسبراین  ؛(101:  1395

 آموزشگگی،  واحگگدهای  تعگگداد  آموزشگگی،  خگگدمات  میفیت  د،اساتی  جذب  توان بهمی  دانشگاه

 ،معلمگگان  دانشگگجو  ایحرفگگه  بهسگگازی  آموزشگگی،  هایسرفصگگل  آموزشگگی،  محتگگوای  تدوین

 اشاره نمود.  پژوهشی  هایفعالیت  ،فرهنگی  هایفعالیت

 زیرساختی   .3-1-2

 محگگی   اجگگزای  از  یکگگی  عنوانبگگه  هگگا،فیزیکگگی دانشگگگاه  عوامل زیرساختی همچون فضای

 مهم  عوامل  از  و  دارد  بسزایی  تأثیر  میزان یادگیری  همچنین  و  آموزش  میفیت  بر  ری،یادگی

 اجزاء  شود. درواق  بینمی  تدریس محسوب  فرایند  ناپذیرجدایی  جزو  و  یادگیری  بر  مؤثر  و

 توانگگایی آموزشگگی و تجهیگگزات صگگندلی و چینش یرز سبز، فضای بعد سه فیزیکی:  محی 

از  .(29: 1394، پگگورولیو  معنگگاداری وجگگود دارد )ومیلگگیرابطه    مانمعل  دانشجو  یادگیری

مگگه   یادمرددیگر عوامل مهم این عرصه    عنوانبه  توانمیفضای مجازی و فناوری ایلاعات  

 ،دانشگگگاه فرهنگیگگان  در  نگگوین  رویکردهگگای  سگگویلزوم حرمت بهانتشار ویروس مرونا و    با

 ملگگزم هارایانگگه در مجگگازی آموزش اوریفن  از  گیریبهرهرا به  های ایران  دانشگاه  از  بسیاری

عنوان بگگه  یاندانشگگجوهمچنگگین  (.  124  و  128:  1395،  و صالحی  خانی  )قربان  است  مرده

ها تدریس در شرای  مهتلگگف معلمان آینده باید از تندرستی و سلامت مافی جهت ساعت

 د دانشگگگاهان و اساتیمعلم  برای دانشجو  تفریحیورزشی،  امکانات    مردنفراهمآماده باشند.  

دانشگگگاه   توانمی  زمانی  درنهایت  .باشدمی  هاآنسلامت    تأمین  در راهبزرگ    گامی  تواندمی

 بگگه موجگگود هگگایماسگگتی آن در مه تلقی نمود بامیفیت آموزشی  سازمان  یک   را  فرهنگیان

در ایگگن مسگگیر،   خللگگی  و  هر ماسگگتی  و این نکته در نظر گرفته شود مه  برسد  خود  حداقل

)مکوندی،   داشت  خواهد  همراه  به  جامعه  درنتیجه  و  آموزشی  نظام  برای  را  ینامطلوب  جهنتی

دانشگاه فرهنگیگگان برای    بزرگشاید یک چالش    نوعیبهل مذمور  همه عوام(.  5-6:  1399

 ک خود یگگ  هاآناز  ک هر ی بهبود و هاچالشاین رف    یول  ند؛یآبه شمار    معلمانتربیتبرای  
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با سگگیری در منگگاب  . باشدمیهداف خود نیل به ا در راه نشگاهین دارای اپیشران قدرتمند ب

ابتدایی   هایچالشتعداد    وتربیتتعلیمنظرسنجی از نهبگان عرصه  و همچنین    ایمتابهانه

 گگگردد.محدود شد مه در قال  نمودار ذیل ترسیم می  چالشبه نوزده    پژوهش  در  موردنظر

 تگگأثیریگگزان متفگگاوتی بگگر یکگگدیگر  و خرد به مدر ابعاد ملان    شدهمطرح  هایچالشتمامی  

 پذیرند.می تأثیرگذاشته و 

 
 معلمان تربیتدر دانشگاه فرهنگیان ملان  ی هاچالش (:3شکل شماره )

 اصلی و فرعنی دانشنگاه فرهنگینان از بیشنتری   هایچالش  از  یککدام  .2-2

 برخوردار هستند؟  اثرگذاری میزان

هگگای چگگالشهر یک از  تأثیردر مورد میزان   گیانه فرهندانشگابرای بررسی دیدگاه اساتید  

ییف لیکرت وزن   هایگزینهاین دانشگاه به هر یک از    پژوهیآیندهدر فرایند    یمورد بررس

 دربگگه ایگگن مقولگگه    مربویه  ایلاعاتآماری،    هایشاخص  اساس  برو سپس    است  داده شده

 .شده است برآورد(  2)  جدول شماره
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ی بندرتبه   

 ی میانگ  عامل

 10.06 ملان مدیریت و هاسازمان تتصمیما

 10.21 مدیران جذب

 10.29 اداری مادر جذب

 13.15 اساتید جذب

 11.47 آموزشی خدمات یفیتم

 8.94 رفاهی خدمات میفیت

 8.09 دانشگاه فیزیکی فضای تقویت

 8.12 آموزشی واحدهای تعداد

 9.03 ازیموردن یهاترم و سال تعداد منظر از معلمیتترب دوره میزان

 12.29 آموزشی محتوای تدوین

 10.29 آموزشی یهاسرفصل اصلاح

 11.35 انمعلم  دانشجو ایحرفه بهسازی

 8.82 معلمی مدرک ئهاار دریافت برای ازم تحصیلی مقط  اصلاح

 6.59 فرهنگی هاییتفعال

 11.03 پژوهشی هاییتفعال

 8.65 ورزشی هاییتفعال

 10.97 علماندانشجو م گزینش

 10.32 مهتلف یهادانشگاه و هاارگان با همکاری

 10.32 دانشجو معلمان آموزش جهت در مجازی فضای یدهسازمان

ی دوک تعداد درجه آزادی معناداری  

0.001 19 17 41.064 

 ( 2جدول شماره )

دانشگگگاه   یهاچالش  تأثیر  ارزیابی  ( آمده است، برای2مه در جدول شماره )  گونههمان

دو بگگرای  آزمگگون مگگی. اسگگت شگگدهاستفاده فریگگدمن پارامتریگگک  نگگو آزمگگون ازفرهنگیگگان 

 فگگرض  رد  از  حگگامی  0.001  معناداری  و  19  آزادی  درجه  با  نتایجو    معنادار است  بندیرتبه

 فرضگگیه  و  شگگده  رد  بنگگدیرتبه  اعتبگگار  عگگدم  و  با واقعیگگت  جدول  تطاب   عدم  بر  مبنی  صفر

 : جگگذباساتید  ازنظر  ترتی   به  مه  است  آن  از  حامی  نتایج  .گرفت  قرار  تأیید  مورد  پژوهش
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دانشگگجو  ایحرفگگه بهسگگازی آموزشگگی،  خگگدمات  آموزشی، میفیگگت  محتوای  اساتید، تدوین

 در  توانگگدمی  را  مثبگگت  تأثیر  بیشترین  دانشجو معلمانپژوهشی برای    هایفعالیت  و  معلمان

 .شته باشددا همراه بهدانشگاه فرهنگیان  موفقیت  

آمگگاری   هایشاخص  اساس  بر  سپس  اصلی و  هایچالشی تعیین اولویت و ارجحیت  برا

 جگگدول  در  را  مقولگگه  ایگگن  بگگه  مربویگگه  ایلاعگگات  فرعی،  هایچالش  یسازشاخص  فرایندو  

 .است  شده برآورد(  3)  شماره

 
 

  اخگگگگگگگگتلاف داریمعنی آزادی تی هاعامل

 میانگین

 1.12941 0.00 16 5.777 سازمانی

  -  یآموزشگگگگگگگ 

 یفرهنگ

6.895 16 0.00 1.21569 

 0.97059 0.001 16 4.152 زیرساختی

 ( 3)  شماره جدول

هگگای در مفروض  ( آمده، برای تبیین وضعیت موجود، با رعایت3یور مه در جدول )همان

( 3)  شده اسگگت. نتگگایج جگگدولای استفادهنمونه  تک   Tپارامتریک    شده از آزموننظر گرفته

 05/0دار شده و در سط  معنگگیا درجات آزادی مشهصب  مشاهده  Tحامی از آن است مه  

باشد و درنتیجه فگگرض صگگفر مبنگگی بگگر بااتر از تی بحرانی می  اصلی  هایچالشتمامی  در  

 هگگایچالشارجحیگگت    تگگوانمی  Tمقگگدار    بگگهباتوجهو    شگگودها رد مگگیاین روش  تأثیرعدم  

 .فرهنگی، سازمانی و زیرساختی را به ترتی  مشاهده مرد-آموزشی

 است؟  میزان چه به  هاچالش از  یک هر  تأثیرپذیری  و تأثیرگذاری  میزان.  3-2

 مارشناسگگی اجمگگا  بگگه رسیدن و یرفازیک  مکتوب مناب   بررسی  از  پس  ونهست    گام  در

ابتدا   هاچالشهر یک از    تأثیرگذاریو    تأثیرپذیریبرای بررسی میزان  خبرگان،    هیئت  بین

و   شگگدهتکمیل  مسگگتقیم  تأثیراتنظرات نهبگان ماتریس    از  شدهبرگرفته  هایدادهبا انتقال  

منگگدر   آمگگار اسگگاسبراین. بر اساس آن شکل گرفتند افزارنرم  هایماتریسآن دیگر    تب به

 19*19ابعگگاد مگگاتریس    شگگودمی( مشگگاهده  4مه در جدول شگگماره )  یورهماندر جدول  

عوامل   دهدمیه نشان  م  باشدمیدرصد    62.22است. درجه پرامندگی ماتریس    شدهتنظیم
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در   یابیگگ ارزقابل  رابطگگه  227  مجمگگو   از  .اندگذاشته  همرویمتوسطی بر    تأثیر  شدهانتهاب

 بگگر عوامگگل اسگگت معنگگی ایگگن مگگه بگگه  اسگگت  بوده  صفر  عددشان  رابطه،  134  ماتریس،  این

 بگگوده عددشگگان یگگک  رابطگگه، 116. انگگدنپذیرفته تأثیر همدیگر  از  نگذاشته یا  تأثیر  همدیگر

اسگگت  بگگوده 2 عددشان ،رابطه 58 ،اندداشته هم نسبت به ممی  تأثیر  مه  معنی  بدین  تاس

 اسگگت  بگگوده  3  عددشگگان  رابطگگه،  18،  اندداشگگته  قوی  نسبتاً  تأثیرگذار  راب   مه  معنی  بدین

 تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاریاز    و  است  بوده  مم  بسیار  ملیدی  هایعامل  مه رواب   معنی  بدین

 دهندهنشگگان مگگه  اسگگت  بگگوده  Pرابطه عددشان    35  نیز  درنهایت  .ندانبوده  برخوردار  زیادی

 .است بوده  هاعامل  غیرمستقیم و  پتانسیلی  رواب 
 مقدار شاخص

ماتریس  ابعاد  19 

تکرار  تعداد  5 

صفر  تعداد  134 

یک  تعداد  116 

دو  تعداد  58 

سه  تعداد  18 

p تعداد    35 

 227 جم 

پرشدگی  درجه  62/22 % 

 متقای  تأثیراتماتریس و   هایدادهتحلیل اولیه  :  (4جدول شماره )

مگگلان و   تیریمد  و  هاسازمان  ماتیبیان مرد مه متغیر تصم  توانمی  (5)جدول    بهباتوجه

و   هسگگتندممتگگری    تأثیرپگگذیریبسگگیار بگگاا و    تأثیرگگگذاریدارای    یلیتحصگگ   مقط   اصلاح

 نی، تگگدویزشگگ موآ خگگدمات تیگگ ف یمارآمگگد، م دیاسگگات ، جذبیادار مادر جذب متغیرهای

 هگگایفعالیت، یفرهنگگگ  هگگایفعالیت، دانشجو معلمگگان ایحرفه ی، بهسازیآموزش یمحتوا

هسگگتند و  تأثیرپگگذیربیشگگتر  یرفگگاه خگگدمات تیف یو م دانشجو معلمان نشی، گزیپژوهش

 .باشدمیبرابر   باهم  یورزش  هایفعالیت متغیر  تأثیرگذاریو   تأثیرپذیری  میزان
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ع

ام

 ل

 مینننننزان متغیر

 ریذاتأثیرگ

 مینننننننزان

 تأثیرپذیری

خننال

 ص

تأثیرگ

 ذاری

 نننننو 

 متغیر

 تأثیرگذار 16 3 19 ملان  تیریمد  و  هاسازمان  ماتیتصم 1

 مستقل 6 8 14 رانیمد  جذب 2

 مستقل -2 9 7 یادار  مادر  جذب 3

 ملیدی -6 27 19 دیاسات  جذب 4

 ملیدی -5 23 18 یآموزش  خدمات تیفیم 5

 مستقل 8 5 13 دانشگاه  یکیزیف  یفضا  تیتقو 6

مگگنتنظیم 3 15 18 یآموزش  یواحدها  تعداد 7

 نده

  و  سگگال  تعگگداد  منظگگر  از  معلمتربیگگت  دوره 8

 ازیموردن  هایترم

 تأثیرگذار 6 16 22

 وابسته -5 20 15 مناس   یآموزش  یمحتوا  نیتدو 9

1

0 

مگگنتنظیم 4 14 18 یآموزش  هایسرفصل  اصلاح

 نده

1

1 

 وابسته -15 29 14 نایدانشجو  ایحرفه  یبهساز  و  تیتقو

1

2 

  افگگتیدر  یبگگرا ازم یلیتحصگگ  مقط  اصلاح

 یمعلم  مدرک  ارائه

 تأثیرگذار 13 12 25

1

3 

 وابسته 13- 18 5 یفرهنگ  هایفعالیت

1

4 

مگگنتنظیم -5 20 15 یپژوهش  هایفعالیت

 نده

1

5 

 مستقل 0 9 9 یورزش  هایفعالیت

1

6 

 مستقل -8 13 5 انیدانشجو  نشیگز

1

7 

مگگنتنظیم 3 12 15 مهتلف  هایدانشگاه  و  هاگانار  با  یهمکار

 نده
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1

8 

  جهگگت  در  یمجگگاز  یفضگگا  دهیسگگازمان

 انیدانشجو  آموزش

 تأثیرگذار 8 12 20

1

9 

 وابسته -6 21 15 انیدانشجو  یبرا  یرفاه  خدمات تیفیم

   286 286 جم  

 ها چالشهر یک از   تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری: میزان (5جدول شماره )

( 6)  جگگدول  بگگهباتوجه  هگگاآن  پتانسگگیل  و  متغیرها  غیرمستقیم  تأثیرات  تحلیل  هزمین  در

و تعگگداد متغیرهگگای مسگگتقل  یافتهافزایش تأثیرگذارمتغیرهای تعداد   مه  مرد  بیان  توانمی

 یواحگگدها  متغیرهگگای تعگگداد  تأثیرگذاریو    تأثیرپذیریهمچنین میزان    است.  یافتهماهش

 یمجگگاز  یفضا  دهیسازمان،  یپژوهش  هایفعالیت  ،یآموزش  هایسرفصل  اصلاح  و  یآموزش

دچار تغییر   غیرمستقیم  تأثیرگذاریدر وضعیت پتانسیل    دانشجو معلمان  آموزش  جهت  در

 بسیاری شده است.
عننام

 ل
 یرگذاریتأث  میزان متغیر

میرمستقیغ  

 میننننننننزان

 یریرپنننننذیتأث

میرمستقیغ  

 1.70E+07 2979189 ملان  تیریمد  و  هاسازمان  ماتیتصم 1

 5175793 9620350 مارآمد  رانیمد  بجذ 2

 6766604 5580578 مارآمد  یادار  مادر  جذب 3

 1.74E+07 2.56E+07 مارآمد  دیاسات  جذب 4

 1.56E+07 2.11E+07 یآموزش  خدمات  تیفیم  بهبود 5

 2613764 9087214 دانشگاه  یکیزیف  یفضا  تیتقو 6

 1.72E+07 1.57E+07 یآموزش  یواحدها  تعداد  بهبود 7

  تعگگداد  منظگگر  از  تمعلمیتگگرب  دوره  زانیم  بودبه 8

 ازیموردن  یهاترم  و  سال

1.86E+07 1.55E+07 

 1.55E+07 2.15E+07 مناس   یآموزش  یمحتوا  نیتدو 9

 1.73E+07 1.60E+07 یآموزش  یهاسرفصل  اصلاح  و  بهبود 10

 1.33E+07 2.59E+07 معلمان  دانشجو  ایحرفه  یبهساز  و  تیتقو 11

  ارائه  افتیدر  یبرا  ازم  یلیصتح  مقط   اصلاح 12

 یمعلم  مدرک

2.33E+07 1.05E+07 

 1.56E+07 4337655 یفرهنگ  یهاتیفعال  بهبود 13

 1.40E+07 1.79E+07 یپژوهش  یهاتیفعال  بهبود 14
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 6508774 6454964 یورزش  یهاتیفعال  بهبود 15

 1.14E+07 3978024 دانشجو معلمان  نشیگز  بهبود 16

  یهادانشگگگاه  و  هگگاارگان  ابگگ   یهمکگگار  بهبگگود 17

 مهتلف

1.27E+07 7821742 

  جهگگت  در  یمجاز  یفضا  تیتقو  و  یسازمانده 18

 دانشجو معلمان  آموزش

2.05E+07 1.03E+07 

دانشگگجو    یبگگرا  یرفگگاه  خدمات  تیفیم  بهبود 19

 معلمان

1.12E+07 1.38E+07 

 286 286 مجمو  

 یگرکدی بر متغیرها  غیرمستقیم  تأثیرات (: 6)  شماره جدول

 

 

 در نمودار میک مک در چه جایگاهی قرار دارند؟  هاچالشهر یک از .  4-2 

وضگگعیت  تگگوانمیمیک مک  افزارنرمبا استفاده از   هاچالشبرای تعیین جایگاه هر یک از  

 .شودمیدر سیستم مشهص   هاآننقش    هرمدامهر یک را شناسایی و بر اساس جایگاه  

 متغیرهگگای  دووجهگگی،  متغیرهگگای  یرهگگای مسگگتقل،متغ  (: نقشه پرامندگی4شکل شماره )

 نتیجه  مستقل  متغیرهای  سیستم و از  مستقل  متغیرهای  تأثیرپذیر،
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 تیریمگگد  و  هاسگگازمان  ماتیمتغیرهگگای تصگگم(  4)  شگگکل  بگگهباتوجه  :تأثیرگذارمتغیرهای  

 یمجگگاز  یفضا  دهیسازمانو    یمعلم  مدرک  ارائه  افتیدر  یبرا  ازم  یلیتحص  ملان، مقط 

و دارای تأثیرگگگذاری  انگگدقگگرار گرفتهدر ایگگن منطقگگه   دانشگگجو معلمگگان  وزشآمگگ   تجه  در

 تأثیرپذیری ممی برخوردارند.از   یول  ؛هستندبسیاری  

 هایفعالیت  متغیر  نوعیبهو    دانشجو معلمان  ایحرفه  یمتغیر بهساز  متغیرهای وابسته:

و  مننگگدنمی ایفگگاو نقگگش بسگگیار مهمگگی را در سیسگگتم  قرار گرفتهدر این منطقه   یفرهنگ

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بسیار پایینی دارند.

 هایسرفصگگل  ، اصگگلاحیآموزشگگ   یواحگگدها  تعگگداد  متغیرهگگای  :منندهتنظیممتغیرهای  

مهتلف در این منطقگگه  هایدانشگاه و هاارگان  با  یهمکار  و  یپژوهش  هایفعالیت  ،یآموزش

شگگوند و یگگه در نظگگر گرفتگگه میثانوو اهگگرم  هسگگتنددارا  را آن هگگایویژگیقگگرار داشگگته و 

 توانند به متغیرهای ملیدی و هم متغیرهای تأثیرگذار ارتقا یابند.عواملی هم می بهباتوجه

 ایحرفگگه ی، بهسگگازیادار  مگگادر  ران، جگگذبیمگگد  جگگذب  متغیرهای  متغیرهای مستقل:

و   ارندر این منطقه قرار دد  دانشجو معلمان  نشیگز  و  یورزش  هایفعالیت  ،دانشجو معلمان

 هم تأثیرگذاری ممی دارند و هم تأثیرپذیری اندمی دارند

جگگز متغیرهگگای   یآموزش  خدمات  تیف یم  و  دیاسات  متغیرهای جذب  ملیدی:  متغیرهای

هگگم تأثیرگگگذاری و هگگم تأثیرپگگذیری بسگگیاری مگگه    دلیگگلبه این    آیندمی  حساببهاهداف  

به تکامل و هدف سیستم   وانتمیو ایجاد تغییراتی در این متغیرها    ماریدستبا  اند  داشته

 .یافتدست

بیان مرد مه متغیگگر جگگذب اسگگاتید دارای روابگگ   توانمی( 5) شکل بهباتوجههمچنین  

و همچنین رواب  دیگر متغیرها بگگر اسگگاس   باشدمیمستقیمی قدرتمندی با دیگر متغیرها  

 است.  تحلیلقابلشکل  
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 (%25 سط   در(: نقشه رواب  مستقیم متغیرها ) 5شکل شماره )

 
 (%25در سط   )(: نقشه رواب  غیرمستقیم متغیرها  6شکل شماره )

 است؟ ناپایدار یا  است پایدار  هاچالش سیستم  آیا.  5-2

داری سیسگگتم اسگگت ایداری یا ناپینحوه پرامنش متغیرها در نمودار بیانگر میزان پا  درواق 

 مگگؤثرغیرهگگا  ل متتحلیگگ   چگگگونگی  بگگرمه این تحلیل و فهم نهستین از وضگگعیت سیسگگتم  



    109                     ی م ی مر   ر ی ام   /    .. کرد ی با رو   ان ی دانشگاه فرهنگ   ی رو  ش ی پ   ی ها چالش 

یگگا ناپایگگداری پایداری  توانمیهمچنین (. 21: 1393، و منصوری بیرجندی  زالی)  باشدمی

وضعیت پرامندگی متغیرهگگا   با عنایت به  را تشهیص داد.دانشگاه فرهنگیان  سیستم آینده  

بیشتر متغیرها در ایراف محگگور قطگگری  ناپایدار است.مه وضعیت سیستم    دریافت  توانمی

 درواقگگ نسبت به یکدیگر وضعیت مشگگابهی دارنگگد.    هاچالشو بقیه    اندشدههامندپرصفحه  

عدم تداوم وضعیت منگگونی و ایجگگاد تغییگگرات شگگدید در آینگگده   نشانگراین نو  از سیستم  

مگگه از  مندمیبنابراین لزوم تدوین سناریوهای مرتب  با موضو  اهمیت بسزایی پیدا   ؛است

 مقوله مقاله حاضر خار  است.
دانشگگگاه فرهنگیگگان آینده    اندازهایچشمترسیم  داری سیستم حامی از این است مه  اپاین

بگگا و مسگگتقل  ،، ملیگگدیمنندهتنظیمداد زیاد متغیرهای عت  باوجود،  معلمانتربیتدر زمینه  

 .شودمیعملی دشوار محسوب  روند نامطلوب موجود ادامه  

 بود؟ هدخوا چگونه  1410 افق در فرهنگیان دانشگاه انداز. چشم6-2

 زنگگده، پویگگا یری، تصویاپردازیرؤبا استعانت از است مه  آینده ازتصویری بدیل   1اندازچشم

 و 2بزولگگد) و مگگا متعهگگد بگگه اجگگرای آن هسگگتیم نمایگگدیم مگگ یترسگگ را  ندهیآ از تأثیرگذار  و

 ،3مسگگینی)  تصگگویری بلکگگه پگگروژه ماننگگد اسگگت  تنهانگگهدرواق  دیدی    و  (2020  همکاران،

ای مطلگگوب بگگه شگگناخت گردد تا با استفاده از ترسیم آیندهروش سعی می  این  در  (.2002

 فراینگگدخود حرمگگت نمگگاییم.  مدنظرها دست یابیم و در جهت تحق  آینده مطلوب  چالش

ایگگن راسگگتا   در.  اسگگت  نگگدهیآ  از  پرمایگگه  یریتصگگو  خل   و  شامل تجسم  انداز،ساختن چشم

تحقگگ    احتمگگال  شیافزاتا با  باشد    پردازییالخ  ازدوربه  و  اتیواقع  مطاب  با  دیبا  اندازچشم

 مگگه  ایگونگگهانداز باید سگگاده و روان باشگگد به. چشمدست بیابیم  قتیای از حق جلوه  به  ،آن

توانایی فهم یا ترسیم آن را داشته باشند. باید در نظگگر گرفگگت مگگه ترسگگیم   مهایبانتمام  

 جامعگگه، نهادهگگای گونگگاگون و زمانیده برای افزایش انگیزه ساانداز تلاشی بسیار پیچچشم

آینگگده مطلگگوب را   وممگگالتمام  صورتبهتوان  انداز نمیباشد. بدون شک با ترسیم چشممی

ین بگگا مگگرتبطتمامی    ییورملبهو  مسئوان  این مسیر تلاش مدیران،  نمود؛ بلکه در  محق   

را   نیگگادینقشی اساسگگی و بندانشگاه فرهنگیان در هر سط  و جایگاهی مه بر عهده دارند  

دانشگگگاه حامی از ایگگن مطلگگ  اسگگت مگگه    هابینیپیش  (.1395،  پورشیدرو)  نمایدایفا می

 
1 . vision 

2 . Bezold 

3 . Masini 
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 حگگوزه در پیشگگرو اثربهش و و ممتاز ، دانشگاهی1410سال در  همچون گذشته  فرهنگیان

تمگگامی  نیازمنگگد اسگگتفاده ازخگگود  اسگگتراتژیک  مه برای نیگگل بگگه اهگگداف  است  معلمتربیت

وسی  جهگگت   معتبر و  عرصهموزش مجازی به یک  آ  راستا  این  در  .خواهد بود  خودامکانات  

و  شگگوددر نظر گرفتگگه مگگی دانشجو معلمانتدریس اساتید و مکملی برای ترمیم واحدهای  

 یدانشگگگاه  اساتیدهای  از تجربهخدمتشان  در تمام یول    با الگوپذیری از این موضو   هاآن

خواهگگد های بسیار دقیگگ  و علمگگی افیص. گزینش دانشجویان دارای خواهند برد  هبهر  خود

و بررسگگی قگگرار    یگگ مگگورد تحق نگگدین بگگار  چقبل و بعد از مصاحبه    هاآن  مه  ایگونهبه  ،بود

محقگگ    مگگاملاً  بهشگگیمیفیتاصلی اساسی در تحقگگ     عنوانبه  ینیگزستهیشاگیرند تا  می

تهصصگگان و م های ایگگن دانشگگگاه از اسگگاتیدای امثر رشتهرشتهمیانماهیت    بهباتوجه.  شود

در   منتشرشگگدهمهتلف در جهت تدوین متون علمی و یا ترجمه متون تهصصی  های  رشته

در   معلمتربیگگت  مؤسسگگاتبگگا    دانشگاهاین  همچنین    آید.خار  از مشور دعوت به عمل می

نسگگبت   در این دانشگگگاهد.  باشدر تعامل می  ممی و میفی خودبرای ارتقا  جهان    نقاطیاقص

 گرفگگتد خواهگگ قرار اساتید توس   ییهایابیارز هرساله شجویاندان  ضعف  تشهیص نقاط  به

این دانشگاه پیشرو در   .صورت پذیرد  یمؤثرهای  این نقاط ضعف، تلاشاصلاح    در جهتتا  

 در وها نیگگز اهمیگگت داده ضمن چاپ مقاات معتبر علمی به توسعه میفی آن  ،امر پژوهش

هگگای وس  دانشگگگاه قگگادر بگگه پگگژوهشت  تهگرف صورتهای  دانشجویان با بهسازیاین راستا  

تگگری قگگرار مورد ارزیابی و گزینش جام   اساتید دانشگاه نیز  اساسبراینعلمی خواهند بود.  

در زمینگگه   یصگگفات علمگگ   دارابگگودناساتید دانشگاه در عگگین  مه    ایگونهبه  ،خواهند گرفت

پگگذیر عطگگافان  در جهگگتهمچنگگین    های فراوانی باشگگند.معلمی و تدریس نیز دارای قابلیت

ح  اسگگتفاده از واحگگدهای اضگگافی و تکمیلگگی را  معلمان دانشجو ،شدن واحدهای آموزشی

و  خواهند داشت تا نقاط ضعف خود را پوشگگش داده و نقگگاط قگگوت خگگود را حفگگ  نماینگگد

و امثر واحدها در راستای   شدهخار از جنبه نظری صرف    شدهیراحیواحدهای    چنیناین

 شوند.دانشجویان تنظیم و تدوین میلمی  های معبهسازی مهارت

 گیرینتیجه و  بحث. 3

بگگا   1410  مگگدتمیاندر اف   دانشگاه فرهنگیان    هایچالششناسایی    باهدفاین پژوهش  

دانشگگگاه  هگگایچالششناسگگایی اقگگدام بگگه در ابتگگدا  ( همسو است.  1399نظری و دیگران )

از   الگگگوگیریو سپس با    مودهن  یتوتربتعلیمبا استفاده از نظرات خبرگان عرصه  فرهنگیان  

 هگگایحوزهنهبگان آموزشی در ایگگن حگگوزه توانسگگت میان    نامهپرسش  انتشارروش دلفی و  
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 هگگایچالش  spss  افگگزارنرماز    گیگگریبهرهو با    اصلی و فرعی را تشهیص بدهد  هایچالش

ن هگگا بگگا امگگیو از نظگگر لگگزوم اصگگلاح چگگالش تمیز بهشدفرعی   هایچالشمیان    اصلی را از

و   تأثیرگگگذاری. در این راستا برای بررسگگی میگگزان  ( همسو بود1394دختی و همکاران )بی

روش تحلیل ساختاری و بگگا   بادانشگاه فرهنگیان  در آینده    هاچالشاز    ک هر ی  تأثیرپذیری

 .ترسگگیم گردیگگدمهتلگگف  هایشگگکلو  قال  جدول، نتایج در میک مک   افزارنرماستفاده از  

 هایپاسگگخاصلی تقسیم شگگد و    مؤلفهفرعی در سه    هایچالشش  پژوه  هاییافته  بهباتوجه

 ندر ایگگ مه   باشدمیآموزشی در رشد و تعالی دانشگاه    هایچالشنهبگان حامی از اهمیت  

 خگگدمات  میفیگگت  آموزشگگی،  محتگگوای  تگگدوین  اسگگاتید،  جگگذب  :هایچالشمیان به ترتی   

دانشگگجو  گگگزینش ،هشگگیپژو  هگگایفعالیت  ،دانشگگجو معلمگگان  ایحرفگگه  بهسگگازی  آموزشی،

 جهگگت  در  مجگگازی  فضای  دهیسازمان  مهتلف،  هایدانشگاه  و  هاارگان  با  همکاری  ،معلمان

 مگگدیران،  آموزشی، جگگذب  هایسرفصل  اصلاح  اداری،  مادر  جذب  ،دانشجو معلمان  آموزش

 و  سگگال  تعگگداد  منظگگر  از  معلمتربیگگت  دوره  میگگزان  مگگلان،  مگگدیریت  و  هاسازمان  تصمیمات

 تحصگگیلی  مقطگگ   اصگگلاح  ،دانشجو معلمگگان  برای  رفاهی  خدمات  میفیت  ،یازموردن  هایترم

 تعگگداد، ورزشگگی هگگایفعالیتافگگزایش و بهسگگازی  معلمگگی، مگگدرک  ئهاار  دریافت  برای  ازم

دارای بیشگگترین  فرهنگگگی هایفعالیتو  دانشگاه فیزیکی  فضای  تقویت  آموزشی،  واحدهای

 دیگگگران  و  ایمانیهای  مه با پژوهش  تندهسمیزان اهمیت و توجه از منظر اساتید دانشگاه  

، (1398)  دیگگگران  و  یمحمگگدیعل(،  1399)  مکونگگدی،  (1391)  دیگران  و  ثمری(،  1398)

 پگگورولی  و  ومیلگگی  ،(1387)  قراگوزلگگو  ذماوتی  و  نژاد  ملایی(،  1389)  پور  ساار  و  اریجانی

بگگرای ران در قدم بعدی پژوهشگگگ  باشد.همسو می  (1395)  صالحی  و  خانی  قربان،  (1394)

میک مک و بگگا تکمیگگل   افزارنرمبا استفاده از    هاچالشهر یک از    تأثیراتتحلیل ساختاری  

را   هگگاچالشهر یک از    تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریمیزان    ندمستقیم توانست  تأثیراتماتریس  

 مگگه بگگا درجگگه  شگگد  تنظگگیم  19  در  19  ابعگگاد  ماتریسگگی در  . در ایگگن راسگگتاندآور  دست  به

 رابطگگه،  134  ماتریس،  این  در  ارزیابی  قابل  رابطه  227  مجمو   از  رصد،د  62.22  پرامندگی

 رابطگگه 18 و 2 عددشگگان ،رابطگگه 58  اسگگت،  بوده  یک   عددشان  رابطه،  116  صفر،  عددشان

با  ترتی اینبه .اندرا نشان داده  P  عددی  رابطه  35  همچنین  و  است  بوده  3  عددشان  ،دیگر

 جذب  دو متغیردانشگاه فرهنگیان  سیستم آینده  دار  در نمو  هاچالشجایگاه تمامی  بررسی  

مه با   اندداشتهرا    متغیرهانقش ملیدی را در میان دیگر    یآموزش  خدمات  تیف یم  و  دیاسات

 شگگدنمشهصدر ایگگن راسگگتا بگگا    .(1394( و خراسگگانی و دیگگگران )1399نتایج مکوندی )
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 در آن متغیرهگگای:  ت مگگهقرار گرف   موردتوجهغیرمستقیم    تأثیراتمسئله  مستقیم،    تأثیرات

 دهیسازمان  ،یپژوهش  هایفعالیت  ،یآموزش  هایسرفصل  اصلاح  ،یآموزش  یواحدها  تعداد

 تأثیرگگگذاری پتانسگگیل وضگگعیت در دانشگگجو معلمگگان آمگگوزش جهگگت در یمجگگاز یفضگگا

بگگر روی   هگگاآن  غیرمسگگتقیم  تگگأثیراتشدند مگگه نشگگان از    بسیاری  تغییر  دچار  غیرمستقیم

بگگرای ارتقگگا و رشگگد شگگود مگگه مگگی خایرنشگگانها اساس این یافته  بر  .باشدمیعوامل دیگر  

و بگگا  بگگوده گشگگاراه این پژوهش بسگگیار جانبههمهنگرش  سالهدهدر اف  دانشگاه فرهنگیان  

های مگگوردنظر بگگرای ارتقگگا دانشگگگاه فرهنگیگگان توان به شاخصاستفاده از این متغیرها می

بهتگگر را بگگرای   ایآینگگده  تگگوانمیسگگتراتژیک  و ا  متغیرهگگای ملیگگدیارتقا  با  اقدام نموده و  

نعمتگگی و   (،1396اسگگمعیل نیگگا و دیگگگران )  هگگایمه با پژوهش  رقم زددانشگاه فرهنگیان  

بگگه مدل مفهومی پژوهش نیز    .باشد( همسو می1399(، جهانی و دیگران )1398دیگران )

 نقشگگه  نهایگگتدر.  باشگگدمی  1410دانشگاه فرهنگیان در اف     اندازچشممامل روشنگر    یور

 شگگدهمعرفی شرفتهیپ فرهنگیان دانشگاه ک ی اهداف و مأموریت ساختار،  بر  مشتمل  یجامع

 دانشگگگاه یگگک  گذاریبنیان انکام ژهیو و متنو  یردهامارم با هاآن نیا از ک ی هر هم  است

هگگای ایگگن از محگگدودیت .سازدیم فراهم ندهیآ ایران در را تربیت و  آموزش  عرصه  در  موف 

از   یاپگگاره  پژوهشگران به دلیلماری اشاره نمود.  آبه محدود بودن جامعه    توانیمهش  پژو

 بگگهدامنه توجه خود را معطوف  ها  دسترسی به اساتید سایر استان  یهاتیمحدودمسائل و  

مکتگگور  افگگزارنرمگیگگری از هر، بهگگ های دیگگگراند مه بررسی نهبگان استاناستان البرز نموده

هگگای تحلیگگل پیشگگران، مگگوردنظردانشگاه فرهنگیان در اف    فعاننیذلیل وضعیت  حبرای ت

، ترسگگیم سگگناریوهای پیشگگروی دانشگگگاه هگگای مهتلگگف زمگگانیدانشگاه فرهنگیان در افگگ 

بگگرای  پژوهیآینگگده فراینگگددر جهگگت تکمیگگل    های ایگگن تحقیگگ یافته  بر اساسفرهنگیان  

   شود.های آینده پیشنهاد میپژوهش

د بدلیل اهمیت متغرهای آموزشی در جگگذب اسگگتاد مگگدعو و شویدر نهایت پیشنهاد م

 های جدید و ارزیابی دقی  مگگورد توجگگه قگگرار گیگگرد.هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان روش

نظم جدید و متنوعی برای جذب دانشجویان در بدو استهدام، ورود به دانشگاه و مصگگاحبه 

هگگای آن ها و بنیگگانزیرساختسعه  باتوجه به اهمیت آموزش مجازی، تو  مدنظر قرار بگیرد.

هگگای رصد تطبیقگگی عملکگگرد مشگگورها و پگگژوهش تواند برای دانشگاه بسیار مفید باشد.می

هگگای موجگگود در ایگگن رشگگته و منظم جهگگت الگگگوگیری از نتگگایج و روش  صورتبهخارجی  

 زمینه.
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 منابع
  مگگدل »ارائگگه .(1396) سگگینعلیح موهسگگتانی،و سگگن؛ح  نودهی،  لی؛ع  معقول،  ژگان؛م  نیا،  اسمعیل -

.  «(میفگگی مطالعه) انسانی  مناب   توسعه  راستای  در  فرهنگیان  دانشگاه  در  مجازی  یهاآموزش  تعالی

   .108-83  ،(15)4  ،انسانی منابع توسعه و آموزش

دانشنجو، دانشنگاه و  ناریسنمهای ت و سنننرانیگزیده مقالا .(1374اسماعیلی، محسن ) -

 علامه یبایبایی.  :تهران  ،سیاست

  تغییگگرات  پژوهیآینگگده»  .(1394احمگگد )  نگگامنی،و   عباسگگعلی؛ رسگگتگار، ؛امبگگرعلی ختی،دبیگگ  نامی -

  ،«1410  افگگ   بگگرای  محتمگگل  سگگناریویی  مشگگور؛  انسگگانی سرمایه توسعه در عالی آموزش رویکردی

 .31-55  ،(3)  21،  عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه

  هایمؤلفگگه  شناسگگایی. »(1398اصگگغر )علی  عگگزت،  پگگور  و  عادل؛  آذر  آرین،  پوریقل  حسین؛  ایمانی، -

 داننش)  دولتنی  مندیریت  ،«اداری  نظام  سلامت  ارتقای  راستای  در  انسانی  مناب   تأمین  سیستم

 .251-283(،  2)11  ،(مدیریت

مرانگگی نگگژاد، غلامرضگگا    و  ثمری، عیسی؛ بمنی دوزی سگگرخابی، محمگگد؛ صگگالحی عمگگران، ابگگراهیم؛ -

  دولتگگی هایدانشگگگاه در دانشگگگاهی توسگگعه فراینگگد در  مگگؤثر  لعوام  شناسایی  و  بررسی»  .(1391)

 .67-100،  4  ،2  سال  ،آموزشی ریزیبرنامه مطالعات  دوفصلنامه،  «ایران

 .35-50  ،(10)3  ،عالی آموزش نامه  ،«توسعه  فرایند  در  دانشگاه  نقش»  .(1390)  حمید  ،جاودانی -

  ریممگگ   سروستانی،  شفیعیو    ؛ت اللهحمر  مرزوقی،  یدعباس؛س  حسینی،  میرشجاعیان  عفر؛ج  جهانی، -

  دانشگگگاه  یعلمئگگتیه  اعضگگای  ایحرفگگه  یهایسگگتگیشا  الگگگوی  اعتبارسگگنجی  و  »توسعه(.  1399)

   .1081-1069,  (  93)19  ،یشناختروان علوم مجله.  فرهنگیان«

:  سگگایتوب  در  دسگگترسقابل،  «فرهنگیگگان  دانشگگگاه  در  بیانگگات»  .(1397ای، سگگید علگگی )خامنگگه -
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39542. 

  مگگارمرد  اهمیگگت  بگگر  تگگأملی»  .(1394قنبری، رضگگا )و    موروش؛  واجارگاه،  فتحی  خراسانی، باصلت؛ -

 ارهنایراهک ملنی همنایش اولنی ،  «علمی  مرجعیت  و  علمی  توسعه  روند  در دانشگاه پژوهشی

 .ایران در آموزش و مشاوره ،یشناسروان تربیتی، علوم ترویج و توسعه

 cfu.ac.ir:  تیساوبدر    یدسترسقابل»معرفی دانشگاه فرهنگیان«،    .(1400شگاه فرهنگیان، )دان -

  در  دسگگترسقابل  ،«آن  بگگه  مربگگوط  مفگگاهیم  و  تعگگاریف  ،اندازچشگگم»  .(1395، عیسگگی )پگگورشیدرو -

 .http://eisadarvishpour.blogfa.com:  سایتوب

  :سگگگایتوبدر    دسگگگترسقابل،  «هیپژوآینگگگده  بگگگرای  روش  3»  .(1399زاده، اعظگگگم )  ربیگگگ  -
https://www.azim.media. 

  یگگا  عگگالی  آمگگوزش:  معلمتربیت  متولی»  .(1395ود )مسع  مقدم، صفاییو  عبدالله؛ پارسا، مریم؛ زار ، -

 .85-118(،  8)4  ،درسی برنامه در عمل و نظریه  ،«وپرورشآموزش

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39542
http://eisadarvishpour.blogfa.com/
https://www.azim.media/
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  انتشارات ،تهران ،ایمنطقه  سعهتو  و  ریزیبرنامه  در  راهبردی  نگاریآینده  .(1392) نادر زالی، -

 .راهبردی  مطالعات  پژوهشکده

  ونقگگلحملبگگر توسگگعه  مگگؤثرتحلیل عوامل ملیدی »  .(1393زالی، نادر؛ منصوری بیرجندی، سارا ) -

،  و آمایش فضنا ریزیبرنامه،  «تهران )روش تحلیل ساختاری( شهرملان ش 1401در اف   داریپا

19(2  ،)31-1. 

  محتگگوای دهیسگگازمان معیارهگگای و اصگگول ماربسگگت» .(1390دی )مه  خدادادی،  عباس؛  شکاری، -

 .57-80،  (2)1  ،درسی برنامه هایپژوهش  ،«توسطهم  دوره  در  جهان  و  ایران  تاریخ  درسی  برنامۀ

  پژوهیآینگگده  تحقگگ   چگگگونگی  و  پذیریامکان»  .(1393عبدالرحیم )  پدرام،  ؛میمحمد رح  عیوضی، -

 .79-112  (،29)8  ،موعود مشرق  ،«اسلامی

  ایحرفگگه  توانمندسگگازی» .(1398) میگگومر  ،آذری نیگگاز و ؛نگگگین ،جباری ؛غلامعلی ،یمحمدیعل -

 .7-32  (:1)18  ،آموزشی هاینوآوری،  «مدل  ارائه  و  آینده  اندازمچش  در  معلمان

  آموزش  نظام  در  مجازی  آموزش  هایچالش  بازنمایی»  .(1395)  وانیم  صالحی،  مهدی؛  خانی،  قربان -

 علوم در ارتباطات  و اطلاعات  فناوری فصلنامه  ،«پدیدارشناسگگی  روش  با ایلعهمطا: ایران عالی

 .123-148  ،(26)  7  ،تییترب

  محتگگوای  تگگدوین  در  عگگالی  آموزش  هایچالش»  .(1393)  مصطفی  مرحوم  ،شریف  ؛صدیقه  ،یمیمر -

 .107-142(:  1)9  ،آموزشی نوی  رویکردهای  ،«یادگیری  جامعه  رویکرد  با  درسی  برنامه

در    ایلاعگگات  فنگگاوری  از  اسگگتفاده  میگگزان  بررسگگی» .(1389هگگدی ) پور، ساار الله؛جتح ،اریجانی -

فناوری،   و  رسانیاطلا   و  کتابداری  شناسی علومدانش  ،«زنجان  شهر  یدانشگاه  هایمتابهانه

 .77-91(،  10)3 ،اطلاعات 

  از  نگیانفره  دانشگاه  در  تدریس  و  آموزش  میفیت  بر  مؤثر  عوامل  بررسی»  .(1399)  محمد  مکوندی، -

 علوم  آموزش  در  پویش  ،«(خوزستان  استان  هایپردیس:  موردی  مطالعه)  معلّمانودانشج  دیدگاه

 .2-21  ،(12)  6  ،مشاوره و یتیترب

  معلمتربیگگت  درسی  برنامه  نظام  تطبیقی  بررسی»  .(1387علی )  قراگوزلو، ذماوتی اعظم؛ نژاد، ملایی -

 .35-62(،  26)7،  آموزشی هاینوآوری  ،«رانای  و  مالزی  ،فرانسه  ،ژاپن  ،انگلستان  مشورهای  در

(.  1399)احگگد    ی،باشگگ   هیگگ ق  انییرضگگا  ؛دیسگگع  ،رنگگژادیام  ؛نیمحمگگد حسگگ   ،یرضگگو  ؛هیسگگم  ،ینظگگر -

 .  333-309,  (  2)5  ،ایران پژوهیآینده.  «1412  اف   در  ایران  همگانی  ورزش  »سناریوهای

  بگگا  آموزشگگی  خگگدمات  یگگتمیف  ه»رابط(. 1398) یروسس اسدیان، و وح الله؛ر مهدیون، یلا؛ل نعمتی، -

 طالعنات م.  فرهنگیگگان«  دانشگگگاه  معلمانودانشگگج  مگگانونی  یهایستگیشا  و  محتوایی  دانش  توسعه

   .74-45,  (  28)9  ،آموزشی ارزشیابی و گیریاندازه

  در پژوهیآینگگده» .(1398مصگگطفی ) احسگگان؛ مزارعگگی، یالبی، علیرضا؛ دادی، علی ندا؛ ،پیشه نور -

  ،«فگگارس  فرهنگیگگان  دانشگاه  دانشجویان  و  علمیهیئت  دید  از  فناوری  و  دانش  رویکرد  با معلمتربیت
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