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 چكيده
ی هاههدت در طی سیزطیمح عدهیفزا بیتخر و یهیگس رده از معابع طب یبردارو بهره ینامطلوب توسعهه نعه   یامدهایبه دنبال پ

راکه پایدار تاکید دارند، چ راهبردهای توسهه ععوار مکانیزمی پویا در هدایتکارگیری قابلیت بههلزوم ب اخیر، بسعیاری از م خصعصعار بر   
ک سازد تا اب دا ریسها را قادر میی خارجی، بعگاههاتیظرفی راهبردی در توسهه پایدار از طریق تطبیق معابع داخلی با هاتیقابل وجود

 ها اقدام به ان خاب به رین قابلیتمبعای وجود ریسک اخ لال شععاسایی ناایعد و سس  بر  هجادکععدیا ععوار عللها را بهو عدم قطهیت
های تیقابل تینعععهت در تقو یاتیهای حرسععاختیز نیمضععام نق  یابیارزراهبردی جهت توسععهه پایدار ناایعده هدا این پهوه  

ای است و از نظر نوع شععاسی توسهه ه این پهوه  از نظر روشاسعت  رنفت و گاز مارو یبرداربهره شعرکت  در داریتوسعهه پا  یراهبردها
های پهوه  ترکیبی اسعععته در این پهوه  در بخ  کیفی براسعععان فرآیعدهای تحلیل فراترکیب تلاش شعععد تا اب دا آوری دادهجاع

 یفی از تحلیلدر ادامه بخ  کها و مضعامین پهوه  تهیین شونده هانعین  پهوه  تهیین و سعس  مولفه  هحوزهای مرتبط با پهوه 
تاثیرگذارترین عوامل شعاسایی شده، از تحلیل  هدا شععاسعایی   ه در بخ  کای نیز بااجااع نظری اسع فاده شعد   دلفی برای تهیین حد

 یهای راهبردهاتیقابلمولفه  ۳و  نعهت یاتیهای حرساختیز مضاور ۵ه شعده ن ای  در بخ  کیفی از وجود  فازی شعهودی بهره برد 
ترین ععوار تاثیرگذارعی بهویکور فازی نشععار داد، عامل ف خ  کای نیز براسععان فرآیعد تحلیلحکایت دارده ن ای  در ب داریسععهه پاتو

 نعععهت نفت و گاز داریتوسععهه پا یهای راهبردهاتیقابل تیتقوان خاب شععد که عاملی برای  نعععهت یاتیهای حرسععاختیز مضععاور
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 مقدمه -1
و تغییرات در ابهاد مخ لف هانور تغییرات با رشعععد جوامع 

یر نیز تغی توسهه اج ااعی، شکل و فرهعگی ،اق صعادی  ،سعیاسعی  

رفا ایسععع ا به سعععات پویایی جهت ناوده و از یعک مبععای نععع  

 یامر ،توسههیاف ن به پایداری حرکت کرده اسعته در واقع  دسعت 

 هاسعععت ک ی مب عی بر تغییرات یادشعععدهو چعدبهد ریفراگ ،ایع پو

ععوار یک دغدغه شود و بهتفکیک کشعورها محسعوب می   یمبعا

طوریکه به ؛گیرداندازهای جامع هاواره مدنظر قرار میدر چشععع 

محققار و  ،اسععع گذاراریع سععع ،دول اردار ،زاریربرنعامعه   اغلعب 

ععوار یک چال  تهیینِ سععطحی برای پایداری را بهم خصععصععار 

عهادات به نظام ها و پیشعععطرح هارائناایعد و با ذهعی پیگیری می

حاک  هاواره سعهی در ایجاد یکسارچگی و انسععجام در رسیدر به  

ای که ب واند توسعععهه هسععع عد؛یعک توسعععهعه م وازر و پعایدار    

هعای ززم برای افزای  سعععطا رفاه را در جوامع تقویت  قعابلیعت  

تهیین راهبردها برای توسععهه  مقصععد ،عبارت دیگره به[21]نااید

 ،اق صادی طیشرا بهبود راهبردی جهتای هقابلیت تقایپایدار، ار

های رابسیاری از آرم گسع رش امکانات و  ،یهای انسعان یتواناعد

توسهه ناپایدار در  باید توجه داشعت ه اسعت جوامع برای پیشعرفت  

های نعععععایع به مشعععکل جدی جهت افزای  تهدیدها و چال  

های اق صادی در شعده و سطا نابرابری گوناگور در کشعورها بدل 

دسععع ه از کشعععورها معجر به از بین رف ن تهادل در تقسعععی   این

 نعهت [ه23]استمحیطی گردیده های زیستها و تخریبسرمایه

دارای این معابع  ععوار یکی از ابهعاد هر اق صعععاد نفعت و گعاز بعه   

توسهه در آر می تواند  شعود که رسیدر به پایداری محسعوب می 

 ی به پایداری توسههبه اق صعاد آر کشعور کاک ناایده اما دس یاب  

 تارکز بر فی هانور نعععهت نفت و گاز نیازمعددر نعععایع مخ ل

ه [۵2]استنعه ی های ویهه زیرساختمخ لف بههای زیرسعاخت 

ی اق صادهای زیرساخت تارکز بر شععاسعایی و اولویت بعدی   لزوم

کعد تا نفت و گاز کاک میهای فهال در عرنعععههای به شعععرکت

سععهه پایدار را نیز ان خاب و براسععان آر  راهبردی توهای قابلیت

 نعه یهای زیرساخت [ه88]بلعدمدتی تدوین ناایعدهای سیاست

 جهت سععرعت به فرآیعدهای فعاوریهای ظرفیت افزای  در کعار

و  یرکف یهاییحفظ و رشد دارا ،راتییبا تغ یو سازگار ییشعاسا

ایع عسععاخ اری ن کارکردهای بهبود قیدار از طریپا یت رقاب یمز

بخ  مهای از کارکردهای  نعععه یهای اشععاره دارده زیرسععاخت

هر شعععرک ی در تطبیق با الزامات نهادی و تغییرات  سعععاخ عاری 

                                                           
4 Jin & Zhang 

5 Vasquez 
6 Voget-Kleschin 

ها و جلوگیری کاه  هزیعه هدا شود که بامحیطی محسوب می

 و تقویت اول هوهلوری در ز اسععع هلاب، بعه دنبعال افزای  بهره  ا

 [ه4]استدوم  هوهلیع در نعا پایدار هتوسعه  راهبردیهای قابلیت

 هفعاورانهای ها و اسعع فاده از ظرفیتکع رل هزیعه ،عبارت دیگربه

 پایدار هتوسعععهراهبردهای  تواند به ان خابو فعاوری اطلاعات می

و  اج ااعی شرایط، سیاست م عاسعب با شعرایط حاک  بر اق صاد،  

 کارگیریهمحیط زیسععت کاک ناایده در نعععهت نفت و گاز اما ب

پایدار در کشورهایی که این دو  هتوسهم عاسعب با  های  راتهیاسع 

شععوند و بخ  مهای از ععوار نعععهت مادر محسععوب میمعبع به

دهعد به مراتب دارای اهایت ملی را تشعععکیل می تولیعد ناخالش 

برخی از محققار هانور جین  ،ا از یک سواسعته زیر تری فراوار

ن و و اسعع یونس [۵4]2نوگ کلسعشع   ،[۵2]۵واسعکزز  ،[۳۵]8و ژانگ

نعه ی های مقوله زیرسعاخت  ،ناایعدبیار می [۵۳]7ریناردسعور 

 سععاخ اری هحوزفراتر از ای هنعععایع نفت و گاز حوز هتوسععهدر 

شعععود و نهادهای بازدسععع ی ناظر بر ها محسعععوب میشعععرکت

 بایست با اخ صاصفهال در این عرنه هس عد که میهای شعرکت 

زش ار زر نفت و گاز و حداکثرسازیز مخامعابع نسبت به نیانت ا

ناعایعد و از این طریق به پایداری  اق صعععادیِ ذخعایر فوق، اقعدام   

ه پایداری کاک کععدهای قابلیت توسهه این نعهت از طریق ایجاد

و  [32] 4ع و و هاکععارارب کععه محققععار دیگری هانوردرحععالی

 هتوسعععه مه قعدنعد که وعععرورت   [32]3دوریعک و دیاوسعععکی 

کاملا نهادیعه شعععده در  عه ی مووعععوعینعععهای زیرسعععاخعت 

 هاسعععت که از طریق انهقادسعععاخ ارهای شعععرکت کعارکردهای 

ه ند وان برآوردتواللی میبین الاهای قراردادهای نف ی با شرکت

 ،تولید هانور اک شعععااهای خود در بخ  ناودر اح یعاجعات  

دان  این  هتوسعععهاسععع خرا  و تولید در سعععطا بازار رقاب ی، به 

بزرگ نف ی در های م خصععصار شرکت وجود هاسعط ونععهت به  

ا هکشعور کاک ناایعد و نهادهای بازدس ی با تسسی ِ پهوهشکده 

این حوزه های علای حداقل در کوتاه مدت از قابلیت مراکز و سایر

ده به نادی مع قدار این رویکرد، غالبانهعایعت بهره را ببرنده اگرچه   

آورنععد، امععا یراد وارد میپردازار ادان  بومی این نظریععه گرف ن

ت اسععروز دنیا های فعاوری کارگیریهب دان  فعی نیازمعد هتوسععه

 ها کاک ناایعدهرقاب ی شرکت تا براسان آر ب واند به مزیت

های قابلیت هحوزلعذا با درب تفاوت در رویکردهای نظری در  

کاربردی انجام این  داری که به آر اشعاره شد، از معظر اهایت پای

، 2818انداز نیز باید بیار ناود، هاسععو با سعععد چشععع    پهوه 

7 Stevenson & Richardson 

8 Bento et al 
9 Doric & Dimovski 
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ععوار یک راهبرد مه  در دس ور کار رسعیدر به توسعهه پایدار به  

 هرنامب در داریادغام انول توسهه پاکه با طوریقرار گرف ه است، به

تلاش گردیده تا راهبردهای توسهه پایدار  شش  توسهه، هسالپع  

 پ روشیای و ،نفت و گاز ،فوزدبراسعان تفکیک نععایع هانور   

هععای مخ لف امععا مع قععدار در حوزه[ه 28]غیره پیگیری گردد

مه قدند محیطی سعیاسعی و زیست   ،های اق صعادی هانور حوزه

 ،گذارار خارجیسعععرمایه جذبعدم های اق صعععادی،تحری  وجود

ها هاگی باعث شده است تا فعاوریدان  فعی و  توانایی ورودعدم

و  هانفت و گاز مبعی بر اتاام پروژه نعه یهای سعطا زیرساخت 

های یاد شعععده، های جدید باهداز پیگیری برنامهیا شعععروع پروژه

در واقع شعععاسععایی مضععامین مرتبط با این  [ه3]مورد تردید باشععد

راهبردی توسهه های کارکردهای قابلیت هتوسعه تواند به حوزه می

اثربخ  در یک نظام ی هاانسعععجام مکانیزم ادبه ایج نیز پعایدار و 

 اند خالشاق صعععادی پویا کاک نااید و باعث گردد تا کشعععور ب و

لذا این پهوه  در تلاش اسععت تا اب دا ده تولید ملی را افزای  ده

نعععه ی های زیرسععاخت مح وایی ابهاد از طریق تحلیل سععاخ ار

هایِ تقابلی و سس  براسان آر نسبت به تهیین شععاسعایی شود  

اقدام گردده لذا سعوال انعلی این پهوه     داریپاتوسعهه   یراهبرد

 تحت داریتوسععهه پا یراهبرد تیقابل نیرگذارتریتاثاین اسععت که 

 ؟ی حوزه نفت و گاز کدامعدنعه های رساختیز نیمضام
 

 مبانی نظری -2
 صنعت نفت هحوزتوسعه پایدار و نقش آن در  -2-1

دا ب که در ا دهدمی مفهوم توسهه نشار یتکامل ریسع  یبررسع 

ور یاف گی یک کش توسعهه  انگریب باز، یبه رشعد اق صعاد   دریرسع 

شده اما تجربه بسیاری از کشورها حاکی از آر است محسعوب می 

تواند بیانگر و وععامنِ رشععد بازی اق صععادی نای را ایجادکه نعع

توار گفت توسععهه زمانی محقق بقای توسععهه باشععده از این رو می

های اج ااعی؛ از شعععاخش توجهیخواهد شعععد که مجاوعه قابل

یابد، ظهور می 2شععااره اق صععادی و فرهعگی که در قالب شععکل 

 [ه8۳]بهبود داده شود

 
 معيارهای شاخص اجتماعی؛ اقتصادی و فرهنگی در توسعه پایدار :1شكل 

 

این مهیارها هاسو با رویکردهای آدام اسایت در بسط نظریه 

ی و نظارت بخ  اق صعادی توسعهه پایدار از طریق بخ  خصون  

دیگری از  هجعبهای اخیر در طی سال ،ه از طرا دیگراستدولت 

هد جامع فوق اوافه مدنظر قرار گرف ه اسعت که به سعه ب  پایداری 

ععوار شعععده اسعععته در واقع معابع طبیهی و محیط زیسعععت به 

وند که شهای انلی سلامت انسار و کیفیت زندگی تلقی میجعبه

علاوه بر این  [ه83]اری جوامع کاک ناایعدتوانعد به ایجاد پاید می

ای تلقی کرد که در توار فرآیعد هاه جانبهموارد، پعایعداری را می  

بایسععت جامهه به سععات از میار برداشعع ن عوامل   آر می هجین 

توسععهه نیاف گی هانور فقر؛ نابرابری و بی عدال ی حرکت نااید  

نفت و گاز  [ه2]ندتا ب واند سععطا رفاه بازتری را در اج ااع رق  بز

ترین و اج عاب ناپذیرترین ماده ععوار کازهای اسعع راتهیک مه به

شود که ورورت توجه و خام در تادر نعه ی جهار محسوب می

پایدار کاک ناایده با این حال  یهتوسععهتواند به تارکز بر آر می

های برداری تجاری از این معبع برای کشعععورها با چال امعا بهره 

یطی زیادی به دلیل عدم توجه به نهادهای وهیف؛ عدم محزیست

مشععارکت عاومی؛ ارتباطات وععهیف به علت شععکاا در جریار   

های اطلاعات؛ نیروی کارغیرماهر در نععهت نفت؛ فقدار سیاست 

حیاتی؛ سعاخ ار سعازمانی و سععیسعع   حکوم ی وهیف هاگی از   

جالعه علعل وعععهیفی هسععع عد که باعث ناپایداری توسعععهه در    

 [ه2۳]گرددی نادرکععده میکشورها

 های راهبردی توسعه پایدارقابليت -2-2

بهداشت معیارهای حوزه اجتماعی
توزیع 
عادلانه

معیارهاي 
پایداري

آموزش

اشتغال فقرمعیارهای حوزه اقتصادی

 معیارهای حوزه فرهنگی
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مفاهی  ععوار یعک مبععای اسععع راتهیعک دارای    قعابلیعت بعه   

د و گیرمیبرسازمار و اق صاد را در ای است که طیف فرد،گس رده

در یک تهریف اشععاره به مکانیزمی برای افزای  سععطا پویایی و   

ل آوجود به سات شرایط ایدهپذیری جهت بهبود شرایط مانهطاا

پرداز در این عرنه، ععوار مها رین نظریهبه [31]21را دارده بارنی

معابع  ها را معشعععاد مدیریتمحور، قابلیتبراسعععان رویکرد معبع

کعد و دیدگاه خود را بر این محور ارزشععاعد و کایاب تشععریا می

در یک موقهیت مثل اق صععاد یا کل معابع سععازد که اسعع وار می

باعث  در طول زمار تواندمی ینوناهاگ نیاند و اروناهاگسازمار 

 مدیریت آر، به اتاام معابع مع هی شعععودهگردد تعا بعه دلیلِ عدم  

ه ، بهاتوسهه براسان قابلیت مه قد است که راهبرد [۳2]22گرنت

 هک هایی استهای شرکت با فرنتظرفیتمفهوم انطباق معابع و 

لسعععان و  ،از طرا دیگرشعععونععده می جععادیا یرونیب طیدر مح

دهای توسععهه پایدار مه قدند که حرکت از راهبر [۳3]23ررائوچاای

 بر نق  شععع ریب دیتسکهای راهبردی، با قابلیت به سعععات ایجاد

، راهبرد یععوار اسعععان و مبعابه های توسعععههظرفیتمععابع و  

تواند به ایجاد شعایس گی در معابع و افزای  ارزش معجر شوده  می

 اندهحققار در قالب دو دلیل اس دزل خود را بسط دادهاین م

 

 

 

 

 
 [13]راهبردی توسعه پایدارهای تمركز بر قابليت اهميتهای استدلال :2شكل 

 

 نعععهت طیمحدر اسعع دزل اول بیار ناودند باتوجه به ایعکه 

 تارکز بر بازار یبه جا لذاشععده اسععت؛   دارتریناپانسععبت به قبل 

 به ععوار یکشععرکت   یهای درونتیار معابع و قابلتومی ،یرونیب

مکال برای تقویت پایداری بیش ر موردتوجه قرار داده در  مکانیزم

اس دزل دوم بیار ناودند نرفا راهبردهای توسهه به دنبال کسب 

ها در کارگیری قابلیتهکه بحالیدر استهها در ابهاد مخ لف مزیت

های کع رل معابع و زای  مکانیزمراهبردهای توسعععهه پایدار، به اف

گردد تا معابع در نااید و باعث میهای اح االی کاک میریسععک

و سعععس  بععه  هععای بععالقوهظرفیععتبععه چععارچوب زنجیره ارزش 

 شعععوده لیتبد یرقاب  تیو سععرانجام به مز  یمحوریسععع گیشععا 

به  تا سععازندرا قادر میها بعگاه داریتوسعهه پا  یهای راهبردتیقابل

هت ج اشیفهل تیشده نسبت به ووه انلاح ای م فاوت یوهایش

 هااسعععان، اگر بعگاه نیه براناایعداقدام پاداری بیشععع ر در آیعده 

داش ه باشعد، اما  اریرا در اخ ها یس گیشعا  ای از معابع ومجاوعه

 و بیخلق، ترک یبرا های پایدارتیقابل هواسعععط مجاوععه به  نیا

مدت وتاهک یزمان هبازبعگاه در  رد،یقرار نگ یبانیپش  موردیی بازآرا

 یرقاب  تیمز به در بلعدمدت و خواهد داشععت یعالکرد قابل قبول

 های توسعععهه پایدارقابلیت[ه 24]افتیدسعععت نخواهعد   داریع پعا 

های تیفهال جهیبلعدمدت در مورد ن  یبر چشعع  اندازها نیهانع
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11 Grant 
12 Lessmann & Rauschmayer 

به  دریع رسععع یکشعععورهعا برا  نیدر ب یجهعان ی امروز و هاکعار 

 هدارد دیکاثر توم یهاحلراه

گذاری توسعععه پایدار صععنعتی با تمركز بر سععرمایه -2-1

 زیرساختی

ه کعد کت اشعععاره مییع ن واقهیدار بر ایع مفهوم توسعععهعه پعا  

 یاق صعععادهای تیتواند در فهالمی یولوژکملاحظعات مربو  به ا 

ر ما( د بعده مش ریتحت ععوار )آ یدر گزارشع  هار گرف ه شعود کب

 نعه ی داریپا ست، مفهوم توسههیزطیتوسعهه و مح  یگروه جهان

نسل حاور  یازهایه نکاز توسهه  ینوع» ن شعرح آمده است: یبه ا

ف یرا تضععه یهای بهدنسععل ییه تواناکعیبدور ا، عدکن مییرا تام

ه دنبال ب کلار نعه ی با الهام از توسهه پایدار توسهه پایدار«ه عدک

ی و اج ااعی در هر محیطی؛ اق صعععادپیونعد بین ابهعاد زیسعععت  

باشد تا براین اسان با حفظ معابع، حداکثر معافع در نععه ی می 

برنامه  نیبا تدو یجامهه جهانزمعار حعال و آیععده محقق گردده    

ن کشهیر یرا برا یدیتوسهه جد یدار، الگویتوسهه پا یبرا 31۳1

را در  یو نعه  یگرف ه و توسهه اق صاد یجهار پ ردر فقر درک

مدنظر قرار داده  یهیط طبیمح یداریو پا یجوامع انسان عار رفاهک

اهداا توسععهه  312۵ و، در سععالیعفران  رکپ  از  [ه81]اسععت

 ارکو تحول در جهار ما: دسععع ور  یدگرگون»بعا ععوار   2۳داریع پعا 

ده مطابق یشعععهاد گردیمورد پ 27در  «داریتوسععهه پا یبرا 31۳1

13 Sustainable Development Goals 

(SDGs)
  

ناپایداريِ صنایع در تمرکز بر منابع بیروني

عدم قابلیت اتكاء به کسبِ مزیتِ رقابتيِ صِرف در پایداري
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اد، یی قابل احهارسعععاختیز»مجاوعه با ععوار  نیبعاهدا نه  ا 

دو موووع یونیسعازمار   ،«یدار و پرورش نوآوریشعدر پا  ینععه  

 عضععو یشععورهاک یرا برا« 28یدار نعععه یر و پایتوسععهه فراگ»

ملل م حد  ی، سازمار توسهه نعه یخواس ار شده در سطا جهان

 آر یه هدا انلکسازمار ملل م حد است  یسازمار تخصص یک

ا یتوسععهه و   حالدر  یشععورهاکدر  یع توسععهه نعععه  یتسععر

الاللی با نیب یگذار و توسععهه روابط نعععه  در حال یاق صععادها

  مرتبط یمفاه 2شااره ه جدول [۳4]استدار یپا د بر توسعهه کیتا

دار سازمار یاهداا توسعهه پا  لیرا در ذ یدار نععه  یبا توسعهه پا 

 هدهدملل م حد نشار می
 

 مفاهيم مرتبط با توسعه صنعتی: 1جدول 

 برابری و عدالت آموزش و بهداشت محيط زیست پایدار دیرشد اقتصا

 ریزی معاطق نعه یبرنامه اش غال زنار کارآفریعی و توسهه نعه ی وریافزای  بهره

 تولید و ساخت فعاوریتوسهه  کارآیی معابع و تولید پاب های تجدیدپذیراس فاده از انرژی توسهه نعایع غذایی و دارویی

، یداریعع  پععایچوب مفرووععععات پععاراداامععا امروزه در چععار

ر شده استه اتخاذ ییدچار تغ ینععه  های تیبر فهال یگذارارزش

چور  یمها بر موووعات یهای معاسعب توسعهه نعه   یاسع راته 

ت یدرنظرگرف ن ظرف ؛یسععع یو ز یهیمععابع طب  یاه  آلودگکع 

  یافزا ؛یهععای جویاه  آلودگکعع ؛معطقععه یکیولوژکا تحاععل

 ؛اه  فقر در جامههک ؛ریدپذیو تجعد  بهعای پعا  یمصعععرا انرژ

و  زترید تایتول توجه به ؛ییاراک–و ک  ایافزا ؛فععاوری توسعععهعه  

ق یز شده و ورورت تهاکآور م ارتابهای ر سعاخت یگسع رش ز 

م بلور ناوده  ینعععه  دار را در بطن مطالهاتیتوسععهه پا مفهوم

 2۵ینعه  یولوژک، ایکیهای تئورن چارچوبیاز ا یکیه [3۵]است

به ظاهر  هحوزن دو یب یبه دنبال آشعع  ینعععه  یولوژکته ااسعع

 [ه33]ستاست یزطیمحاق صعاد و  نععهت و   یهعیم عاقض از ه  

ت یفکی  یطی نععععهعت و افزا یمحسعععتیاه  اثرات زکع  یبرا

 یکهاانعد  عد نعععهت راکمی یسععه ینعععه  یولوژک، ایزندگ

های   سیوسکقا هاانعد ایه دقکیطوربه ؛ردیبگنظرس   دریوسع کا

 [ه2۵]ابدیار یو اطلاعات جر یمواد، انرژ یهیطب

 
 اكولوژی صنعتی ابعاد :1شكل 

 

 یولوژکاشععود، مشععاهده می 3شععااره  هاانطور که در شععکل

ه ن سیاسته ا یگذاراستیمطالهه و سسطا قابل در سه ینععه  

 ؛تکن داخل شریره تامیزنج ت وکسطا شر -2سطا عبارتعد از: 

 یا جهانیای سطا معطقه -۳ ؛ارکب و سکن یسطا ب -3

 یطراح چور یایبر مفاه ینعه  یولوژکت، اکدر سعطا شر 

های عدهید آزیاه  تولک ؛سععتیزطیمحصععوزت دوسععت دار مح 

 هاییانرژ یریارگکبه ؛یهای نعععه اه  زبالهک؛ طییمحسععتیز

های یمصعععرا انرژ اه ک ؛ییاراکع وکا ؛هعا در سعععازمعار  بپعا 

سب کن یدر سطا ب ینعه  یولوژکسعته ا ز اکر م اریدناپذیتجد
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جزاد ه اکرد یگمینظرس   دریوسکا یکنورت ار، نعهت را بهک و

 یه خروجکدهعد ل میکیرا تشعع یسعع ایسعع آر در ارتبا  باه 

 نییبه دنبال ته ینععععه  یولوژکاسعععته ا یگرید ی، ورودیکی

در جامهه  ینعععه  یعدهایا اسعع فاده از مواد و فرآیار نععحیجر

ای، مووععوع و معطقه یدر سععطا جهان [ه82]وز اسععتامر مدرر

شعععوده ل مییشععورها تبد کن یب یبه مووععوع  ینعععه   یولوژکا

ای هعفران ک یمخ لف، برگزار یشعععورهاک یقاتیهای تحقبرنامه

ز ا یریجلوگ یبرا الاللینیب بهععای مشععع رالاللی، پروژهنیب

و  الاللینیهای بهعا و موافقعت  ن، تههعدنعامعه   یزم ی  دمعا یافزا

15 Industrial Ecology 

سطح شرکت

سطح کسب و کار

سطح منطقه اي 
یا جهاني
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ن سعععطا قرار ین در ایره زمکاز  یزدائربنک یبرا یامععطقععه 

بعا ععایت به مبانی نظری مطرح شعععده که گویایی   [ه22]ردیگمی

های نعه ی در قابلیتهای این واقهیت است که ارتبا ز زیرساخت

راهبردیِ توسهه پایدارِ نعهتز نفت و گاز مورد بررسی قرار نگرف ه 

ها به ترتیب پهوه ، سوالهای تحلیلاسعت، و باتوجه به ماهیتز  

 زیر ارائه می شود:

ععوار مبعا به داریتوسععهه پا یراهبردهاهای تیقابلهای مولفه -2

 ( کدامعد؟IFSsدر ارزیابی فازی شهودی )

ععوار مرجع در ارزیابی به ینعععه های رسععاختیزمضععامینِ  -3

 ( کدامعد؟IFSsفازی شهودی )

براسععان  داریتوسععهه پا یراهبردهاهای تیقابلترین اثربخ  -۳

( IFSsی در ارزیابی فازی شعععهودی )نععععه های رسعععاختیز

 کدامعد؟

 

 پيشينه پژوهش -1
نفت و  [ پهوهشععی تحت ععوار پایداری نعععهت88]22اوکیک

گعاز: تارکز بر زنجیره تعامین انجعام دادنده در این پهوه  که به    

 تحلیل مح وایی نورت پذیرفت، ند و پعجاه هزار گزارشِ هویشع 

های نفت و گاز در اروپا؛ آمریکا شرکت هگذش پانزده سال  هسعازن 

ا هشرکت نیاو آسعیا مورد واکاوی قرار گرفت تا مشخش شود آیا  

از شععهار سععبز خود  یداریخود در جهت پا نیتام رهیبا فشععار زنج

و  یکدگذار یمح وا برا لیو تحل هیتجز هریخ ایکععد یم تیحاعا 

 یداریخود بر پا نیهای تسمرهیر زنجها دشعععرکت عکهیا ایتووععع

ه دهد کیها نشععار ماف هیدارند، مورد اسعع فاده قرار گرفته  دیتسک

عهت در ن نیتام رهیزنج یداریبر پا دیکه در تسک یعلاوه بر نابرابر

و  ایهای نفت و گاز در آسععنفت و گاز وجود دارد، شععرکت یجهان

 نیتام رهیدر زنج یداریدر سه بهد پاچراکه  ؛اندعقب مانده کایآمر

ب اند تعاسن وانس ه هاآر یهعی اق صعاد؛ اج ااعی و محیط زیست 

یی که در هاشرکت دهد کهشواهد نشار میه معاسعبی ایجاد کععد 

ی تامین خود را مدور هریزنجیادشععده راهبردهای  سععه بهد هحلق

، هویدی و توانععد بعه پایداری دسعععت یابعده وحیدی  نکعععد، نای 

 توسهه هایفرنت و هاچال  »در پهوه  [8۵]وییکاظ  زاده خ

 روی رب که اولیه تحلیل و تجزیه با « ایرار در نعه ی شعاسی بوم

د ش نععایع شهرس انهای چرم شهر وسازریه اس ار ساعار انجام 

 و مواد جریار شعععود رعایت مدلمی بیعیععوار ناودند که پی 

 ادهاس ف قابلیت تولیدی پسااند درند ۳1 پسااند تحلیل و تجزیه

 نظر تجدید باشد و با داش ه را واحدهای دو حوزه  سایر در مجدد
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 ووهیت توارایرار می در نعایع بعدیخوشه و سعایت  ان خاب در

 اب واحدها بین ارتبا  برای ززم بسعع ر بخشععیدو بهبود را واحدها

 مسععافت و مکانی موقهیت نظر از نعععه ی شعععاسععی بوم مفاهی 

پهوهشعععی تحعت ععوارِ   [87] 27هاد و هاکعارار رادنز ناوده فراه 

های زیسععت محیطی نعععایع  فعاوریموانع نوآوری در توسععهه »

انجام دادنده این پهوه  از نظر روش شععععاسعععی کیفی و « نف ی

 28مب عی بر تحلیععل نظری داده بعیععاد بوده در این پهوه  از 

 فاده گردیده ن ای  پهوه  از وجودمصعاحبه نی  ساخ اریاف ه اس  

نوآوری بععه ععوار موانع در توسعععهععه هععای پع  گروه از چععال 

 :ی نعایع نف ی حکایت داشت که شاملهای زیست محیطفعاوری

های یها در اسععع راته( چال 3) ؛معابع  یها در بسععع( چال 2)

 تیریها در مدچال ( 8) ی؛نوآور یرهبر ها درچال ( ۳) شرکت؛

بودنده  دیتولهای هچال  کاه  هزیع( ۵ان ظارات سععهامدارار و )

تطبیق »پهوهشعععی تحععت ععوار  [38]  24عبععایچسععع ر و آل

« های نعععه یپذیری و چابکی در شعرکت های انهطاازیرسعاخت 

کیفی انجام  ر این پهوه  که براسععان یک رویکردانجام دادنده د

ی هاپذیری و چابکی شرکتگرفت، مهیارهایی در خصوص انهطاا

مح وای پهوه  مشابه تهیین نعه ی براسان غربالگری نظری از 

ش خبعدی تفسیری مششدند و سس  در قالب یک تحلیل اولویت

پععذیری و چعابکی در  انهطععاا گردیعد کععه تععاثیرگعذارترین مهیععار  

ری و فعاو فعاوریهای نعه ی، به ترتیب ساخ ارهای مالی؛ شرکت

ی و درآبیدرخشعععان های مدیریت تولید بودندهاطلاعات و شعععیوه

عوامل مؤثر بر  یبعدرتبه»وهشعععی تحت ععوار په [3] فرمحععت 

  یان انجام دادنده « اس ار لرس ار ی: مطالهه موردیتوسهه نعه 

 لیتحل کردیها با اس فاده از روپرسعشععامه   لیبدسعت آمده از تحل 

و  یاج ااع هیکه عوامل سععرما دهدینشععار م یسععلسععله مراتب 

 ،یاسع یو سع  یاسع  یعوامل سع  یهاکه با سعرفصعل   ینهاد تیفیک

 یانسعععان یرویو ن ی یریو عوامل مد ،یو اج ااع یعوامعل فرهعگ 

 ؛28/1 ؛۳2/1شعععده  بهبا وزر محاسععع بیبه ترت انددهیلحاظ گرد

چهارم در موانع  تیسعععوم، و اولو تینخسعععت، اولو تیاولو 22/1

 یو فع یاند، ززم به ذکر است که عوامل مالبوده یتوسعهه نععه   

دوم و شش   یهاتیاولو 14/1و  32/1 تیاها بیبا ور بیبه ترت

در  تیععو عوامععل محععدو یرسععععاخ یموانع ز نیانععد، هانعبوده

و  2/1 تیاها بیبا ور بیبه ترت هیاول ادبه معابع و مو یدسع رس 

کشععاورز و  پارسععا، پعج  و هف   قرار دارنده یهاتیدر اولو 1۵/1

 و نععععه ی [ نیز درمقاله خود با ععوار رشعععد۵7تقوایی ] محاد

 عوامل سعععرکوب کععده روند مطالهه ایرار به در رپایدا توسعععهه

18 Chester & Allenby 
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 از یک مدل رگرسععیور نعععهت بخ  در ایرار در پایدار توسععهه

 د،درآم نعه ی، نابرابری رشد بین رابطه تخاین برای دوم  درجه

 هایسععال طی در ایرار انرژی مصععرا و زیسععت محیط آلودگی

 میار ناودنعد که طی آر هااهعگی  اسععع فعاده  3128 و 2372

 کیفیت نعععه ی، رشععد جاله پایداراز توسععهه چهارگانه هایهزی

 به معابع را از بهیعه اسععع فاده اج ااعی، و روعععایعت  محیطی،

های انجام شده ناودنده گریزی به پهوه  تونیه گذارارسعیاست 

دهد، پهوهشععی مرتبط با مووععوع این پهوه  نععورت نشععار می

ی و نگرف ه اسعععت و این مووعععوع می تواند سعععطا اهایت نظر 

 کاربردی این پهوه  را ارتقاد بخشده
 

 روش پژوهش -0
های ن یجه به دلیل ایعکه با اتکاد به شععیوه ن پهوه  از نظریا

ارزیعابی کیفی بعه دنبعال ایجعاد یک چارچوبِ نظری برای تهیین     

های حیاتی در زیرسعععاخت پایدار یهتوسعععههای علل و زیرعامل

شوده در واقع به ب میای محسو، توسههسعت انععهت نفت و گاز  

 های مرتبط بهانسععجام تئوریک در باب مفاهی  و تئوریدلیل عدم

ها و مفاهی ِ تئوریک این حوزه، این پهوه  به دنبال بسط تئوری

ه به عبارت استبرای ایجاد انسعجام بیشع ر جهت مطالهات آیعده   

پایدار در  هتوسععهاین پهوه  با ایجاد شعععاخت مهیارهای  ،دیگر

های های نععععه ی در قالب مدلی مب عی بر پهوه یرسعععاخعت ز

پایداری در نعععهت  سععازیمرتبط در این عرنععه، به دنبال مفهوم

از نظر  و یاربردک این پهوه  ،هدا ه از نظرسعععتانفعت و گعاز   

شوده به لحاظ نوع داده محسعوب می  یشع یاایپ/یفیت، تونع یماه

پهوه ، اب دا  نیا دره رودشعععاار میبهاین پهوه ، ترکیبی  نیز

 لیروش تحلم غیرهای پهوه ، از   مرتبط یمفاه یبررسععع یبرا

 ییرد اسععع قرایکرو و با یم ع یهعا ل دادهیع تحل یبرا فراترکیعب 

شهودی  سعس  در بخ  کای از تحلیلِ فازی ه شعود اسع فاده می 

 پهوه  اس فاده می گرددههای برای پاسخ به سوال

 آماری هجامع -0-1

ع آوری داده ها که کیفی اسععت، جامهه باتوجه به ماهیت جا

نفر از م خصععصععار و خبرگار  2۳آماری در بخ  کیفی، شععامل 

که به واسطه انجام  مدیریت نععه ی در سعطا دانشگاهی هس عد  

کردی تخصععصی و های علای در زمیعه مشعابه، دارای روی پهوه 

گیری ه این افراد از طریق روش ناونههسعع عدعلای در این رابطه 

ن ان خعاب شعععدند، چراکه هدا این بود، افرادی که در این  هاگ

بخ  مشععارکت ناایعد، که دارای دید نظری در رابطه با مووععوع 
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ارزیابی م ن کاوی، در  وه  باشعععده هانعین براسععان فرآیعدپه

های بانک اطلاعاتی برای هعایی کعه در تارگاه  این بخ  از پهوه 

بررسععی اسعع فاده شععده   مورد  هحوزهای مرتبط با تهیین پهوه 

 یبرداربهره مدیرار شرکتنفر از  24جامهه هدا در بخ  کای 

نععورت فرآیعد غربالگری دانشععی و  بودند که بهگاز مارور  نفت و

تجربی براسعان سابقه خدمت؛ دان  و تحصیلات ان خاب بررسی  

ازی های فشععدنده نک ه قابل ذکر این اسععت که از آنجاییکه تحلیل

تحلیل قالب در این پهوه ، یک تحلیل مب عی ععوار شععهودی به

بر تجزیعه و تحلیلی معاتریسعععی در سعععطوحی از پیوندهای بین   

های مرتبط در این حوزه های شعععاسععایی شععده با زیرعامل  عامل

بایست از تجربه یا دان  تخصصی ، لذا مشارکت کععدگار میاست

و حج  ناونه پایین  ،م ععاسعععبی برخوردار باشعععده از طرا دیگر 

محعدود از مها رین کعارکردهای اثربخ  این تحلیل محسعععوب   

ها با به دلیل تعاسب داده [۵2]23قیو ند امیتسفامارشود، زیرا می

م غیرهای زبانی، افزای  تهداد مشععارکت کععدگار را عاملی برای 

های دو به دو یا ح ی پینیده تر شعععدر تحلیل به دلیل مقایسعععه

 بیش ر ععوار ناوده
 

 پژوهشای هیافته -5
 راهبردیهای )قابلیتهاتهیین مولفه معظوردر این پهوه  به

انجام  نعععه ی( جهتهای )زیرسععاختپایدار( و مضععامین هتوسععه

در  تحلیلهای تحلیل بخ  کای یهعی فازی شععهودی، از تکعیک

ها همولف که در شعاساییطوریشعوده به ده میبخ  کیفی بهره بر

 انک ه قابل ذکر این است بشوده ده میاز تکعیکز فراترکیب اسع فا 

شعاسایی در بخ  کیفی،  دا ارتقای سطا بروز بودر ابهاد قابله

 بخ های تحلیل نی برای غربالگری مح وایی براسعععانبعازه زما 

 هستا 2۳37-2811و  3124-3132کیفی، 

 پژوهش در بخش كيفیهای یافته -5-1

بععایسععععت انطور کععه تشعععریا شععععد در این بخ  میهاعع

پععایععدار( و  هتوسعععهععراهععبردی هععای )قععابعلعیععت  هععامعولعفععه  

ی( شعععاسععایی شععوند که برای  نعععه های )زیرسععاختمضععامین

جام برای ان شودهمی بهره بردهاز تحلیل فراترکیب  هاآر شععاسایی 

 غربعالگری اولیه نسعععبت به تهیین ابهاد  هعا از طریق این تحلیعل 

   م غیرهای پهوه  اس فاده شده

 ییشعاسا هیمعابع اول هیکلشعده است،  هاانطور که مشعخش  

از  یغربالگر عدیکه پ  از چعد مرحله فرآ سععتامورد  83شععده 

م عاسعععب با  پهوه  31 ت،یدر نها لیع نظر مح وا، ععوار و تحل
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پهوه  ان خاب  نیموردنظر ا یلیتحل یععدها یمح وا، ععوار و فرآ

ی تهیین تحلیل فراترکیب براپهوه  در  21 از این تهداد هشععدند

پهوه  برای تهیین  21ار و راهبردی توسهه پایدهای قابلیت ابهاد

 نعه ی مورد اس فاده قرار می گیردههای زیرساخت ابهاد

 اردیتوسعه پا یراهبرد یهاتيقابلهای الف( تعيين مولفه

پهوه  تایید شععده برای هر دو  21براسععان این روش اب دا 

روش ارزیععابی ان قععادی مهیععار موردنظر این پهوه ، از طریق 

 مهیار سعععج  در قالب 21که براسععان ععوار ابزار فراترکیب به

 2۳به کاک ارائه شده است، اس فاده می شود تا  3شااره جدول 

تر از نظر نفر از خبرگار پهوه ، برای رسععیدر به درب معسععج 

براسعععان فراترکیب و گیرنده ماهیت پهوه  مورد برازش قرار می

هعای مربو  به  قعادی اقعدام بعه تهیین گزاره   مقیعان ارزیعابی ان   

 شودهراهبردی میهای قابلیت

پهوه  به دلیلِ  ۳براسععان ن ای  این تحلیل مشععخش شععد، 

پهوه  از های به معظور تهیین مولفه حذا شدنده ۳1ام یاز زیر 

 هیکل روش این مبعای بر شعععودهروش ام یازی زیر اسععع فاده می

 در شععده، تایید مقازت م ن زا شععده اسعع خرا  فرعی مهیارهای

 نام جدول هر ردیف در سععس  و شععودمی نوشعع ه جدول سعع ور

 اس فاده مبعای بره شودمی آورده شعده  تاییدهای پهوه  محققار

 جدول، س ور در شده نوشع ه  فرعی مهیارهای از گرپهوه  هر از

 میانگین از بازتر ام یعازهعای   و شعععود،می در « » علامعت 

 ان خاب پهوه  هایمولفه ععواربه شعععده، مانجا هعای پهوه 

 هشوندمی
 داریتوسعه پا یراهبرد یهاتيقابلهای اصلی واكاوی مولفه :2جدول 

 
مکار پهوه

 

 محققار

ی
صاد

توسهه پایدار اق 
ی 
توسهه پایدار اج ااع

ی 
توسهه پایدار فرهعگ

ی 
توسهه پایدار سیاس

 

توسهه پایدار 

ت
زیس

ی
محیط

 

توسهه پایدار فعاورانه
 

 خارجی

 - - -  - - [3۳]چائوهار و هاکارار 

  - -    [۳8]و هاکارار  انگیج
 - - - -   [۵1]و هاکارار  عگلایس

 - -  -  - [34]و برلعد  دیازس

    -   [۵3]سوزا و هاکارار 

 -  - - - - [۳۳] هانگ هوسو، چانگ ولیو

 -   - -  [84] یکیو آرا دیر

 لیداخ
 - - - -  - [23]و هاکارار  ینفر

 -  - - -  [2]و هاکارار  بالیلیجل

 3 ۵ 3 3 ۵ ۵ جاع

 حذا تایید حذا تایید تایید تایید/حذا

 یراهبرد تیقابلسععه ، راسعان این تحلیل نیز مشعخش شعد   ب

یهعی اق صادی، اج ااعی و زیست محیطی براسان  داریتوسهه پا

 ندهتحلیل فراترکیب، تهیین شد

 صنعتیهای ب( تعيين مضامينِ زیرساخت

های زیرسعععاخت نعد بخ  قبلی، برای تهیین مضعععامینهاعا 

 تحلیل فراترکیب اس فاده می شودهنعه ی نیز 
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 هاارزیابی پژوهش :1جدول 
 2 3 ۳ 8 ۵ 2 7 4 3 21 

 

هو و هاکارار
31
 [

۳3
] 

  و هاکارار
گونزالز

32
 [

۳1
] 

کاسز  و هاکارار
33
 [

۳7
] 

کاسز  و هاکار
ار 
[

۳2
] 

ن
ن و چِ

لی
3۳
 [

83
] 

ای ورر
38
 [

37
] 

ی 
ی حسیع

ض
ملکشاه و سیدمرت

[
22
] 

ک
ت

روس ا
 

و هاکارار 
[۵

] 

ی ف ا
حیدر

ف 
آباد و تکلی

[7
] 

امام
می

ی
بد

ی و 
هاد

]ی 
8] 

 3 ۳ 3 8 ۳ ۳ ۳ 3 ۳ 3 هدا پهوه 

 ۳ 8 2 ۳ 3 3 8 2 3 2 معطق روش پهوه 

 3 ۳ 3 ۳ ۳ ۳ 8 3 ۳ 3 طرح پهوه 

 2 8 3 3 ۳ ۳ ۳ 2 8 3 گیریروش ناونه

 3 ۳ 3 ۳ ۳ 8 8 ۳ 8 3 آورینحوه جاع

 3 ۳ 2 ۳ 8 ۳ 8 ۳ ۳ ۳ هاتهای  یاف ه

 3 ۳ 3 8 8 ۳ ۳ 3 ۳ 3 اخلاقی

 3 8 ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ نحوه تحلیل آماری

 ۳ ۳ 3 ۳ ۳ 8 ۳ 3 8 3 قابلیت تئوریک

 3 ۳ 3 ۳ ۳ ۳ 8 3 ۳ 3 ارزش پهوه 

 32 ۳۳ 23 ۳2 ۳2 ۳2 ۳۳ 32 ۳3 32 جاع

پهوه  به دلیلِ  8براسععان ن ای  این تحلیل مشععخش شععد، 

پهوه  از های معظور تهیین مولفهبه حذا شععدنده ۳1ام یاز زیر 

تایید های پهوه  اسععانبر شععودهروش ام یازی زیر اسعع فاده می

 مضامین پهوه  را به ترتیب زیر مشخش ساخته توارشده می
 

 صنعتیهای زیرساختمضامينِ  :0جدول 

 
امل عو

 اق صادی

عوامل 

 اج ااعی

عوامل 

 ساخ اری

عوامل 

 مدیری ی

عوامل 

 فرهعگی

عوامل 

 فعی

عوامل 

 سیاسی

عوامل 

 محیطیزیست

 
پهوه

ی تایید شده
ها

 

    -   -  [۳1] 3۵گونزالز  و هاکارار

 -  -  -   - [۳2]کاسز  و هاکارار 

  -  -  -   [83] 32لین و چِن

  -  -  -  - [37] 37ای ورر

ملکشاه و سیدمرتضی 

 [22]حسیعی 
   - -  - - 

  - -  - - -  [7]آباد و تکلیف حیدری ف ا

 8 3 8 3 ۳ ۳ 8 8 جاع 

 تایید حذا تایید حذا ادغام تایید تایید تایید/حذا/ادغام 

اجااع نظری براسانِ  بایست نسبت به تهیین حدادامه میدر 

ی هریک از مولفه ها و مضعععامین پهوه  اقدام تحلیعل دلفی برا 

 ناوده

                                                           
20 Hu et al 
21 Gonzalez et al 

22 Kassem et al 

23 Lin & Chen 
24 Eaton 

25 Gonzalez et al 

26 Lin & Chen 
27 Eaton 
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 فرآیند گام اول و دوم تحليل دلفی :5جدول 

 ناادها مهیارهای سعج  هاها/گزارهمولفه
 دور دوم دلفی دور اول دلفی

 ن یجه
 وریب توافق میانگین وریب توافق میانگین

 داریتوسهه پا یراهبرد یهاتیقابلهای مولفه

 تایید V1 31/۵ 21/1 ۳1/۵ 2۵/1 دی توسهه پایدارِ اق صادیقابلیت راهبر

 تایید V2 ۳1/۵ 2۵/1 ۵1/۵ 7۵/1 قابلیت راهبردی توسهه پایدارِ اج ااعی

 تایید V6 ۵1/۵ 7۵/1 21/2 43/1 محیطیقابلیت راهبردی توسهه پایدارِ زیست

 نعهت یِاتیحهای رساختیزمضامینِ 

 تایید W1 31/۵ 2۵/1 ۵1/۵ 7۵/1 عوامل اق صادی

 تایید W2 ۵ ۵1/1 21/۵ ۵۵/1 عوامل اج ااعی

 تایید W3 ۵1/۵ 7۵/1 21/2 43/1 عوامل ساخ اری/مدیری ی

 تایید W4 ۳1/۵ 2۵/1 ۵1/۵ 7۵/1 عوامل فعی

 تایید W5 31/۵ 2۵/1 ۵1/۵ 7۵/1 عوامل زیست محیطی

های ها و گزارهشعععود، تاامی مولفههاانطور که مشعععاهده می

ایی شده در باب م غیرهای پهوه ، طی دو مرحله تحلیل شععاس 

 دلفی مورد تایید قرار گرفته

 های بخش كمییافته -5-2

( اس فاده IFSs)در این بخ  از تحلیلِ ارزیابی فازی شععهودی

حلیلیِ ت شده استه برمبعای این تحلیل اب دا باید از بینِ سه شیوه

 ترین شیوهم عاسعب  EDASو  VIKOR؛ FAHPاین ارزیابی یهعی، 

اجرا از نظر اع بار ارزیابی شععود تا در نهایت براسععان آر اقدام به 

 انجام تحلیل ناوده

 (𝐈𝐅𝐒𝐬الف( اعتبارسنجیِ ارزیابی فازی شهودی )

 اگیری بتحلیل فازی شهودی زمانی که عال تصای  در انجام

 تواند اثربخ گیری روبرو است، میچعدگزیعه و شعاخش تصای  

ده در این روش که اسعععان آر مقایسعععه زوجی براسعععان  باشععع

ر در بیش  تواند به ایجاد یکسارچگیها اسعت، می های مولفهویهگی

اجرای تحلیل فازی  حل کاک ناایده در فرآیعدرین راهبه  ان خاب

شععهودی، ان خاب به رین مبعا در تحلیل، پی  فروععی اسععت که 

مجاوعه  ا براسععانباید به آر توجه شععوده لذقبل از شععروع انجام 

؛ FAHPهای تحلیلی، شعععیوه تحلیل فازی شعععهودی که شعععامل

VIKOR  وEDAS واقهی مقایسه شوند تا  بایست با مقدار، میستا

وار ععاز بین سه روش فوق به هبراسان مقادیر تست مشخش شود

هعای فازی شعععهودی، کدام تحلیل بیشععع رین  مجاوععه تحلیعل  

 های جاع آوری شععده داردهادهاثربخشععی را باتوجه به مجاوعه د

باتوجه به ارزش واقهی و ارزش شععهودی، براسععان سععه تحلیل   

FAHP ؛VIKOR  وEDAS  های فازی، از ععوار مجاوعه تحلیلبعه

ها اقدام به ان خاب به رین روش تحلیل طریق مقعایسعععه بین آر 

های تحلیل را به خوبی تطبیق بین روش 2شااره شوده ناودار می

  نشار داده استه

 

 
 فازیهای شهودیتطبيق ارزش واقعی با ارزش : 1نمودار 

 

شعععوده در یک در ادامه اقدام به اع بارسععععجی و تسعععت می

نام فازی برای تهیین اع بارسعجی از ه سعیسع   هوش مصعوعی ب  

 روش وارسعععی اع بارشعععوده اسععع فاده می (Trainروش آموزش )

(CV)  نعععحت یاف ه و موردپذیرش برای آنالیز یعک م د توسعععهه

های طور عاده برای زیرمجاوعهه از این روش بهسعععتابیعی پی 

k) بخشیتصادفی و یا چعد − fold)  ،از مجاوعه آزمور و آموزش

دقت ن ای  یک آزمای  که اطلاعات را به این شععوده اسعع فاده می

های حساسیت و کعد با اسع فاده از شاخش دو دسع ه تقسعی  می  

در این قسعععات از نعععیف اسعععته گیری و توویهگی قعابل اندازه 

MMC ،fمععهععیععارهععای   − measure ،recall ،precision  و

accuracy اس فاده شده استه  

؛ FAHPشععود، اع بارسعععجی برای  هاانطور که مشععاهده می

VIKOR  وEDAS تایید  دهعدهمهیعارهعای زیر نشعععار   براسعععان

وه  را براسععان مقادیر ویکور نشععار های پهاع بارسعععجی گزاره

ارائه  2شعععااره ده مجاوع ام یازهای ناودار فوق در جدول دهمی

 شده استه

 

 های پژوهشاعتبارسنجی گزاره :6جدول 
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 MMC f-measure recall Precision Accuracy Rank مقادیر

۳3/28 مقادیر فازی  27/84  24/77  32/2۳  ۳7/32  C 

23/44 *مقادیر ویکور  13/72  ۳3/83  33/32  ۳4/38  A 

۵8/23 مقادیر ایدان  24/23  ۳4/33  24/۵۵  34/42  B 

شود، مقدار ویکور مشاهده می 2در جدول شااره  هاانطور که

ه تحلیل فازی شهودی ب ععوار مهیار برترین تحلیل بهبرای انجام ا

 ع ان خاب وهای این مجاودلیل اع بار بازتر نسعبت به سایر مدل 

بردی توسعععهه پایدار راههای برای تهیین مها رین بهعد قعابلیعت   

مورد اس فاده قرار  نعهت یاتیحهای رساختیز براسان مضامین

 گیردهمی

 یشهود یفاز وركیو ب( فرآیند تحليل

روش ویکور در تحلیل فازی شععهودی، روشععی بسععط یاف ه از 

AHP که نقطه وعهف   سعت اAHP های را که وق ی تهداد مقایسه

های تصای  در ارتبا  با زیر مهیار زیاد باشد و حج  زوجیِ گزیعه

کععدگار ایجاد های مشارکتعث شعود تا انحراا در پاسععخ زیاد با

شععود و در این نععورت نرز سععازگاری افزای  یابد، را پوشعع     

گیری های تصعععای وشععوار یکی از ردهعده تحلیل ویکور به می

رتکرار هععای پبعععدی گزیعععهرد برای اولویععتکععاربرپ چعععدمهیععاره

راحل بایست ممی برای انجام این تحلیل، اب دا گیری استهتصای 

تحلیل سععلسععله مراتب فازی برای تهیینِ میزار اهایت مهیارهای 

ها تبیین شععود و سععس  با  زارهان خاب شععده در فرآیعد ارزیابی گ

ها ناوده هیین اولویتمراحل ویکور فازی شهودی، اقدام به ت ایجاد

 نظر بایسعععت براسعععاناین تحلیل اب دا میانجعام   طبق فرآیععد 

های بیانی ملاون و م داول در پرسعععشععععامه هخبرگعار از گویع  

 های قطهی رای  درهعای زوجی فازی به جای نسعععبت مقعایسعععه 

اسععع فاده ناوده لذا این  AHPهای مهاول سعععع ی هانور روش

 شودههای زیر برآورد میگام زیر براسان مهادله ۵بخ  از 

 های زوجیتهيه ماتریس مقایسه -

 دو ارهایرمهیز ای ارهایهم ،یزوج سععاتیمقا  یماتر هیته یبرا

 از وارتکار می نیا یبرا هشوندمی سهیمقا گریدو نسبت به هاد به

دهعده نشعععار 2ناره  کهیاسععع فاده کرد، درحال 3تا  2 انیع مق

دهعده نشععار 3دو ععصععر نسععبت به ه  و ناره   کسععاری تیاها

با  سعععهیدر مقا ( یسعععطر ماتر)ععصعععر کی تیع اها نیبعازتر 

 نیمورد اسععع فاده در ا انیاسعععته مق ( یسععع ور ماتر)یگرید

و  امیتسعععفامار توسعععط اسعععت که ییتا ۵ یفاز انیپهوه  مق

 هشععده اسععت شعععهادیپ یسععاع  انیبراسععان مق [۵2]34قینععد

 هعگام به خبرگار یش ریعال ب یآزاد ییتا ۵ انیاس فاده از مق

   هدهدمی یزوج ساتیانجام مقا

 مراتبی فازیهای سلسلهلویتهای زبانی مربوط به تعيين او: مقياس7جدول 
 توویا مقیان عدد فازی ارزش زبانی ارزش عددی

 یا ارجحی ی نسبت به ه  ندارندهاهایت برابر دارد و  𝑗نسبت به  𝑖شاخشِ  (2 ،2 ،2) ترجیا یکسار 2

 کای مها ر استه jنسبت به  iزیعه یا شاخش گ (۵ ،۳ ،2) تاحدی ارجا ۳

 مها ر استه jنسبت به  iاخش گزیعه یا ش (7 ،۵ ،۳) ارجا ۵

 استه jدارای ارجحیت خیلی بیش ری از  iگزیعه  (3 ،7 ،۵) خیلی ارجا 7

 نیسته jمطلقاً مها ر و قابل مقایسه با  jاز  iگزیعه  (3 ،3 ،7) کاملاً ارجا 3

 

هعدسی  میانگین« j»و س ور « i»بهد از تهیین مقایسه سطر 

شوده نک ه حائز د تهیین میشاخش م ها براسانهریک از مقایسه

ل ویکور فازی شهودی، اهایت این است باتوجه به ایعکه در تحلی

مرجع ان خاب  برای وها ععوار مبعا براسعععان گزارههعا بعه  مولفعه 

شعععوند، لذا در بخ  تحلیل ماتری  سعععلسعععله مراتبی اب دا  می

 بعدی شده مشخش شوندههای اولویتبایست، گزارهمی

 نیرا به ر یهعدس نیانگیاس فاده از م [27]33یو سعاع   اکزل

ز ا نیانده بعابراکرده یمهرف یزوج سعععاتیمقا بیع ترک یروش برا

 یهاه وزرشععودگرف ه می یهعدسعع نیانگیهر سععطر م یهاداده

                                                           
28 Tesfamariam & Sadiq 

معظور از وزر نرمال آر است که جاع  هس عدیبدست آمده نرمال ن

 ه در هرباشعده بعابراین میانگین هعدسعی بدست آمد   2اوزار برابر 

ه شودسطر را بر مجاوع ععانر س ور میانگین هعدسی تقسی  می

دار رب شععده هر مهیار اسععت را سعع ور جدید که حاوی وزر نرمال

ه وزر نهائی هر شعععودانعععطلاحاً گف ه می Eigenvalue یعا  ویهه

لذا  شودهکه ن یجه آر می ماتری  هاار سع ور بردار ویهه اسعت  

را براسعععان رابطه فوق تهیین  هاجعدول زیر وزر هریک از مولفه 

 ناوده است:

 های زوجیتجميع ماتریس مقایسه -

۲۹ Aczel and Saaty 
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نظرات خبرگععار در مورد  یآورگععام پ  از جاع نیع در ا

نظرات خبرگار ی هعدس نیانگیبا اس فاده از مهای پهوه ، گزاره

𝑙𝑘شعععود )ه فرض میشعععونعد می عیتجا , 𝑚𝑘, 𝑟𝑘 یک عدد فازی )

𝑙𝑘امین خبره باشععد که درآر  𝑘 مثلثی مربو  به نظر , 𝑚𝑘, 𝑟𝑘  به

ترین ترین مقدار و خوشععبیعانهترین مقدار؛ مح الترتیب بدبیعانه

، آنگاه مقدار تجایع شده نظرات خبرگار با اس فاده از ستامقدار 

 شود:( به ترتیب زیر محاسبه می2) رابطه
�̃�𝑖𝑗 =

( √𝑙1 × 𝑙2 × ⋯ 𝑙𝑘 ,𝑘
√𝑚1 × 𝑚2 × ⋯ 𝑚𝑘 ,𝑘

√𝑟1 × 𝑟2 × ⋯ 𝑟𝑘
𝑘 )

      (2)  

 كردن نظرات خبرگان 14غيرفازی -

 یفاز یزوج سعات یمقا  یماتر لیمرحله پ  از تشعک  نیدر ا

 یه براشعععودکردر می ییزدایفععاز اقععدام بععهشععععده، عیتجا

شععده به عیتجا یفاز یزوج سععاتیمقا  یماتر کردرییزدایفاز

فرض [ه 27]شعععوداسععع فاده می COA»۳2» از روش یقطه ریمقاد

R̃i»شعود  می = (LR̃i, MR̃i, UR̃i) » ،یک عدد فازی مثلثی است

مقعدار فازی شعععده   [21]۳3لعذا براسعععان رویکردز وو و هاکعارار  

 شود:نورت زیر محاسبه میبه

BNP̃i =
[(UR̃i−LR̃i)+(MR̃i−LR̃i)]

3
+ LR̃i (3)            

 سععاتیمقا  یبا اسعع فاده از رابطه فوق ععانععر ماتر در این 

 هشوندمی لیتبد یبه اعداد قطه یشده فازعیتجا یزوج

 11محاسبه اوزان محلی -

نظرات هرخبره به اعداد  لیع هعا و تبعد  داده یآورپ  از جاع

ه پ  از دیآدست میب یزوج ساتیمقاهای  یم عاظر، ماتر یفاز

شوده می عینظرات خبرگار تجا یهعدس نیانگیا اس فاده از مب آر

ماتری  مقایسععات زوجی تجایع شععده باشععد،  Ã شععودفرض می

وزر محلی فازی برای  [21]وو و هاکارار رویکردآنگاه براسعععان 

( به ترتیب زیر محاسعععبه ۵( تا )۳مهیارها یا زیرمهیارها از روابط )

 شود:می

Ã = [

1 ã12 … ã1n

ã21 1 … ã2n

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
ãn1 ãn2 … 1

]  (۳)                     

r̃i = (ãi1⨂ãi2⨂ ⋯ ⨂ãin)
1

n  (8)                  

w̃i = r̃i⨂(r̃1⨁r̃2⨁ ⋯ ⨁r̃n)2  (۵)               

 𝑖مقدار مقایسعه زوجی تجایع شده مهیار   �̃�𝑖𝑗در روابطه فوق؛

میانگین هعدسععیِ مقدار مقایسععه  �̃�𝑖اسععت؛  𝑗در مقایسععه با مهیار 

وزر حلی  �̃�𝑖در مقایسه با سایر مهیارهاست؛  𝑖زوجی فازی مهیار 

استه در نهایت نیز وزر نهایی هر زیر مهیار از ورب وزر  𝑖مهیار 

شوده ی آر زیر مهیار محاسبه میمحلی مهیار انعلی در وزر محل 

در قالب  کعععدگعار پهوه   مشعععارکعت نظرات  یآورپ  از جاع

های ، ماتری  مقایسه2شااره  شده در جدولارائه های بیانیهیگو

شوده در واقع پ  از کیل میزوجی فازی براسان نظرات آنار تش

مهیارهای انعععلی  های زوجی در موردایجعاد معاتری  مقایسعععه  

 2اره اشکععدگار را اب دا براسان رابطه مشارکت باشد نظراتمی

تجایع ناود تا یک ماتری  مقایسعععه زوجی فازی تجایع شعععده 

 برای مهیارهای انلی تشکیل شوده
�̃�𝑖𝑗 =

( √𝑙1 × 𝑙2 × ⋯ 𝑙𝑘 ,𝑘
√𝑚1 × 𝑚2 × ⋯ 𝑚𝑘 ,𝑘

√𝑟1 × 𝑟2 × ⋯ 𝑟𝑘
𝑘 )  

(2)  

ماتری  مقایسه زوجی فازی که از تجایع  4شااره  لذا جدول

های پهوه  را کععدگار پهوه  در مورد گزارهنظرات مشعععارکت

بایسعت نسبت به تهیینِ مقایسه  دهده در این مرحله مینشعار می 

های با اتکاد به مقیانهعای پهوه  اقعدام ناوده   زوجی بین گزاره

رت زیر زبانی در فازی سعععلسعععله مراتبی اقدام به ام یاز به نعععو 

 شودهمی

 
 كنندگانهای زوجی فازی حاصل از شاخص نظرات مشاركتماتریس مقایسه :8جدول 

  W1 W2 ⋯ W5 ناادها 

مولفه
ی 
یها
انل

 

W1 111/2 111/2 111/2 ۳1۳/۳ 13۳/8 222/۵ ⋯ ⋯ ⋯ 23۳/3 147/۳ 812/۳ 

ی 
فاز
ه 
یس
مقا

فه
مول

ی 
ها ی
نل
ا

 

W2 223/1 2۳8/1 313/1 111/2 111/2 111/2 ⋯ ⋯ ⋯ ۳47//2 222/3 133/۳ 

⋮ ⋮ ⋮ ⋮ ⋮ ⋮ ⋮ ⋯ ⋯ ⋯ 342/3 ۳22/۳ 233/۳ 

W5 34۳/1 ۳3۵/1 828/1 ۳37/1 ۳۵8/1 82۵/1 ⋯ ⋯ ⋯ 111/2 111/2 111/2 

( را در Cumulative AHP Fuzzy Matrixسعععس  دسععع ور )

شععود تا براسععان آر سععطا وزر هریک از  افزار م لب رار مینرم

نرز  بدیل به مقیان فازی براسعععانت ها نعععورت پذیردهمولفعه 

                                                           
30 Defuzzification 
31 Centre of area 

شود که سعازگاری است که در سه خط آخر دس ور نشار داده می 

CR =  لیو تشک کععدگارمشارکتنظر  عیپ  از تجااسته  0.08

32 Wu et al 
33 Local weights 
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 هشده، با اس فاده از رابطعیتجا یفاز یزوجهای هسع یمقا  یماتر

 شودههای انلی محاسبه میوزر محلی مولفه 7شااره 

BNP̃i =
[(UR̃i−LR̃i)+(MR̃i−LR̃i)]

3
+ LR̃i (7)  

توجه این قابل انده نک هارائه شده 3شااره  جدول در اوزار این

مربو  به  های زوجیمقایسه ماتری  برای سازگاری نرز است که

CRمهیارهای انععلی برابر با  = اسععته در واقع از آنجاییکه  0.08

های لذا ماتری  مقایسععه ،اسععت 0.1نرز سععازگاری که کا ر از 

 هرندهای پهوه  سازگازوجی گزاره
 های پژوهشوزن محلی فازی گزاره :3جدول 

   وزر مهیارهای ماتری  مقایسه زوجی ناادها  

 
ن پهوه

ضامی
م

 W1 (۳33/1; 344/1; 32۳/1) th2 عوامل اق صادی 

R
an

k
 

 W2 (3۵8/1; 2۵2/1; 232/1) th5 عوامل اج ااعی
 W3 (337/1; 3۵2/1; 274/1) th4 امل ساخ اری/مدیری یعو

 W4 (82۳/1; ۳۳8/1; 33۵/1) th1 عوامل فعی
 W5 (۳21/1; 377/1; 234/1) th3 محیطیعوامل زیست

  CR = 0.08 < 0.1   

دهد، براسععان وزر نشععار می 3شععااره هاانطور که جدول 

 رهای پهوه ، مشععخش شععد، مها رین پارام  محلی فازیِ گزاره

توجه به  اسععت که با عوامل فعیحیاتی نعععهت، های زیرسععاخت

اوزار فازی کسععب شععده، بازترین نرز اهایت را نسععبت به سععایر 

بایسععت های پهوه  دیگر دارده پ  از انجام این مرحله میگزاره

 ترین مولفهراهبردی م به ان خابهای پهوه  اقدابراسعععانِ گزاره

ناوده براین اسععان، اگر  یدارتوسععهه پاهای قابلیتپهوه  یهعی 

D = [xij]m×n
شعهودی برای مشکل  -فازییک ماتری  تصعای    

,A1»با چععدمهیاره   گیریتصعععای  A2, ⋯ , Am » ،m  گزیعه برای

,C1»و گیرندگار تصای  C2, ⋯ , Cm» ،n  باشدمهیار برای بررسی ،

است که به نورت  Cj ه مهیارتوجه ب با Ai رتبه گزیعه xij بعابراین

فازی شهودی مثلی بیار خواهد شده اب دا در این بخ  ززم است 

  ودهها شبعدی مولفهتا اقدام به تهریف م غیرهای زبانی برای رتبه

بایسعععت در محیط این مقیان، می بعاتوجعه بعه شعععععاخعت     

ها را نفر ووععهیت هرکدام از گزیعه 𝑘گیری گروهی اب دا تصععای 

 به مهیارها براسععان اسعع فاده از روش میانگین طبق رابطه باتوجه

 مورد ارزیابی قرار دهعده 27شااره 

xij =
1

K
[xij

1 + xij
2 + ⋯ + xij

k] (4) 

بعدی عوامل براسععان روش تحلیل ویکور رتبه سععس  جهت

های ارائه شده، عال فازی شعهودی به ترتیب زیر براسان مهادله 

 شودهمی

xiرین رتبعه به 
xiو بدترین رتبه +

بایسعععت هر مهیار اب دا می −

 محاسبه شود:

xi
+ = max 𝑥𝑖𝑗 , xj

− = min 𝑥𝑖𝑗  (3)             

A+ = {x1
+, x2

+, ⋯ xn
+}, A− = {x1

−, x2
−, ⋯ xn

−}  (21)       

𝐴+ و𝐴− هسععع عد  یمثبت و معف هایآلدهیا ازیام  بیبه ترت

اص اخ ص دایکاند کیبه  توانعدهس عد و نای ینورت ذهع که به

اتخاذ کرده در  توارنای یایهعوز تصععا عجایداده شععونده پ  تا ا

𝑖برای  𝑅𝑖و 𝑆𝑖 درام دوم = 1,2,3, ⋯ 𝑚 دهعدهکه به ترتیب نشار 

د، طبق هسعع ع 𝐴𝑖میانگین و بدترین ام یازات گروهی برای گزیعه 

 شوند:روابط زیر محاسبه می

Si = ∑ wj × (
xi

+−xij

xi
+−xj

−) =n
j=1

〈[S1i, S2i, S3i); μsi
], (S1i

′ , S2i
′ , S3i

′ ); νsi
〉             (22)  

Ri = max (wj × (
xi

+−xij

xi
+−xj

−)) =

〈[R1i, R2i, R3i); μsi
], (R1i

′ , R2i
′ , R3i

′ ); νRi
〉  (23)      

i»بعدی محاسعععبه شعععاخش رتبه = 1,2,3, ⋯ , mQi » طبق

 رابطه زیر:

Qi = V (|
Si

+−Sij

Si
+−Sj

−|) + (1 − V) (|
Ri

+−Rij

Ri
+−Rj

−|) =

〈[Q1i, Q2i, Q3i); μQi
], (Q1i

′ , Q2i
′ , Q3i

′ ); νQi
〉  (2۳)        

S− = MaxiSi, S∗ = MiniSi, R− = MaxiRi, R∗ = MiniRi 

وزر اکثریعت اسععع راتهی موافق مهیععار یعا حععداکثر    νنک عه:  

 مطلوبیت گروهی استه

|کعه در رابطه فوق؛ 
Si

+−Sij

Si
+−Sj

ل حبیانگر نسعععبت فانعععله از راه |−

ام و بعه عبارت دیگر موافقت اکثریت برای  𝑖آل معفی گزیععه  ایعده 

|ام اسععت؛𝑖نسعبت  
Ri

+−Rij

Ri
+−Rj

آل حل ایدهبیانگر نسعبت فانععله از راه  |−

ام اسععته بعابراین 𝑖ام و به مهعی مخالفت با نسععبت گزیعه 𝑖گزیعه 

شود و وافق میمعجر به اکثریت م Qiباشد، ۵/1بزرگ ر از  νمقدار 

بیانگر نگرش  Qiشود شاخشِمی ۵/1هعگامیکه مقدار آر کا ر از 

باشععد،  ۵/1برابر با  νطورکلی وق ی مقدار معفی اکثریت اسععته به
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 Qi تبدیلِ وافقی م خصععصععارِ ارزیابی اسععته جهتبیانگر نگرش ت

قطهی از طریق رابطه زیر  Qi فازی شععهودی محاسععبه شععده به  

 شوده  اس فاده می

Qi =
〈[Q1i,Q2i,Q3i);μQi

],(Q1i
′ ,Q2i

′ ,Q3i
′ );νQi

〉

6
 (28)              

بعدی یتمحاسعععبه شعععده، اقدام به اولو Qi براسعععان مقدار

شده در تحلیل های بسعط داده مهادله شعوده براسعان  ها میگزیعه

ععوار مبعای پهوه  در این بخ  اقدام ویکور فازی شععهودی، به

شوده باتوجه به ایعکه جهت بعدی مهیارهای پهوه  میه اولویتب

های و مضععامین تهیین شععده برای  تهیینِ اهایت هریک از مولفه

( از پایدار های راهبردی توسعععههقابلیت)ان خاب مبعای تصعععای 

ای اس فاده نفر از اعضعای جامهه هدا در بخ  ک  24مشعارکت  

توزیع فراوانی جهتز  بازترین« مدُ» شععد، لذا براسععان شععاخش  

می اسع فاده شده در واقع شاخش  اخ صعاص هریک از عبارات کلا 

 اهایت اس فاده باهدا کاه  پینیدگی فرآیعدهای تهیین« دم»

جداول میزار اهایت هریک از مهیارها یهعی  گردیعد تعا در قعالب   

مبعای تصعععای   ها برای تهیین اهایتو مضعععامین آرها مولفعه 

( مشععخش باشععده در ادامه ی پایدارتوسععهههای راهبردی قابلیت)

ی های راهبردقابلیت) یتصا یمبعا تیاها زاریم اقدام به تهیین

های حیاتیِ زیرسععاخت علل)نینسععبت به مضععام (ی پایدارتوسععهه

 یمبعا تیاها نیز برای 21شععااره شععوده در جدول ( مینعععهت

نیز از شععاخش  (ی پایدارهای راهبردی توسععههقابلیت)  یتصععا

 بهره برده شده «دم»

 ( نسبت به مضامينپایدار های راهبردی توسعهقابليت)تعيين ميزان اهميت مبنای تصميم :14جدول 
 نعهت یِاتیحهای رساختیزمضامین   

 
 ناادها

 محیطیعوامل زیست عوامل فعی عوامل ساخ اری/مدیری ی عوامل اج ااعی عوامل اق صادی

 W1 W2 W3 W4 W5 
 خوب خوب م وسط نسب اً بد خوب V1 دی توسهه پایدارِ اق صادیقابلیت راهبر

 نسب اً خوب نسب اً خوب بد م وسط نسب اً خوب V2 قابلیت راهبردی توسهه پایدارِ اج ااعی

 نسب اً خوب نسب اً خوب نسب اً بد بد خوب V3 محیطیقابلیت راهبردی توسهه پایدارِ زیست

ده جهت تهیین های کلامی اخ صععاص داده شسعس  نسعبت  

( پایدار های راهبردی توسههقابلیت) یتصعا  یمبعا تیاها زاریم

، نعععهت حیاتیهای علل زیرسععاختیهعی  نینسععبت به مضععام 

بایسععت به اعداد فازی شععهودی مثلثی تبدیل شععود و سععس   می

 گیرندگار نورت پذیردهتجایع نظرات تصای 

 از مضامين براساس مبنای تصميم ماتریس تصميم فازی شهودی و وزن هریک :11جدول 
 های پهوه مولفه  

 V1 V2 ⋯ V6 ناادها 

 
ن پهوه

ضامی
م

 W1 〈
[(5.15/6.65/385); 0.50,

 [(7.15/5.5/805);  0.20]
〉 〈

[(4.25/5.15/315); 0.40,

 [(6.5/5/765);  0.20]
〉 ⋯ 〈

[(2.2/3/155); 0.25,

 [(3.3/3.1/275);  0.20]
〉 

W2 〈
[(4/5.2/305); 0.35,

 [(5.65/5/645);  0.25]
〉 〈

[(3,7/4.1/270); 0.30,

 [(4.4/4/425);  0.20]
〉 ⋯ 〈

[(3/3.85/235); 0.25,

 [(4.15/3.9/410);  0.20]
〉 

⋮ ⋮ ⋮ ⋯ ⋮ 

W5 〈
[(3.5/4.25/275); 0.30,

 [(4.5/4/425);  0.25]
〉 〈

[(4/5.05/300); 0.30,

 [(5.6/5/625);  0.20]
〉 ⋯ 〈

[(2/2.8/155); 0.25,

 [(3/3.3/280);  0.20]
〉 

بایسعععت تاثیرگذارترین مولفه جهت تهیین در این مرحله می

 ایدارپ های راهبردی توسههقابلیتمها رین مبعای تصعای  یهعی  

تجایع شعود تا براسعان آر مشعخش شود، کدام یک از مضامین    

 تهییندر تری ( نق  اساسینععهت  حیاتیهای علل زیرسعاخت )

 دارنده ی پایدارتوسهههای راهبردی قابلیت

 های فازی شهودیتعيين وزن :12جدول 
   وزر مهیارهای ماتری  مقایسه زوجی ناادها  

 
ن پهوه

ضامی
م

〉 W1 عوامل اق صادی 
[(0.60/0.85/0.95); 0.75,

 [(0.8/0.85/0.9); 0.20]
〉 th2 

R
an

k
 

〉 W2 عوامل اج ااعی
[(0.25/0.35/0.5); 0.25,

 [(0.3/0.35/0.60); 0.75
〉 th5 

〉 W3 عوامل ساخ اری/مدیری ی
[(0.32/0.40/0.65); 0.40,

 [(0.35/0.40/0.60); 0.55
〉 th4 

〉 W4 عوامل فعی
[(0.65/0.9/0.965); 0.75,

 [(0.85/0.95/1); 0.20]
〉 th1 



 
 محمد سمالي و ...
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〉 W5 محیطیعوامل زیست
[(0.55/0.8/0.885); 0.60,

 [(0.65/0.8/0.85); 0.30]
〉 th3 

ی زیرسععاخت های توسععههبعدی مولفهدر رتبهبراین اسععان 

حیعاتی نیز مشعععخش گردیعد، عوامل فعی مبعای اثربخشعععی در   

توانعد های راهبردی میان خعابِ مبععای تصعععای  یهعی قعابلیعت    

 اب دا ،یشده فازعیتجا  یتصا  یماتر هیاز ته پ  قلاداد شونده

 طهو سس  توسط رابشوند می زینرماز( 23تا ) (2۵) توسط روابط

 لیتبد ی(قطه) یدفاز  یتصععا  یماتر کیبه   یماتر نی، ا(7)

 هخواهد شد

R = ⌊r̃ij⌋m×n
 (2۵)                                

r̃ij = [
aij

Cj
max ,

bij

Cj
max ,

Cij

Cj
max] , j ∈ B  (22)         

r̃ij = [
aj

min

Cij
,

aj
min

bij
,

aj
min

aij
] , j ∈ C  (27)          

Cj
max = max

i
Cij if j ∈ B                       (24)  

aj
min = min

i
aij  if j ∈ C  (23)                   

تهداد  nهای ماتریسعععی؛ تهداد گزیعه mکعه در روابطه فوق؛  

 C؛ ۳8مهیارهای دارای مطلوبیت مجاوع Bزیرمهیعارهعای هعدا؛    

؛ هانعین در ۳۵)هزیعه(مطلوبیتمجاوععه مهیعارهعای دارای عدم   

rijاین روابط
p؛rij

m وrij
o    ترین بعدترین ارزش محعاسعععبعاتی؛ مح ال

ش محاسععباتی از ماتری  تصععای  ارزش محاسععباتی و به رین ارز

   دهعدهشده را نشار مینرمال فازی

  خاببایسعععت نسعععبت به انپ  از تشعععکیل این ماتری  می

های رسععاختیز نیمضععامآل مثبت و معفی از بین های ایدهحلراه

 ان خاب برای گاز مارور نفت و یبرداربهره شرکت نععهت  یاتیح

زیسعععت پایدار  ههای راهبردیِ توسعععهبلیتحل قاترین راهمطلوب

( 32( و )31) لذا براسان روابطهای نععه ی اقدام ناوده  سعاخت 

 شود:ین بخ  اقدام مینسبت به انجام تحلیل در ا

Si = ∑ wj(f̃j
∗ − f̃ij)/(f̃j

∗ − f̃ij
−)n

j=1  (31)           

Ri = Max
j

[wj(f̃j
∗ − f̃ij)/(f̃j

∗ − f̃ij
−)]  (32)          

حل ام از راه𝑖بیانگر نسعععبت فانعععله گزیعه  Siدر روابط فوق؛

ام از 𝑖بیانگر نسبت فانله گزیعه  Riین ترکیب(؛)به رآل مثبتایده

ام؛ 𝑗وزر زیرمهیععار  wj)بععدترین ترکیععب(؛آل معفیحععل ایععدهراه

و بدترین رتبه  Si ارزش ان این روابط برترین رتبه براسانبراسع 

   آیدهدست میب Ri ارزش براسان

آل مثبت شععود، بازترین سععطا ایدههاانطور که مشععاهده می

 حیععاتیهععای زیرسععععاخععت عوامععل فعیو  بععه مربو  بععه مرب

 پایدار های راهبردی توسععههقابلیت ( برای اثربخشععیW4)نعععهت

Si) آل مثبتایده که بازترین سععطا اسععت = ( را کسععب 0.658

عوامععل آل معفی نیز مربو  بععه ترین ایععدهناوده اسعععته پععایین

Riبرابر با ) و( W5)ی طیمحسعععتیز = ه در ادامه اسعععت( 0.298

اسبه ( مح28( و )2۳براسان روابط ) Qiو Ri؛Si بایست مقادیرمی

مهیارهای  بعدیاولویت Qi شعععونده در واقع براسعععان شعععاخش 

هیین ت  یتصا عهیگز ععواربه پایدار های راهبردی توسعهه قابلیت

ر ( تووعیا داد شد، مقدا 28) شعده اسعته هاانطور که در مهادله  

νبرابر با  νیهعی  Qi شعاخش  مطلوب = اسع عاد شده استه   0.5

تحلیل ویکور فازی،  و باتوجه به دس ورالهال Qi شاخش براسان

وار ععاشععد، بهترین مقدار را داشعع ه بتصععایای که پایین گزیعه

اب ان خ پایدار های راهبردی توسعععههقابلیت ترین مبعایاثربخ 

اندهارائه شده 2۳ااره شول شونده این ن ای  در جدمی

 براساسِ اجرای روش ویكور فازی پایدار های راهبردی توسعهقابليتترین گزینه ارزیابی تعيين مطلوب :11جدول 
   مهیارهای ارزیابی  

   Si Ri Qi نااد ی پایدارهای راهبردی توسههقابلیتهای شرح مولفه

 V1 383/1 172/1 132/1 th1 ادیقابلیت راهبردی توسهه پایدارِ اق ص

R
an

k
 

 V2 ۳24/1 228/1 13۳/1 th2 قابلیت راهبردی توسهه پایدارِ اج ااعی

 V3 822/1 23۳/1 ۳۳7/1 th3 محیطیقابلیت راهبردی توسهه پایدارِ زیست

ی اق صععاد که مشععخش شععد، راهبرد توسععهه پایدار هاانطور 

یین شد که براسان ته 132/1برابر با  𝑄𝑖براسعان ارزش شعاخش  

 شععرکت شعود مطلوب رین مسععیر تصعای   شعخش می این ن یجه م

 یراهبردهای قابلیت برای دارابودر نفعت و گاز مارور  یبرداربهره

                                                           
34 Benefit criteria 

ی رکز بر راهبردهای توسههنععه ی، تا  زیرسعاخت  داریتوسعهه پا 

برای  فعاورانهزیرمهیعارهای فعی و   پعایعدار اق صعععادی براسعععان  

 هستاسب سه  بیش ری از بازار افزایی بیش ر و کدان 

35 Cost criteria 
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 گاز مارون نفت و یبرداربهره شركت بندی مطلوبترین تصميم توسعهولویتا :2نمودار 

 گيریبحث و نتيجه -6
های رسعععاختیز نیمضعععام نق  یابیارزهعدا این پهوه   

 در داریتوسهه پا یهای راهبردهاتیقابل تینععهت در تقو  یِاتیح

ر دبوده در این پهوه  اب دا  فت و گاز مارورن یبرداربهره شرکت

ها و مضعععامین م غیرهای مولفهبخ  کیفی تلاش گردید، تا ابهاد 

پهوه  برای ورودز به تحلیل ماتریسععی فازی شععهودی، شعاسایی 

هدا پاسخ به سوال سوم پهوه  مبعی بر تهیین  شونده سس  با

ان براسععع داریتوسعععهه پا یهای راهبردهاتیع قعابل  نیتراثربخ 

 یفاز تحلیل ها وارد، مولفهنععععهعت  حیعاتی هعای  رسعععاخعت یز

نِ بایسعععت نسعععبت به تهییلذا اب دا میشعععدنده  (IFSs)یشعععهود

های راهبردی ان خابِ قابلیت اثرگذارترینِ مضععاور پهوه  جهت

« AHP»بایسعت از تحلیل فازی سلسله مراتبی  توسعهه پایدار، می 

های زیرساخت پارام ر مها رینشوده ن ای  نشار داد، اس فاده می

توجه به اوزار فازی کسب  حیاتی نععهت، عوامل فعی است که با 

های پهوه  شععده، بازترین نرز اهایت را نسععبت به سععایر گزاره

این بخ  باید بیار ناود، عوامل فعی  تحلیل ن یجه در دیگر دارده

های نف ی در شعرایط حاک  بر بازارهای جهانی که ههمونی شرکت 

 نفت و یبرداربهرهتواند به شععرکت بر آر غالب اسععت، میو گازی 

پایدار به فعاوری و  توسعععهه کاعک ناعایعد تعا جهت    گعاز معارور   

های دان  افزا دسعععت یابده شعععاید اهایت جذب دان  فععاوری 

های مشعععابه از اهایت جذب امروزه در این شعععرکت و شعععرکت

ی ایههای خارجی به مراتب بازتر باشععد، زیرا دان  نععع سععرمایه

ی ها  وجود دانشگاهغریهانور نعهت نفت و گاز در کشور ما عل

های بزرگ در شعععرکت مخ لف، قعابعل رقعابعت به سعععطا دان     

کشعورهای نعه ی مثل آلاار؛ انگلس ار؛ روسیه؛ فرانسه و آمریکا  

های بومی و تواند زمیعه توسععهه فعاورینیسععت و جذب دان  می

ی دیگر معجر شوده در این به خلاص شدر از وابس گی به کشورها

های خود در شعععرایط پعایعداری نه تعها در شعععهار، بلکه جذابیت  

 یبرداربهره هایی هانور شععرکتی عالکردی شععرکتهاواقهیت

اهد شد کشاند و باعث خوظهور می را به معصعه  گاز مارور نفت و

های فعاورانه این شرکت به موفقیت در آیعده کاربسعت  تا از طریق

های جدید در های جهانی دست یابده لذا اس فاده از دان در بازار

هایی هانور شععاید نیاز مبرم شععرکت فعاورانهای فعی و هعرنععه

باشعععد که بدور تغییر در  گاز مارور نفت و یبرداربهره شعععرکت

 ی معابعهای ذخیرههای تولید از اک شععاا تا تولید و شععیوهشععیوه

اتوجه به وجودز سععالیار درازِ هایی که به شععیوهیسععتامکار پذیر ن

ععوار نععععایع مادر، تجربه کشعععور ما در نععععهت نفت و گاز به

قاب ی ر اق صادی و پایداری ری به توسههتواند به شکل اثرگذارتمی

نعه ی به کشور کاک نااید و سطا رفاه  های توسعهه در عرنعه 

ر اج ااعی در اسع فاده از محصعوزت پاب در نعایع یادشده را د  

حفاظت از محیط زیست معجر  لعدمدت توسهه بخشد و به ایجادب

[ ۳1]  و هاکارارهای گونزالشده با پهوه یجه کسعب شعوده ن  

[ و ملکشععاه و سععیدمرتضععی  3۵][؛ ای ورر۳2]کاسععز  و هاکارار

[ مطابقت دارده از طرا دیگر ن ای  نشععار داد، علل 22]حسععیعی

حیاتیِ نعهت نفت و  هایپایدار در زیرسعاخت  اق صعادی توسعهه  

، مهیار مهای اسععت گاز مارور نفت و یبرداربهره گاز در شععرکت

های کلار اق صادی از جانب بازنگری در تصای  گیری که نیازمعد

نعععهت نفت و گاز به  ه زیرا دوسععتاحاکایت و نهادهای مربوطه 

دولت قرار دارد و  حاکای ی کشععور ما در سععیطره  دلیل سععاخ ار

 دیسلااسی اق صادی بهضعاً سعیاسعی و بدور پش وانه    هایتصعای  

های گذاریهای توسععهه پذیری در جذب سععرمایهتواند ظرفیتمی

 ا با چال  جدی مواجه ناایده وجودخارجی در این دو نععععهت ر

لیل ها به دپذیری با شرکتتغییر تهامل  ی و عدمهای سعسیاست

ر شرایط تحریای وهف در انهقاد قراردادهای دارای تههد، ح ی د

هایی هانور شععرکت مزبور در این باعث خواهد شععد تا شععرکت 

 ها وطرح پهوه ، ن وانعد اوزً معابع مالی مورد نیاز برای توسعععهه

 گذاری آتی خود را تایین ناایعد و ثانیاً اینهعای سعععرمعایعه   پروژه

ناشععی از تحری ، در فروش  های بازیها به دلیل ریسععکشععرکت

نیز با مشکلات جدی مواجه باشعده از طرا دیگر محصوزت خود 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

ی د ا ص ت ق ا  ِ ار د ی ا پ ه  ع س و ت د  ر ب ه ا ی*ر ع ا م ت ج ا  ِ ار د ی ا پ ه  ع س و ت د  ر ب ه ا طر ی ح م ت  س ی ز  ِ ار د ی ا پ ه  ع س و ت د  ر ب ه ا یر

مطلوبترین تصمیم جهت توسعه



 
 محمد سمالي و ...

 

 03 2041شماره پنجاه و یک، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي
 

هعای ذخایر نفت و گاز در کشعععور و الزام به فروش  نبود ظرفیعت 

محصوزت تحت هر شرایطی ح ی به قیات پایین تر و یا در قالب 

نف ی و گازی  تهعاتر بعا کشعععورهعای دیگر، مانع از پایداری حوزه   

 ز شععرکتعرنععه شععده اسععته نیاز امرو های فهال در اینشععرکت

پایدار  به عوامل اق صعععادی جهت گعاز مارور  نفعت و  یبرداربهره

هععای پروژه الزامعاً بععه نیععاز بععه تععامین معععابع مععالی در توسعععهععه 

بات ث ایجاد گذاری شرکت ماکن است م کی نباشد، بلکهسعرمایه 

 هایدر زمیعه بازار ارز و تهامل در بازارهای رقاب ی با سعایر شرکت 

 هایی است که نیازمعدجاله اولویتو گاز، از  نفت مکال در حوزه

سعطا کارکردهای ثبات اق صعاد هاراسع ا با سعیاست در      توسعهه 

 های پایداری برای توسههای که ظرفیت، دقیقاً نقطهاسعت کشعور  

تواند توسععهه های حیاتی در نعععهت نفت و گاز را میزیرسععاخت

های با سایر شرکتبخشد و به ایجاد اثربخشی رقاب ی در بلعدمدت 

 گانیجهای بزرگ نف ی معجر شعوده ن یجه کسب شده با پهوه  

[ و ۵3]سوزا و هاکارار [؛۵1]و هاکارار عگلایس[؛ ۳8]و هاکارار

 [ مطابقت دارده2]و هاکارار بالیلیجل

شععود، از کسععب شععده پهوه  پیشعععهاد می  براسععان ن ای 

عهت جهت برقراری ندر  هازیرمولفه بعدیخوشهکه  نحوه آنجایی

طور ترکیبی در هععوار عامل پیشعععرار یا مانع یا ببهجریعار مواد  

جهت اتخاذ رویکرد معاسععب  اسععت،بسعع رهای مربوطه اثر گذار 

د سعطا وابس گی به  توانمی نفت و گاز مارور یبرداربهرهشعرکت  

نفت و گاز را مورد  عرنععه آزتو یا ماشععین فعاورانهفعی و دان  

توجه به شععرایط تحریای که کشععور با آر  هعد و بابررسععی قرار د

ای که به درحال توسععهه واجه اسععت، تلاش نااید تا کشععورهایم

محوری در آر حوزه در حال تحقیق و توسهه هس عد لحاظ دان 

را رنععد ناایعد تا براسععان انهقاد قراردادهای بلعدمدت و ذیعفع  

یِ شرکت، آت فعاورانههای تخصعصعی و   طرح ناودر آر در توسعهه 

عرنععه کارکردهای  اودات فعی را با آنار جهت نوسععازیسععطا مر

ه سععرانجام برسانعده سعازی ب مخ لف از اک شعاا تا تولید و ذخیره 

انحصار آر  ادایج زیرا اتکاد نرا به چعد کشور دارای قدرت باعث

کشورها شده است و این موووع هر روز اح اال ریسک خطا و یا 

کعده شععرکت را با مشععکل مواجه می فرسععودگی و اسعع هلاب فعیِ

های تحقیق و توسعععهه چه در داخل شعععرکت و چه هانعین تی 

تواند به عرنه ارتقای دان  های دان  بعیار میععوار شعرکت به

این نععععهت کاک ناایعد و  ویاییهای مخ لف به پفعی در حوزه

ین بده هانعباعث شعوند تا اثربخشی رقاب ی در شرکت افزای  یا 

نفت و گاز مارور جهت  یبرداربهره شععود، شععرکت می پیشعععهاد

نعهت نفت و  یهاها و پروژهدر توسهه طرح هاتیقطهعدم کع رل

را مورد  سعععکیو  به ربمر یهایزیرطور معداوم برنعامه  گعاز، بعه  

 ییهاسکیر نیچع از وجود یناش یهاقرار دهعد و خسارت یابیارز

از های شبیه سز سیس  با اس فاده ا نیگزیجا یوهایدر قالب سعار

زمانی مشععخش و در بازارهای مخ لف، اج عاب ناایده در  در دوره

سعععرعت تصعععای  گیری ماکن  مارز نیتردر کوتاه این شعععرایط

شعرکت در برابر عدم اطایعار محیطی و رقاب ی به شدت افزای   

یری کارگههای مخ لف قادر به بیابد و شعرکت با داش ن گزیعه می

ن توجه ایدر به رین زمار ماکن اسعععته نک ه قابلبه رین برنامه 

اسععت که باتوجه به سععه  زیاد دان  فعی و تخصععصععی در عدم   

ای در قالب های دورهها، شعرکت باید با اس فاده از ارزیابی قطهیت

ها و تهدیدها؛ تلاش ناایعد تا فرنعععت SWOTهایی مثل برنعامعه  

 هایی تهییننقا  قوت و وهف خود را در برابر چعین عدم قطهیت

هعا، به رین راه مقابله را  دهی بعه اهایعت هرکعدام از آر   و بعا وزر 

 هان خاب نااید
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 یبخش بالادست یگذارهیصادرات نفت خام و سرما یتقاضا تيرابطه امن یبررس"؛ عاطفه ،فیتکل ی؛عل ،آبادف ا یدریح [7]
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