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 چكيده
ل طوهها ببالادستتترن تتتتنلا ناا اارا ت اان ت  های مرلدد مرتبط با فناولی دل بخش علیرغم وجود قوانین و دستترولامل   

اکپالچه انجام نشتتدو و نراات تیریر هن ا بر الت ا ستتتوا توان ندی فناولانه مولد برلستتن قرال نارفره استتا  دل اان منوهشت  تت ن  
لن(ت میانن تتتنلا( و قوانین و م رلات دل ستتتوا ر   مابلاد و ستتاکورال تاریر گریت برلستتن مااهیم توان ندی فناولانه و تنمیم

احصاء گردادو اسا  گری دل قامب چالچوب منسجم تنمیم های فناولانه بخش بالادسترن تنلا ناا اارا  خرد بنااو( بر توان ندی
با های نی ه ساخرالاافره ریان مصاحبهاان منوهش با توجه به هدف اک متامله ریان اررشتافنت توتتیان و رالبردی استا ره با    

تا مرحله اشتبا  نمری تتولت گرفره و به لو  مدادالشناسن دل نمراه دادو بنیاد تیلی  شدو    رگا  تتنلرن و عل ن خبنار اک  41
و قانو   رر بودوبر ستح توان ندی اررساب فناولی موعنوا  بسترری شااف برای لقابا  استا  نراات نشتا  دادند قانو  مناقصتات به   

شتتدو دل ستح  سترولامل   وندولمیستا تتنلا ناا دل ستتتح تتتنلا مشتتریبانن   واستته د هاستراادو اک حداررر توا  داخ  ره ب 
رر وولی فناولانه مهبنیا  با مالاداا ن نوظ ول دل ستح نوهای دانش  قانو  ح ااا اک شررااستا بردالی و انتباق فناولی مورر ب رو
 .طول رام  جالی ناشره اساهره هنوک ب نامه فناولی وکالت ناا نیز دل لاسرای اجرای اان قانو  بودوره تصواب نمام اسا
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 مقدمه -1
ریرگذال انرژی ن ش بسزاان لا دل عنوا  منبع تاامروکو ناات به

های فناولی رند و دل اان لاسرااقرصتاد و مبادلات ج انن اااا من 

هتای لاهبردی و دالای الک  افزودو بتالا متاننتتد    مرتبط بتا بخش 

  استتتانت میرک تنمیم و تیول اان مبتادلات  بتالادستتتر  بخش

 بشکه لدمیلیا 333به  اکدنز شرندا با ا ارا لرشوها لماهبراساس 

 5لفخاار مرلاذ ونددال یهالرشو گررانلبز لش ادل   1مخا ناا

     [43]لددا القر  ج ا لیرربولوهید

 هایهای ااراننت ت  ج ا الت ای توان ندی فناولانه شررا

ای ه چو  قانو  استتتراادو اک حداررر توا  داخ ت ت   مرارندو

اید ابرای ولود تومیتدرننتدگا  تج یزات نارن به وندولمیستتتا ت  

شدو وکالت ناات ا افه ررد  بندهای مرتبط با انر ال فناولی دل 

های او تتتنلا ناا دلسالقرالدادهای نارن و تیستی  منوهشتتا 

ن ادهای قانو  گذال و اجراان دل اما  ؛[2]اخیر تولت گرفره اسا

رشتتول اارا  مر ررز نیستترند و اک اک ستتیستترم ملوک امتوااان 

تتتتنااع مرتبط و دلهمدهای حاتتتت  اک تومید  " [35]برخولدالند

ره تیا چالچوب ن ادی ناا و اا ستتاار منابع طبیلن دلتتتولتن

توانند به فرااند های تییین قرال بایرندت منمناستب و ستیاسا  

گیری اقرصاد دانش بنیا  شراب نلرن و ه چنین شک توستله ت 

دهد ره نه تن ا ف دا  شتتواهد تالاخن نشتتا  من   [33]بخشتتند

ستتتاکی ج ا الت ای ستتتتح گر برای ظرفیتا ن تادهتای تنمیم  

انر ال فناولی های نارن به هتای فننت اک موانع جتدی دل   م تالت 

های لاکم اک بلکه عدم تشتتواو و ف دا  ح ااا؛ اارا  بودو استتا

هتتای بومن ن ش غیرقتتابتت  انکتتالی دل  ولیههتتا و نوخ قیتتا

  ماندگن فناولی دل تنلا ناا داشره اسا ع ب

ت دومتتا  عتتام شتتتامت  انوا  متداخ   یدل ملنتا  یگرمینمت

فرته شتتتدو ره اان  دلنمرگر ایت منمول تی و اهتداف حتار   بته 

های تنمی ن ها و سیاساتواند اک طرق ب بود ن ادمنگری مداخله

  [4]رنندو و     تتتولت گیردگرت الکاابن و رنررلمشتوقت تستت ی  

اان مداخ ت براستاس اهداف سیاسرن نمام نوهولی و دل لاسرای  

های سیسر ن و ن ادیت   با توجه به تئولیاسالانه توان ندی فناو

های ستتیستتر ن و اادگیری( هات شتتکستتادوما دمی  اان مداخله

 ها ون ش ستتترمتیستت  شتترر یب انه ارااستتا ره با هدف ااجاد  

 گیرد   ب تولت منمناس یاسر رال ن اد و رالرردها

گری با ما وم م رلات( بر نوهولی؛ ریر تنمیمابرلسن مو و  ت

Barrel of equivalent(BOE) 

Conventional reserves 

 Grounded theory methodology(GTM) 

اندت اما لا میایری ن ودو مو توعن اسا ره متاملات مرلددی ه  

گری ره چالچوب تنمیم وجود دالد ج نخلأ داتدگتاهن منستتت  

عنوا  اک ر  مرتبط دل نمر بایرد و مشتتتوق انر ال فناولی لا به

عنوا  به شتتتناستتتاان لوابط و اجزای ه  بپرداکد  مذا اان م امه به

نوا  عگری بهتوتتیان رلنت به شناساان عناتر چالچوب تنمیم 

لت ا ره دل امرداکد مناک ر  منستتتجم( مشتتتوق انر ال فناولی 

 های فناولانه بخش بالادسرن تنلا ناا مؤرر اسا  توان ندی

چالچوب "شناساان ابلاد و میولهای  با هدفمنوهش حا تر  

های بالادسترن تنلا  گری مشتوق انر ال فناولی دل مروژو تنمیم

ت نو  لو  بنیادیگیری ره اک جنبه ج ا اسا انجام شدو "ناا

د دادو بنیاد گرند لو  تی یو توتتتتیان براستتتاس نمراه ریانت

  ستتتوالات اتتتتلن اان منوهش عبتتالتنتتد اک:  استتتتا( 3تئولی

ها دل ستتتح ر  ت تتتنلات بنااو بر   چیستترن(ردام ستتیاستتا 

اتادگیری و انر تال فنتاولی و الت ا ستتتتح توان ندی فناولانه دل    

بخش بالادسترن تنلا ناا اارا  مورر بودو اسا  ساکورال تاریر  

 "چاونه"ستتتتح توان ندی فناولانه  اان قوانین و م رلات دل الت ا

 بودو اسا 

کاواه داد اان م امه به انر ال فناولی و سیاسراذالی فناولانهت 

های فناولانه اشا توان ندیت ررز بر اادگیری فنالوانه اک طراو انب

یت انر ال فناولمبانن نمری ابردا  تبرلسن ادبیاتاسا  دل قس ا 

ناولانه و ستتتوا ه  برلستتن  های فاادگیری فناولانه و توان ندی

ی گرهای تنمیمبندیگردادو و ستتپ  مااهیمت رالبردها و دستتره

ها و ت تئولیستتپ  دل بخش میشتتینه منوهشالائه شتتدو استتا  

های مداخله دوما دل انر ال فناولی اشتتتالو شتتتدو و به داتدگاو 

های مشوق انر ال فناولی الائه شدو اسا  های سیاسابندیطب ه

اک دو مدل مک  ووب و لو  منوهش با استترااددل قستت ا چالچ

دل سته ستتح ملنت تنلا و بنااو و   ( 2323  7انراالد و ه کالا 

( مدل 4333کادو ستتتتوا توان ندی فناولانه براستتتاس مدل ن ن

ستتتاخرالاافره با منوهش الائه گرداد  دل ن ااا دل مصتتتاحبه نی ه

 شوقمها و قوانین ستیاسا خبرگا  اان تتنلا تا اشتبا  نمریت   

انر تال فنتاولی دل بخش بتالادستتترن تتتتنلا ناا اارا  مولد    

ن ا بر الت ا توان ندی فناولانه مولد هشتتناستتاان و ستتاک و رال تاریر 

 قرال گرفا برلسن 

 McEntaggart
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 مبانی نظری و پيشينه پژوهش -8
اوری و انتقیا  و ییادگيری فنی    پيشییينیه مفیاهي    -8-1

 های فناورانهتوانمندی

 عبالت فناولی انر ال (2341و ه کالا   8براستتتاس جونیول

 مکا  جز به مکانن دل فناولی اک استتراادو و رالگیریهب اک استتا

 استتا ایمروژو "ام للنبین فناولی انر ال مروژو" و ه  خلو اومیه

 رالبردیت دانش شتتدوت انجام یهالازیبرنامه براستتاس ه  دل ره

 دنامش و و مش ود اجزای ساار و تج یزات تهاتوان ندی تهام الت

  [23]اابدمن جراا  گیرندو مرکهای به منبع مرکهای اک فناولیت

بر  تیریرگذالی هدف با 3ستتیاستترن اقدامات دلنمرگرفرن منمولبه

( 2347و ه کالا   44( رواستتکنITT 43ام للنانر ال فناولی بین

 فناولی دالندگا  اقتداماتن ره "تتتتولت: فنتاولی لا بته   انر تال 

 خود فناولی مادا ؛ عنوا  نوعنبه دهند تامن انجام خودهگاهانه

 ه  اک اا باذالند اشتتترراک به مییط جداد اا کمینه اک دل لا

    [21]تلراف من ن ااد "رنند اسراادو

اندی اسا ره افر اادگیری فناولانه( 4332 42اک دادگاو مامبرا

منمول ااجاد و مداراا ی فناولانه بههاانباشا و ت واا توان ندی

( 2343و ه کال   43براستتاس هنز [  27]بردالد لا دل تغییر فنن

 به خشتتتید ب ع و با کما  گذشتتتا دل اادگیری منابع انوا 

 منابع ه چنین  رندمن تغییر هافناولانه شتتررا هایتوان ندی

 به ت اا  هابالاتر توان ندی واستتته رستتب ستتتوا  هب اادگیری

 یهاتوان ندی ما وم( 2343  او ه کال41من  [43]دالند تکام 

فراتر اک  ره نما ومن طراح توان ندیبر  دیت تتار  بتا لا  فنتاولانته  

گسرر   (دالد اکینو توستله به هکمو  و ختا   تی یو یهاایفلام

اادگیری ( 2342  45اک داتدگتاو رورالو و ه کال     [25]انتد دادو

اکی سلهت ب بود و نوستو اکیتسعنوا  لاهن برای دلوننفناولانه به

دل تلراف قا تتتن نولی و  ت[22]استتتاانه فناولهتای  توان نتدی 

 عنوا  لو  توستتتلهاتادگیری فنتاولانته بته    ( 2347ه کتالا   

شدو ره بیانار تواناان  فرهردلنمرگکا ی فناولانه دلو هاتوان ندی

ی خالجن هاسراادو ارربخش اک جذب و هضم فناولیساکما  دل ا

ی جداد طن کما  دل ماسخ به تغییرات مییتن هاو ااجاد فناولی

ی فناولانه هااستتا  بنابراان ما وم اادگیری فناولانهت با توان ندی

 انداعنوا  فرگرو خولدو و بته ه ین دمیت  اتادگیری فناولانهت به   

   [ 43]شودمنف ی فناولانه تلراهاانباشا توان ندی

 فابه دو تتتولت تلر ناولانهف یت توان ند(4383 دهه  ااک اوا

رر اک دانش وم الت دل استتتراادو م اا انتوانا :[1]استتتاشتتتدو 

 راتییتغ ااراو مد جاداا یبرا اکیمولدن یهاانتوانات [33]انههولفن

 ؛  [42]نفن

توا  "به  "فناولی "ردالیبوب ر توا " اک (4333 43لادوسواک

عنوا  به "  تغییر و نوهولیتوا"و دلن ااا  "رتالی ت لیتد و رپن 

ستتتتوا توان ندی فناولی ااد رردو استتتا  هر چه اک ستتتتوا  

رنیمت نیاکمند ستتتح منتوان ندی اومیه به ستتتوا بالاتر حررا 

تر استتا  دل بالاتری اک دانش هستتریم و دستتریابن به ه  ستتخا 

افزالی فناولی نستتبا به های نرمستتتوا بالاتر توان ندیت جنبه

تر شدو و نیز دسریابن به ستوا افزالی مر لنگهای ستخا  جنبه

ای و های تی ی اتن و توستتتلهبتالاتر نیتاکمنتد ت واا توان ندی   

 47(4333لامانرا  و ماندا   [3]حررتا دل مرکهتای دانش استتتا  

های های ع لیاتن برای ستتتنجش تواناانج ا تلراف شتتتاخ 

 4ش الو تولت جدول لا به نهااتلراف شتدو دل هر ستح ت   

    [31]اندئه دادواال

 [30]بندی انواع سطوح توانمندی فناوری: طبقه1و  جد

 انواع سطوح توانمندی فناورانه 

 پشتيبانی و بازاریابی نوآورانه انطباقی بهره برداری اكتسابی 

 اونیدو

 4338) 
 تواناان دل رسب فناولی

توانتتاان دل الائتته مشتتتریبتتانن 

 ساکی ع لیاتشبکه اط عاتن و

تتوانتتااتن دل تتبیو   

 فناولی

توانتتاان دل انجتتام تی ی تتات 

بنیتتادی و داشتتترن تج یزات 

 هکمااش

تواناان دل هموک  نیروی رالت الائه 

 مشریبانن اط عاتن و شبکه ساکی

 لال

 4332) 

تواناان ت یه داخلن رالاها و 

ختدماتت مبادمه اط عات با  

ت یه رنندگا ت جستتترجوی 

ولیت مذاررو و ع د منابع فنا

م ندسن فرهاندهای سادو مر  

برطرف ررد  ختتاهتات بالان    

خطت رنررل ریایتات نا دالی  

میشایرانهت شبیه ساکی فناولی 

تتتوانتتااتتن بستتتتط   

تتتجتت یزاتت انتبتتاق 

فرهاند و ترفه جوان 

دل هزانته هتات امریاک   

توانتاان دل طراحن فرهاندهای  

بتنتیتتادیت طتراحن تج یزاتت    

نتوهولی فرهانتتدهتتای داخلنت  

تتوانتتااتن متتتتامتلتتات متیش اک      

ستتتنجنت ستتتنجنت امکتتا امکتتا 

انرخاب سااا و برنامه لازی کمانن 

 Junior

policy measures 

International technology transfer 

 Kowalski

 Malerba

 Hansen

 Lee

 Kocoglu

 Radosevic

 Panda & Ramanathan, 
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هتتای قترادادت ستتتیستتترتتم  

اط عتتاتنت ت یتته تج یزاتت 

متت تتنتتدستتتنت همتتوک  و  

 رالگیری افراد ماهر  هب

فرهاندت م ندستن میصول مر   

ستتاکی طراحن میصتتولت شتبیه 

اق جزئن بتتا نیتتاک بتتاکالت انتبتت

م ندستتن تتتنااع مر  جراا   

رتتالت بتترنتتامتته لازی کمتتاننت  

متتتتامتلتتات رتتالستتتنتتجن و    

 سنجنت رنررل موجودیکما 

هتای جدادت  فنتاولی 

التتت تتاء رتتیتتاتتیتتا  

میصولت امریاک گیری 

ساکی فناولی و شبیه

و والدت میصتتتول تتتاک

ولیت ب بود مااش ب رو

 ه اهنان

تتیت تی تتات بنیتتادیت نواولی    

 داخلن میصولات

 

 برای سترمااه گذالیت ساخرالهای 

 مدنن و ر کن

 شراف

 4333) 

تواناان بروک لستتتانن ت امن 

اجتزاء فتنتتاولی اک طتتراو   

جستترجوت انرخابت مذاررو و 

 رالگیری فناولیهترتیبات ب

توانتتاان دل ع لیتتاتت متتااش و 

نا تتدالی اجزاء فنتتاولی برای 

تغییر رتامت  ستتتاار فلامیر ای   

 مشریبانن

 

توانتاان تلراف نیتاکهتای باکالت    

هاندها و توستتله میصتتولاتت فر

لوشتت ای جدادت ستتاخا ن ونه 

اومیه و دل م یاس روچک برای 

هکمااشت و برقرالی سرمااه های 

 ختر مذار برای نوهولی و اجرا

توانتاان دل الائه تج یزات فیزاکنت  

ه اهنان عر ه و ت ا ات مریرک 

ستتتاکی ت ام منابع مولد نیاک برای 

 های مشریباننتبدا  و فلامیا

 لاماناتا 

 

 4333) 

توانتاان دل انجتام متاملات   

م ندسن ماص ت جسرجوی 

مستتتر تت  منتتابع فنتتاولیت 

الکاابن فناولی الائه شتتتدوت 

تص یم گیری دل مولد لو  

منتاستتتب انر ال فناولی و  

 مذاررات انر ال فناولی

تواناان ع لیاتن ررد  و رنررل 

رالخانه و تج یزاتت طرا لازی 

و رنررل فلتتامیر تتای تومیتتدیت 

اط عتتاتن و الائتته مشتتتریبتتانن 

شتتتبکه ستتتاکی برای ع لیاتت 

 نا دالی رالخانه و تج یزات

 

توانتاان تکریر فناولی رستتتب  

شتتتدوت انتیاق و ب بود فناولی 

والداتنت طراحن توسله فناولی 

 داخلن

لازی و اجرای تتوانتتااتن دلطترا   

هات رستب وجوو برای توسله  مروژو

ستتتاکیت طرا ن ونته اومیه و مدل  

توستتتله  هایلازی و اجرای برنامه

منابع انستتتاننت تلراف و توستتتله 

باکالهای جداد برای میصتتولات و 

 باکالهای جداد و موجود

بنتتدی تلتتالاف مرو  مخرلف؛ ( بتتا ج ع4334کادو  نت تن  

و اانکه برای قرال گرفرن دل اک ستح مشخ   هاتوان ندی بنااو

ن ودت دل منت ستتتح مخرلف  ءان لا احصتتاهابااستترن چه تواناان

الائه ن ودو  2 شتتت الو ی فنتاولی شتتتام  موالد جدول توان نتد 

   [8]اسا

 [2]هابندی سطوح توانمندی فناوری در بنگاه: طبقه8جدو 
 تعاریف سطح توانمندی

 انرخابت شناساان

 اررساب و

 ولیهای موجود فناشتناساان و رسب گزانه  توان ندی جسترجوت 

 ره بیشرران تناسب لا با شرااط رشول داشره باشند 

 بردالیب رو

رالگیری و ع لیاتن ستتاکی فناولی با شتترااط  هداشتترن تواناان ب

موجود ره شتتام  داشتترن منابع مولد نیاک اک قبی  منابع فیزاکنت 

 انسانن و مامن اسا دانشنت 

 انتباق
نو شرااط واتوان ندی تتبیو فناولی ج ا مناستب ساکی ه  با  

 باشدی جزئن منهاتومیدی مرغیر دل طول کما  و نوهولی

 نوهولی
ی بزلگ دل هادل ابردا و انجام نوهولی هاتوان ندی ترریب فناولی

  ن ااا امر اسا

مشریبانن و 

 باکالاابن

توان نتدی انر تال و هموک  فنتاولی توستتتله اافره به داارا  و    

دل ج ا لفع نیاکهای مربوط به ی مسر ر هابروکلسانن و ح ااا

 شود ه  من

فنتاولی عبتالتستتتا اک نوعن توان نتدی ره     تدل اان منوهش

توانتد دل قتامتب دانشت م الت و تج یزات تبلول اابد و انر ال    من

های فناولی اک فرااند اادگیری استتا ره اک انباشتتا توان ندی 

و گذالی تج یزات و اجزای مشتت ود واستتته اشتترراک هفناولانه ب

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/regulatory

 regulatory

نامشتت ود فناولی شتتام  ستتخا افزالهات نرم افزالها و افزالهای   

 موفوشررا  کاطن ه  شود و مناط عاتن و ستاکمانن حاتت    

و  نفن اکیمولد ن یهام الت تنو  تت ن حابه اررستتاب دانش تتتر

 یالت ات ب بود و نوساک تیستاک نره ستبب دلون  گرددمن نستاکمان 

  شودناهداف شررا مبا توجه به  نهفناولا یهایتوان ند

 یگرتنظي مفهوم پيشينه  -8-8

ول ئرنررل و مستت"به  43لگولاتولی ت48دل داکشتتنری ر برات

ه   اهیره وظ نساکمان اامربوط به شخ  مو توعن  "و  23"بود 

تلراف شتتدو  "خود م رلات استتا اا ندافرهت ایفلام کارنررل 

 "م رلات"استتتا  دل برگردا  اان رل ه به فالستتتنت میشتتترر به 
گری شدوت اما با توسله رالبرد اان رل هت ملنای تنمیممن ترج ه

شود  با توجه به هدف اان م امه بر تلیین مننیز برای ه  اسراادو 

گری انرخاب گرداد   ا تنمیمتچالچوب تنمی ن رنررمن( اتتتت

گری دل ات  دل حوکو اقرصادی و ذا  بیث دخاما تنمیمادبیات 

عنوا  گریت خود لا بهنجا ره تنمیمدوما دل اقرصاد تبلول اافا؛ ه

گری ملرفن ن ود؛ هرچند رالبرد لاهکال جااازان دل م اب  تصدی

گریت ابزالی تنمیم  لفره استتا و نراات ه  اک حوکو اقرصتتاد فراتر

رلیدی برای تی و اهداف اقرصتتادیت اجر اعن و مییط کاستترن  

گری مدنمر اسات نه اک تنمیم هنچه  [32]گرددمندوما میسوب 

 «ناظر مستتئول»اک منمر اقرصتتادی بلکه اک ج ا تارید بر ما وم 

 Controlling and being in charge
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قانو  لا ره دل  24گریت احکامنتنمیم  [5]گری استتتادل تنمیم

هن ا  ینمالت و اجرا یمولداسراادو برا یندهااو فره تلیین شتدو 

و  اتیمانند مام ندومر یهااهرم ها ومک   راستتارالگیری ه با بلا

 میرند  دوما تجالت لا تنممن فیتوتتتت ن(ع وم یهتا نته اهز

ه ب ستتااک طیقرصتتادت جامله و میا یبرا یب رر تارند تا نرامن

شدو باشدت  نطراح فی ل لاتره م ر ان  اما دل جااولدیالمغا  ب

 نا یرند تا اط من  دوما ت   شتتتود یولب رومانع تواند من

مرناسبت هدف ندت  گری(ن تنمیمحاتت  رند ره مداخ ت نمالت 

ره  رندنم نیتضتتت مو تتتو   نامنصتتتاانه و شتتتااف استتتا  ا

( 22هامشوق ااداوطلبانه  یم رلات مانند اسراندالدها یهاناازاجا

ول طم رلات به ناو ا شوندنم رفرهم رلات دلنمرگ نقب  اک ملرف

 تجالت یبرا یر تتترولیتا بال غ ردیگنقرال م یمرتب مولد باکنار

گری ت رالبردهای تنمیم(2332 23بلک  [48]داننبه حداق  برستت لا

 الائه ن ودو اسا  3 ش الو جدوللا به شرا 
  گری: كاربردهای عبارت تنظي 3جدو  

 تعاریف عناوین سطوح

4 

مج وعه 

مشخصن 

اک 

 دسرولات

م اع  ملنای هب ؛گریتنمیم میدود ما وم ستتتحاان  دل

 ادالی هایستتاکما   توستتط  هولای قوانین امزاممج وعه

ا  بقوانین ب داشتتا و اا نن رال گیرد من قرالتوجه مولد

ومیا اجرای ستتتاکما  ب داشتتتا و اا نن( اکن اک ئمستتت

 های اان قوانین اسا ن ونه

2 

مداخله 

هگاهانه 

 دوما

 دومرن ن ادهای اقدامات به گریتنمیم دومت ستتتتح دل

  به شتتودمن قاط و لفرال تجالی  اقرصتتاد هدااا برای

ستتاخرالهای مبرنن بر  گریتتنمیم بر ووع ه ین دمی ت 

های ای اک ستتاار شتتیوو دستترول و دل عین حال مج وعه

رالگیری ههای مبرنن بر بمتداخلته برای مرتال؛ شتتتیوو   

ت رروت توکاعهای اقرصادی نمیر مامیات اا االانهت مشتوق 

ت اخریالات قرالدادیت تخصتتتی  منابعت حو گذالیی اق

ها( دل اان امریتاکاتت تتامین اط عتات اا ستتتاار تکنیک   

 گیرند  تلراف جای من

3 

ت ام 

هاشک 

ی 

مداخله 

اجر اعن 

و 

 اقرصادی

 ه تته اکاستتتتا  عبتتالت گریتنمیم ستتتتحتاان  دل

 رالبه اجر اعن رنررل برای ره استتتا هاانمکانیستتتم

 اجبال هن ا هدف ره شتتودمن انهالواه شتتام  و لودمن

  مذا اسا هابنااو و اشتخا   لفرال بر تیریرگذالی اا لفرال

های اررگذال بر لفرال فالغ اک ه  ره مبدا ه  ت ام مکانیزم

گری شتتتناخره دوما باشتتتد اا منابع داار( جزء تنمیم

ی دومرنت شتتتونتد رته براستتتاس ه  ع وو بر ن ادها  من

هتتات ای اک ن تتادهتتای داار اک ج لتته شتتتررتتامج وعته 

ای اا تجالی و گرت ن ادهای حرفههای خود تنمیمساکما 

 گری رنند  توانند تنمیمهای داوطلب منساکما 

 

گری لا اع ال تنمیم توا من افرته ات میتل  یملنتا  کات دل 

 rules

 voluntary standards or incentives

 black 

 و یهحاد اقرصتتتاد هیت بر لفرتال رل  یمنمول اررگتذال متداخلته بته   

ش ال به نو دومر نخصتوتت   یهابخش ارا اباک شتام   تناجر اع

 نتولیه  و ما وم و حتتدود متتداخلتته تیکردالو نیهولد  دل چن

 الیبس فیط ارا الفرال باک ردهندوییو تغ ایاع ال حار  یابزالها

مانند  نرلستت یغ یهاستتمیتا مکان نلستت ی اک ابزالها نلیوستت

 لا شام  نالکش یکو هنجالستتا ناجر اع نباکالت م ندست  نطراح

تتتولت ه  به اع الهای لو اک میاظ  گریتنمیم  [4]شتتوندنم

  [45]بندی شدو اساطب ه 1 ش الو جدول

 [15]گریتنظي  انواعهای دسته بندی:  0جدو  

به لحاظ روش 

های اعما  

 گریتنظي 

 گریتنمیم

مبرنن بر 

دسرول و 

 21نمالت

ع و  توسط ن ادهای تنمیم حار یرن و اک طراو

اع تتال من شتتتود   قوانین و م رلات لاکم الاجرا

گریت قتلیتتا وانگن مربتتا اان نو  اک تنمیم

و تتتع  تتت انا اجرای  اجرای قواعتد اک طراو 

ریاری( و وانگن منان ه ت تضتتتلیف نوهولی و 

 گری اساافزااش هزانه تنمیم

 گریتنمیم

-رالاان

 25میول

-های تشوا نطراحن و ااجاد مکانیسم اک طراو

دالد   گریسلن دل افزااش رالاان تنمیم تنبی ن

گری ت واتتا وانگن مربتتا اان نو  اک تنمیم

گری ع ال تنمیمهای انوهولی و رتاهش هزانته  

استتتا و وانگن منان ه  عتدم توافو دل اهداف  

گری و قواعتد تتامین رنندو اان اهداف و   تنمیم

عتدم امکا  اجرای اان اماو دل فضتتتاهای دالای  

 باکاارا  ناه ان اسا

 گریتنمیم

مداراا 

 23میول

هتتای تنمی ن اک متوجتتب ه  چ تتالچوب ه بتت

گری اع ال شدو و حکوما تن ا خودتنمیم طرق

 رندمن ر اان فرهاند نمالتب

 بر نوآوری و انتقا  فناوری  یگر يتنظثير ات -8-3

(ت دادگاو دوما اارا  2342با توجه به دادگاو واکرول هانر  

عنوا  تتتنلرن برای ای نبودو و بهبه تتتنلا ناا دادگاو توستتله

ان انرژی و عدم نیاک به ااجاد شتتغ ت عاملن برای تیمین و خودراا

دل متاملات [  35]من مخال  دوما بودو استتتاین ماختال  و تام 

شتتتدوت بر ن ش دوما دل تبدا  قوانین توا  داخ  قبلن به  انجام

بردالی حداررری دل تومید ناا و گاک قوانین جتداد دلج ا ب رو 

   [24]تیرید شدو اسا

دلبتالو فراانتدهتای تیریرگذال بر نوهولی با عوام      متتاملتات  

ن ش  رند ری استتتات بیث منگمرلددی ره اکن اک هن ا تنمیم

گری دل توستتتله نوهولی اک اک تالاخچه به منستتتوب به تنمیم

توانتد اتک عتام     گری منتنمیم ادبیتات داار مراتاوت استتتا   

ستاکمانن باشدت مانند تواناان اک  ای نستبا به عوام  دلو  کمینه

 command and control

 Performance-based

 management-based
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های جداد و هااش به لو شتتتررا برای استتتراادو اک توان ندی

گیری گری بر ج تتااگر بتته تتتاریر تنمیم  [23و  44]نوهولانتته

بینیم ره م رلات اقرصادی دل های نوهولی توجه رنیمت منفلامیا

ابردا برای موف یا دل لقابا قی رنت برای تی و بخشید  به لوند 

هاان هم برای ولندت امبره مشتتتوقهنوهولی فشتتتالهتاان والد من 

برای فرال اک ت ملرفن موفو میصتتتولات جداد و خدمات به باکالها

رنند  م رلات اجر اعن تاریرات ااجاد من فشتتتال لقابرن شتتتداد

های نوهولی دل لاستترای حااطا اک گیری فلامیاشتتداد بر ج ا

طول ومن به ؛دستتا و ستت ما و امنیا شتت روندا  دال  مییط کا

د  م رلات ن ادی گذالتاریر من نیزخا  بر مشرراا  و نیروی رال 

رنند های نوهولی ااجاد منبرای فلامیاتری های قویترفا مشوق

تر لا تشواو و دل مولد تل دات میصولت تومید رالا و خدمات امن

ها ی ن اک طراو استراندالدساکیت توسله فناولی مرنند  خودتنمن

و میصتتولات لا ستتاکگال و مک   با مشتتخصتتات تلیین شتتدو دل  

گذالی و بخشد  ابلاد مخرلف چالچوب قاناسراندالدها لا الت ا من

های نوهولی ره دل مباحث نمری دل مولد التباط میا  و فلتامیا 

بر میچیدگن لوابط مر اب  تارید  تم رلات و نوهولی مترا استتتا

    [38]دالد

متامله  مو تتو  (2324 27براستتاس دادگاو اومیول و ه کالا 

و دانش  هابرای دلک مستتیری ره اادوفناولی ی انر ال هامکانیزم

 اا رالبردهای مشتتخ  ی داار وهاانر ال هن ا به بخش اک ابردا تا

بته طیف وستتتیلن اک عوام  مخرلف اک ج له خود   ترنتد طن من

فنتاولیت برنتامته تی یو و توستتتلتهت متاهیا باکاارا  گیرندو و      

موجود بستتتران  28گریتنمیمی ن ادی و هاه چنین چالچوب

 برای اتتتتلن باکاارا  عنوا لا به هات دوما23مونراوو  [33]دالد

 رنبااستت ره دلنمرگرفره اقرصتتاد دل لقابرن مزاا هولد  بدستتا

   [23]رنند نوهولی فراهم تشتتتواو برای گری لاچالچوب تنمیم

م رلات  یمدل قامب تنم دوما مداخله تدهدمننشتتتا   هااافره

 دل یگذالاهستترما ستتویبهها لا تواند شتتررامن ی اجبالیفناول

     [23]انه هدااا رندهولفننوهولی 

دهد و گری لا الائه من( داتدگاو فناولی تنمیم 2331 33واانر

لا م ال اا انه تواند تغییرات فناولگری منتنمیمدالد ره بیتا  من 

نتته ف ط -اگر فنتتاولی دل ما وم گستتترردو ه    تیراتتک رنتتد

هات بلکه هر دسرااو اا سیسر ن افزال اا تج یزات اا تراشته ستخا 

لک د -برای تغییر تابع تومید اهها به خروجنبرای تبتدا  ولودی 

 دل ح ی ا گری خود اتک فناولی استتتا  هناتاو تنمیم  تشتتتود

ها برای تغییر توابع تومید استتا ای اک تکنیکگری مج وعهتنمیم

تر و اا بیشتترر تومید لا رم ها مانند همودگن(تا بلضتتن اک خروجن

 تلراف حک رانن( مولاولی نمالت بر ات فنلا گریتنمیم او رننتد  

  [37]ن اادمن

های شتتررا رال و شتتیوو رستتب (2341 34ناوستتانگ متامله

 ن ش ورند و دلباللا برلستتتن من IOت 32ام للنناتا و گاک بین 

IOCدلحال توستتتله رشتتتولهای دل داخ  توا  هها دل توستتتل 

   [34]الائه من دهد 4 ش الو لا به شرا شک   چالچوب میشن ادی

 
 های توان داخلها برای پاسخگویی به سياستiocو كار  شيوه كسب: 1شكل 
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هاان برای ااجاد ها شتتام  فلامیاIOC ورال شتتیوو رستتب 

ااجاد  و فنن رال نیروی هظرفیا و م الت دل تتنلا ناات توسل 

های غیرنارن استتا ره ه ان اان موالد گذالی دل بخشستترمااه

 شود لشد اقرصادی من ال و دلهمد وموجب افزااش اشرغ

 یانر ال فناول یهاچامش  یدل تیل [33]و ه کالا  کادون ن

  امانند عدم ت ا انهاچامش را اا یتجال بزلگ یدل قرالدادها

 تیفناول یتر توان ندویبه اررساب ستوا ع  نراناا یهاشتررا 

 یهاشتتتررا  اعدم ت ا نتیقوان ایو شتتتااف نکپالچااف دا  

بردال ب رو ایو ماه ناسیس  ات به دلابلندمد یبه ه کال نخالج

اند ره ن ودو یریگجهینرشتتناستتاان و  را ؛اا ندومر یهاستتاکما 

مو و   کا یانر ال فناول یهادل مروژوی برلستن شدو  هاچامش

باشند   کسا ا هاکما  و هاره دل ه ه مکا  سرندیج ا  ش ول ن

 هر نلرو تن نفرهنا تناستتیست  تناجر اع تیاقرصتاد  یبستررها 

 لو نادالند  اک ا یدیرل نن شتت هاچامش ناا نییدل تل یرشتتول

دل  رندگا یگ میو تصتت  استتراذالا یستت دهند رهمیشتتن اد من

  لا مبذول رنند ندقا راف رشولها رااسراادو اک تجالب سا

 های مشوق انتقا  فناوریسياست -8-0

( دل متاملات خود با برش رد  منت 2338 و ه کالا 33لالانجا

ف رسا  تاقرصادی اهداف مداخله دوما لا اک منمر هر اکتئولی 

های اقرصتتتادی به فراخول اند تئولیاذعا  داشتتتره اند  هن ارردو

های گذالی ن ششتتتا  اک مزوم مداخله دوما و ستتتیاستتتادلک

اند ره عبالتنداک: گذال( قائ  شدومرااوتن لا برای دوما ستیاستا  

لاز برای دو و برنامهرننرنندوت ه اهنگارربخشت مشتوقت تست ی   

های تتتنلرنت خصتتوتتتنت انباشتتا دانشت خوشتته ترغیب بخش

    [1]ساکی و انرخاب برندشبکه

 یهااستتایستت (2347براستتاس متامله رواستتکن و ه کالا  

شتتش دستتره   دل دل ستتراستتر رشتتولها  یمربوط به انر ال فناول

 (2؛ 31جذب ایظرف یهاااستتتیستتت (4شتتتوند: من یبندطب ه

 ترواتاقدامات  (3؛ 35یملنو ایاقتدامتات مربوط بته ح وق مامک   

های الکاابنها و اامیدود (1؛ 33نخالج میمسر  یگذالهاسترما 

FDI37یهتتامشتتتتوق (3و  38متت تترلات عتت تتلتتکتتردی   (5؛ 

    [21]33یگذالهاسرما

هولی با هدف ج ع یا( متامله2348و ه کالا   13رتانیناام 

 laranja 

Absorptive capacity policies 

Measures related to intellectual property rights (IPR) 

FDI promotion measures 

FDI restrictions and FDI screening 

Performance requirements 

Investment incentives 

 Cunningham

داتتدگتتاو می  تتا  مخرلف دل ستتتتوا ر  ت میتتانن و خرد دل 

ن ا بیا  ه  امراکتای شتتت امن( دل مولد انر ال فناولی انجام دادند 

 ر  ت مروستتط و خردهاان با ادغام ستته لااه دالند ره دادگاومن

 یانر ال فناول باکخولو  بیترربا تواند نمت 5 ش الو متابو جدول

و  یتر اقرصتتادعیوستت هاینهیکمت ستتتح ر   تا خرد دل ستته

 [   41]دهدشک  لا  ناجر اع

ورد انتقا  يانی و خرد در مهای سطوح كلان، م: دیدگاه 5جدو  

 [10فناوری]

 توضيحات سطح

 ستح

 ر  

ت اارامخرلف مانند اقرصادت مد یاک لشتره ها  نلیوست  فیاک ط

 نناو رالهفر کااستترراتن اارات مدنع وم استتایت ستتینوهول

دل مولد  یریمرغ یچشتتتم انتتداکهتتارتته  ردیگ ننشتتتتیت م

دل  یانر ال فناول نو ارربخش نابات الکیریگهات انداکوستم یمکان

 رردو اسا جاداا   ستح ر

انر ال  نهیدل کم ناک ستتوالات استتاستت  نح  برخ یبرا می  ا 

 ال دل انر ریدلگ یفرد ارا اباک اب دل التباط و ه چنین یفناول

 را او توسلهت مد ویمانند دانشت ندا ت مرخصصا  تی   یفناول

  اندلا انجام دادو انهات   رویگذالا  و غاسایس ت14عام 

( نلس  ریو غ نها لست  زمیبر مکان نی   ه چنر یهادگاواد

 اندمر ررز شدو یانر ال فناول یهاو لو 

اک انر ال  ااح ا یره برا ناستتتریستتت یابزالها نبر ارربخشتتت

 نخات یهادل بخش اا یامنت ه اا نمورر دل ستح مل یفناول

 اک تنلا مر ررز شدو اسا

12Dole -h Bayقانو  توجه خاتن بر اان ستحمتاملات برخن 

مریدو لا دل شک   الاتاا نیقوان ناا ریه تیرداشتره اند ر  1980

 ناباها به تتتنلا الکاک دانشتتااو یانر ال فناول ااو هدا نده

 رردو اسا

 ن؛طول تجرببه ت13اسایبر ست  نمبرنای و نهیمتاملات کم راستا 

های مییطمریدو و  الاتادل ا ناسریست  یهاطرا راستا  ریتیر

 اندرردو نلا برلس انالوما یهامانند رشول اراد

ستح 

 مروسط

 دفاتر انر الداشره اند مانند اک ن ادها  اابر ح ا اینوات ررز و

شدو  یانوادل دو ستتح مروستط و خرد ت ررز و  ره  11یفناول

 اسا 

 موخراا هدانشو  13هتا ت شتتترتاب دهنتدو  15انکوبتاتولهتا  ن ش 

  ا  می نیب دل حال لشتتتد دل ایمنت ه قتب به اننرتالهفر 

 شدو اسا  اتبد

ت 17نعل  یهادل مالک  اتیلو به لشتتد تی   مج وعه نوظ ول

اتخاذ  یانر ال فناول خصتتو  لا دل نچند ستتتی یهادگاواد

 اندرردو

 یهادگاواد

 خرد

های نهیکمی دل انر ال فناول متتاملات بر خرد  یهتا دگتاو ات د

دل حال ی مو تتتو  الشتتترهمیا   یهادگاوات د مخرلان رته 

CEOs 

Bayh–Dole Act 1980 

policy and context orientated studies 

Technology transfer offices 

incubators 

accelerators

science parks 



 ... يمشوق انتقال فناور يگرمیچارچوب تنظ
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ت یدفاتر انر ال فناول مانند: ؛اندشدو مر ررز تبرندمن(بکال لشد

 یهااوتتات 18و توستتتله ویتی  یهتا یه کتال  یابلتاد ن تاد  

 یموانع ه کالت کما   یتخصتتتت التباطاتت هازویانانت فرهنا

 ندانشااه

 یبر دلک ب رر انر ال فناول یاندوادهه گذشتره ت ررز فزا  نط

ال انر  ندادل فرا ریگدل ارا اتتک بتاک  تتک  اتیت تجرب وااک طر

نت دانشتتتااه نا ارالهفر :وجود داشتتتره استتتا مانند یفناول

ت 53ایمااهمی  ا  ت 13ستترشتتناس دانشتت ندا  ت دانشتت ندا 

 نلیتک   تیتیص ا او دانشجو یفناول نا ارالهفر

های دادگاو

 ادغامن

ستتاکماننت به های بینها ع وو بر ه کالیدل بیشتترر اان مدل

دهن نمام نوهولی بخشتتن تارید دل شتتک  تاریر باکاارا  خرد

 یهاسرمیاروست 54سه گانه و چ الگانه چیمالمشدو اسا مانند 

 ندل بخش دومر ننارالهفرت هاخوشهنت نارالهفر
 

 یمشتتوق انر ال فناول ن یتنم یهااستتایستتدل اان م امه 

هول و ب( امزام هایو دسرولامل   م رلاتت نیقوان هیشام  امف(رل

بخش هول دوما دل رامزامیغهای ابزالها و مکانیسم اتهسیاساراسا

بر  میمسر  ریتار یشتود ره دالا منو گاک  بالادسترن تتنلا ناا  

های گیرندو توان نتدی فنتاولانه دل ستتتاکما    ءو الت تا  یریادگات 

  شودمن فناولی
 

 شناسیروش  -3

 پژوهشروش  -3-1

لقابا دل "برستتتن م ومه میولی  با هدفحتا تتتر  منوهش 

چالچوب "به شتتتناستتتاان ابلاد و میولهای  "فناولیرالگیری هب

های بالادسترن تنلا  گری مشتوق انر ال فناولی دل مروژو تنمیم

ت نو  لو  بنیادیگیری ره اک جنبه ج ا مرداخره استتتا "ناا

لو  تی یو توتتتتیان براستتتاس نمراه دادو بنیاد گرندد  ریانت

 سوالاتن براک انجا ره دل تی ی ات دادو بنیادت بر   استا ( 52تئولی

الات اتتتتلن اان منوهش ستتتو گردد؛مااه چه و چاونه تارید من

دل ستتح ر  ت تتتنلات   هاستیاستتا ردام عبالتند اک:  چیسترن( 

بنااو بر اادگیری و انر ال فناولی و الت ا ستح توان ندی فناولانه 

تنلا ناا اارا  مورر بودو اسا  ساک و رال دل بخش بالادسترن  

رلات دل الت تا ستتتتح توان نتدی فنتاولانه    تتاریر اان قوانین و م  

ال اان منوهشت دل ؤبرای ماستخاوان به س بودو استا    "چاونه"

دل مو وعات های میشین ابردا متاملات اررشتافن و مرول منوهش 

هتای فناولانه و  انر تال فنتاولیت اتادگیری فنتاولانتهت توان نتدی      

    گری دل متاملات مخرلف برلسن شدندتنمیم

institutional dimensions of R&D collaborations 

star scientists 

principal investigators 

the triple and quadruple helix 

ره استتا یو دل حوکو بالادستترن تتتنلا ناا اان تی  دامنه

بردالی با انوا  باکاارا  های اررشتتاف و ب روشتتام  انوا  فناولی

ت می انکالت ستتتاکندو 53های اررشتتتاف و تومیدحار یرنت شتتتررا

تج یزات و     تتولت گرفا  دامنه کمانن شام  قوانین و م رلات  

های توسله فناولی اان ش سن و ه زما  با برنامه 33 بلد اک دهه

 فره شدو اسا رتنلا دلنمرگ

هات ؛ نمراه دادو(4337 51براستتاس دادگاو گلیزل و اشتترراوس

های علوم اجر اعن براستتاس گردهولی رشتتف تئولی دل منوهش

ای اک شتناخا اک مو و   ها برای لستید  به مرحله مند دادونمام

ا ره براساس ای لساکد نمراهمولد متامله استا ره ما لا قادل من 

  [47]های موجود م ااسه رنیماام با نمراههای واقلن ساخرهدادو

های خاتتتتن استتتراادو اان لو  برای تی یو دلبتالو موقلیتا  

شتتتود رته بتا فراانتد لوی داد  اک امر و موجبات و هرال ه     من

نمیر ف م اک ع   اا طرا ه اک ع   ره دل اان  ؛رال دالدستتترو

گری مشتتوق انر ال فناولی منمول ف م چالچوب تنمیممنوهش به

ای برای ره نیاک به نمراهاستراادو شتدو اسا  ه چنین دلتولتن  

ای مرص  و واقلن به بسرری خا ( اانجا و ارنو  داشترن نمراه 

منوهش حا ر ت    شتود ره دل باشتد اک اان لو  استراادو من  

گری مشتتتوق های انر ال گرداد تا ج ا احصتتتا چالچوب تنمیم

فناولی دل بخش بالادسترن تتنلا ناا اارا  مولد اسراادو قرال   

  گیرد

گیری نمری استتتا رته براستتتاس ه    دل اان تی یو ن ونته 

چالچوب ن ونه به جای اانکه ملرف همالی باشدت هدف ند تلراف 

له تی یو( و مستتتئمو تتتو  و های اط   لستتتا  حستتتب گروو

ها نمری راتااتا لاکم برای ستتتتح انرزا  نمری( استتتا  ن ونه  

 تتتولتتتتولت رام  اک میش تلیین شتتدو نبودند و انرخاب به به

اشبا   ها تالوی دل فرااند گردهولی و تیلی  دادوتدلاجن با میش

گیری هدف ند نمری انجام گرفا  دل اان تی یو اک دو نو  ن ونه

اسا ره ت   گرداد تا خبرگا  و سترهمد استراادو شدو  ای طب ه

گذالا  ن ااندو ستح ر  (؛ مدارا  دل هر بخش شتام  سیاسا 

بخش بالادسترن تتنلا ناا ن ااندو ستح تنلا( و اسرادا  و   

با دلنمرگرفرن امکا   متدارا  ستتتتح بناتاو( انرختاب شتتتونتد     

های ع یو و نی ه نار مصتتتاحبه 41با  به خبرگا تدستتتررستتتن 

ات مشخص  اشبا  نمری تولت گرفا تا لسید  بهستاخرال اافره  

 الائه شدو اسا  3 ش الو های متاملاتن دل جدولن ونه

 Grounded theory methodology(GTM) 

 Exploration & Production (E&P) 

 Glazer & Strauss



 
 و دیگران سیده مریم محمدي
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عنوا  شوندگا  ج ا انرخاب بههای مشتررک مصاحبه وانگن

دلخصو  بخش بالادسرن تنلا تخصصن  دانشخبروت داشترن  

؛ نو ستتتاب ه رال مدارار ناتا بودو ره برای مدارا ت بیث تجربه 

گذالی دل و برای گذالا ت داشترن ستاب ه ستیاسا   برای ستیاستا  

تید و افراد دانشتااهنت ستاب ه منوهشن دل  اان حوکو مدنمر   استا 

 قرال گرفره اسا 
 )از طریق مصاحبه(ها: مشخصات نمونه6جدو  

 شناسه حوزه تخصصی ردیف شناسه حوزه تخصصی ردیف

4 
های مدار مروژو

 بالادسرن

In-m-

01 
8 

ذال و مدار سیاسرا

 بالادسرن

In-p-

01 

2 
های مدار مروژو
 بالادسرن

In-m-

 سیاسراذال بالادسرن 9 02
In-p-
02 

3 
های مدار مروژو
 بالادسرن

In-m-
03 10 

سیاسراذال و مدار 

 بالادسرن

In-p-
03 

1 
های مدار مروژو
 بالادسرن

In-m-

04 11 
اسراد و مدار تی یو و 

 توسله

In-f-

01 

5 
های مدار مروژو

 الادسرنب
In-m-

05 12 
اسراد و می و ح وق 

 مامکیا فکری

In-f-

02 

3 
های مدار مروژو
 بالادسرن

In-m-

 اسراد و می و بالادسرن 13 06
In-f-

03 

7 
های مدار مروژو
 بالادسرن

In-m-
07 

14 
-اسراد و می و تنمیم

 گری

In-f-
04 

هات اک لواکرد مدادال شوندو اسراادو ج ا تجزاه و تیلی  دادو

ه اتتتتلن داشتتترن ع وت خ قیا و غاد  دل اان لواکرد دغدگرد

های اررشافن خ ق اک طراو م ااسه هکادی ع   و داشرن موااان

هاستا  دل اان لواکرد نیاک بیشرر به ن   قول مسر یم  مدوام دادو

رنندگا  و تاستتیر هن ا و ملنابخشتتن به هن ا مدنمر  اک مشتتالرا

  اسا

ادبیات نمری م ااستتته و  ستتتاکی باها م  اک میادومصتتتاحبه

ها میایری تتبیو دادو شتد و فرااند لفا و برگشرن مسر ر دادو 

شتتتد  مستتترندات رانواهت شتتتام  مرن قوانین و م رلات مرتبطت  

هولی و های مرتبط نیز ج عمشتتتخ  شتتتد و م الات و گزال 

های بدستتتا همدو اک مولدبرلستتتن دقیو قرال گرفا  ت امن دادو

مرن ردگذالی گرداد  های خبرگا  ادبیتات نمری و مصتتتاحبته  

الات ولستتید  لواان ستت  شتتوندگا مصتتاحبه دایها به تامصتتاحبه

تن اک خبرگا  دانشااهن و تنلا مولد برلسن  2مصاحبه توسط 

و تااید قرال گرفا و ماااان نرااتت اک طراو فرااند لفا و برگشرن 

 ردهای بدسا همدو دل هر مرحله مولد تااید خبرگا  قرال گرفا   

دل متنوهتش رتیان منمول اک اعربتتالت ماتتاهی ن ه چو     

راات مذاری نمذاری و حرن باکتابمذاریت باولمذاریت تصداودفا 

تی یو تتتتولت گرفره استتتا ره اگر فرد دااری اان منوهش لا 

لستتتیتد رتته دل منوهش حتتا تتتر  داد بتته نرتااجن من انجتام من 

maxqda 

 های ماااان منوهش ریانتشتتدو استا  اکن اک شتتاخ  استرخرا  

الکاابن دو اا چند ستند اک حیث الجا  به شتاخصتتن خا  اسا    

اک چنین قابلیرن برخولدال استتتا   "55ایدیریومک "افزال نرم

 یاهمصاحبه یهاگروو ا یمبرای الکاابن ماااان مرحله فراترریب 

شتتدو با اکداار اک نمر ردهای استترخرا  و خبرگا  ا ادانشتتجو

( بودو ره بیش 32123اما  م ااسه گرداد ره خروجن ه   راب ر

قبول بدسا همد  اان م دال به ملنای ماااان منوهش م دال قاب  اک

 اسا 

 41شتتتدو اک دل منوهش حا تتترت ابردا ت ام عوام  استتترخرا 

 شود  سپ عنوا  رد دلنمرگرفره منذالی شدوت بهمصاحبه ردگ

ها دل اک ما وم مشابه با دلنمرگرفرن ما وم هر اک اک ردهات ه 

بخش  513هات ان فاا دلمج و ت اک میا  ا  گردندبندی منرهدستت

 گرداد  ردگذالی

شود ره ردگذالی میولی: ردگذالی میولی کمانن انجام من

متامله هر بخش اک مرن اک مالاگراف ردی لا به ه   منوهشتتار با

توا  بیش اک اک رد لا به دهتد  دل اان مرحله من تخصتتتی  من

مرحلته بلتتدی دل   تخصتتتی  داد  بخشتتتن اک مرن اتا متتالاگراف 

افزال مک  ریودا بتته لو  تیلیتت  میروایت رتتدگتتذالی بتتا نرم

دهتتا لا توانیم رت دل اان مرحلتته من رتدگتتذالی انرختتابن استتتات 

 ادغام ن اایم  و بندیدسره

 مد  پژوهش -3-8

ت (2323  گری نوهولی مک انراالد و ه کالادل گزال  تنمیم

 خ ته گرداد      7لو ش ا متابو جدولم رلات به دو گروو رلن 

 [82]بندی انواع مقررات: طبقه7 جدو 

مقررات 

 اقتصادی

ستو اسراادو اک قدلت و م رلات  د تراسات م رلات ولود به باکالت  

ادغام و اررسابت م رلات قی ات م رلات ر ن و م رلات انیصالات 

  های دومرنطبیلن و شررا

مقررات 

 اجتماعی

مستتئومیات م رلات باکالرالت قانو  ولشتتکستترانت م رلات    قانو 

 مامکیا فکریت م رلات ریایا میصتول و اا ننت م رلات کاسا 

مییتنت م رلات ب داشتتتا و اا نن رالگرا ت م رلات حااظا اک 

  ها و م رلات امنیا اط عاتدادو

با توجه به تاکیک قوانین به دو ستتتتح قوانین اقرصتتتادی و 

 های مؤرر دل هر ستتتحک خبرگا ت ستتیاستتا با ر  و اجر اعن

ناا اارا  شناساان و احصا  تتنلا  دل بخش بالادسترن  تنمی ن

 گرداد   

بتا توجته به اانکهت انر ال فناولیت حررا دل مستتتیر تکاملن   

ستتتتوا توان ندی  ءمدل الت استتتات ا فناولانه مراح  توان ندی

وب ( مبنای ارر چالچ4334فناولانه الائه شتتدو توستتط ن ن کادو  
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گری دل ب بود اتادگیری و الت تا توان نتدی فناولانه دلنمر    تنمیم

هاان با خبرگا  بخش بالادستتترن ناا گرفرته شتتتد  مصتتتاحبه 

های شناساان شدو دل سه ستح سیاسا رال تاریردلخصو  ساکو

ستتتح توان ندی فناولانه تا مرحله  ءو بنااو بر الت ا ملنت تتتنلا

 اشبا  نمری تولت گرفا

 

 
 مد  پژوهش:  1شكل 

 

  هاتحليل داده -0
ایت مااهیم دل دل بخش متتاملات نمری و تی ی ات ررابخانه 

  مولد برلسن قرال گرفا 8ش الو  متابو جدولمنابع تی ی اتن 
 : خلاصه نقشه پژوهش در ادبيات نظری2جدو  

 تحقيقات موضوع رل ات رلیدی

 انر ال فناولی

انر ال فناولی و اادگیری 

 فناولانه

 21ت 23ت 24ت 23ت 43ت 43]

 [23و 

 [31و  32ت 42ت 8ت 3ت 1] توان ندی فناولانه

 تنمیم گری
 [33و  48ت 45ت 5] ابلاد و تلالاف تنمیم گری

 [35و  25ت 22ت 44] گری بر نوهولیتاریر تنمیم

های سیاسا

 انر ال فناولی

های مشوق انر ال سیاسا

 فناولی
 [22و  41ت 1]

 مدل تی یو
 [8] ی فناولانهستوا توان ند

 [28] چالچوب تنمیم گری

 

 دل هر ستتتتح های مصتتتاحبهن   قول به برخن اک دل ادامته 

تتتولت رد انرخابن و بهستتپ  بندی و عنوا  ردهای باک ج عبه

 3 شتت الو بندی شتتد ره نراات ه  دل جدولمری طب همااهیم ن

 الائه گردادو اسا 

 سطح كلان : ملی
 یها/ نکات رلیدی و خ تتته شتتدو ردها خن اک ن   قولبر 

 باک( قانو  مناقصات

و ااجاد کمینه  ملامله یبرا ایهات لوعنوا  اان قتانو  دل اارا  بته  

 عداما دل لقابا بودو اسا 

ساکی منگرا  داخلن و تاریر ه  بر بون ته قوت: الجییا مناقصه

   ؛دانش

توا  داخ  دل شتترااط ن ته  تتلف: نالستتاان قانو  دل ح ااا اک 

   ؛گرا  داخلن و خالجنلقابا خصوتا مامن( بین مناقصه

میش فرض ت یته قتانو  و تتالاخچته اجراان ه ت ع دتا دل خراد     

  اسارالا و تج یزات و توان ندی ستح اررساب و خراد 
 ی/ نکات رلیدی و خ تتته شتتدو ردها هابرخن اک ن   قول 

 ا یبندانش یهااک شررا ااقانو  ح اباک( 

 سااک کا نیسنا عابوم تنلا ناا و تنا سااکن ته  تلف:  

بزلگ  یاجهیروچکت نر یهایبا فناولره  ساین نهمبوم استرالت 

ت برای مرال ملافیا مامیاتن اک ستتتالت دل مرحله بدستتتا هولد

 های اان تنلا مورر و مشوق نیسا ابرداان چرخه ع ر شررا

ن( حجم سرمااه های سنایدل بخش بالادسرن تنلا ناا بخش

بنیا  دل اان های دانشها بالا استا ره استراادو اک شررا  گذالی

 باشد منبخش به ندلت امکا  مذار 

ها  به میاظ بنیا نکرته مربا: امکا  استتتراادو اک ظرفیا دانش 

های دل فناولی 1ماهیا چابکن بالا هن ا( دل توسله تنلرن نس  

 را ماانینگ  نرم افزالی مشریبا ( هو  مصنوعن و دا

توانند دانش با ع و مندالندت اما  یها توا  میدودررااان شتتت

 .رنند جادالا ا انبالا

 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک( برخن اک ن   قول
 قانو  حداررر اسراادو اک توا  داخ 

نوهولی نداشتتره استتا  دل   اک بلد تشتتوا ن تاریر کاادی دلحوکو

 نبانیمشر

 نواولانه

   نانتباق

 یب رو بردال 

 ناررساب

 سطح ملی                    سطح صنعت                  سطح بنگاه                   

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 هایياستقوانين و س
 

   11ات   نرل یهااسایس یاجرا
و  ناقرصتتتاد م اومر یهااستتتایستتت
  یفناول وسایم

 مناقصات یبرگزال
 یگذالهااک ستترما ااو ح ا واتشتتو
 نخالج

و  یدیاستتتراتادو اکتوا  توم  حتداررر 
  نخدمات
 ا یبندانش یها اک شررا ااح ا
 نخباا  ادیبن قانو 

 روی+ ر  ابه ملاهدو مال مبوسرن
و  نتتتتنلر یهاراعاتت طراربا اخر

 یع ئم تجال

 ناا و ات حات مربوطه قانو 

 vendor listحضتتول دل یهاشتتاخ 
 وکالت ناا

ناا به  یدلامدها  یدلتتتتد تخصتتت 3
   توسله ششمودل قان زیمناطو ناا خ

دل دهه  نتوستله منابع انستان   یهابرنامه
83 

 اارااستتتر  ک و مد یهااستتتایستتت
 دل ناا نکازیف یهااندالا

 یهاشتتررا طانامه احراک شتترا وویشتت
E&P  4331دل سال 

 یستتتتاخرتتال و اماو تنع وم طاشتتترا
 3ناا و گاک دل  نبالادستتتر یقرالدادها
 IPCم اب  و  عینس  ب

وکالت ناا ینامه منوهش و فناول نمام

  هتتا/قرالداد بتتا دانشتتتاتتاو

 نبالادسر رویسیان

 یو فنتتاول ینوهول متتالک

 تنلا ناا

 ناا تندوق

 یهاااو اومو نخباا  جذب

 دل اسرخدام ندانشااه

 ناتل زیتج  43 مناقصه

ساخا اول مصوب  م رلات

 4338سال 

ابزالهای 
 سیاسرن

 

 توانمندی فناورانه
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ها به خلو ه ت ر ک و تصت یم شررا  وجود فناولیتتوت عدم  

 رند مورری ن ن
تر به میصول و ح  مشک  مجراا  قانو ت برای دستررسن سراع 

باکدالندگن قانو ( دل خراد و والدات اک خال  با وجود فناولی دل 
 رند منساخا داخ  لا اجرا  %23رشول( ف ط میدوداا حداق  
ای مربا نوا  نکرهعبه "جرم اناالی"اتتتت ا اخیر اان قانو  دل

مولد تتاریتد قرال گرفرته رته نراات ملاابت مزااا و نواق ( ه  دل     
 گردد منبلندمدت مشخ  

 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 
 نتیمی سااک نیقوان

رالبرد اان قوانین دل ستتتتح بین ام ل ت با اعتای جوااز مشتتتوق 
باشد ره اک بلد مشوق دل منلها های ماک به رشتو توستله فناولی 

ولی و اک بلد تنبیه باکدالندگن( دل ستتتتح هستتتتح توان ندی نو
شتتود  مذا اک موررتران قوانین منبردالی استتراادو توان ندی ب رو

 ناتیاعربال مام مانند قانو  استتاام للن ج ا توستله فناولانه  بین
15Q  دل امراکا 2324ات حیه ) 

 و یمانند ر بود منابع انرژ یترنائ  بیرانمستتتدل اارا  با وجود 
  و     ؛ مو تو  حااظا اک مییط کاسا  و مصترف  دیعدم توا  توم

امکا  استتتراادو و  نبودو و دل رشتتتولها بالا اات بتا اومو اک موالد 
های اان قانو   به دلستترن( وجود نداشتتره ی اک ظرفیالبرداب رو
 اسا 

انزوا و راستتترن دل  گراانتکمینه ستتتیاستتتن  لوابط ج اننت دلو 
ام للن( و اجر تاعن  باکدالندو نبود  جراام  مجراتا  ستتتتح بین 

های لاات دول کد  قانو ( دل رشتتول عدم اجرای قانو  و وجود لاو
 مانع اسراادو تییح اک اان قانو  شدو اسا 

مرل د  نتام لل نیو مجامع ب ملاهداتدمی  عدم حضول داام دل به
  باشیمن ن م  هن او اجرای را یساک ادویبه م

 سطح ميانی: صنعت 

 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 
 AVLتنلا ناا  ر امولدمذ سایدسرولامل   وندولم

AVL رند ره بواستتته ه  ظرفیا تومید داخلن لا مشتتخ  من
 گیرد   وجود ساکندو داخلن و الکاابن ستح ریان ه  تولت من

باشد ره دل تولت منفرااند ولود به تتنلا   هایاکن اک ستنجه 
 شود   منهای مناسبن گردهولی تداوم ه  دادو

های جداد اان دستترولامل   بر موالدی مانند توستتله  شتتاخ 
های مدارارن و ریایرن و      ت ررز داشتتره ره امکا  ستتیستترم 

ها به ست ا توان ندستاکی بالاتر لا فراهم ساخره   هدااا شتررا 
 اسا  

بر ع وو AVL شتررا دل میسا  133ستته ستاماندهن حدود  واهب
ها برد تبلیغاتن ااجاد شدو هات برای شرراگری کارستاخا تنمیم

 شوند منلوکلسانن خود تشواو ره ج ا ماند  دل میسا دل به

اان ن ادستتاکی ستتادوت دل ع   اررات بستتیال بزلگن ااجاد رردو و 
های وی شتتتررامانع خرادهای خالجن و هدااا خرادها به ستت 

تران ح ااا اک توا  داخ  با داخلن گردادو ره دل ح ی ا بزلگ
های ره با الکاابناسا ستاال  میصتول به اک شتررا داخلن    

ریان و لقااب ااجاد شتدو بین اعضا امکا  لشد و توسله فناولی  
 گردد منها نیز فراهم اان شررا
وان ندی ها بیشتترر به ستت ا الت ا ت نامه موجود شتتررادل هاین

هتتای نرم متتاننتتد رنررل ریان( تشتتتواو تج یزات واتتا فنتتاولی
ها با امریاکات شتتتونتد و به دمی  تاریرگذالی انوا  شتتتاخ  من

ر رر به سوی اررساب دانش ستوا بالاتر فناولی مانند  تمخرلف(
 طراحن و م ندسن هدااا شوند   

ام للنت های بینماتیر و وکالت س ا یوالدات اک ستو  اامیدود
تتتنلا  AVLو  ردیتا حوکو ستتاخا داخ  شتتک  بار ک رردو 

 سانه ننارانی لا دل اان لاسترا داشره اسا  تن ا  ن ش موررناا 
با به تر نستتنایما ایایردمی  برداشتتره شتتود به  ماره اگر تیر

شوند  مذا  اک تینه لقابا خال خولدو و  ربه  نخالج یهان ونه
 ن ااد منها  رولی ت واا توا  شررا

 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 
 83دهه  نبرنامه منابع انسان

هاان ج ا ت واا التباط تتتتنلا و دانشتتتااو بود دالای برنامه
ااجاد لشتتره -2 ؛هاتج یز مواکم هکمااشتتااهن دانشتتااو-4شتتام : 

الائه اط عات فنن واقلن میادان -3 ؛م ندسن ناا دانشااو ت را 
 دستترولامل   جذب-1 ؛ ی ات دانشتتااهن با نام مستترلال( به تی

   "دل تنلا ناا نام راک"
 دلاا  عدم موف یا دستترولامل   جذب م راکان عبالت بودند اک:

  3؛ هن ا نو رالشکن را امد دامخاماا شتد   2 ؛اارامد رییتغ  4
افراد منرخب دل اان   1 ؛رالرنا لقابا ناستتامم ااجاد شتتدو بین  

 لا با شرااط خود دنسرنانرو هیجانن اک نمر هو  دسرولامل   ره
 تغییر منتبو رنند( 

ها و دستتترولامل   دل کما  خود(ت علیرغم ابرکال ع   اان برنامه
و  وشتتتدن ستتتاکمتا   نچتابک  یتنوهول نرتاات اجرای ه  منجر بته  

 درن جاداا نتیوم ندنسراونر
 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 

 وکالت ناا یمنوهش و فناولنامهنمام

طول رام  هبودو و ب 4333 نامه دل ستتتالتصتتتواتب و اب غ نمام 
  نیسااجراان نشدو و هنوک نراات ه  قاب  مشاهد 

های ن تد: مبیتث توستتتلته فناولی دل م ندستتتن دل شتتتررا    
نامه دل بتن تنلا ناا گیرد و نماممنبیرونن تتنلا( تتولت   
ستتتتا رتته دل ا ن   بتته اان دمیتت  مستتتیر خود لا دالد  اان

هات ف ط ها؛ بدو  ااجاد التباط جوهری بین بخشستتیاستتراذالی
 اند ابزالها رنال هم قرال گرفره
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حوکو منوهش و هتتای متتامن؛ بتته میتتاظ حجم بتتالای هزانتته
نبودو و ر رر به ه   اااومو ( دل وکالتخانهشتتتهیمانند ه ی فناول

 زیمرتبط ه  ن هایولامل  اجرای دسرت امربعشتود و ب منب ا دادو 
الک  بودو و دل حاشتتیه مستتاا  ستتیاستتن و اقرصتتادی قرال  رم 
 گیردمن
 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 

 53ناند م یا یهاشررا طانامه احراک شراوویش

موجود دل  نو اجر اع یاقرصتتادهای نواق  و میچیدگن  یبه دم
 تیبر اهداف فناول نمام  ادلا اامورشتتتولت شتتتام  اوشتتترااط 

مانند  انهادستتترولامل  تغییرات نرخ الک و شتتترااط تیرام و      
  اندشکسا خولدو زین E&P  یهاشررا جاداا

اارانن نه مداراا و  E&P هایدل قرالدادهای بزلگ نارنت شررا
  اکن دالندهای نارن نه منابع مامن لاکم لا برای اجرای ماا مروژو

ای به دلاا  هنستتتا ره دل ستتتاخرال دومرن اارا  اعربال بودجهاک 
ها بااسرن با تامین مامن شتود و اان مروژو ن نمروژهای نارن دادو 
گذالی دل ای اارانن امکا  وانایزو( سرمااههه راو باشند و شررا

 اان مبامغ بزلگ لا ندالند 
های های خالجن با میدودااه چنین دل شتتترارا با شتتتررا

دل  نحاتتت  اک اناال ع وم دااک عوا انایتتت با شتترااط شتتالرام
دلالی  های(ت به دمی  حجم بالای سرمااه گذالیحوکو ناا و گاک
 %43چند تتتتد میلیو  دلالی شتتتررا اارانن   احرن مشتتتالر

مانند  شتتود ره تن ا به رالهای جانبنمنستترمااه گذالی(ت باعث 
ا  و     بپرداکد ره اان جتاانت بی تهت مامیاتت ادالو دفرر ت ر  جتابته  
 شود منرت ن ن دانش و فناولیبه اررساب  مو و 
 سطح خرد : بنگاه 
 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک(برخن اک ن   قول 

 ناا یو فناول یمالک نوهول

های بزلگ بخش ماامروژو یبتا انداکو و ستتترمااه متالک نوهولی  
باشد  بااسرن ارر منتناسب و بنتا حدی بن بالادسرن تنلا ناا

های ساکی قویت به مروژوهای بزلگ نارن با مداراا و شبکهمروژو
 تر خردشوند تا ارربخشن مالک افزااش اابدروچک
 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک( برخن اک ن   قول

 روهایسیهات انقرالداد با دانشااو

دها هغاکگر خوبن دل لاسترای التباط تنلا و دانشااوت اان قرالدا 
  ااسهسترند دل حامیکه انر اداتن به فرااندهای اجراان هن ا والد  

گیری اان ن اد به مذاری منوهشتتااوت شتتک  به دمی  عدم انلتاف
عنوا  ها بهره اک ه طولیهدلستتترن بکال گرفره نشتتتدو استتتا  ب

ای کا ااد شدو و تن ا مزاا ه ت تخصی  بودجهای مشک واستته 
واسته ه  فراهم ههاان بگذالیبود ره امکا  سرمااه به منوهشااو

E&P 

هیا ن اد دانشااو دل رشول شتدو اسا  اکن داار اک مشک تت ما 
د و دل اان لی تئولاک متلو داادومرن بودو و مبن متا استتتا رته  

های نارن و مدارارن والد تواند دل ماامروژومنلاستترا به ستتخرن 
  شود
 ی و خ ته شدو  ردها باک( ها / نکات رلیدبرخن اک ن   قول

 نخباا  نمل ادیبن اسایس

اک  نبخشتتت دل استترخدام ندانشتتااه یهااانخباا  و اومو جذب
 نیمیبزلگ ت یهانخباا  دل شتتررا یریرالگهب یها لا برانهاهز

ا تدل ستح خرد  هتلام  منراع شوند ر ناررد تا هر دو طرف اک ا
  رر بودو اساؤمی حدود
 نکات رلیدی و خ تته شدو ردها باک(   هابرخن اک ن   قول /

 ناتل زیتج  43مناقصه 

ها تل د اررستتتاب فناولی و الت اء دل اان قرالدادهتا اک شتتتررتا  
   فناولی دل کما  تیوا  رالا گرفره شدو اسا
هات به دمی  عدم نمالت اما دل جراا  ع لیاتن شتتد  برخن مروژو

 اساتتییح مو و  تغییر رردو و بلضا رال مروقف شدو 

 ها / نکات رلیدی و خ ته شدو  ردها باک( برخن اک ن   قول
  تندوق ناا

های عمیم بخش بالادسرن تنلا ناات با توجه به حجم سترمااه 
های اان حوکو نبودو و رااف موجودی اان تندوق دل انداکو مروژو

 دهد ن نهای دل اان سااز لا انداکی شررالاو

ناات چالچوب قوانینت  بتا مصتتتاحبه خبرگا  حوکو تتتتنلا 

رفره شدو دل بخش بالادسرن گهای بکالها و سیاسادسترولامل   

 تنلا ناا اارا  ج ا الت ا ستوا توان ندی فناولی اان بخش

خ تتتته نراات مولد متامله قرال گرفا   تا مرحله اشتتتبا  نمری

 : اسا 41جدول ش الو  متامله به تولت

ی تیمین قتلات و دل لاستتترا قانو  مناقصتتتاتدل ستتتتح ر  ت   4

مذا با ستتح توان ندی فناولانه اررساب و   تتج یزات شتک  گرفره 

 57قانو  ساخا داخ  بر مورال رانرنا اسا ب رو بردالی منتبو 

و قتتانو   استتتاو ستتتتح انتبتاقن توان نتدی فنتتاولانته مبرنن    

هاان لا توستله فناولی شک  گرفره و مشوق  بنیا  براستاس دانش

 دهد نوهولی الائه من نیز دل ستح توان ندی

 خلاصه سطح تاثير قوانين سطح كلان:  10جدو  

قوانين موثر در 

 سطح كلان

قانون برگزاری 

 مناقصات

حداكثر 

استفاده از توان 

 داخل

قانون حمایت از 

 هایشركت

 بنياندانش

تاریر دل ستوا 

 توان ندی فناولی
 نوهولانه انتباق اررساب

 Local Content



 
 و دیگران سیده مریم محمدي
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های مناسبن مانند شاخ  هایدل ستح تنلات دسرولامل  

AVL  فناولی دل شرااط موجود شناساان  ءمؤررتران مشتوق الت ا

نامه منوهش و فناولی تنلا شتد  دسترولامل   داار مانند نمام  

طول رام  اجراان ناردادو و ناا به تاکگن تصواب شدو و هنوک به

ع دو رالهای  اه یا ه  توسط مدارا  اجراان دلک نشدو اسا 

بردالی بودو استتات مذا رانال تشتتواو ف به ستتتح ب روقبلن ملتو

هتتا هتم حتتدارترتر تتتا لااتته تتوان نتتدی فنتتاولانتته      شتتتررتتا

ها به لواه طراحن و ستاکی( استا و مشتوق شررا   ن رپنانتباق

مند تولت مولدی بودو و نمامم ندستن نبودو و اگر هم باشتد به  

ها دل ب رو بردالی و نیستتا  علا هنستتا ره اومواا اول شتتررا 

 ج یز قتلاتن اسا ره امکا  تیمین خالجن ندالند ت

مانند مالک فناولی و تندوق ناات بااسرن با دل ستتح بنااو  

اروستیسترم نوهولی بخش بالادسترن تتنلا ناا ه سو گردند      

م  رران ن   اان ستحت راسرن مجراا  تابع قانو  شناخره شد 

ا رالگیری ن ادهای واستطت مسومی هستاکی و ب ره با ر ک شتبکه 

 ع دو گیرند ها دل مسیر دلسا لا براجراان شد  برنامه

 گری بخش بالادستی صنعت نفت در سطوح كلان، ميانی و خردها و سياست چارچوب تنظي نتایج بررسی قوانين، دستورالعمل : خلاصه 9جدو  

 سطوح
ها / سياست

 تنظيمگری
 (انتخابیمفاهي  )كد  (محوری واقعه)كد

مقوله: 

سطح 

دتوانمن

ی تحت 

 تاثير

ی
ن : مل

لا
ح ك

سط
 

 قانو  مناقصات

 شاافیا لقابا ها ارر مربا دالدتوان ندی ءبسرر لقابا عادلانه و شااف دل مساب ه الت ا

 امزامات قانونن امزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا توان ندی ارر مربا دالد  اررساب

 هاانسجام برنامه توان ندی فناولانه ارر منان دالد ءالت الوک لسانن قوانین دل عدم ه سوان و به

قانو  ح ااا اک 

های شررا

 بنیا دانش

 هاجراا  ه کالی ها برای ه کالی دل الت ا توان ندی فناولانه ارر مربا دالد ها و مشوقگریتس ی 

 نوهولانه

ل الت ا توان ندی های نوت اط عات( دهات فناولیها دل جذب تاکو والدان نخباا ت دانش بنیا ها و ح ااامشوق

 فناولانه مشوق اسا
 التن رسب و رهتاریر بر فلامیا 

های فنالانه؛ التباطات مر اب  دل الت ا توان ندی فناولانه ارر گذالی تییح نیاکهای فناولانهت دانششناساان و اومواا

 دالد  
 هاانسجام برنامه

 تغییرات شرااط مییتن توان ندی فناولای ارر نامتلوب دالد  ءها برای الت اای سیاسن/ مامن/ قانونن دل انایزوهتغییرات و میدوداا

حداررر اسراادو قانو 

 اک توا  داخ 

 امزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا توان ندی ارر مربا دالد
 امزامات قانونن

 ها برای الت ا توان ندی فناولانه ارر منان دالدن مجوکها( و کمانن دل مشالراقانون یتهای اجبالمیدوداا انتباقن

 شاافیا لقابا عدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا توان ندی فناولانه اسا

 قوانین کاسا مییتن

 التن رسب و رهتاریر بر فلامیا  اسادی فناولانه مشوق های نوت اط عات( دل الت ا توان نها دل جذب تاکو والدان فناولیها و ح ااامشوق

ب رو 

 بردالی

 تغییرات شرااط مییتن توان ندی فناولای ارر نامتلوب دالد   ءها برای الت اهای سیاسن/ مامن/ قانونن دل انایزوتغییرات و میدوداا

 عوام  مورر بر لاسک  ا توان ندی ارر نامتلوب دالدمدت دل اعر اد و اط ینا  ج ا ت   برای التهای بلندناامنن و لاسک

 شاافیا لقابا عدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا توان ندی فناولانه اسا

 

اخررا ت  رباقانو 

و  نتنلر یهاطرا

 یع ئم تجال

 اباشاافیا لق عدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا توان ندی فناولانه اسا

ب رو 

 بردالی

 عوام  مورر بر لاسک های بلند مدت دل اعر اد و اط ینا  ج ا ت   برای الت ا توان ندی ارر نامتلوب دالدناامنن و لاسک

 التن رسب و راتاریر بر فلامیا  اسا توان ندی فناولانه مشوق  ءح ااا ها دل جذب تاکو والدان فناولی های نوت اط عات( دل الت ا

 جراا  ه کالی ها توان ندی فناولی ارر منان دالد ءدادگاو دانش بدو  م الت فناولی( دل الت ا

ت
ت نف

صنع
ی : 

ح ميان
سط

 

دسرولامل   وندول 

 ر امولد مذ سایم

 AVL  تنلا ناا

اولانه دی فنهای فناولانه؛ التباطات مر اب  دل الت ا توان نگذالی تییح نیاکهای فناولانهت دانششناساان و اومواا

 ارر دالد
 هاانسجام برنامه

 انتباقن
 امزامات قانونن توان ندی ارر مربا دالد ءامزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا

 شاافیا لقابا ها ارر مربا دالدتوان ندی ءبسرر لقابا عادلانه و شااف دل مساب ه الت ا

 رال ن رسب وهت تاریر بر فلامیا توان ندی مورر اسا ء ا الت اهای بلندمدت بر انایزو و ت   جح ااا

 هاجراا  ه کالی ها برای ه کالی دل الت ا توان ندی فناولانه ارر مربا دالدها و مشوقگریتس ی 

برنامه منابع انسانن 

 83دهه 

 

 ه سالالیشااسر توان ندی فناولانه ارر منان دالد ءنامناسب دل الت ا ءانرخاب و الت ا

ب رو 

 بردالی

 تغییرات شرااط مییتن ها برای الت ا توان ندی فناولای ارر نامتلوب دالد  های سیاسن/ مامن/ قانونن دل انایزوتغییرات و میدوداا

 شاافیا لقابا عدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا توان ندی فناولانه اسا

 هاجراا  ه کالی توان ندی فناولی ارر منان دالد ءفناولی( دل الت ادادگاو دانش بدو  م الت 

و  شمنوهنامهنمام

 وکالت ناا یفناول

های فنالانه؛ التباطات مر اب  دل الت ا توان ندی فناولانه ارر گذالی تییح نیاکهای فناولانهت دانششناساان و اومواا

 دالد
 هاانسجام برنامه

 انتباقن
 التن رسب و رهتاریر بر فلامیا  اسا توان ندی فناولانه مشوق  ءهای نوت اط عات( دل الت ال جذب تاکو والدان فناولیها دح ااا

 امزامات قانونن توان ندی ارر مربا دالد ءامزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا

 شاافیا لقابا لانه اساعدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا توان ندی فناو

 هاجراا  ه کالی توان ندی فناولانه ارر مربا دالد ءها برای ه کالی دل الت اها و مشوقگریتس ی 



 ... يمشوق انتقال فناور يگرمیچارچوب تنظ
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 طانامه احراک شراوویش

 E&P یهاشررا

 تغییرات شرااط مییتن لد  توان ندی فناولای ارر نامتلوب دا ءها برای الت اهای سیاسن/ مامن/ قانونن دل انایزوتغییرات و میدوداا

ب رو 

 بردالی

 عوام  مورر بر لاسک توان ندی ارر نامتلوب دالد ءمدت دل اعر اد و اط ینا  ج ا ت   برای الت اهای بلندناامنن و لاسک

 امزامات قانونن توان ندی ارر مربا دالد  ءامزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا

 هاجراا  ه کالی توان ندی مورر اسا ءی چند جانبه با اسراادو اک ن ادهای واسط دل الت اهای ه کالمشوق

ح خرد : بنگاه
سط

 

مالک نوهولی و 

 فناولی ناا

 توان ندی مورر اسا ءهای ه کالی چند جانبه با اسراادو اک ن ادهای واسط دل الت امشوق
 هاجراا  ه کالی

 انتباقن

 برای ه کالی دل الت ا توان ندی فناولانه ارر مربا دالد هاها و مشوقگریتس ی 

 عوام  مورر بر لاسک توان ندی ارر نامتلوب دالد ءهای بلندمدت دل اعر اد و اط ینا  ج ا ت   برای الت اناامنن و لاسک

 التن رسب و رهتاریر بر فلامیا  شوق اساتوان ندی فناولانه م ءها دل جذب تاکو والدان فناولی های نوت اط عات( دل الت اح ااا

های فنالانه؛ التباطات مر اب  دل الت ا توان ندی فناولانه ارر گذالی تییح نیاکهای فناولانهت دانششناساان و اومواا

 دالد
 هاانسجام برنامه

ت هاقرالداد با دانشااو

 ها رویاَنسر

های فنالانه؛ التباطات مر اب  دل الت ا توان ندی فناولانه ارر هت دانشگذالی تییح نیاکهای فناولانشناساان و اومواا

 دالد
 هاانسجام برنامه

ب رو 

 بردالی

 دانش دل الت ا توان ندی ارر منان دالد   های اک سواهجراا 

 هاجراا  ه کالی
 توان ندی فناولی ارر منان دالد ءدادگاو دانش بدو  م الت فناولی( دل الت ا

 ها برای ه کالی دل الت ا توان ندی فناولانه ارر مربا دالدها و مشوقگریتس ی 

 توان ندی مورر اسا ءهای ه کالی چند جانبه با اسراادو اک ن ادهای واسط دل الت امشوق

 رال و تن رسبه تاریر بر فلامیا توان ندی مورر اسا ءهای بلندمدت بر انایزو و ت   ج ا الت اح ااا

 نمل ادیبن اسایس

 نخباا 

 شااسره سالالی توان ندی فناولانه ارر منان دالد ءنامناسب دل الت ا ءانرخاب و الت ا

 نواولانه

های نوت اط عات( دل الت ا توان ندی هات فناولیها دل جذب تاکو والدان نخباا ت دانش بنیا ها و ح ااامشوق

 التن رسب و رهلامیا تاریر بر ف اسافناولانه مشوق 

 توان ندی مورر اسا ءهای بلندمدت بر انایزو و ت   ج ا الت اح ااا

 امزامات قانونن توان ندی ارر مربا دالد ءامزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا

 هاراا  ه کالیج توان ندی فناولانه ارر مربا دالد ءها و مشوق ها برای ه کالی دل الت اگریتس ی 

تج یز  43مناقصه 

 اتلن

 امزامات قانونن توان ندی ارر مربا دالد ءامزامات اجراان دل میدودو قوانینت دل الت ا

 انتباقن

اولانه توان ندی فن ءهای فنالانه؛ التباطات مر اب  دل الت اشناساان و اومواا گذالی تییح نیاکهای فناولانهت دانش

 ارر دالد
 هارنامهانسجام ب

 شاافیا لقابا توان ندی فناولانه اسا ءعدم نمالت مناسب بر اجرای قوانینت مانع الت ا

 هاجراا  ه کالی توان ندی فناولانه ارر مربا دالد ءها برای ه کالی دل الت اها و مشوقگریتس ی 

 
 تندوق ناا

 

 التن رسب و رهتاریر بر فلامیا  توان ندی فناولانه مشوق اسا ءدل الت اهای نوت اط عات( ها دل جذب تاکو والدان فناولیح ااا

 انتباقن
 تغییرات شرااط مییتن توان ندی فناولای ارر نامتلوب دالد   ءها برای الت اهای سیاسن/ مامن/ قانونن دل انایزوتغییرات و میدوداا

 رر منان دالدها اتوان ندی ءعدم ربات و امنیا مامن برانایزو الت ا
 عوام  مورر بر لاسک

 توان ندی ارر نامتلوب دالد ءهای بلندمدت دل اعر اد و اط ینا  ج ا ت   برای الت اناامنن و لاسک

 گيرینتيجهبحث و  -5
های گذشتترهت تی ی ات مرلددی ج ا شتتناستتاانت دل ستتال

برلستن توستله بخش بالادسترن تنلا ناا اارا  تولت گرفره    

بندی م  رران اان تی ی ات شتام  شتناساان و طب ه   استا ره 

هات اماوبردالی اک قرالدادها و قوانین مشتتوق دل فناولیت توان ندی

اابن عوام  مؤرر دل انر ال فناولی اان داار رشتتتولها و عال تتته

 تولت گرفره اسا  43 ش الو تنلا به شرا جدول
 : مطالعات قبلی 14جدو  

 محققان خلاصه نتایج تحقيق

 4332 ی و ه کالا نول [43] ه های م م فناولی تنلا ناا با توجه به ماهیا خا اشالو برخن اک وانگن

 4334نولوکی های بالادسرن تنلا ناا دل دو دسره بندی فناولیطب ه

 24337 ینولوک [3]اسا مخرلف دل ج ا  اسرخرا  ن ودو ننار یلدادهااک قرا یبا اماوبردال لا یفناولتوسله و  انر ال یلاهبردها

وانو دل بخش بالادسرن مولد توجه جدی م امات نارن دل تنلا ناا به اولیمتامله سوابو تالاخن علیرغم هنکه انر ال و توسله فن

های مداراا و توسله اان ا اما توفیو چندانن دل اان کمینه حات  نشدو و هنوک اکن اک م  رران چامشاسرشول و قانوناذال بودو

 [3] باشد تنلا من

 4331دلخشا ت 

 4333کادو2 ن ن  [7]و اارا   رروت چین و ترریه(قوانین مشوق انر ال فناولی دل سه رشول منرخببرلسن 

تنلا "با عنوا   گزال  وکالت ناا رند های خالجن دل تنلا ناا اارا  الائه منمیشن اداتن لا دل لاسرای افزااش انایزو حضول و انر ال فناولی شررا

 "ناا میشرا  اقرصاد ملن
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 هدل اان لاستتترتات اان تی یوت بتا ناتاهن توتتتتیان و رلن ب   

های مشتتوق انر ال فناولی دل شتتناستتاان ستتتح تاریر ستتیاستتا 

توان ندی فناولانه بخش بالادستتترن ناا اک طراو الائه چالچوبن 

اکپالچه و منسجم اک و لیا اان تنلا دل  اارا  مرداخره اسا  

دل سه  لا هام رلات و دسرولامل   تمدل الائه شدو دل اان منوهش

اء احصت ستح خرد بنااو( ملن(ت ستح میانن تنلا(ستح ر   

با توجه به اانکهت انر ال فناولیت افزااش  و دسره بندی رردو اسا 

اتادگیری با حررا دل مستتتیر تکاملن مراح  توان ندی فناولانه  

استتتات متدل ستتتتوا توان نتدی فنتاولانه    دلنمرگرفرته شتتتدو 

 ها قرال گرفا ریر سیاساا( مبنای ت4334کادو ن ن

   فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت ایراناهای انتقگری مشوق: چارچوب تنظي 11جدو  

سطوح توانمندی  

 فناورانه

سطح خرد : رویه های سطح بنگاه )وزارت 

 نفت(

سطح ميانی : دستورالعمل های سطح 

 صنعت
 سطح كلان : قوانين سطح ملی

    پشتيبانی 5

  تنلا ناا یو فناول ینوهول مالک نواورانه 0
وکالت ناا هر  یوهش و فناولنامه مننمام

 دو نسخه
 ا یدانش بن یهااک شررا ااح ا قانو 

 قیانطبا 3
 ناا تندوق

 سیاسا های بنیاد ملن نخباا / 

وکالت وندولمیسا حضول دل  یهاشاخ 

 ناا

 رشول نو خدمات یدیتوا  توم حداررر اسراادو اک قانو 

 هن ا دل امر تادلات ااو ت و

 بهره برداری 8

 ناتل زیتج  43 صهمناق
 +  ابه ملاهدو مال وسرنیم  نتیمی سااک نیقوان E&Pیهااشرر طانامه احراک شراوویش

 رویر

 نبالادسر رویانَسرها/قرالداد با دانشااو
دل دهه  نتوسله منابع انسان یهابرنامه

83 
 های تنلرن و ع ئم تجالیاخرراعاتت طرا ربا قانو 

 مناقصات یبرگزال قانو      اكتسابی 1

نراات تی یو نشتا  دادو ره قانو  قدا ن برگزالی مناقصاتت  

عنوا  بسرری شااف برای لقابا دل اارا  ن ادانه شدو اسا ره به

فراانتدهتای اجراان دل ت تام ستتتتوا بر مبنای اان قانو  ع      

های اخیر قوانینن با ستتتح تاریر رنند  علیرغم اانکه دل ستتالمن

ان ندی فناولانه مانند قانو  حداررر استتتراادو اک توا  بالاتر دل تو

بنیا ت مصتوب شدو  های دانشداخ  و اا قانو  ح ااا اک شتررا 

استتا؛ اما قدلت و قدما ارر قانو  مناقصتتاتت مشتتروعیا اجراان 

ه  لا تض ین بخشیدو و اومواا مجراا  لا به تبلیا اک اان قانو  

ت تتترایا به مزوم تبلیا قرال دادو استتات اگرچه دل قوانین جداد

قانو  مناقصتات با هن ا اشالو شدو اسا  دلخصو  قانو  ح ااا  

های گذشره مجراا  اجراان به حد راااا اک توا  داخ ت دل ستال 

حداقلن قانو  دل اسراادو اک نیروها و تج یزات قانونن ارراا داشره 

جرم "انتد  امتا اتتتت ا اخیر ه  ج تا نمالت ح وقن با عنوا     

عنوا  تاریری مربا ج ا اجرای مورر اان قانو  مولد به "یاناال

تیرید قرال گرفا  ه چنین دل قوانین جدادتر مانند قانو  ح ااا 

های های دانش بنیا ت ات حات لاکم مانند دسرولامل  اک شررا

مشتتتریبتا  ستتتتح تتتتنلتات امزامتات اجراانت نمالت ح وقنت     

ه  دل بلندمدت و نراات  استتتاها دل حال تک ی  ستتاکی شتتبکه 

 گردد مشخ  من
 

 

 فهرست منابع
و ارتباط آن با نظام  یگر  يمفهوم تنظ یگر  يتنظ ینظام مل ؛نمرتض تکمانیا  ؛احستا   تمی دکادو ؛راح دیام تیذواما ال؛ ستیدمی دتتادق   تا یامام [4]

  ات نرل یها اسایس یو نمالت بر اجرا نمل دیاک توم ااح ا نواو و یسیر  ؛ناس م یمجل  شولا یمررز منوهش ها نگزال  رالشتناست    یحكمران

  45313 ت4337 تن( قانو  اساس11چ   و چ الم  

با  یقيبمطالعه تط قیاز طر رانیصنعت نفت ا کیتوسعه تكنولوژ قيعدم توف یشناس بيآس" ؛سلید تمولشوال  ؛علن تنملک ؛یروسس تنرقدست یام [2]

    4335ت 483-233ت ت  24ت ش الو 3دولو  تنع وم یاسراذالیس یت لاهبردمتاملا فصلنامه ،"كشور نروژ

 ها والزامات، چالش  ،يدر مفاه ی: ملاحظاترانیصنعت نفت ا یدر بخش بالادسیت  یانتقا  و توسیعه فناور " ؛عاطاه تکلیفت ستلود؛ م تدلخشتا   [3]

  4331ت 33-88ت ت  41ت ش الو 1ت دولو را اا یمنوهشنامه اقرصاد انرژ ،"راهكارها

 یدارو ديتول یبنگاه ها ینوآور یبر توانمند یميتنظ یها استياثر س" ؛ ابواماض ترزاکی؛ ج انیال ت؛ بامداد توفنامیاسنت م دیاد؛ وج تکادو لتا ست  [1]

   4333ت 34-31ت سال ششمت ت  ینوهول اارامد فصلنامه، "رانیا

و بخش  یعموم یهااد كتابخانهتعامل نه ی: الگویمطالعه مورد ؛یاسییتگذاريدر سیی یگر یتصیید یبه جا یگر  يتنظ"؛ ستتتنح تیراکیشتتت [5]

     4338ت 33  ت 23ش الو ت جممنسال ت ندوما منوه، "تهران یشهردار یهاكتابخانه
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 زهیبر چارچوب جا یو بلوغ مبتن یبنگاه )مد  تعال حدر سط یو نوآور یفناور تیریمد" ؛علن اتغر تیستلدهباد ؛ م دی تناست یام؛  دیم تیمی د [3]

  4335ت 231مررز تی ی ات سیاسا عل ن رشولت ، (رانیا یو نوآور یفناور تیریمد یمل

)مورد مطالعه  یمشییترخ خارج یهمكار یدر قراردادها یمرتبط با انتقا  فناور نينقش قوان یجامع در بررسیی یكردیرو" ؛ی دم تکادو نن  [7]

   4333ت 15-73ت  ت 2ت ش الو 8دولو ت یتوسله فناول اارافصلنامه مد ،"(اپارسيشركت اُم

ااو دانشتتت اارامد و یدانشتتکدو حستتابدال مااا  نامه، رانیا کيالكترون یبخش ناوبر یفناورانه در بنگاه ها یتوانمند یمد  ارتقا ؛ی دم تکادو نن  [8]

   4334 تطباطباانع مه 

فصتتلنامه  ،"تيموفق یاتيعوامل ح كردیبا رو یفناور ۀنفت از منظر انتقا  و توسییع یبالادسییت یادهاقرارد تيظرف ۀسیییمقا" ؛ی دم تینولوک [3]

    4337ت 43-18ت ت  27ت ش الو 8ت دولو نع وم یاسراذالیس یلاهبرد متاملات

 نام لل نیرناران  ب نیستتوم ،"اورانهنیران با رویكرد شییبكه همكاریهای فعت نفت انمد  جامع انتقا  فناوری در صیی" ؛ه کالا  ؛ روکب تینول [43]

  4332 تیفناول اارامد

  4333 تنانشر دالخو ،و عمل یتئور در ینوآور استيس كتاب ؛هکادگا  م ر تینول نقا  [44]

 ،"رانیدر ا یتجار یالملل نيب یدر قراردادها یانتقا  فناور یمحور به چالش ها نهيزم یكردیرو" ؛ستتتالا تینول؛ ل تتتا تننیام ؛می د تکادو نن  [42]

  4333 ت سال ششمت ش الو اولتیولهنو اارامد نمنوهش نعل  هانشر
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