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 چکیده:

  از آموزش و پرورش منتزع و  وزارت  از    ایوحرفهفنی ی  هاآموزشکده ها و  دانشکده ،  توسعه  براساس برنامه پنجم

مجدداً الحاق توسعه،    سازماندهی شدند. در برنامه ششم  «ایوحرفهفنی دانشگاه  »در    انون بودجهق   مطابق  1390  سال

کیفی در در این مقاله، به روش  تصویب شد.  مجلس شورای اسلامی  در    ، تحقیقات و فناوریلومعآنها به وزارت  

با تأکید  ایوحرفهفنی عالی  وضعیت آموزش (2008ولکات ) یاسه مرحله   کیتمات لیتحلو   روایتی مرور  دو گام

  ها آموزشاین  اصلی متولی  نهاد  ها و روندهای موجود،  حمایت،  مطالعه شده است. با قوانینای  وحرفهفنی دانشگاه    بر

تربیت نیروی رسالت کانونی خود در  ی صنعتی تبدیل شده و از تحقق  هادانشگاه   «شدةضعیف   نسخۀ»در بلندمدت به  

وری افزایش بهرهدر  ها  آموزشاین  . در چنین سناریویی، نقش  ماندخواهد    باز  ارآفرین،و ک  یرپذتغالشا  انسانی ماهرِ

های  برای رفع چالشمسئولانه دولت    مداخلۀ .  خواهد شد نایفا  به نحو احسن    ،و توسعه پایدار  هاملی، کاهش نابرابری

است. عدم  ی  ضرورطور خاص،  ای بههوحرف فنی ی  هاآموزشکدهو    دانشگاههای  طور عام و چالشبه  هاآموزشاین  

ه تربیت نیروی انسانی  ای بخسارت ناخواسته  ای،وحرفهفنی ها و الزامات آموزش عالی  به چالشدولت  حساسیت  

ای وحرفهفنی توان آموزش عالی  می ی مناسب  گذارسیاست با  .  دکنمی وارد    ،و امید   ایجاد نشاط  و   طبقه متوسط،  ماهر

 کرد. ها تضمین این نوع آموزشو آینده مطلوبی برای را به مسیر صحیح هدایت 

 

کلیدی:   عال  نی تکنس  تیترب  واژگان  آموزش  مهارت  یا وحرفهی فن  ی ماهر،  فن  ،ی و   ،یاوحرفهی دانشگاه 

 .یاوحرفهی فن یهاآموزشکده 
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 مقدمه 

برآوردهای  روی اقتصادها و جوامع امروزی است. مطابق  افزایش بیکاری جوانان یکی از مهمترین مسائل پیش

میلیون جوان بیکار فعلی و بیش    73میلیون شغل جدید برای جذب حدود    475یونسکو در دهۀ آینده حداقل  

(.  UNESCO, 2016)  میلیون جوان متقاضی کار که سالانه به بازارکار وارد خواهند شد، مورد نیاز است  40از  

ی اشتغال هامهارت رای تجهیز جوانان به  های مناسب بیکی از روش  «1و مهارتی  ایوحرفهفنیی  هاآموزش» 

و    وکارهاتواند پاسخگوی تقاضاهای کسب می  هاآموزشاین    )همان(.ی خوداشتغالی است  هامهارتشامل  

برای    هامهارت فرصتهای توسعه  تأمین  ،  سطوح دستمزد شاغلان  وری وبهره افزایش  ،  برای بهبود مهارتنهادها  

رغم پیشرفت فناورانه  به .  (Mahdi & Keyha, 2020)  باشدکار    یسی به دنیا موانع دستر عامل کاهش  همه افراد و  

درصد    30-40درصد ثروتمندان،    10ها در بسیاری از بخشهای جهان وجود دارد. و رشد اقتصادی، نابرابری 

آورند. در مورد  درصد کل درآمد را بدست می  2درصد فقرا حدود    10کل درآمد را در اختیار دارند و  

درزنان،   است.  از وضعیت کل جامعه  بدتر  مراتب  به  اشتغال  و  مهارت  درآمدی،  نرخ     2014  سال   وضع 

درصد و نرخ بیکاری    7/81درصد و همین نرخ برای مردان حدود    7/68مشارکت زنان در نیروی کار حدود  

ودن،  محور ببا توجه به جنسیت درصد بوده است.    7/5درصد و نرخ بیکاری مردان حدود    4/6زنان حدود  

فنیآموزش مهارتیوحرفههای  و  دهد  می  ای  افزایش  را  کار  نیروی  در  زنان  مشارکت  و  دسترسی  تواند 

(International Labour Organization, 2014 .) 

طریق       از  جنسیتی  عدالت  فنی آموزشتوسعه  و  وحرفههای  مهارتی  و  این  ای  درون  و    هاآموزش در 

مهارت  2سازیظرفیت و  تحصیل  در  آموزبرای  دختران  و  زنان  است.   ها آموزشاین  ی  ضرورت  یک 

توسعه پایدار از   3نیروی پیشران مثابه مولدّ اصلی نیروی کار ماهر و  های و مهارتی بوحرفههای فنیآموزش

ای و جهانی پیدا  شتاب بیشتری در سطوح ملی، منطقه پیشرفته،  های راهبردی و عملیاتی کشورهای  اولویت 

باید  آموختگان را برای بازارکار ملی و محلی آماده کنند، بلکه  تنها بایستی دانش نه   ا هآموزشاین    وکرده  

 
1 . TVET 
2 . Capacity-building  
3 . Driving Force 
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  ی مناسبگذارسیاستضرورت مداخله و و ای وحرفهفنیعالی  آیندۀ آموزشسناریویی از 

 

با عنایت    . )Paryone, 2017; Liu & Liu, 2019(  ای و جهانی مهیا و تسلیح نمایندآنها را برای بازارکار منطقه 

  ها باید دولت (.  Gyimah, 2019)  در کاهش فقر، خلق و توزیع عادلانه ثروت  هاآموزش این  ای  العاده اثر فوقبه  

مدرن  یاددهی برای  امکانات  به   -سازی  مربیان،  و  مدرسان  توسعه  آموزشی،  نهادهای  روزرسانی یادگیری 

 تخصیص دهند.  نهادهااین  به منبع کافی های درسی و ارتباط با صنایع، برنامه

در         سرمایه  بازگشت  فنی آموزشنرخ  مهارتی  وحرفههای  و  این  (  Wahba, 2020)  بالاستای  و 

می  هاآموزش اشتغال  کیفیت  افزایش  جایگاه  به  (Bagale, 2015)  شود موجب  و  اهمیت  های  آموزشرغم 

تخفیف و  ها  کاهش نابرابری،  عدالت اجتماعی،  وریدر توسعه پایدار، افزایش بهره ای و مهارتی  وحرفهفنی

حمایت از  (.  Paryone, 2017)  هاآموزشه  ب  یافتهشورهای توسعه گذاری ویژه ک ارجو مشکل بیکاری جوانان  

و    هاآموزشاین   نبوده  به حد کفایت  ایران  نمیسرمایهدر  برخوردار  مناسبی  از روند    باشدگذاری در آن 

(Mahdi & Barani, 2019)  . اری  از یک سو، که بسی  ایوحرفهفنی  مهارتی و  های  با توجه به اهمیت آموزش

های  های هنگفتی بر روی آموزشگذاریمانند آلمان نیز سرمایهای هم یافتهاز کشورها حتی کشورهای توسعه 

های زیادی برای توسعه  های اخیر کوششدر سال از گذشته و  یران نیز  ادهند. در  محور خود انجام میمهارت

دوره مهارت و  ریل  ایوحرفهفنی   های  آموزی  این  که  در صورتی  است.  در  شده  ی  گذارسیاست گذاری 

باشد  ای وحرفهفنی    هایآموزش آفرین،  هدفمند  اشتغال  بر  از    یعلاوه  بسیاری  به جوانان،  روحیه  تزریق  و 

توان محقق ساخت. با این  بنیان و اقتصاد مقاومتی را میبالادستی و ملی همچون تولیدات دانش   اهداف اسناد

خورد که مستلزم چشم میدر ایران به   ایوحرفهفنی   موزش عالی  ی در آگذارسیاستدر    یهایوجود، کاستی

باید در دورة اجرا از جهات مختلف ، هر سیاستی  تردیدان است. بی گذارسیاست بررسی و مداقه مسئولان و  

و مجری،    گذارسیاست و ضعف آن شناسایی شود. وظیفه بعدی  نقاط قوت  مورد ارزیابی دقیق قرار گیرد تا 

رفع  ویت  تق و  قبلی  سیاست  قوت  آن  نقاط  ضعف  مختلفیاشد.  بمی نقاط  دلایل    های آموزش مسئله    ،به 

و    ایوحرفهفنی  های  نخست، اهمیت موضوع آموزشکاوی شده است.  وا در ایران  و مهارتی    ایوحرفهفنی

روری و روایتی آن  که به صورت م  یهای غفلت از آن در ادبیات پژوهشی کشور و دوم، خلاء وجود پژوهش 

 شده و واقعی  های زیست سیاست
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ها به دلیل اینکه  های این نوع پژوهش نی و نقاط قوت و ضعف آن را روشن سازند. چراکه یافته را بازخوا 

پژوهی سوم، کمبود مطالعات آینده   .دهد تری را ارائه میبرآمده از بدنه اجرایی و سیاستی است نتایج واقعی

آن،  ماهیت و کاربردهای  به دلیل    ،پژوهیافزون مطالعات آینده رغم اهمیت روز در ادبیات کشور بود. علی 

های  واقعیت این است که درباره دانشگاه و سایر نهادها و سیستم در ایران کمتر بدان آنها توجه شده است.  

ها  ن شرایط آشوبناکی، پژوهش در چنیباشد. ر نمی پذیبینیسیاسی، اجتماعی و اقتصادی، آینده خطی و پیش 

بر خرد جمعی،  نگرو مطالعات آینده  ها و  برای گریز از شکست دستاوردها  ها و  یافته بهترین  ی  حاو  مبتنی 

ای و  وحرفههای فنی آموزش وضعیت لاش شده است در این راستا ت  .مطلوب استها و ساخت آیندة ناکامی

دانشگاه )  هاآموزشمتولی این  حکمرانی و  اصلی  نهاد  با تأکید بر  ،  محورنگر و مسئلهرویکرد آینده مهارتی با  

(  Wolcott, 2008ولکات  )  یاسه مرحله  کیتمات  لیتحلروایتی و  شامل مرور    کیفی، به روش  (یاوحرفهفنی

راهکارهای مواجهه با شناسایی و مطالعه، چالشهای موجود   ،اداری و مصاحبه با مطلعان - زیسته تجربۀ   بر پایه 

دگذارسیاست اختیار    درچالشها   گیرد.  قرار  به  ر  ان  پژوهش  زسه  این  در  اصلی  های  آموزش  مینهپرسش 

   شده است:پاسخ داده  ایوحرفهفنیبا محوریت دانشگاه  ای و مهارتی وحرفهفنی

  ن یبراساس قوان  شده س یتأس  یو مهارت  یاوحرفهی فن  یعال  آموزش  ژه ی و  یدر حال حاضر، نهاد حکمران.  1

 است؟ کرده  یرا ط یو برنامه ششم توسعه تا کنون چه روندها  1390 سال برنامه پنجم، بودجه 

و    یاوحرفهیفن یدر انتظار آموزش عال یانده یموجود، چه آ ی و روندها یدولت ی تهایبا استناد به حما. 2

 باشد؟ ی طور خاص، مها به آموزش نیا یمتول  ی طور عام و نهاد اصلبه  یمهارت

و نهاد    یتو مهار  یاوحرفهیفن  یعال   آموزشمطلوب    ة ندیآ  نیتضم  ی برا  ییهاشران یها و پسرانچه پَ.  3

 ها وجود دارد؟ آموزش  نیا  یمتول یاصل

 

 و پیشینه تحقیق  اتیدبا

ی مورد نیاز برای مشاغل هامهارت ، تجهیز نیروی انسانی به دانش و  ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش   هدفِ

 ,Gyimah) اقتصادی و تضمین انتقال موفق از آموزش به زندگی کاری است    -آینده مرتبط با زمینه اجتماعی

انسانی معمول در    هاآموزشاین    ( 2019 بر خلق سرمایه  نظری، موجب خلق    -ی عمومیهاآموزشعلاوه 
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ایجاد دانش و  ای و مهارتی،  وحرفههای فنیعمده آموزش شود. به زبان ساده، هدف می 1سرمایه انسانی ویژه 

است که ضمن برخورداری از دانش  ای لازم در افراد و تربیت نیروی انسانی ماهری  مهارت و توانمندی حرفه

کنند. از پذیری، ارتقای شغلی، خوداشتغالی و کارآفرینی، کسب میی لازم را برای اشتغالهامهارتروز،  

ی مرتبط با آن بوده و با  هامهارت تأکید همزمان بر دانش و  ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزشرو، در  این

 ی اساسی در رسالت، هدف، شیوه و کاربرد، دارد.  نظری تفاوتها -عمومیی عالی هاآموزش

تنها در یافتن شغل ای و مهارتی نه وحرفههای فنی آموزشهای  آموختگان دوره انتظار است که دانش           

پیشی بگیرند، بلکه یک گام جلوتر رفته و خود به خلق شغل نظری    -عمومیی  هادانشگاه آموختگان  از دانش 

ای و مهارتی وحرفههای فنی آموزشها نیز از  حمایت دولت   ). Korber & Oesch, 2019(  زایی بپردازند و اشتغال

امکانات  تأمین  و  کیفیت  با  استادکاران  و  مربیان  مدرسان،  بکارگیری  امکان  برای  مالی  منابع  تأمین  بویژه 

کارگاه  تجهیز  شامل  آزمایشگاه آموزشی  و  کارآموزیها  انجام  و  کارورزیها  و  در ها  بالا  سطح   های 

، ای و مهارتیوحرفههای فنی آموزشرغم اهمیت  به  .(Gyimah, 2019) های کار واقعی، ضروری استمحیط

 ,Clement, 2014; UNESCO(  2است   نظری، نازل   -ی عمومیهاآموزشنسبت به    هاآموزش تصویر این نوع  

2016; El-Ashmaw, 2017;  Jweiles, 2017   ( هاآموزشحصیل در این  ها کمتر متقاضی تو جوانان و خانواده  

تاریخی، نهادی، فرهنگی و اجتماعی در شکل (.  UNESCO, 2018)هستند   این تصویر عوامل متعدد  گیری 

( دارند  نقش  مردم  و  جوانان  اذهان  در  دولت،  Yamani, 2012نازل  نظیر  متعددی  شرکای  و  عوامل   .)

تصویر بهبود  در  مدرسان،  و  مؤسسات  مهارتی  وحرفهفنی های  آموزش   کارفرمایان، جامعه،  و  نقش  ذی ای 

برجسته بوده ای  وحرفههای فنیآموزش. نقش دولت )حکومت( در بهبود تصویر  (UNESCO, 2018)  هستند 

 و مشتمل بر ایفای مسئولانه نقشهای متعددی است. 

 
1 . Specific Human Capital 
2 . The image of TVET is low 
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فنیآموزشقدمت     مهارتی  وحرفههای  و  بالاای  نسبتاً  جهان  ازآن  تاریخ  و  ست  در  اقتباس  با  ایران   در 

به   با تأسیس  هاسالکشورهای اروپایی  ب  «دارالفنون» ی مقارن  گردد. پس از تجربۀ  می  ازدر روزگار قاجار 

های مرتبط با توسعه  بارزترین سیاستبخشی از  .  ه استتأسیس شددر ایران  دارالفنون، مدارس فنی دیگری  

   است. « انستیتوهای تکنولوژیتأسیس » ، ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش

ی نخستین  هاسال ریشه در  به شکل امروزی    ای و مهارتی وحرفههای فنی آموزش  هایگیری نهادکل ش           

ی« با هدف  توهای تکنولوژیمدرسه عالی فنی به نام »انست 25ها در جوار هنرستان  1345 سال از . دارد  50دهۀ 

.  (Sedegh, 1976; Mahdi et al., 2020)  شده است یجاد  امهندس  کمکک )کاردان( و  ۀ یدرجن  یت تکنسیترب

 Sadreiشته تحصیلی بوده است )ر 24واحد برای ارائه آموزش در  27تعداد این مؤسسات به  1350 سال در

& Jabalameli, 2016  .)آموختگان انستیتوها تعهدّ خدمت به هیچ نهاد و دستگاهی نداشته و در صورت انش د

 ,Pourataeiلات خود در مقاطع بالاتر ادامه دهند )ی احساس نیاز به کسب دانش بیشتر، قادر بودند به تحص

 16واحد و دانشجویان این انستیتوها بالغ بر    46تعداد انستیتوهای تکنولوژی حدود    1357  سال  در(.  1976

بسیاری از انستیتوهای تکنولوژی غیر فعال شده و تعداد آنها از  هزار تن بوده است. پس از انقلاب اسلامی،  

میم با تص  ، هادانشگاه پس از بازگشایی    (. Arasteh et al., 2004)  یابدمیمرکز کاهش    12واحد به    46حدود  

شود که  متوسطه در نهادهای آموزش عالی، مقرر میاپسی  هاآموزشستاد انقلاب فرهنگی مبنی بر تمرکز  

 هادانشگاه گی  دلیل عدم آمادداشته باشد. به برای پذیرش دانشجوی جدید نو اقدامی    آموزش و پرورش برنامه 

دوره  دانشجوی جدید  پذیرش  و  برای  آموزش  فرهنگی،  انقلاب  ستاد  به درخواست  مجدداً  کاردانی  های 

تحصیلی   سال  در  در    1362-63پرورش  تحصیل  برای  دانشجو  پذیرش  به  مراکز   هاآموزشکده اقدام  و 

ی  هاآموزشکده دید به  ای جوحرفهفقط هشت آموزشکده فنی  1361-68ی  هاسالطی    کند.ای میوحرفهفنی

 1368رسد. در  می واحد    19به   )و انستیتوها( هاآموزشکده در پایان این دوره، مجموع  شود.  میپیشین اضافه  

 ز ک ارواقع در م  یهاآموزشکده اتفاق افتاده است که بر اساس آن،    هاآموزشکده ای در حکمرانی  اقدام ویژه 
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  ی مناسبگذارسیاستضرورت مداخله و و ای وحرفهفنیعالی  آیندۀ آموزشسناریویی از 

 

میاستان »مستقل«  دوره، (Office of Technical and Vocational High Schools, 2000)  1شوند ها  این  در   .

سیاسیبراساس   فضا  -تقاضای  از  استفاده  با  هنرستانهااجتماعی  موجود  معلم، ی  تربیت  مراکز  یا  ها 

حدود  و تعداد آنها به  أسیس  تزشکده جدید  هفت آمو  1368-71ی  هاسالدر  اند.  ایجاد شده   هاآموزشکده 

 .  (Jabalameli, 2021) رسدواحد می 26

شود که سازوکار تربیت  لازم می  ،با اجرایی شدن نظام آموزشی جدید در دوره متوسطه  1374  سال  در

ین  د. در انهای جدید کاردانش ایجاد شو ها فراهم و هنرستانای و تقویت هنرستانوحرفهنیروی انسانی فنی 

شدن   نزدیک  و  اشتغال  ایجاد  هدف  با  تاریخی،  و  هاآموزش دوره  متوسطه  نظام  های  واقعیت به    عالیی 

گسترش   می  هاآموزشکده بازارکار،  قرار  پرورش  و  آموزش  دستورکار  اقبال  در  دوره،  این  در  گیرد. 

هنرستان   آموزاندانش  و  به  فنی آموزشها  مهارتی  وحرفههای  و  در شومیزیاد  قدری  بهای  تحصیل  که  د 

صرفاً از طریق شرکت در آزمون ورودی و قبولی در  ها آموزشکده ها و به تبع آن، ادامه تحصیل در  هنرستان

یک »سازمان مستقل« فراتر از به فکر ایجاد  آموزش و پروش  مسئولان  رو،  از ایند.  گردپذیر میآن، امکان

  شودمیتصمیم گرفته  نهایتاً  افتند.  می  هاموزشکده آبرای حکمرانی  ای«  وحرفه مدارس عالی فنی  امور  »دفتر

)ع( تهران« که به »دانشکده تربیت دبیر فنی شهید رجایی« ارتقا یافته بود    که »مرکز آموزش عالی امام صادق

با   1376  سال  شوند. درساماندهی  دانشگاه  این  زیر نظر    هاآموزشکده تبدیل شود. سپس، سایر  به »دانشگاه«  

به »دانشگاه تربیت دبیر فنی یترش آموزش عالمجوز شورای گس  ، دانشکده تربیت دبیر فنی شهید رجایی 

ارتقا   رجایی«  مسئولان  .  (Jabalameli, 2021)  یابدمیشهید  زمان،  این  دانشجویان  این  از  تمامی  دانشگاه 

یلی های کاردانی و مدرسان دارای مدرک تحصیلی کارشناسی و برخی از مدرسان دارای مدرک تحصدوره 

یافت در  واقع  اسلامی«  انقلاب  عالی  آموزش  »مرکز  به  را  ارشد  میکارشناسی  انتقال  تهران  با  آباد  دهند. 

 سال  در  کنند.نمیرا عملیاتی  آموزشی، مسئولان دانشگاه این تصمیم    -و کادر اداریان  اعتراضات دانشجوی
 

های فنی و حرفه ای مستقل، آموزشکده هایی بوده اند که رؤسای آنهابا ابلاغ مستقیم وزیر آموزش و پرورش منصوب شده آموزشکده.  1

ارات اند. پیش از این، این آموزشکده ها زیر پوشش ادو دارای ردیف اعتباری مجزا و مستقل از ردیف اعتبارات آموزش و پرورش بوده

 های کشوربوده و به تبع آن، اعتبارات آنها در سطح پایین بوده است. کل آموزش و پرورش استان



 
 

 

 

34 
 
 

 

 

  ی مناسبگذارسیاستضرورت مداخله و و ای وحرفهفنیعالی  آیندۀ آموزشسناریویی از 

 
   احمد کیخا❖ رضا مهدی❖

 

۲۷-۷۳ 

 

 1401 بهارسال اول، شماره اول، 

 

 

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

اعلام می  1376 پرورش  و  متو  وزارت»این  نماید که  وزیر آموزش  و  آموزش عمومی  های  لی دوره صرفاً 

 1376  سال  . در شهریور«ردارتباطی به این وزارت ندا  هاآموزشکده تربیت معلم بوده و پذیرش دانشجویان  

هر فضایی از مراکز تربیت معلم که به  شود که » ها دستور داده میبه ادارات کل آموزش و پرورش استان

تعطیل شده یافته است تخلیه و مراکز  اختصاص  هاآموزشکده  با فشارهای  احیا شود  ند اتربیت معلمی که   .»

آموزش جدید  وزیر    1380  سالشود. در  اجتماعی درون و بیرون وزارت، این تصمیم عملیاتی نمی  -سیاسی

های  و دوره آموزش عمومی    مسئول   ،وزارت »این  است که    نظر با همتای پیشین خود معتقد بوده و پرورش، هم

زمینه  برخلاف نظر قبلی،  اما در ادامه    .«ندارد  هاآموزشکده دانشجویان  ئولیتی در برابر  مستربیت معلم بوده و  

 شود. فراهم میآموزش و پرورش در ای وحرفههای فنیآموزشگسترش 

تربیت معلم و امور    ازمان مرکزی دانشگاهی« بجای اداراتطرح »ایجاد یک س  1381  سالمجدداً در  

شود. طرح و دنبال میآموزش و پرورش  سوی مسئولان اداره کل مدارس عالی  از    ایوحرفهفنیمدارس عالی  

سرانه افزایش  آموزشی،  کیفیت  ارتقای  هدف  با  طرح  دانشجوییاین  همسان  های  اعتبارات و  سازی 

-ارسال میعلوم، تحقیقات و فناوری  به وزارت    ،هادانشگاه با اعتبارات سایر    ایوحرفهفنیی  هاآموزشکده 

  سال  واحد در  168به    1371  سال  واحد در  26از    هاآموزشکده ( تعداد  1371-83ساله )  12ره  شود. در دو

و    هاآموزشکده گرایی در آموزش عالی، تعداد  تکمیدر این دوره، همسو با رویه  یابد.  گسترش می  1383

ش درخصوص  آموزش و پرورایدة پیشین    1384  سال  یابد. درافزایش میبه سرعت  نیز  آنها  شمار دانشجویان  

شود. نهایتاً در گیری می پی  خانهدر این وزارت،  هاآموزشکده رای اداره  بایجاد یک سازمان مرکزی مستقل  

-نو« در سازمان  هاآموزشکده ، شورای گسترش آموزش عالی، طرح تجمیع »مراکز تربیت معلم« و » 1385

شود. ه آموزش و پرورش ابلاغ میأسیس »مجتمع آموزش عالی پیامبر اعظم )ص(« را تصویب و این مصوبه بت

وزیر آموزش و پرورش از ابتدای    1388  سال  شود. در آبان ردیف بودجه این مجتمع مستقل می   1386در  

و تربیت معلم آموزش عمومی  متولی  این وزارت  » نماید که  پیشین اعلام میهمتایان  نظر با  دوره وزارت هم

 1388  سال   از بهمن  هاآموزشکده .  ..  است   آموزش عالیت  وزاربا    هاآموزشکده بوده و مسئول دانشجویان  

به   باید  ندارند و دانشجویان  فناوری حق پذیرش دانشجو  منتقل شوند و فضاها،   وزارت علوم، تحقیقات و 

 .  «به آموزش و پرورش عودت شود  هاآموزشکده ها و  امکانات و نیروی انسانی دانشکده 
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« راهکار دیگری برای انتزاع  سازمان ملی مهارتوبه ایجاد » واسطه مصشورای عالی اداری به   1388در  

به  هاآموزشکده  آنها  ساماندهی  و  پرورش  و  آموزش  جامع از  دانشگاه  زیرمجموعه  مراکز  همراه 

تعاون، کار و  ایوحرفهفنیکاربردی و سازمان آموزش  علمی ارائه    در زیرمجموعه وزارت  رفاه اجتماعی 

ی اسلامی بویژه کمیسیون آموزش و تحقیقات و فناوری، با تصمیم شورای  کند. نمایندگان مجلس شورامی

عالی اداری مخالفت کرده و مصوبه آن را مغایر با قانون دانستند. مجلس شورای اسلامی برای مقابله قانونی 

از آموزش و پرورش تا زمان  آنها  و عدم انتزاع    هاآموزشکده « پذیرش دانشجو در  با تصمیم دولت، »طرح

علمیتص جامع  دانشگاه  انتزاع  عدم  و  آموزشی  نظام  ساختار  از  ویب  و  کاربردی  تحقیقات  علوم،  وزارت 

 . (Parliamentary Research Center, 2011) کندرا تصویب میفناوری 

دستور وزیر آموزش و پرورش    ،رییس مجتمع آموزش عالی پیامبر اعظم )ص(  1389  سال  در اردیبهشت

را بدون انتقال  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  « به  ایوحرفهفنیعالی    ت »آموزشمبنی بر واگذاری مسئولی

ها، اراضی کشاورزی و نیروی انسانی، پیگیری ها، آزمایشگاه ، تجهیزات، کارگاه هاو در اختیار گذاشتن فضا 

قانون  در    ،، مجلس شورای اسلامی با رد نظر وزیر آموزش و پرورشیکند. در پی اعتراضات دانشجوی می

انتزاع  1برنامه پنجم توسعه  به    هاآموزشکده ،  وزارت علوم، تحقیقات و  از آموزش و پرورش و الحاق آنها 

را  این وزارت  ،  1390  سال  با تمام امکانات، تعهدات و نیروی انسانی را تصویب و در قانون بودجه فناوری  

« را  ایوحرفهفنینسانی موجود، »دانشگاه کند که با استفاده از تشکیلات، امکانات، منابع مالی و ا موظف می

»دانشگاه   1390  سال   . در خرداد2را به این دانشگاه منتقل کند  هاآموزشکده ها و  تشکیل و تمامی دانشکده 

مجلس شورای اسلامی در قانون  شده است.    أسیسای« با مجوز شورای گسترش آموزش عالی توحرفهفنی

وزارت ه  از آموزش و پرورش و الحاق آنها ب   هاآموزشکده ها و  ع دانشکده نیز مجدداً انتزا  3برنامه ششم توسعه 

برنامه پنجم،  علوم   با شرایط ذکر شده در قانون  های  برنامه   تصویب کرده است. تفاوت عمده مصوباترا 

 
 قانون برنامه پنجم توسعه  23. ماده  1

 کل کشور   1390قانون بودجه سال  110. بند  2

 قانون برنامه ششم توسعه  65ماده   3
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و    «کاردانی پیوسته» های  مجوز پذیرش دانشجو در دوره   ،این است که در برنامه پنجمتوسعه  پنجم و ششم  

کاردانی و  » های  داده شده است، اما در برنامه ششم، مجوز پذیرش دانشجو در دوره   «ناسی ناپیوستهکارش» 

درصد جمعیت    30در قانون برنامه ششم تکلیف شده است که  داده شده است.    «کارشناسی پیوسته و ناپیوسته

مختص   برنامه  پایان  در  باشد.  ی  هاآموزشدانشجویی  دانشکده تعد  1399  سال  اواخردر  مهارتی  و  اد  ها 

یافته    181به    هاآموزشکده  افزایش  درصد    30)با حدود    آموزشکده مختص دانشجویان دختر  52و  واحد 

مخ  129و    (یدانشجویجمعیت   پسر  آموزشکده  دانشجویان  انتهای   باشد. میتص  جمعیت    1399  سال  در 

  (هزار دانشجوی پسر  123ر و  تهزار دانشجوی دخ  52)هزار نفر    175  حدود  ایوحرفهفنیدانشجویی دانشگاه  

   است.

در   یپژوهنده یکردن آ  نهینهاد  یبرا  ییالگو  یراحط  Omid Arjenki et al (2016)  خود  در پژوهش            

پژوهانه، کشف روند  نده یکاربست نگرش آ  یهالفه ؤ ماند که  به این نتیجه رسیده  ایوحرفهفنی   یهاآموزش

 ،یآموزش  یندهایبهبود فرا ،یآموزش  یهای ورافن نده یآ تی از وضع یریتصو   هیگذشته تاکنون، ارا اناتیجر

 ری هنگام و متغبه  ی هااصل توجه به آموزش نده،یدانش آ ستم ینگرش س ،یمجاز ی ریادگیآموزش و  دگاه ید

تشک مرحله  مشارکت،  اصل  آیو  مطالعات  دفتر  ها  یپژوهنده یل  آموزش  سازمان  وحرفهفنی    یدر  در  ای 

الگو  یابینظام ارزای کشور،  وحرفهآموزش  فنی از متول  افتیو در  یشنهادیپ   ی و بازخورد  و    ان یبازخورد 

آموزش گذارسیاست مرب  تادان، اس  ،ایوحرفهفنی    یهاان  و  اعمال    ینیکارآفر  انیمدرسان  و  کشور  سطح 

ب  ی شنهادی پاصلاحات   م  یشتریتناسب  به  ها ؤنسبت  الگو  گرید  یلفه  کل  در  و  نظر   از  یشنهاد یپ   یدارند 

اس  عیاصاحبان صن بزرگ،  و  مرب  تادانمتوسط  دانشگاه وحرفهفنی   یهارشته   ان یو  دولت  ی هاای  و  و    ی آزاد 

داده   ص یمناسب تشخ  ی اریای استان چهارمحال و بختوحرفهاداره کل آموزش  فنی   ولان ئ کارشناسان و مس

ا ها رای کشور، این چالش وحرفههای آموزش فنیدر بررسی چالش )Malekpour, 2019(  شده است.

اداری، معرفی   انسانی و ضعف در ساختارهای  منابع  بازارکار، ضعف در مدیریت  به ترتیب شامل 

 کند.  می
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مطالعه   فراتحلیل(Motamadi and Turkashund, 2019) ایدر   حوزه  در  شده  انجام  مطالعات  به 

 اند که شرحکشور پرداخته و به این نتیجه دست یافته  در  ایوحرفهفنی    های آموزش  شناسیآسیب

 لازم  هایزیرساخت  ایجاد   کشور،   در   ای وحرفهفنی    هایآموزش  کمی   و  کیفی   توسعه  برای  لازم

  مورد   هایآموزش  از  برخی  بودن  طولانی  جدی،  هایآسیب  از.  ای استوحرفهفنی    آموزش  برای

 و  یگذار سیاست  ضعف   نقاط.  است  کار  بازار  با  متناسب   هایآموزش  کمبود  و  بازارکار   نیاز

 .باشد سازمان برای تهدیدی تواندنیز می یریزبرنامه

پذیری و رفاه در جهان مبتنی بر دانش  ای سهم مهمی در قدرت رقابتوحرفهآموزش  فنی            

اقتصاد به عهده دارد و باید به عنوان یک کلید اصلی جهت کاهش فقر، ارتقاء صلح، حفظ محیط  

 Shariati)توسعه پایدار عمل کند  زیست، بهبود کیفیت زندگی برای همه و کمک برای دستیابی به 

et al.,). Jahanian and Salehi,2014  )  تأثیرآموزش پژوهش   هایشاخص  بر  ایوحرفهفنی    هایدر 

 و   بیکاری   میزان  کاهش   بر  ایوحرفهفنی    هایاند که آموزشانسانی به این نتیجه دست یافته  توسعه

 و  بوده  موثر  نیز  زندگی   شرایط  بهبود  و  زندگی  به  امید  افزایش  در  همچنین.  است  داشته  تأثیر  فقر

 .Ahmadi et al).  است  گردیده  دیدهآموزش  افراد   در  روان  سلامت  و   توانمندسازی  افزایش   باعث

 نظر   از   ایحرفه   فنی  آموزش  آرمانی   وضعیت  ترسیم  و   آتی  روندهای   تحلیل  و  ای به شناساییدر مطالعه (2018

نتیجه   این  به  و  پرداختند  متغیرهایخبرگان  که   ملی،  صلاحیت  چارچوب  ایجاد  ای،شبکه   جامعه  رسیدند 

 آینده   آموزشی  آرمانی  وضعیت  بر  تأثیرگذار  بازیگران  ترینمهم   از  جمعیت  و  مداریشایستگی  رویکرد

 . هستند

  هایآموزش  کیفیت  بر  ثرؤم  عوامل   اکتشاف   و   یشناسای(Amin Bidakhti et al., 2017)  خوددر پژوهش  

   هایشایستگی   و آموزشی مدیریتی، کلی  عامل سه  اهمیت ترتیب   ند که بهاه این نتیجه رسیدای به وحرفهفنی
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 Mohammed).  شوندمی  محسوب  ایوحرفهفنی    هایآموزش  برکیفیت  ثرؤم  عوامل  جزء  مربیان  ایحرفه  

Shafi and colleagues 2019    استفاده را    ایوحرفهفنی  آموزشکده کیفیت آموزش در  راهکارهای ارتقای 

 کار،   واقعی  محیط  در  تدریس  عمل،  در  نظری  دانش  کاربست  تجربی،  فعالیت  بر  مبتنی  تدریس  هایروش  از

  ارتباط  بودن  تعاملی  و  خبره   کارگاهی  های تکنسین   از   استفاده   گروهی،  کار  بر  مبتنی  آموزش  از  استفاده 

 کنند.دانشجویان، معرفی می و استادکاران

پژوهش    دانشگاهی   مراکز  در   آموزشی  نظام   شناسیآسیب (Torakzadeh et al., 2016) خود  در 

نشانوحرفهفنی و  آموزشکده   در  عملکردی  و  ساختاری  مفهومی،  عدبُ  سه  هر  در  که  دهند می  ای  ها 

در    ایوحرفهفنی    هایدانشکده  آنها    نتایجبراساس  .  دارد  وجود  آسیب  تهرانواقع   حوزه  چهار  درتحقیق 

 آشنایی  عدم   دانشجویان،   با   تعامل  در  ضعف  کار،  به   نسبت   تیرغبکم   ها،مهارت  و   هاروش   در   ضعف)  استادان

  زیاد  تعداد  و  انگیزگیبی  علمی،  ضعف)  دانشجویان  ،(آموزش  به   سنتی   نگاه   و  نوین  هایوری افن  با

  نیازهای  با   آموزش  محتوای   تناسب   عدم  ها،سرفصل  زیاد   حجم)  دانشگاه   تجهیزات   و   امکانات   ،(دانشجویان 

  و  مدیریتی  و  سازمانی  ضعف  جامع،  ارزیابی  سیستم  نبود )   مدیریت   و(  آموزش  نبودن  کارآفرینانه   دانشجویان،

   های جدی وجود دارد.ها و ضعفآسیب ( دانشگاه   و صنعت  بین   ارتباطکمبود 

 

 روش پژوهش 

شناسی  مبتنی بر هستیاین پارادایم  است.  پارادایم تفسیرگرایی  در زمرة    ،نظر پارادایممپژوهش حاضر از  

در  سـت.  ا  گراشناسـی آن ذهنیـت معرفتبوده و  های چندگانه  وجود واقعیت   گرایانـه و قائـل بـه نسبی

پارادایم،   می  پژوهش  سوژه   و  پژوهشگراین  جهان  فهم  و  ادراک  به  هم  روشبا  و  آن رسند  شناسی 

 & Golshani)  دهدجهان طبیعی را چنان که هست، مورد بررسی قرار می  گرایانه اسـت، یعنـیطبیعت 

Ghaedi, 2012.)    باشد. پژوهش در  کیفی میپژوهش  ها از نوع  از نظر شیوه گردآوری داده این پژوهش

  ن یا  ی هایژگیاز جمله ودو گام تدوین شده است. در گام نخست از مرور روایتی استفاده شده است.  

تما و  مرور  نظام  زینوع  مرور  با  شامل  یترعیوس  طه یح  یپژوهش  الؤ س(  1مند؛  آن    ( 2  شود؛یم  را 
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روش   یمشخص  یشناسروش به  مختلف  افراد  توسط  و  ندارد  م  یمختلف  یهاوجود  (  3  شود؛یانجام 

   قه یو سل  یعلم  ییبه تجربه، توانا  ی ( انتخاب مقالات بستگ4  ست؛یو جامع ن  اتیمقالات با جزئ  یجستجو

  رند؛ یگیقرار م  یسهمه شواهد برر  است معمولاً  متفاوت مقالات    تی فیک   یابی( ارز5دارد؛    سندگان ینو

مقالات است؛   یهاافتهیساده از  یف یتوص معمولاًشته و ندا یها از مقالات، روش خاص( استخراج داده 6

  ی اقه یمقالات و به صورت سل  یناهمگون   وبدون در نظر گرفتن وزن    ج ینتا  بیمنابع: ترک   جینتا  بی( ترک 7

بر این    (. Abdkhodaei & Tayori, 2019رد  )دا  ی به نظرات افراد مرور کننده بستگ  ج ینتا  ریبوده؛ تفس

های تحقیقی و غیره مورد بررسی های طرحاساس، تمامی اسناد موجود اعم از مقالات، کتب، گزارش

، منابع و  قرار گرفتند و اطلاعات پیرامون سوالات پژوهش گردآوری و تحلیل شدند. در مرور اسناد

نهادهای   با  مرتبط  فنیآموزش اسناد  مهارتیهوحرفهای  و  اداره    ای  و  ایجاد  و ضوابط  تاریخچه  نظیر 

تکنولوژی،   دانشگاه  هاآموزشکده انستیتوهای  تأسیس  با  مرتبط  قوانین  بودجه  ،  ایوحرفهفنی،  قوانین 

 .  (Mahdi et al, 2020) شده است بررسی، سازمانی دانشگاه های درونو گزارش 1390-99ی هاسال

پژوهش،             دوم  بخش  تماتیک، یک  1ک یتمات  لیتحل  ابزاردر  تحلیل  است.  ابزار  استفاده شده 

هایی است که بر شناسایی الگوی معنایی در یک مجموعه داده تمرکز و یکی از خوشه  هایتحلیل داده 

 ,Ghademi & Hashemiهای کیفی است )ها در بطن داده دارد. این تحلیل، فرایند شناسایی الگوها یا تم 

به طو2019 پژوهش  این  تماتیک (. در  تحلیل  راهبرد  از  بهره    Wolcott  (2008)  یاسه مرحله  ر خاص 

ادامه به تشریح هر کدام از مراحل متناظر با   در  باشد کهگیری شده است. این الگو دارای سه مرحله می

ها  ها، مصاحبه پس از انجام مصاحبه ها؛  داده   ف یمرحله اول؛ توصعمل در پژوهش پرداخته خواهد شد.  

مرحله    ن یاست. در ا  یبندو تم   می تنظ  ،یدهها؛ سامان داده   ل یدوم تحل  مرحله سازی شدند.  اده به تفکیک پی

  ک یبه تفک  مصاحبه مربوط به هر    ید یکل  میقرار گرفتند. سپس مفاه  یبار مورد بازخوان   نیچند  مصاحبه ها

الب مؤلفه  در ق  تراق)کدها( بر اساس وجوه اشتراک و اف  ی دیکل  میشد. مفاه   ی بردار  ادداشت یاحصا و  
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جهت  .  شودیانجام م  هاافته ی  ریمرحله تفس  نیها؛ در اداده   ریگرفتند. مرحله سوم تفس   یجا  هیاول  یفرع

 یریگنمونه گیری از شیوه  ته استفاده شد. برای انجام نمونه یافساختاحبه، از شیوه مصاحبه نیمهانجام مص

 . شده استاستفاده  نشیگز  یبرا 1ی هدفمند با حداکثر پراکندگ

 یآلده یاست که مجموعه ا  یمحور  قولات ها و متم   ح یهدف استخراج و تشر  که  ی راهبرد زمان  ن یا         

انواع    نکهیبر ا  یمبن  ی راهبرد بستن راه هرگونه انتقاد  نیاستفاده از ا  لی از دلا  یکی.  ردیگیاز تنوع را فرا م

است.    یخاص نشده  گرفته  نظر  در  جامعه  در  نمونه  با  مصاحبه از    ی هاآموزشکده   یسارؤاکثریت  ها 

سال چهار  در طول  (  آموزشکده   180ها از مجموع  آموزشکده   یصد نفر از رؤسا  ک)ی  یحرفه اویفن

های پژوهش  انجام شده و داده ی  مسغیر ر  ی شکل گفتگوبه ها  مصاحبهاغلب    بوده است.(  1400-1396)

  2بازبینی یا وارسی تطبیقی   ها از شیوه برای بررسی اعتبار داده است.  عمدتاً محصول این گفتگوها بوده  

ها برای اطمینان از دقت مطالعه است. این  استفاده شد. این روش یکی از موثرترین و مهمترین روش

کند تا هر تهدیدی که سطح روایی و پایایی پژوهش را عمل مانند یک کلید به پژوهشگر کمک می

. در این پژوهش فرایند بدین گونه  (Razavi, 2013کاهش می دهد شناسایی کرده و آن را اصلاح کند )

بود که پس از پیاده سازی متن مصاحبه ها، متن ها در اختیار شخص متخصص دیگری قرار گرفت و  

 مجددا بازبینی شد. به عبارتی دیگر، یافته ها توسط مصاحبه کننده و صاحب نظر بازخوانی و بازبینی شد. 

 

 های پژوهشیافته

 شده است. به ترتیب زیر تنظیم و ارائه  هاهش، یافته پژوهای پرسشاهداف و  مبنای بر

نهاد حکمران.  1 قوان  شده س یتأس  یو مهارت  یاوحرفهیفن  یعال  آموزش  ژه یو  یدر حال حاضر،    نی براساس 

 کرده است؟ یرا ط یو برنامه ششم توسعه تا کنون چه روندها  1390 سال برنامه پنجم، بودجه 

 ;Abdkhodaei & Tayori, 2019) روایتی اسناد استفاده شده است برای پاسخ به این پرسش از روش مرور

Mahdi et al, 2020.)    برنامه    براساس قانون   ایوحرفهفنیبا توجه به تأسیس نهاد اصلی متولی آموزش عالی
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  )2011bParliamentIslamic he T ,(  1390سال  بودجهقانون  ،  ) aIslamic Parliament, 2011The(  پنجم

ششمبرنقانون  و   عالی تصویر  ارائه  برای    ،)ament, 2016Islamic Parlihe T(  امه  آموزش  وضعیت 

کیفیت  منابع انسانی، منابع مالی،  قوانین تأسیس،  در ابعاد  روندها    ایوحرفهفنی، وضعیت دانشگاه  ایوحرفهفنی

حکمرانی و  د  رویکرمنطق و  ،  ها و مقاطع تحصیلی، رشته های درسی، تجهیزات، برنامهیاندانشجوزندگی  

 . استارائه شده ، گسترش

 
بودجه   پنجم، برنامه قوانین براساس شدهتأسیس ایوحرفهفنی  عالی  آموزش  ویژه حکمرانی  : روندهای نهاد1شکل 

 تاکنون  ششم برنامه و  1390 سال

 

بودجهدانشگاه   قوانین تأسیسالف(         پنجم و ششم توسعه و  برنامه  انتزاع    1390  سال   . قوانین  درباره 

به قدری کلی و رفع تکلیفی بوده ای  وحرفهو تأسیس دانشگاه فنی  ایوحرفهفنیی  هاآموزشکده ها و  دانشکده 

همچنان  دانشگاه و  اختلاف بین آموزش و پرورش    ، است که پس از یک دهه اجرا، هنوز در موارد متعددی

. این معضل، باعث شده (Legal Office of Technical and Vocational University, 2021)  ستباقی ا

توسعه، بهسازی و ارتقای وضع موجود در موارد اختلافی به آینده  در  گذاری  کرد و سرمایهکه هزینه است  

نامعلوم احاله شود. این مسئله حتی در منظر دانشجویان نیز نوعی بدآموزی و ناکارآمدی حکمرانی محلی و  
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و پرورش، حتی قوانین برنامه پنجم و ششم توسعه در تعیین  کند. فراتر از اختلاف با آموزش  ملی را تداعی می

کاردانی پیوسته  » تضادند: در برنامه پنجم، مجوز پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلی  در  مقاطع آموزشی با هم  

مقاطع کاردانی و  » ، مجوز کلی پذیرش دانشجو در  داده شده است، اما در برنامه ششم  «و کارشناسی ناپیوسته

 شده است.  ه دانشگاه اعطا ب  «وسته و ناپیوستهکارشناسی پی

از آموزش و پرورش   هاآموزشکده گونه سازوکاری، حکم به انتزاع  ( بدون هیچ 23برنامه پنجم )ماده      

واحد( چگونه    170داده است، بدون اینکه معلوم کند پس از انتزاع، این همه آموزشکده و دانشکده )بیش از  

(  110)بند    1390  سال  قانون بودجه.  aIslamic Parliament, 2011he (T(  خواهند شدراهبری و مدیریت  

تعریف ،  1گذاری مناسبو حتی در حد یک نام حتی یک سازوکار ساده برای تأسیس یک ابردانشگاه ملی  

)حدود    تعدادست دانشگاه نوتأسیس و همکاران کم. سرپر bIslamic Parliament, 2011(The(  نکرده است

ان اداری برای استقرار سازمان مرکزی و پیگیری و اجرای مصوبه مجلس شورای اسلامی ، حتی مکنفر(  17

و سپس در ساختمان خوابگاه یکی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  نداشته و مدت زیادی در اتاقی در  را  

مستقر   ها آموزشکده تأسیس دانشگاه و سازماندهی  امور  تهران برای پیگیری  در محله لویزان    هاآموزشکده از  

  سال  . براساس قانون بودجه (Security Office of Technical and Vocational University, 2017)  اند بوده 

تصویب    1390  سال  را در خرداد  ایوحرفهفنی، شورای عالی گسترش آموزش عالی اساسنامه دانشگاه  1390

توان یک و با استناد به آن نمیگاه بوده  حکمرانی دانشکلیات  و ابلاغ کرده است. این اساسنامه صرفاً شامل  

 Office of the Public Relations of Technical and Vocational)  ابردانشگاه ملی را راهبری و اداره کرد

University, 2018)  .  پنجم ( حتی بدون ذکر یک کلمه مازاد بر قانون برنامه  65در قانون برنامه ششم )ماده

برنامه ششم بدون ذکر جزئیات و بودجه مورد نیاز   64ده است. در »بند ذال« ماده  تکرار ش  عیناً مصوبات آن

دولت( سازماندهی   تقدیمی  از لایحه  التدریس  نیروهای  )خارج  دولت    هاآموزشکده حق  شده تکلیف  به 

که  است  در دانشگاه شده    «جدیدپیمانی  نیروی  » است. اجرای این بند قانونی، موجب جذب بیش از هزار نفر  

 
همیشه در اذهان عموم و حتی در اذهان برخی متخصصان و مدیران، تداعی مراکز آموزش   ایوحرفهفنی . نام فعلی دانشگاه    1

المللی چنین خلطی وجود دارد و این موضوع در برندسازی ملی و بینمحلی،  های  است و در مکاتبات و تماس  ایوحرفهفنی

 کند.  دانشگاه اختلال ایجاد می
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ویژه در بخش نیروی انسانی تحمیل ه های دانشگاه بمیلیارد ریال( به سرجمع هزینه   600بالغ بر  ار مالی آن ) ب

تأثیرگذار بوده و هم اعتبارات   هاآموزشکده این موضوع، هم بر انگیزه نیروی انسانی قراردادی  شده است.  

است  داده  قرار  تأثیر  تحت  را  دانشگاه  انسانی  نیروی   Administrative Management of)  پشتیبانی 

Technical and Vocational University, 2019)  خود  اثر نامطلوب  همچنان  . این مسئله، در سنوات آتی نیز

یک از مصوبات قوانین برنامه پنجم اینکه؛ هیچدیگر  نکته قابل توجه  اعتبارات دانشگاه خواهد گذاشت.  را بر  

در لوایح تقدیمی دولت    ایوحرفهفنیو دانشگاه    هاآموزشکده باره  در  1390  سال  و ششم توسعه و بودجه 

و   شدر  نبوده  مواد  مجلس  این  اسلامی  قوانین  ورای  دلایل شاضافه  مذکور  به  از  یکی  محتمل،  است.  ده 

)شورای عالی   گیرد. ایدة اصلی دولت و دانشگاه از همین جا نشأت می  هاآموزشکده توجهی دولت به  کم

 -د دیگری در ذیل وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با تجمیع دانشگاه جامع علمی ، تأسیس یک نهااداری(

مراکز  هاآموزشکده کاربردی،   عنوان    ایوحرفهفنیآموزش    و  مهارت» تحت  ملی  است   «سازمان    بوده 

(Supreme Administrative Council of Iran, 2009)  اما مجلس شورای اسلامی با مصوبه دولت مخالفت ،

   . (Parliamentary Research Center, 2011) کرده استنین جدیدی تصویب ا قوو 

تجهیزات      تأسیساتب(  زیرساختی.  ،  امکانات  اغلب    و  اینکه  به  توجه  و    هاآموزشکده با  در جوار 

بوده همسایگی هنرستان  اه ب  ها  اشتراکی  ردند،  ک استفاده می  ی مشترک منابع و تجهیزات و فضاها  ز صورت 

از منابع،  نها  و آموزش و پرورش، موجب محرومیت آ  هاآموزشکده بندی  و بدون برنامه زمان  قطع رابطه سریع

بسیاری از   انتزاع در  این  امکانات، تجهیزات و فضاهای هنرستانها و آموزش و پرروش شده است. عموماً 

به ضرر   دانشگاه    هاآموزشکده موارد،  نهایتاً  است.    ایوحرفهفنیو  و که، سیاست کلچرا  شده  ی آموزش 

قبل )حدوداً از   هاسالپرروش حفظ حداکثری امکانات و منابع در آموزش و پرروش و هنرستانها بوده و از  

دهه  هاسال میانی  آماد  (  80ی  وضعیتی  چنین  داشته برای   Legal Office of Technical and)  اندگی 

Vocational University, 2021). 

در یک دهه اخیر نیز در حدی نبوده است که امکان  ه دانشگاه  ببودجه و اعتبارات تخصیص داده شده  

  سال در  آموزشی و رفاهی فراهم شود.ها و ایجاد و ارتقای فضاهای اداری، آموزشی و کمکتجهیز کارگاه 
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مایشگاهی از سوی مجلس  زمیلیارد ریال برای تجهیزات کارگاهی و آ  2000یک اعتبار ویژه در حد    1399

. با عنایت به   20Islamic Parliament, 20(The( تصویب شده است  1399نون بودجه  شورای اسلامی در قا

های  و گسترش رشته پیشین  های ماندگیکارگاه و آزمایشگاه و عقب 3000واحد و بیش از  181گستردگی 

توان  ینمو با ادامه روند موجود  تبار  این اعچندان مناسبی نبوده و با  ی درسی مرتبط، رقم  هابرنامه جدید و  

  داد   ارتقاای  وحرفهفنیرسالت آموزش عالی  اهداف توسعه ملی و  با  ناسب  مترا    هاآموزشکده کیفی  سطح  
(Vice Chancellor of Research and Technology of Technical and Vocational University, 

2019).   

و      انسانی علمی  منابع  انسانی    .غیرعلمی  ج(  اداری  منابع  و  ی گذشته  هاسال در    هاه آموزشکدعلمی 

ی آخر هاسالی وفور نسبی منابع مالی برای استخدام نیروی انسانی( استخدام شده و اکثریت آنها در  هاسال)

. در یک دهه گذشته مجوز و اعتبار در وضعیت پیری استدانشگاه  جمعیت نیروی انسانی  بوده و  خدمت  

 -ه است. این روند، هم فشار بر کارکنان بخش اداری مکفی برای جذب نیروی انسانی اداری و علمی داده نشد

می وارد  شدن  خدماتی  خالی  باعث  هم  و  می  هاآموزشکده کند  متخصص  آموزشی  کادر    شوداز 

(Administrative Management of Technical and Vocational University, 2019) ،در حال حاضر .

نفر نیروی آموزشی و    1000آموزشکده، کمتر از    181و    هزار دانشجو  180با حدود    ایوحرفهفنیدانشگاه  

همین نسبت در  و باشدمی   9)نسبت هیأت علمی به کارکنان غیر علمی حدود یک به    هیأت علمی فنی دارد 

. در صورتی که مطابق اهداف کمی برنامه ششم بایستی نسبت استاد  ها حدود یک به یک است(سایر دانشگاه 

دارد.   کم  عضو هیأت علمی فنی  5000حداقل    ایوحرفهفنی باشد. یعنی، دانشگاه    22به دانشجو حدود یک به  

تواند به کیفیت آموزش عالی هیأت علمی فنی ستون اصلی آموزش عالی با کیفیت بوده و ادامه این روند می

حق  ایوحرفهفنی و  مدعو  انسانی  نیروی  تأمین  کند.  وارد  جدی  آسیب  مهارتی  جنبه و  دو  از    التدریسی 

اخلاقی   - فرهنگیو حتی  تخصصی  . این نیروها در اختیار دانشگاه نبوده و توسعه و بالندگی  1زاست:  مسئله 

با توجه به روند افزایشی تورم و گرانی، تأمین حق 2باشد،  پذیر نمیمستمر آنها امکان  التدریس مناسب و  . 

میانگیزه  دشوارتر  روز  به  روز  مدعو  نیروهای  برای  هیزا  دولت  ویژه شود.  اعتبار  موضوع  چ  برای  ای 

باشند، در بودجه های  وقت دانشگاه میبرابر کادر آموزشی تمام  16التدریس مدرسان مدعو که حدود  حق
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نفر( قراردادی    4000گیرد. به علاوه، بیش از نیمی از نیروی انسانی اداری دانشگاه )حدود  سنواتی در نظر نمی 

کند و هم بر له هم فشار روزافزون بر دانشگاه و منابع مالی آن وارد میبا سنوات نسبتاً بالا بوده و این مسئ

تبعیض  نامطمئن و  تأثیر منفی داشته و محیط  انسانی دانشگاه  نیروی  آلود  روحیه کاری و آینده منابع  برای 

تداعی می  ,Administrative Management of Technical and Vocational University)  کندانسانی 

2019).   

سنواتی.       بودجه  و  اعتبارات  مالی،  منابع  علوم،  براساس    د(  وزارت  سنواتی  اعتبارات  معیار  الگوی 

  ای وحرفهفنی ی تابعه این وزارت، بودجه دانشگاه  هادانشگاه برای محاسبه بودجه سالانه  تحقیقات و فناوری  

  بودجه  علوم، تحقیقات و فناوری  وزارتعنوان نمونه، براساس الگوی معیار  با این الگو شکاف زیادی دارد. به 

هزار میلیارد ریال باشد. در صورتی که در همین سال، کل  20باید حداقل  ایوحرفهفنیدانشگاه  1397 سال

درصد نیاز آن   40عبارتی، بودجه دانشگاه کمتر از به هزار میلیارد ریال بوده است.  8بودجه دانشگاه کمتر از 

. بدیهی است این نسبت  (Ghanbari, 2020)  است  م، تحقیقات و فناوری وزارت علوبر مبنای الگوی بومی  

بنابراین، این روند طی یک دهه اخیر تداوم داشته  نیز تکرار شده است.  1397 سال ی قبل و بعد ازهاسالدر 

باشد، ضربه  می  1397-1399ی  هاسالی آتی که متأثر از تورم سنگین  هاسالو استمرار این وضعیت بویژه در  

 200بیش از   ایوحرفهفنیعنوان نمونه، دانشگاه  خواهد کرد. به وارد    ایوحرفهفنینگینی بر آموزش عالی  س

تمام دارد که با توجه به روند تصاعدی تورم و گرانی کالاها و خدمات، تأمین بیش از پروژه عمرانی نیمه 

 Construction)  کار بسیار سختی استها  میلیارد ریال اعتبار دولتی برای تکمیل و اتمام این پروژه   5000

Projects Office of Technical and Vocational University, 2021) که است  حالی  در  این   .

شدت به این فضاها نیاز دارند و تأخیر در اتمام آنها به منزله کاهش کیفیت آموزش و رفاه ه ب  هاآموزشکده 

 خدمات برای درصد فضاهای مورد نیاز  50کمتر از از اه که، در حال حاضر دانشگچراباشد. دانشجویان می

. ناکافی بودن اعتبارات دانشگاه بر تمامی عوامل و  (.Ibid)  برخوردار استآموزشی  آموزشی و کمک

یادگیری و کیفیت زندگی دانشجویان و    -متغیرهای آموزشی، پژوهشی، رفاهی، فرهنگی و کیفیت یاددهی

 د.  تأثیر منفی دارشدت  هبکارکنان 
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 کیفیت زندگی تحصیلی دانشجویان تابعی از خدمات رفاهی شامل    ه( کیفیت زندگی دانشجویان.        

های درسی( و  اجتماعی )فوق برنامه  - های فرهنگیخوابگاه و تغذیه، کیفیت آموزش و پژوهش و برنامه 

  ایوحرفهنیفدانشجویان مؤسسات آموزش عالی  .  استتضمین آینده کاری و زندگی مورد انتظار دانشجویان  

اقتصادی خاصی بوده و نیازمند    -فرهنگی و اجتماعی  -در ایران و جهان عمدتاً از طبقات و تبار اجتماعی

ویژه  تأمین  و  دانشجویان  ای  توجه  از  در ح(Mahdi, 2016)  هستند نظری    -ی عمومیهادانشگاه فراتر  ل ا. 

خوابگاه   ،حاضر در  اسکان  برای  دانشگا تقاضا  ملکی  دانشجویی  بر    ایوحرفهفنیه  های  نفر   40بالغ  هزار 

از ظرفیت اسکان حدود  باشد.  می نفر  30در صورتی که در بهترین شرایط، دانشگاه  با کیفیت    هزار  )البته 

و این  دارد  هزار نفر کمبود ظرفیت اسکان    10عبارتی، دانشگاه حدود  برخوردار است. به  چندان مناسب( نه 

 ,Mahdi)  های ملکی دانشگاه اسکان پیدا کنندها در خارج از خوابگاه ده دانشجو باید با هزینه خانوا  تعداد

ها توان تأمین مسکن غیرخوابگاهی نداشته و اقامت  . این در حالی است عمده دانشجویان و خانواده (2021

تواند آسیب فرهنگی و اقتصادی جدی به آنها وارد کند. حتی، های غیر خوابگاهی نامناسب میآنها در محیط 

و مهارتی  ایوحرفهفنیبرخی دانشجویان بخاطر عدم تأمین خوابگاه دانشجویی از تحصیل در آموزش عالی 

نظر می مالی همچنین، عمده خوابگاه کنند.  صرفه  منابع  و  نبوده  برخوردار  از کیفیت لازم  نیز  های موجود 

ی نیز به عنوان دومین نمونه از  همچنین، تغذیه دانشجویبرای ارتقا و بهسازی کامل آنها وجود ندارد.  مکفی  

باشد. اعتبار وضعیت نامناسب کیفیت زندگی دانشگاهی، ضعیف بوده و اغلب در شأن دانشجوی ایرانی نمی 

دانشگاه  کمک در  دانشجویی  غذای  وعده  هر  اطلاعات   17حدود    ایوحرفهفنیهزینه  )مطابق  ریال  هزار 

وزارت ی دولتی تابعه  هادانشگاه سط همین کمک به  در صورتی که متو  .(.Ibid)  است(  1397-98ی  هاسال

( است. این در حالی ایوحرفهفنیبرابر دانشگاه    5هزار ریال )حدود    80حدود  علوم، تحقیقات و فناوری  

دلایل  به  دانشگاه  این  دانشجویان  که  اجتماعی  است  خانواده   -طبقات  کارگاهی اقتصادی  کار  الزام  ها، 

 .(.Ibid) تر نیاز دارند ، به تغذیه بیشتر و کیفیوسال پایینمدت و سن طولانی 

ریال است  میلیون    4/7حدود    1397  سال   در بودجه فرهنگی دانشگاه  خدمات دانشجویی و  سرانه اعتبارات  

)حدود    وزارت علوم، تحقیقات و فناوریی دولتی تابعه  هادانشگاه در    اعتبارهمین  که نسبت به متوسط سرانه  

( دارد. در متغیر کیفیت آموزش و پژوهش نیز وضعیت بهتر  دو برابره زیادی )بیش از  فاصل میلیون ریال(    6/14
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مقاطع کارشناسی آموزشی    اتبارتاع  1397  سال  ، دردیگر  عنوان نمونهباشد. به و فرهنگی نمی  از حوزه رفاهی

  قیقات و فناوریوزارت علوم، تحی دولتی تابعه هادانشگاه و متوسط این اعتبارات در  ایوحرفهفنیدانشگاه 

همچنین، اعتبارات پژوهشی است.  درصدی(    50میلیون ریال )با اختلاف    90میلیون ریال و    59به ترتیب حدود  

وزارت علوم، ی دولتی تابعه  هادانشگاه و متوسط این اعتبارات در    ایوحرفهفنیمقاطع کارشناسی دانشگاه  

فناوری و  حدود    تحقیقات  ترتیب  و   7/12به  ریال  است  26  میلیون  برابری(  دو  اختلاف  )با  ریال    میلیون 

(Ghanbari, 2020).   تواند کیفیت زندگی تحصیلی دانشجویان را تأمین  متغیر کیفیت آموزش و پژوهش نمی

سبب آن، آینده شغلی و به استادان و دانشجویان یادگیری  -که کیفیت یاددهیپذیرفت رو، باید کند. از این 

این موضوع، میزان حق   نیزآموختگان  و زندگی دانش  باشد. شاهد دیگر  این مسئله  الشعاع  التدریس  تحت 

 ی دولتی است.  هادانشگاه تر از همتایان آنها در آموزش و پرروش و مدرسان مدعو است که بسیار پایین 

رغم به   .ها و مقاطع تحصیلیرشته ،  هاآموزشکده گرایی در اداره و گسترش  محوری و محلی و( کمیت     

در   که  مهارتایوحرفهفنی ی  هاآموزش آن  اصلی  پایه  و  محور  و شایستگی ،  و کسب صلاحیت  آموزی 

خوداشتغالی و کارآفرینی ،  عمومی و تخصصی برای انجام کار و تصدی یک شغل مرتبط با رشته تحصیلی

  ان و گذارسیاستگرایی در کلیت ساختار و سازمان دانشگاه و بر افکار  ، کمیت) Liu & Liu, 2019(  است

یکی دو دهه اخیر از حداقل استاندارد ی تأسیس شده در  هاآموزشکده مدیران دولتی حاکم است. برخی  

اند. در حالی که ساعات تأسیس شده   های محلی بومی شخصیت   -کیفی برخوردار نبوده و صرفاً با نگاه محلی

ی  ها آموزشکده س » نظری است، تأسی  -ی عمومیهاآموزش   2تا    5/1  ایوحرفهفنی های  آموزشی در دوره 

می1همزمان  نشان  چنین  «  تأسیس  از  هدف  که  وجود  هاآموزشکده دهد  و  نبوده  کیفیت  یک  صرفاً  یی 

ع  اقدام به پذیرش همزمان دانشجو توجیهی جز رفع تکلیف و اقنا گیری بوده است.  آموزشکده ملاک تصمیم 

 
آموزش  1 پسر می کده.  دانشجویان  هفته مختص  ایام  از  دانشجویان دختر و بخشی  هفته مختص  از روزهای  که بخشی  البته هایی  باشد. 

ها تحصیل پسران است. این تصمیم، ناشی از تفکیک جنسیتی در دانشگاه محوریت با دانشجویان پسر بوده و فلسفه اصلی این آموزشکده

در آینده برای این موضوع هم تدبیر اساسی شود. این موضوع از آموزش و پرورش به ارث رسیده   ای است. شاید لازم باشدوحرفهفنی

 است. 
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ندارد محلی  مسئولان  و   The Organizing and Development Council of Technical and(   مقامات 

Vocational University, 2019 (  .توان ادعا کرد که  همچنین، با یک مطالعه ساده و محاسبه سرانگشتی می

دانشکده  با  باید  و  ندارند  مستقل  اداره  برای  توجیه کیفی  آموزشکده  یکصد  از    یها آموزشکده و    هابیش 

فعالیت    ، قوی  بزرگتر و آموزشکده  و  دانشکده    های یک صورت پردیس همجوار ادغام و تجمیع شوند و به 

گرایی و پافشاری بر وجود یک تابلوی مستقل، بومی و کمیت  -ای به دلیل نگاه محلیکنند. اما چنین ایده 

ها و معیارها معطوف به استانداردهای آموزشی نظیر در پذیرش دانشجو نیز آخرین کنترلقابلیت اجرا ندارد.  

فضای علمی،  هیأت  و  کارگاه   مدرس  مطلوب،  آزمایشگاه آموزشی  و  و  ها  رفاهی  امکانات  مناسب،  های 

فرهنگی تعاملات  سبب  به  یادگیری  کیفیت،  با  دانشجویی  زیست  با  متناسب  و    -فرهنگی  اجتماعی 

به جامعه اینهاست.  نظایر  و  اغلب  پذیری  و گسترش  اداره  مقیاس یک کوچک  ی هاآموزشکده عبارتی، در 

دانشگاهی حاکم است. در چنین فرهنگی، دانشجو برای    -ای یک فرهنگ علمیجه محلی ب  -فرهنگ بومی

منطقه ملی،  پیچیده  محیط  یک  در  نمیفعالیت  تربیت  جهانی  و  بومیای  و چرخه  یاددهی  -شود   -محلی 

  یابد. صورت سنتی و ناقص جریان مییادگیری به 

وزارت علوم، تحقیقات و  اس مجوز  براس  ها و مقاطع تحصیلی.های درسی، رشته ز( بازنگری در برنامه 

افناوری به برنامه کثر  ،  بازنگری،  قدیمی  درسی  رشته های  همچنین،  است.  شده  ابلاغ  و  تصویب  های  روز، 

های تحصیلی جدیدی بر مبنای آمایش آموزش عالی طراحی و با تصویب  تحصیلی فاقد تقاضا راکد و رشته 

برنامه  و  گسترش  عالی  عمشورای  عالی  آموزش  استریزی  شده   The Organizing and(  لیاتی 

Development Council of Technical and Vocational University, 2021 ( علاوه، براساس تقاضای  . به

اجتماعی و با هدف تکمیل ظرفیت، مقاطع تحصیلی مورد بازبینی قرار گرفته است. تأسیس مقاطع تحصیلی 

شورای سنجش و پذیرش   12و مصوبه جلسه  توسعه  ون برنامه ششم  ناپیوسته )براساس قانکاردانی و کارشناسی  

از اقدامات    دانشجو(  است  ایوحرفهفنیدانشگاه  جمله  تحصیلی  مقاطع  در  بازبینی  راستای   Islamic)  در 

Parliament, 2017); Islamic Parliament Research Center, 2019).    مذکور در تحولی  همه اقدامات

آموزش   ارتقای  سهم    ایوحرفهفنیعالی  راستای  به  دستیابی  برای  ششم  برنامه  کمی  اهداف  تحقق   30و 
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در مسیر بازنگری    ایوحرفهفنیی عالی مهارتی است. با این همه، چالش اساسی دانشگاه  هاآموزشدرصدی  

 مبود  ی درسی و ک هابرنامه ها متناسب با محتوای  ها و آزمایشگاه ی درسی، دشواری تجهیز کارگاه هابرنامه در  

 درصد کادر آموزشی  90بیش از ی درسی جدید است. هابرنامه مدرس، مربی و هیأت علمی فنی همسو با  

ی درسی جدید کار هابرنامه شود و همراه کردن آنها با  تأمین می  صورت مدعو از بیرون مورد نیاز دانشگاه به  

 بری است.  پیچیده و زمان

)به          دانشجو  پذیرش  و  سنجش  شورای  مصوبه  م17جلسه  رغم  از  (  دانشجو  جذب  امکان  بر  بنی 

متوسطهرشته  دوره  نظری  کل (Islamic Parliament Research Center, 2019)  های  اخیر  سال  دو  در   ،

کمکی به افزایش تعداد دانشجو  این ابتکار  پذیرش دانشجو از محل این مصوبه کمتر از هزار نفر بوده و عملاً  

ه است. در عوض، در دو سال گذشته با برقراری نظام آموزشی جدید  و تحقق اهداف کمی برنامه ششم نکرد

آزمون سراسری در  هزار نفر(  73)بیش از  و کاردانش  ایوحرفهفنی های  آموزان دوره تعداد زیادی از دانش 

  اند را زده   ایوحرفهفنی شرکت کرده و عملاً قید ادامه تحصیل در آموزش عالی  نظری    -ی عمومیهادانشگاه 

)The Organizing and Development Council of Technical and Vocational University, 2021 (  .

آموزی و اقبال آنها ها از ادامه مسیر مهارتآموزان هنرستان خروج دانشمبنی بر  ین مسئله، علامت نامناسبی  ا

ها فقط  ختۀ هنرستانآموهزار دانش   290از میان حدود    1399  سال  درنظری است.    -ی عمومیهاآموزش به  

  ای وحرفهفنیهزار نفر دانشگاه    79های کاردانی را انتخاب کرده و از میان آنها حدود  هزار نفر دوره   90حدود  

این واقعیت، موجب هدررفت منابع ملی و لطمه به تعادل بازارکار، اند.  را برای ادامه تحصیل انتخاب کرده 

 .  (.Ibid)  وری ملی و توسعه پایدار است ره به

  و  ای وحرفهفنی  عالی   آموزش  انتظار  در   ایآینده   چه   موجود،   روندهای   و   دولتی  هایحمایت   به   استناد  با.  2

 باشد؟ می  خاص، طوربه   هاآموزش این متولی اصلی  نهاد   و عام  طوربه  مهارتی

  از روش مرور روایتی استفاده شده است.همانند پرسش نخست،  رای پاسخ به پرسش دوم پژوهش نیز  ب          

های دولتی و روندهای موجود، آینده مورد  بر پایه حمایت  ایوحرفهفنیبرای ترسیم آینده آموزش عالی  

متولی   اصلی  نهاد  د  هاآموزشاین  انتظار  است.    ( ایوحرفهفنینشگاه  یعنی  شده  وضعیت  تصویر  بررسی 
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می  ایوحرفهفنی   یهاآموزشکده  که  نشان  تأسیس  هردهد  تاریخ  از  زماآنها  چه  انستیتوهای  )از  تأسیس  ن 

به   انستیتوهای  به کاسته شده است.  آنها  از کیفیت  کنیم،  حرکت می  «اکنون» سمت  تکنولوژی(  طوری که 

نسبت به  کیفیت بالاتری  از  هجری شمسی    50و    40های  شده در دهه تکنولوژی و مدارس عالی فنی تأسیس

، مفهومیصورت  به   1شکل    . (Mahdi, 2021)  ندرخورداربشده در یکی دو دهه اخیر  تأسیسی  هاآموزشکده 

 . است واقعیت مُبیّن همین 
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 به کلیت   1شکل نوتأسیس، روند نمودار   یهاآموزشکده دلیل غلبه تعداد نگرانی اصلی این است که به 

تحمیل شود و این دانشگاه با خروج تدریجی از رسالت و مأموریت کانونی خود   ایوحرفهفنیدانشگاه  

این نگرانی ( قرار گیرد.  آنها   شده ضعیف  صورت پیرو و نسخۀنظری )البته به   -ی عمومیهادانشگاه   در مسیر

بار خواهد  ان نظام علمی و نظام برنامه و بودجه کشور باشد. بسیار خسارتگذارسیاست شدار برای  باید زنگ هُ

در عمل   ها آموزشو این    محروم شود   ،کیفیو مهارتی    ایوحرفهفنیبود که کشور از وجود آموزش عالی  

 پذیر، خوداشتغال و کارآفرین نشود.  اشتغال  منجر به تربیت نیروی انسانی ماهرِ

وزارت علوم، تحقیقات و  دهد که های تحصیلی نشان میها و دوره تحول در تأسیس و انحلال رشته      

نیمفناوری   برجسته  در  عملکرد  از  اخیر  آبرای  قرن  کاردانهاموزش راهبری  سطوح  و  به ی  ی  عام  طور 

های کاردانی که زمانی یکی از . امروزه، از دوره 1طور خاص، ندارد به ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزش

 
ویژه  های بزرگ بههای تحصیلی کاردانی و تحصیلات تکمیلی و ترکیب دانشجویان دانشگاه ها و دوره مجموع رشتهرسی  . بر  1

 است.   در سه دهه اخیر گواه عینی همین واقعیت ،های صنعتیدانشگاه 
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های  وره دحتی    هادانشگاه در این  بود، خبری نیست.    نظری  -ی عمومیهادانشگاه ای اغلب  سطوح اصلی و پایه 

از را  خود  پیشین  قرب  و  ارج  روز  به  روز  نیز  می  کارشناسی  در  ندهدست  واحدهای  و  وزارت  این  د. 

دانش  نشر    پژوهش، خلق وکننده است و این مراتب نیازمند  مراتب علمی معیار تعیینعمدتاً  زیرمجموعه آن،  

گیری  ست. از منظر دیگر، نگاه اجمالی به روند شکل و ثبت اختراع ا  ISIدر سطوح علمی بالا نظیر مقالات  

ایران   است که در  و گسترش آموزش عالی در  اخیر  دهه گواه آن  از های  بتدریج  و کیفی  ابعاد کمی  در 

ارزش   و  مهارتی    ایوحرفهفنیی  هاآموزشجایگاه  عالی  و  آموزش  سبد  و  در  شده  ی  هاآموزشکاسته 

 ین واقعیت است. اگر صورت مفهومی نمایانبه  2شکل اند. سهم بالاتری شده واجد ارزش و نظری  -عمومی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و مهارتی    ایوحرفهفنیآموزش عالی  آینده  ،  آن  آموزش عالی و روند تاریخیمختلف  ه به ابعاد  با توج 

پیش   در نمیافق  ارزیابی  و درخشان  تابناک  ادامه وضعیت موجود ورو چندان  با  های  حمایتروند    شود. 

نهاد اصلی متولی ی آتی )مثلاً یکی دو دهه دیگر(  هاسال د که در  شومیبینی  پیش ،  هاآموزشدولت از این  

تبدیل شود.   -ی صنعتی و فنیهادانشگاه شدة  به نسخه ضعیف  ایوحرفهفنیی  هاآموزش مهندسی موجود 

 گیری و گسترش آموزش عالیشکل

های جایگاه آموزش

مهارتی در سبد آموزش 

 عالی

1230 1400 

 بالا  

 های مهارتی در سبد آموزش عالیجی جایگاه آموزشکاهش تدری -3شکل 
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  ی مناسبگذارسیاستضرورت مداخله و و ای وحرفهفنیعالی  آیندۀ آموزشسناریویی از 

 

اتفاق   ایوحرفهفنیبینی در برخی مؤسسات آموزش عالی  چنین پیش  و مهارتی در چهار پنج دهۀ گذشته 

  1نیست (  هادانشگاه در این مؤسسات )و مهارتی    ایوحرفهفنیی  هاآموزشافتاده و در حال حاضر اثری از  

(Islamic Parliament Research Center, 2019)ضعیف نسخه  در  فنیهادانشگاه شدة  .  و  صنعتی   -ی 

بنیه مهارتی ،  ی دولتیهادانشگاه آموختگان دانش تر از نظری پایین -علمیآموختگانی با بنیه دانش  ،مهندسی

شایستگیمعمولی   با  کسب   ایحرفهوفنی  های  )نامتوازن  و  بازارکار  نیاز  علمیو  وکار(  مورد  هویت   -با 

 شوند.ی دولتی، تربیت میهادانشگاه آموختگان تر از هویت دانشجویان و دانش نازل دانشگاهی  

 اصلی  نهاد  و  مهارتی  و  ایوحرفهفنی  عالی  آموزش   مطلوب  آیندة   تضمین  برایی  هایپیشران   و  هاسران پَ  چه.  3

 دارد؟  وجود  اهآموزش  این متولی

استفاده شده ولکات    یاسه مرحله  کی تمات  ل یتحل،  (پژوهش)پرسش سوم    برای پاسخ به این پرسش              

دانشگاه  .  (Wolcott, 2008)   است رسالت  و  نقش  به  توجه  ادارة   ایوحرفهفنی با  و  تنظیم  سازماندهی،  در 

عالی  اصلی  نهادهای   و  )دانشکده   ایوحرفهفنیآموزش  و    های پیشران (،  ایوحرفهفنیی  هاآموزشکده ها 

 شناسایی شده است.  حقق آیندة مطلوب،  در راستای تاین دانشگاه  هایپسران فوری غلبه بر 

های  آموزشبا توجه به اهمیت و جایگاه  .ایوحرفهفنیالف( بازاندیشی و بازبینی در قوانین تأسیس دانشگاه 

مهارتی وحرفهفنی و  و  در    ای  بیکاری  مسئله  پرفع  دانشگاه ایدار،  توسعه  تأسیس  قوانین  در  است  لازم 

  ایوحرفهفنیبویژه اساسنامه آن بازبینی شده و دولت اساسنامه دانشگاه را با عنوان قانون دانشگاه    ایوحرفهفنی

نظام  به  جایگاه  با  مقایسه  قابل  دانشگاه  این  جایگاه  کند.  تقدیم  اسلامی  شورای  مجلس  به  لایحه  صورت 

  ایوحرفهفنی و فناوری  گاه و ارزش علوم پزشکی به علوم  یست و باید متناسب با جاآموزش عالی پزشکی ا

ها ت طیف بزرگی از جوانان و خانواده سرنوش ،  ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشو مهارتی توجه شود. در  
 

نگرانی از ایجاد دلیل  اند. بهنظران آموزش عالی، شناخته شده ها و مؤسسات آموزش عالی برای مطلعان و صاحب. این دانشگاه   1

های مجلس، توان به گزارش مرکز پژوهشسوء تفاهم، اسامی آنها در این مقاله ذکر نشده است برای کسب اطلاعات بیشتر می

 . (Islamic Parliament Research Center, 2019)مراجعه کرد  6- 7، ص1398
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و این  سو و سرنوشت نیروی کار، بازارکار، اشتغال و دغدغه کارفرمایان از سوی دیگر مطرح است  از یک

رو، یکی از راهکارهای  بوده و باید در سطح هیأت دولت مطرح شود. از این وزارت علوم  معادله فراتر از سطح  

به معاونت ریاست جمهوری   ایوحرفهفنیمواجهه صحیح با وضعیت موجود، ارتقای سطح ریاست دانشگاه 

به حکمران اتکا  با  موجود  شرایط  در  است.  فناوری  و  علمی  معاونت  علومی  نظیر  آینده نمی  وزارت  توان 

 . 1تصور کرد ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش برای وری درخ

که در ترسیم وضعیت  چنان   .ایوحرفهفنیدولت برای آموزش عالی  ب( تأمین منابع مالی مکفی از سوی  

سقف بودجه الگوی  نشان داده شده است، بودجه این ابردانشگاه فاصله زیادی با    ایوحرفهفنیموجود دانشگاه  

درصد مبالغ مستخرج از مدل    40دارد و در بهترین شرایط حدود  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  بومی  

براساس مدل مذکور، عنوان مثال،  شود به برای دانشگاه تخصیص داده می  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

حدود هشت   1398 سال  بود، اما بودجهریال میباید بودجه دانشگاه بالغ بر بیست هزار میلیارد   1398 سال در

های آموزشی، پژوهشی این ضعف و نقصان، تمامی حوزه  . (Ghanbari, 2020)  بوده استمیلیارد ریال هزار 

ابع انسانی، آلود در افکار و اذهان منو کیفیت زندگی تحصیلی را دچار چالش کرده و نوعی فضای تبعیض

عموماً   ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشدانیم  در صورتی که می کند.  یها تداعی مدانشجویان و خانواده 

  نظری است   -ی عمومیهادانشگاه های مشابه در  پرُهزینه بوده و در شرایط یکسان بسیار بیشتر از هزینه دوره 

(Parliamentary Research Center, 2019)  . مصاحبه به »   شونده روایت  کافی  مالی  منابع  فعلی  وضعیت    در 

نمی   ایوحرفهفنی   های  دانشگاه داده  نرم اختصاص  پنجه  و  دست  مالی  منابع  کمبود  مشکل  با  عمدتا  مراکز  و  شود 

های  تفاوت قابل توجهی با میزان بودجه دانشگاه   ایوحرفهفنی   بودجه تعریف شده برای دانشگاه  کنند. علاوه بر این،  می 

های  نقش کلیدی در توسعه ظرفیت  ایوحرفه فنی   های  انشکدهوزارت علوم و وزارت بهداشت دارد علیرغم اینکه د

 » اقتصادی جامعه دارند

 
فناوری وجود ندارد. این مورد،   .1 دانشگاه در بدنۀ خارج از وزارت علوم، تحقیقات و  با توجه به قوانین موجود، امکان ایجاد 

 گذار تسهیل و ممکن شود.  تواند از طریق قانونعنوان یک استثنا میبه
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تأمین            برای  خاص  شرایط  تمهید  نیازهیأت  ج(  مورد  از    . علمی  انسانی    90بیش  نیروی  درصد 

رو، امکان توسعه، بالندگی و دانش  شود. از اینالتدریسی تأمین می آموزشی دانشگاه به صورت مدعو و حق 

ی  ها دانشگاه باشد. بنابراین، لازم است همانند سایر  مستمر این نیروها در توان و اختیار دانشگاه نمیافزایی  

های  گروه دولتی بخش زیادی از نیروی انسانی مورد نیاز در استخدام دانشگاه بوده و هسته مرکزی علمی  

سالانه امکان  در آن  وجود که  روند موقت دانشگاه باشد.  آموزشی متشکل از اعضای هیأت علمی ثابت و تمام 

هیأت علمی مورد نیاز دانشگاه بیش    5000عضو هیأت علمی فنی وجود دارد، تأمین حدود    100جذب حدود  

پذیر نخواهد بود  ند موجود امکان عبارتی، تأمین نیروی انسانی متخصص با رورد. به از نیم قرن زمان خواهد بُ

( مجوز و اعتبار مورد نیاز برای جذب همثلاً حدود سه سال و ضروری است تا در یک دوره زمانی محدود )

یکی از مسائل فعلی »   شونده روایت مصاحبهای از نیاز دانشگاه به هیأت علمی فنی محقق شود.  بخش عمده 

بایست  بوده است کمبود نیروی انسانی متخصص است. می  ایوحرفهفنی  های  که از علل افت کیفیت دانشکده 

ی هدفمند توام با نیازسنجی و مشارکت خبرگان برای رفع این معضل برای ارتقاء کیفیت  ریزما یک برنامه

 داشته باشیم« ایوحرفهفنی  های دانشکده 

یکی از    ها و مقاطع تحصیلی. ، رشته هاآموزشکده رویه  گرایی و گسترش بید( حذر از کمیت              

، هاآموزشکده رویه  گرایی و گسترش بییت کم  ،ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشها درباره آینده  نگرانی

های خالی است. نکته  ها و مقاطع تحصیلی و تلاش برای جذب دانشجوی بیشتر برای پرُ کردن صندلیرشته 

نگری بوده اجتماعی و بخشی -گرایی در آموزش عالی عموماً بر اساس تقاضای سیاسیجالب اینکه؛ کمیت 

علمی استانداردهای  و  معیارها  نمیچندان  ادی  اقتص  -و  اسلامی، بر آن حاکم  نقش مجلس شورای  باشد. 

»ما شونده  روایت مصاحبه است.  گرایی بسیار حیاتی  حذر از کمیت نمایندگان و مقامات و مسئولان محلی در  

های وزارت علوم شاهد رشد کمی در ابعاد مختلف هستیم. مانند دانشگاه هم   ایوحرفهفنی   های  در دانشکده 

این اس این رشد کمی، کیفیت را کاهش  نکته  بنابراین  نداریم  این رشد ظرفیت کافی  با  متناسب  ت که ما 

 و تقاضا در ابعاد مختلف تناسب و هارمونی برقرار باشد«  دهد. باید بین عرضه می
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 .هاآموزشکده محلی در حکمرانی دانشگاه و اداره، گسترش و ساماندهی    -ه( اجتناب از رویکرد و منطق بومی

اجتماعی، راهبری دانشگاه و اداره، گسترش  -محلی عمدتاً براساس تقاضای سیاسی -د و منطق بومیرویکر

کند. در صورتی که حکمرانی یک اقتصادی دور می  -را از منطق و رویکرد علمی  هاآموزشکده و ساماندهی  

به  نهاد علمی تابع ضوابط و معیارهای علمی بوده و نمی با هنجارهای غیر علمی  با کیفیت و  توان  آموزش 

تربیت انسان فرهیخته ماهر، نائل شد. مجلس شورای اسلامی، نمایندگان و مقامات و مسئولان محلی نقش  

 مهمی در استقرار منطق و هنجارهای علمی در راهبری دانشگاه دارند. 

دانشکده   181فعالیت    .هاآموزشکده و    ایوحرفهفنی مدت برای آمایش آموزش عالی  و( طراحی نقشه راه میان 

 تواند هماهنگی ندارد. مدیریت دانشگاه می  منابع مالی و انسانی و شمار دانشجوی موجود  با و آموزشکده  

 

میان  راه  نقشه  تجمیع و ساماندهی  مدت  یک  دانشکده کمی  هاآموزشکده برای  و  جمعیت و ضعیف در  ها 

، طراحی و عملیاتی ای و مهارتیوحرفههای فنی آموزشی پرُجمعیت و قوی با منطق آمایش  هاآموزشکده 

نماید. بدیهی است در این طرح، علاوه بر امور آموزشی و پژوهشی و تجهیزات مرتبط، باید کیفیت زندگی 

معیارهای  دانشجویان و در رأس آن تأمین خوابگاه و محل اسکان دانشجویان مورد توجه قرار گیرد. یکی از  

برخودار و محروم  هزینه دانشجویان محلی مناطق کمکمی کوچک، دسترسی آسان و  هاآموزشکده سترش  گ

بجای معیار فاصله و    ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش به   با حل مسئله اسکان دانشجویان، دیگر  است. 

 نتایج  1  در جدول  گیری قرار گیرد.تواند معیار کیفیت آموزش و اقتصادمقیاس، مبنای تصمیم مسافت می

 آمده است  ( Wolcott, 2008)ولکات   یاسه مرحله کیتمات لیتحل
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 ولکات   یاسه مرحله  کیتمات لیتحلنتایج  -1جدول 

 مفاهیم کلیدی   مؤلفه فرعی اولیه  مؤلفه اصلی 

ان
شر

پی
 

ی
ها

 
ش

وز
آم

 
لی
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نی
ف

رفه
وح

ی
ا

  و  
تی 

هار
م

 

  قوانین  در بازبینی  و بازاندیشی

ای وحرفهفنی  دانشگاه  تأسیس   

د بازبینی  اساسنامه؛  در  و  بازبینی  پایدار  توسعه  مبنای  بر  قوانین  ر 

اشتغال پذیری؛ توجه به قوانین این دانشگاه در نهادهای بالادستی و  

نهادهای  دیگر  با  مقایسه  در  آن  ارتقاء  و  به جایگاه  توجه  اجرایی؛ 

ارتقای عالی؛    به   ایوحرفهفنی  دانشگاه   ریاست  سطح  آموزش 

 جمهوری  ریاست معاونت

  سوی از مکفی مالی منابع تأمین

  عالی آموزش برای دولت

ای وحرفهفنی  

رفع   علوم؛  وزارت  دانشگاه های  بودجه  با  معادل  بودجه  تخصیص 

تبعیض در تخصیص منابع مالی بین دانشگاهی؛ توجه به پرهزینه بودن  

های   سهم    ایوحرفهفنی  دوره  افزایش  مالی؛  منابع  تخصیص  در 

 ای از بودجه کشور حرفهوبودجه دانشگاه فنی

  تأمین برای  خاص شرایط یدتمه

نیاز  مورد علمی  هیأت   

دانشگاه  در  علمی  هیئت  اعضای  جذب  ظرفیت    افزایش 

؛ ارائه دوره های مستمر بالندگی و توسعه اعضای هیئت  ایوحرفهفنی

علمی؛ تغییر فرایندهای جذب اعضای هیئت علمی؛ توجه نظام مند  

ر و استقلال  به برنامه های توسعه اعضای هیئت علمی؛ اعطای اختیا

به دانشگاه در این زمینه؛ تغییر ساختار مدیریت منابع انسانی دانشگاه  

اعضای   تعداد  تناسب  برقراری  علوم؛  های وزارت  دانشگاه  همانند 

هیئت علمی و دانشجو؛ رفع موانع و بوروکراسی های اداری در تامین  

 نیروی انسانی متخصص 

  گسترش و  گراییکمیت از حذر

  و  هارشته ها،کده آموزش رویهبی

تحصیلی  مقاطع  

توجه به ظرفیت ها و امکانات در تصمیم سازی و تصمیم گیری ها؛  

به   توجه  سازی؛  ظرفیت  در  سیاسی  های  تقاضای  از  حذر 

استانداردهای در تاسیس و توسعه؛ امکان سنجی در ایجاد و توسعه  

بی   و  کمی  گسترش  عدم  در  بالادستی  نهادهای  مداخله  نهادها؛ 

 ضابطه  
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  -بومی  منطق و رویکرد از اجتناب

  اداره، و دانشگاه حکمرانی در محلی

ها آموزشکده  ساماندهی و گسترش  

محلی؛    -اقتصادی بجای منطق بومی  -علمی  رویکرد  و  توجه به منطق

به   بالادستی  نهادهای  توجه  ای؛  علمی و حرفه  معیارهای  از  تبعیت 

برحذر از نگاه    ؛ مدیریت علمی؛ ایوحرفهفنی اهمیت نقش دانشگاه  

 سیاسی در مدیریت دانشگاه

  برای مدتمیان راه نقشه طراحی

  ایوحرفهفنی عالی آموزش آمایش

ها آموزشکده  و  

تدوین نقشه راهی برای حرکت هدفمند و هوشمندانه؛ طراحی برنامه  

نیاز؛ توجه   بر  مبتنی  میان مدت و  افق  با  انسانی  منابع  های مدیریت 

انشجویان با اعضای هیئت علمی و کارکنان  ویژه به تناسب تعداد د

و   مدت  میان  اندازهای  چشم  تدوین  مدت؛  میان  های  برنامه  در 

اولویت ها نیازها،  بندی  اولویت  و ظرفیت ها در طراحی    منعطف؛ 

 برنامه ها 

 

از:  شده  شناساییهای  سران پَاهم                این پژوهش عبارتند  انجام  بین  در فرایند  انسجام و گسست  عدم 

ها، تغییرات پی در پی آئین  ها و دستورالعملپاگیر، تعدد آئین نامه وها، وجود قوانین دستا و سیاست هبرنامه

، عدم باورمندی  ایوحرفهفنی  های  ها، کم توجهی ساختارهای مدیریتی کلان به دانشگاه ها و دستورالعملنامه

با  یسه  در مقا ایوحرفهفنی  ه دانشگاه  توجهی ب ، کم ایوحرفهفنی مدیران  به اهمیت و نقش دانشگاه      عمیق  

، وجود تبعیض ایوحرفهفنیدانشگاه  بهداشت، کمبود بودجه    وزارت علوم و وزارتتابعه  های  دانشگاه سایر  

هزینه بودن و در توجهی به پرُ، کمایوحرفهفنیدانشگاه  های دولتی و  در تخصیص منابع مالی بین دانشگاه 

پُ بودن آموزعین حال  بودجه و  در    ایوحرفهفنیهای  شربازده  نیروی  تعیین  مالی، کمبود  منابع  تخصیص 

برنامه  نبود  متخصص،  برای انسانی  منسجم  هیأ  های  اعضای  و  مدرسان  بالندگی  و  علمی،   ت توانمندسازی 

 ، ة دانشگاه شدروی انسانی موجود با اهداف ترسیمت علمی، عدم تناسب بین نیظرفیت پایین جذب اعضای هیأ

تحصیلی، عدم تناسب میان عرضه و تقاضا،    هایدوره ها و  رشته رویۀ  جمعیت دانشجویان، گسترش بیافزایش  

ظرفیت  به  توجه  و  نیازسنجی  بدون  کمی  پُافزایش  موجود،  امکانات  و  سیاست ها  بودن  در زدگی  ررنگ 

روشمند و مبتنی   های، فقدان برنامه های آمایش سرزمین در توسعه دانشگاه توجهی به برنامه ی، بیگسترش کمّ

و ترسیم مسیرهای    ایوحرفهفنی  های موجود، نبود برنامه و چشم اندازی روشن برای آینده دانشگاه  بر واقعیت 
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به آن،  برای دستیابی  امکانات و زیرساخت  روشن  به کمبود  نبودن  ها،  ها، امکانات و زیرساختاغلب  روز 

 .  انات بین مناطق مختلف کشوردر توزیع امکمحدود بودن امکانات در مناطق محروم و عدم برابری 

 

 ی ریگ جهیتن

وری ملی، هرم تحصیلی متوازن و متناسب با نیازهای  آموختگان، توسعه پایدار، بهره مسائل بیکاری دانش         

سائل فرعی برخوردار و مهای اجتماعی و جنسیتی، استمرار وضعیت طبقات محروم و کمبازارکار، نابرابری 

طور خاص مورد توجه  به ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزشکند که ، ایجاب میهامسئله ن کلان ناشی از ای

و شورای عالی وری اسلامی  دولت جمه،  شامل مجلس شورای اسلامیو حاکمیت ان  گذارسیاست و اهتمام  

و ظرفیت برای  صرفاً یک فرصت  ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزشعبارتی،  قرار گیرد. به انقلاب فرهنگی،  

پذیرش دانشجو و اعطای مدرک و درجه علمی کاردانی یا کارشناسی به جوانان نبوده، بلکه یک نقشه راه 

اشتغال  جامعه،  خاص  طبقات  به  کمک  برای  پایدار، عملیاتی  توسعه  کارآفرینی،  خوداشتغالی،  پذیری، 

 ,nternational Labour Organization, 2014; Paryone) عدالت اجتماعی است و  وری و امنیت ملیبهره 

2017; Liu & Liu, 2019; Gyimah, 2019; Bagale, 2015)  خاص حساسیت  و  اهمیت  به  توجه  با   .

وری و امنیت  گیر و بهره های توسعه پایدار منصفانه و همه در تثبیت بنیان ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزش

بخشی   ژه و فراتر از ظرفیت، تخصص و امکانات یک نهادِطور وینیز باید به   هاآموزش ملی، حمایت از این  

 نه   ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشعبارتی، پشتیبانی از باشد. به  وزارت علوم، تحقیقات و فناورینظیر 

منظور تمهید  به صرفاً به مفهوم حمایت از مقوله آموزش، بلکه به مفهوم حمایت از طیف بزرگی از جامعه  

 Paryone, 2017; Liu( توسعه اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی است هایرساختزیبخش مهمی از  

& Liu, 2019(  . 
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یافته دانشکده براساس  انتزاع  درباره  کشور  توسعه  ششم  و  پنجم  برنامه  قوانین  پژوهش،  این  و  های  ها 

، هنوز در موارد پس از یک دههو  ای کلی و رفع تکلیفی بوده  وحرفهها و تأسیس دانشگاه فنیآموزشکده 

پیامد این بلاتکیفی این است که دانشگاه همچنان باقی است.  این  متعددی، اختلاف بین آموزش و پرورش و  

بین دانشگاه فنی ای و وزارت آموزش و  وحرفهتوسعه، بهسازی و ارتقای وضع موجود در موارد اختلافی 

یز نوعی بدآموزی داشته و تداعی ناکارآمدی  حتی برای دانشجویان نو    شود  به آینده نامعلوم موکولپرورش  

حتی قوانین برنامه پنجم و ششم توسعه در تعیین مقاطع  این موضوع،  . فراتر از  ملی باشدحکمرانی محلی و  

با هم در تضادند. در برنامه پنجم، مجوز پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلی »کاردانی پیوسته و   آموزشی 

شده،   داده  ناپیوسته«  ششم،  کارشناسی  برنامه  در  و  به  مجوز  این  اما  کاردانی  »مقاطع  در  دانشجو  پذیرش 

 است.  تسری پیدا کرده کارشناسی پیوسته و ناپیوسته« 

هیچ همچنین،                  سازوکاریبدون  پنجمگونه  برنامه  در  دانشکده ،  انتزاع  به  حکم  و  ،  ها 

نشده است که  معلوم  ،  . در این حکمای از وزارت آموزش و پرورش داده استوحرفههای فنیآموزشکده 

اتفاقپس از   ای که شورای عالی چگونه اداره خواهند شد. اساسنامه   هاو آموزشکده   هادانشکده این  ،  این 

ای تصویب کرده است، صرفاً شامل کلیات حکمرانی وحرفهگسترش آموزش عالی برای تأسیس دانشگاه فنی

کرد. در برنامه ششم توسعه  بزرگ راهبری و هدایت    انشگاه توان این د دانشگاه بوده و با استناد به آن نمی 

ها به دولت تکلیف شده  التدریس آموزشکده بدون ذکر جزئیات و بودجه مورد نیاز سازماندهی نیروهای حق 

دانشگاه شده است این  است. اجرای این بند قانونی، موجب جذب بیش از هزار نفر »نیروی پیمانی جدید« در  

ویژه در بخش نیروی انسانی تحمیل شده است.  های دانشگاه به سرجمع هزینه به  مالی آن  بار  میلیاردها ریال  که  

قراردادی آموزشکده  انسانی  نیروی  انگیزه  بر  پشتیبانی این موضوع، هم  اعتبارات  هم  و  بوده  تأثیرگذار  ها 

مطلوب خود را بر نیروی انسانی دانشگاه را تحت تأثیر قرار داده است. این مسئله، در آینده همچنان اثر نا

یک از مصوبات قوانین برنامه پنجم و ششم اعتبارات دانشگاه خواهد گذاشت. نکته قابل توجه اینکه؛ هیچ 

ای در لوایح تقدیمی دولت نبوده و در وحرفهها و دانشگاه فنیدرباره آموزشکده  1390توسعه و بودجه سال 

 توجهی دولت به  رسد یکی از دلایل کمبه نظر میقوانین مذکور اضافه شده است.  به  مجلس شورای اسلامی  
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گیرد. ایدة اصلی دولت، تأسیس یک نهاد  ای از همین جا نشأت می وحرفهها و دانشگاه فنیآموزشکده 

در   علمیمجموعۀ  دیگری  جامع  دانشگاه  تجمیع  با  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  کاربردی،    -وزارت 

عنوان »سازمان ملی مهارت« بوده است، اما مجلس شورای    با  یاوحرفهها و مراکز آموزش فنیآموزشکده 

 اسلامی با مصوبه دولت مخالفت و قوانین جدیدی تصویب کرده است. 

صورت  ها بوده به در جوار و همسایگی هنرستان  ایوحرفهفنی  یهابا توجه به اینکه اغلب آموزشکده     

بندی  کردند، قطع رابطه سریع و بدون برنامه زمانیاشتراکی از منابع و تجهیزات و فضاهای مشترک استفاده م

از   هنرستانآنها  فضاهای  و  تجهیزات  امکانات،  منابع،  از  آنها  محرومیت  موجب  پرورش،  و  و  آموزش  ها 

ها و نهایتاً به زیان دانشگاه آموزش و پرروش شده است. این انتزاع در بسیاری از موارد، به ضرر آموزشکده 

ده است. سیاست کلی آموزش و پرروش حفظ حداکثری امکانات و منابع در آموزش شتمام  ای  وحرفهفنی

گی ( برای چنین وضعیتی آماد  80های میانی دهه  ها قبل )حدوداً از سال ها بوده و از سالو پرروش و هنرستان

در حدی  ای در یک دهه اخیر نیز  وحرفهبودجه و اعتبارات تخصیص داده شده به دانشگاه فنیاست.    داشته 

آموزشی و رفاهی ها و ایجاد و ارتقای فضاهای اداری، آموزشی و کمکنبوده است که امکان تجهیز کارگاه 

 ای فراهم شود.  وحرفهمتناسب با اهداف توسعه ملی و رسالت آموزش عالی فنی

آموزشکده  اداری  و  علمی  انسانی  سال   ایوحرفهفنی  یهامنابع  دهه در  ش  80و    70ای  ههای  مسی هجری 

های آخر خدمت هستند. در یک دهه  های وفور نسبی منابع مالی( استخدام شده و اکثریت آنها در سال )سال

برای جذب نیروی انسانی اداری و علمی داده نشده است. این روند، فشار بر  کافی  گذشته مجوز و اعتبار  

 از کادر آموزشی متخصص  هاکند و باعث خالی شدن آموزشکده خدماتی وارد می -کارکنان بخش اداری

هزار مدرس حدود  آموزشکده،  دانشکده و    181هزار دانشجو و    180ای با حدود  وحرفهشود. دانشگاه فنیمی

هیأت علمی فنی مواجه    پنج هزار با کمبود  کم  دست دانشگاه  . با این وضعیت، این  هیأت علمی فنی داردو  

تواند به کیفیت آموزش ت بوده و ادامه این روند میاست. هیأت علمی فنی ستون اصلی آموزش عالی با کیفی

 از دو  نیز   التدریس نیروی انسانی مدعو و حق  . تأمین و مهارتی آسیب جدی وارد سازد ایوحرفهعالی فنی
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اخلاقی مستمر   -زاست: این نیروها در اختیار دانشگاه نبوده و بالندگی تخصصی و حتی فرهنگیجنبه مسئله 

این  زا برای  التدریس مناسب و انگیزه با توجه به روند افزایشی تورم، تأمین حق   و  باشدپذیر نمی آنها امکان

التدریس مدرسان مدعو  ای برای موضوع حق هیچ اعتبار ویژه نیز شود. دولت روز به روز دشوارتر می  نیروها 

 گیرد. نظر نمی  های سنواتی درباشند، در بودجهوقت دانشگاه میبرابر کادر آموزشی تمام  16که حدود 

ای  وحرفهبراساس الگوی معیار اعتبارات سنواتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، بودجه دانشگاه فنی

هزار   20دانشگاه باید حداقل  این    1397دارد. براساس این الگو، بودجه سال  ها  با سایر دانشگاه شکاف زیادی  

زار میلیارد ریال بوده هشت هدجه دانشگاه کمتر از  میلیارد ریال باشد. در صورتی که در همین سال، کل بو

درصد نیاز آن بر مبنای الگوی بومی وزارت علوم، تحقیقات چهل    عبارتی، بودجه دانشگاه کمتر ازاست. به 

نیز تکرار شده است. بنابراین،    1397های قبل و بعد از سال  و فناوری است. بدیهی است این نسبت در سال

های آتی که متأثر از تورم  ویژه در ساله اخیر تداوم داشته و استمرار این وضعیت باین روند طی یک دهه  

سال  فنیمی  1397-1399های  سنگین  عالی  آموزش  بر  سنگینی  ضربه  کرد. وحرفهباشد،  خواهد  وارد  ای 

کیفیت  دانشگاه بر تمامی عوامل و متغیرهای آموزشی، پژوهشی، رفاهی، فرهنگی و  این  ناکافی بودن اعتبارات  

شدت تأثیر منفی دارد. کیفیت زندگی تحصیلی یادگیری و کیفیت زندگی دانشجویان و کارکنان به   -یاددهی

به  برنامه دانشجویان  و  پژوهش  و  آموزش  کیفیت  تغذیه(،  و  )خوابگاه  رفاهی  از خدمات  تابعی  های  عنوان 

انتظار دانشجویان    -فرهنگی ای در وحرفهدر دانشگاه فنی اجتماعی و تضمین آینده کاری و زندگی مورد 

فرهنگی و اقتصادی    -سطح پائینی است. در حالی که دانشجویان این دانشگاه عمدتاً از طبقات و تبار اجتماعی

نظری هستند. سرانه    -های عمومیای فراتر از دانشجویان دانشگاه خاصی بوده و نیازمند توجه و تأمین ویژه 

 میلیون ریال است که نسبت    4/7حدود    1397انشگاه در بودجه سال  اعتبارات خدمات دانشجویی و فرهنگی د

 6/14های دولتی تابعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )حدود  به متوسط سرانه همین اعتبار در دانشگاه 

های کارشناسی اعتبارات آموزشی دوره   1397میلیون ریال( فاصله زیادی )بیش از دو برابر( دارد. در سال  

های دولتی تابعه وزارت علوم، تحقیقات و  دانشگاه سایر  ای و متوسط این اعتبارات در  وحرفهنیدانشگاه ف

دانشگاه پنجاه    اختلافدارای  فناوری   کارشناسی  مقاطع  پژوهشی  اعتبارات  همچنین،  است.  درصدی 

اعتبارات در  وحرفهفنی تابعه وزارت علوم، تحقیقات دانشگاه سایر  ای و متوسط این  فناوری    های دولتی  و 
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یادگیری و به سبب آن،   -ه کیفیت یاددهینیست ک انتظار دور از رو، اختلاف دو برابری است. از ایندارای 

 مسئله قرار گیرد.  الشعاع این نیز تحت آموختگان این دانشگاه دانش آینده شغلی و زندگی 

و کسب صلاحیت و    آموزیای، محور و پایه اصلی مهارتوحرفههای فنیرغم آن که در آموزشبه     

شایستگی عمومی و تخصصی برای انجام کار و تصدی یک شغل مرتبط با رشته تحصیلی، خوداشتغالی و  

است، کمیت افکار سیاست کارآفرینی  بر  دانشگاه و  مدیران  گرایی در کلیت ساختار و سازمان  و  گذاران 

آموزشکده  برخی  است.  اخیر  دولتی حاکم  دهه  دو  یکی  در  تأسیس شده  کیفی های  استاندارد  از حداقل 

محلی نگاه  با  صرفاً  و  نبوده  شده بومی شخصیت   -برخوردار  تأسیس  محلی  ساعات های  که  حالی  در  اند. 

های  نظری است، تأسیس آموزشکده   - های عمومیآموزش  2تا    5/1ای  وحرفههای فنی آموزشی در دوره 

فیت نبوده و وجود صرفاً یک آموزشکده هایی کیدهد که هدف از تأسیس چنین آموزشکده همزمان نشان می 

گیری بوده است. اقدام به پذیرش همزمان دانشجو توجیهی جز رفع تکلیف و اقناع مقامات و  ملاک تصمیم 

اداره مسئولان محلی ندارد. همچنین، می برای  بیش از یکصد آموزشکده توجیه کیفی  توان ادعا کرد که 

ای به دلیل اما چنین ایده   . های همجوار ادغام و تجمیع شوندوزشکده ها و آممستقل ندارند و باید با دانشکده 

گرایی و پافشاری بر وجود یک تابلوی مستقل، قابلیت اجرا ندارد. در پذیرش بومی و کمیت  -نگاه محلی

ها و معیارها معطوف به استانداردهای آموزشی نظیر مدرس و هیأت علمی، فضای  دانشجو نیز آخرین کنترل 

م کارگاه آموزشی  آزمایشگاه طلوب،  و  زیست  ها  با  متناسب  فرهنگی  و  رفاهی  امکانات  مناسب،  های 

ست. در ا  پذیری و نظایر اینهااجتماعی و جامعه  -دانشجویی با کیفیت، یادگیری به سبب تعاملات فرهنگی

و چرخه  شود ای و جهانی تربیت نمیچنین فرهنگی، دانشجو برای فعالیت در یک محیط پیچیده ملی، منطقه 

 یابد.   صورت سنتی و ناقص جریان مییادگیری به  -محلی یاددهی -بومی

های نظری دوره  رغم مصوبه شورای سنجش و پذیرش دانشجو مبنی بر امکان جذب دانشجو از رشته به 

کل پذیرش دانشجو از محل این مصوبه کمتر از هزار نفر   (1398-99های  )سال  متوسطه، در دو سال اخیر

 رده است. در عملاً این ابتکار کمکی به افزایش تعداد دانشجو و تحقق اهداف کمی برنامه ششم نکبوده و 
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 73ای و کاردانش )بیش از  وحرفههای فنیآموزان دوره تعداد زیادی از دانش   عوض، در دو سال مذکور

تحصیل در آموزش نظری شرکت کرده و عملاً قید ادامه    -های عمومیهزار نفر( در آزمون سراسری دانشگاه 

ها از ادامه  آموزان هنرستان اند. این مسئله، علامت نامناسبی مبنی بر خروج دانش ای را زده وحرفهعالی فنی

هزار   290از میان حدود    1399نظری است. در سال    -های عمومیآموزی و اقبال آنها به آموزشمسیر مهارت

 79های کاردانی را انتخاب کرده و از میان آنها حدود  ره هزار نفر دو  90ها فقط حدود  آموختۀ هنرستاندانش 

اند. این واقعیت، موجب هدررفت منابع  ای را برای ادامه تحصیل انتخاب کرده وحرفههزار نفر دانشگاه فنی

 وری ملی و توسعه پایدار است. ملی و لطمه به تعادل بازارکار، بهره 

دهد که هرچه از تاریخ تأسیس آنها )از زمان مینشان    ایوحرفهفنیهای  ررسی وضعیت آموزشکده ب        

طوری  کنیم، از کیفیت آنها کاسته شده است. به تأسیس انستیتوهای تکنولوژی( به سمت »اکنون« حرکت می

هجری شمسی از کیفیت    50و    40های  شده در دهه که انستیتوهای تکنولوژی و مدارس عالی فنی تأسیس 

 (.1شرح مفهومی شکل شده در یکی دو دهه اخیر برخوردارند )به سیسهای تأ بالاتری نسبت به آموزشکده 

یک به کلیت    1های نوتأسیس، روند نمودار شکل  دلیل غلبه تعداد آموزشکده نگرانی اصلی این است که به 

ای تحمیل شود و این دانشگاه با خروج تدریجی از رسالت و مأموریت کانونی خود در وحرفهدانشگاه فنی

شده آنها( قرار گیرد. این نگرانی باید  صورت پیرو و نسخۀ ضعیفنظری )البته به  -های عمومیگاه مسیر دانش

بار خواهد  گذاران نظام علمی و نظام برنامه و بودجه کشور باشد. بسیار خسارت زنگ هُشدار برای سیاست 

ها در عمل ن آموزشای و مهارتی کیفی، محروم شود و ایوحرفهبود که کشور از وجود آموزش عالی فنی

 پذیر، خوداشتغال و کارآفرین نشود.  منجر به تربیت نیروی انسانی ماهرِ اشتغال

دهد که وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در های تحصیلی نشان میها و دوره تأسیس و انحلال رشته روند  

عملکردنیم از  اخیر  آموزشمناسبی    قرن  راهبری  به برای  کاردانی  سطوح  آموزش   طورهای  و  های  عام 

های کاردانی که زمانی یکی از سطوح اصلی و  طور خاص، ندارد. امروزه، از دوره ای و مهارتی به وحرفهفنی

نظری بود، خبری نیست. در این وزارت و واحدهای زیرمجموعه آن،   -های عمومیای اغلب دانشگاه پایه

 نیازمند پژوهش، خلق و نشر دانش در سطوح علمی کننده است و این مراتب  عمدتاً مراتب علمی معیار تعیین 
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های اخیر در ابعاد گیری و گسترش آموزش عالی در ایران گواه آن است که در دهه روند شکلاست.  بالا  

ای و مهارتی در آموزش عالی کاسته شده وحرفههای فنیکمی و کیفی بتدریج از جایگاه و ارزش آموزش

با توجه به ابعاد مختلف (.  2شرح مفهومی شکل  به ) اند  سهم بالاتری شده دارای  نظری    -های عمومیو آموزش

رو چندان تابناک  ای و مهارتی در افق پیش وحرفهآموزش عالی و روند تاریخی آن، آینده آموزش عالی فنی

بینی ها، پیش های دولت از این آموزش موجود و روند حمایتشود. با ادامه وضع  و درخشان ارزیابی نمی

نسخه  » ای به  وحرفههای فنیهای آتی )مثلاً یکی دو دهه دیگر( نهاد اصلی متولی آموزششود که در سال می

تبدیل شود. در نسخه ضعیف  -های صنعتی و فنیدانشگاه   «شدة ضعیف های  شدة دانشگاه مهندسی موجود 

فنی و  بنیۀدانش   مهندسی،  -صنعتی  با  پایین  -علمی  آموختگانی  دانش نظری  از  دانشگاه آتر  های  موختگان 

ای مورد نیاز بازارکار و  وحرفههای  فنی مهارتی معمولی )نامتوازن با شایستگی   ۀ، بنی نظری  -عمومی  دولتی

 های دولتیدانشگاه آموختگان  تر از هویت دانشجویان و دانش دانشگاهی نازل   -وکار( و با هویت علمیکسب

   هند شد.خوا و تحویل جامعه و صنعت ، تربیت نظری -عمومی

ارتقای  تأمین منابع مالی و  ت مداخلات حاکمیت در لازم اسهای این پژوهش، ها و یافته براساس تحلیل         

ویژه در چند  ه این روند در نیم قرن گذشته بود.  شروزافزون  ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزشکیف  وکم

و نهاد    ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش  آینده نامناسبی برای   تواند دهه اخیر مناسب نبوده و ادامه آن می

این   بزند و  ،  ایوحرفهفنیدانشگاه  یعنی    هاآموزشاصلی متولی  های  آموزش   ،دو دهه آینده   یدر یکرقم 

 و مؤسسات آموزش   هادانشگاه پایۀ  شده و دونضعیف  و نهاد اصلی متولی آن به نسخۀ  ای و مهارتیوحرفهفنی

تبدیل شود. دولتی  عالی   و سط  فعلی  تأسیس  کلی  کیفی  وروند  و خروج   هاآموزشکده ح  و جریان ورود 

هنرستاندانش  دبیرستانآموختگان  و  به  ها  روزگاری  هادانشگاه ها  است.  روند  این  اصلی  گواه  و  شاهد   ،

آن  ، اما بتدریج از سهم و ارزش  ه اساس و پایه نظام آموزشی ایران بود  ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش

ش و  کاسته  عمومیهاآموزشده  شد  -ی  آن  جایگزین  استنظری  حتی  به   . ه  امروزه  که  و  ها  رشته طوری 

از اغلب  دوره  بربستهکشور  و مؤسسات آموزش عالی    هادانشگاه های تحصیلی کاردانی   Islamic)  رخت 

Parliament Research Center, 2019)   .و ارزش و محوریت سطح تحصیلی کارشناسی نیز رو به افول است   
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ورت یک ضر  ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزش ، اهتمام و مداخله حاکمیت در محافظت از  در این روند

بیشتر تأخیر  و  است  مناشی  تواند ریشه می  اساسی  فنیآموزشها و  مهارتیوحرفههای  و  و    ای  بخشکاند  را 

ای  وحرفههای فنیش آموزمایه، فلسفه و رسالت ن صورت و  شکل ظاهری )مدرک تحصیلی( را جایگزین بُ

ی آن را  بار، زیانکند. از منظر این پژوهش، چنین خطری جدی است و هر روز تأخیر در مداخله  و مهارتی

 د. کنبیشتر  می 
تواند بخش زیادی  های زیر میپیشنهادبه    ، عملهای منتج از آنو تحلیل  های این پژوهشبراساس یافته   

را حل کند. بدیهی است    ایوحرفهفنیشگاه  و دان  ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشروی  از مسائل پیش

از   فنیحمایت  عالی  از  وحرفهآموزش  پشتیبانی  و  دانشگاه ایوحرفهفنی  ابردانشگاه ای  یک  از  حمایت   ،

جوانان،   اشتغال  پایدار،  توسعه  ملی،  حاکمیت  از  حمایت  بلکه  نیست،  عدالت  منافع  معمولی  کارفرمایان، 

 طبقه متوسط و امنیت ملی است.  تولید  ر بلندمدت حمایت از  اجتماعی و حتی د

صورت ولتی( به دای و مهارتی  وحرفههای فنی آموزش )نهاد اصلی متولی    ایوحرفهفنی اساسنامه دانشگاه  .  1

به   شدن  تبدیل  و  تصویب  و  بررسی  برای  و  تدوین  دولت  سوی  از  لایحه  دانشگاه » یک  تأسیس  قانون 

تن تیپ بوده و با اتکا به آن  . اساسنامه فعلی دانشگاه یک مشودمیجلس شورای اسلاتقدیم م  «ایوحرفهفنی

 به عنوان یک رکن حاکمیتی مؤثر، پشتیبانی کرد.  را  ای و مهارتی وحرفههای فنیآموزش توان نمی

ز عرف  کم از دو منظر اهتمام جدی و خارج اجه، دست ویژه سازمان برنامه و بوده در شرایط فعلی، دولت ب .  2

 ایجاد زمینه و شرایط برای جذب نیروی داشته باشد: الف(  ایوحرفهفنیسالاری حاکم، به دانشگاه و دیوان 

انسانی متخصص )هیأت علمی فنی( در یک فرصت زمانی بسیار کوتاه )حداکثر سه ساله( و ب( تأمین منابع  

نیاز دانشگاه   بومی  در سقف  کم  دستمالی مورد  فناوریوزارت علوم،  الگوی   با    تحقیقات و  متناسب  و 

در حال حاضر، کمتر .  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  ی دولتی تابعۀها دانشگاه ها و معیارهای سایر  سرانه

شود. تخصیص داده می  ایوحرفهفنیبه دانشگاه  این وزارت  درصد اعتبار مستخرج از الگوی بومی    30از  

های آموزش با کیفیت بسیار بالا بوده و قابل مقایسه با هزینه مهارتی ای و وحرفههای فنیآموزش هزینه البته، 

کیفی و تربیت  ای  وحرفههای فنیآموزشبدون تأمین مالی اساسی امکان تحقق  باشد.  نظری نمی  -عمومی
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آموختگان به دریافت مدرک  کارآفرین ممکن نبوده و دانش  و یاشتغالد، خوپذیراشتغال   نیروی انسانی ماهرِ

 ا خواهند کرد.  اکتف

بومی3 رویکرد  و  منطق  با  تعارف  بدون  و  جدی  مقابله  کمیت   -.  و  بیمحلی  گسترش  رویه  گرایی، 

رشته هاآموزشکده  سیاسی،  تقاضای  و  ششم  برنامه  کیفی  اهداف  تحقق  ضرورت  تحصیلی.  مقاطع  و   -ها 

 کیفی را به   ایوحرفههای فنی نگری موجود، منطق حاکم بر آموزشبخشی گرایی واجتماعی، محلی

کشاند. لازم است  می  هاآموزشکده سوی پذیرش حداکثری دانشجو و نصب حداکثری تابلوهای  وسمت

به کمک حاکمیت بویژه مجلس شورای اسلامی و نمایندگان و مقامات و مسئولان محلی جلو این رویه سد 

های گذشته نیز  در دهه   شده ی تأسیس ها آموزشکده اقتصادی لازم است که در    -شود. براساس منطق علمی

این   و  شده  آموزش  هاآموزشکده بازبینی  آمایش  مبنای  فنی بر  مهارتیوحرفههای  و  ارائه    ای  امکان  و 

فنیآموزش جهانی، ک ای  وحرفههای  و  ملی  محلی،  بازارکار  نیاز  مورد  ماهر  انسانی  نیروی  تربیت  و  یفی 

و   ای و مهارتیوحرفههای فنیآموزشلان و حیاتی ک های مؤلفه  وبه ابعاد  در این پژوهش،   ساماندهی شوند.

استپرداخته    ایوحرفهفنیدانشگاه   پیشنهادهای  شده  از  هر یک  یا  به همه  اهتمام  تواند روند  میمذکور  . 

های گذشته  ماندگیرا به آینده مطلوب هدایت کرده و نواقص و عقب ای و مهارتی  وحرفههای فنیآموزش

 د.  را تا حد زیادی جبران کن
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A scenario of the future of technical and professional higher education and the need  

for appropriate intervention and policy 

 

Reza, Mehdi and Ahmed Kikha 

Abstract 

According to the fifth development plan, technical and vocational colleges and schools were 

taken from the Ministry of Education and were organized in "Technical and Vocational 

University" according to the budget law from 2013. In the 6th development plan, they were 

re-affiliated to the Ministry of Science, Research and Technology in the Islamic Council. In 

this article, the state of technical and professional higher education has been studied with 

emphasis on technical and professional university in two steps of narrative review and three-

step thematic analysis of Wolcott (2008). With the existing laws, support and trends, the main 

institution in charge of these trainings will become a "weakened version" of industrial 

universities in the long run and will not be able to fulfill its central mission of training skilled 

employable and entrepreneurial human resources. In such a scenario, the role of these 

trainings in increasing national productivity, reducing inequalities and sustainable 

development will not be played efficiently. The responsible intervention of the government 

is necessary to solve the challenges of these educations in general and the challenges of 

universities and technical and vocational schools in particular.The government's insensitivity 

to the challenges and requirements of higher technical and professional education causes 

unwanted damage to the training of skilled human resources, the middle class and the creation 

of vitality and hope. With appropriate policies, technical and professional higher education 

can be guided in the right direction and a favorable future for this type of education can be 

guaranteed. 

 

Key words: skilled technician training, technical and professional higher education, 

technical and professional university, technical and professional schools 


