
  
  
  
  
  

   فرهنگي و بررسي راهكارهاي تدبير بحرانبحران

   با تاكيد بر ديدگاه مديران فرهنگي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي
  
  

  ∗ فاطمه عزيزآبادي فراهاني                                                                             
  
  
  چكيده

تن به مسائل فرهنگي و شناخت نقش و وظايف مـديران فرهنگـي در يـك                اين مقاله با هدف بيان ضرورت پرداخ      
سازمان ، به بررسي بحران فرهنگي و راهكار هاي تدبير آن با تاكيد بـر ديـد گـاه هـاي مـديران وزارت فرهنـگ وارشـاد           

ل و دوم بـا     نويسنده با اين پيش فرض كه وجود اختلاف باورها و ارزشهاي فرهنگي ميان نسل او              . اسلامي پرداخته است    
ي نهادينه نشدن باورها و ارزشهاي اسلامي در ميان نسل سوم است، اين فرضيه را مطرح مي كند                    نسل سوم انقلاب ،نتيجه   

كه وجود تعارضات فرهنگي در يك نظام فرهنگي به موازات افزايش تهاجم فرهنگي، موجـب بـروز بحـران فرهنگـي در             
لاعات بدست آمده از مـصاحبه بـا چهـل نفـر از مـديران فرهنگـي وزارت                   به روش ميداني، اط    مقالهاين  . كشور مي شود  

فرهنگ و ارشاد اسلامي مورد بررسي قرار داده و به اين نتيجه رسيده است كه اختلاف فرهنگي ميـان سـه نـسل مـذكور                         
مناسـب  ناشي از انتقال ضعيف و نامناسب ارزش ها و ديد گاه هاي فرهنگي به نسل جوان بـوده و عـدم بـه كـار گيـري                            

مديران فرهنگي در جايگاه هاي تخصصي ، تعـدد مراكـز سياسـتگذاري و تـصميم گيـري در حـوزه ي فرهنـگ و عـدم                           
هماهنگي بين بخشي ميان نهاد هاي فرهنگي منجر به پا ره اي اختلالات فرهنگي گرديده كه مـي توانـد  زمينـه ي شـكل                 

  . گيري و بروز بحران را فراهم آورد
  

  واژگان كليدي
  رهنگي، مديران فرهنگي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، تعارضات فرهنگي، تهاجم فرهنگينظام ف

  

                                                 
  واحد علوم و تحقيقات-عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلاميمربي بورسيه و   ∗

  مجله مديريت فرهنگي
 1378تابستان / پيش شماره سوم/ سال دوم 
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   بيان مسئله و اهميت موضوع
    مــديريت فرهنگــي بــه عنــوان حــوزه اي     
تخصصي در دانش مديريت، ضمن جواني از پيچيـدگي،         
ظرافت و اهميت خاصي برخوردار است، كه علـي رغـم           

 عميـق آن بـر ديگـر        اهميت سـاختاري و تـاثير گـذاري       
عرصه هاي حيات بـشري، بهـاي لازم بـدان داده نـشده             

كه البته اين امر مي تواند دلايل گونـاگوني داشـته           . است
پيچيدگي و ابهـام آميـز بـودن مقـولات          : از جمله   . باشد

حوزه علوم انـساني بـه ويـژه مـسائل فرهنگـي و عـدم               
قطعيت نسبتاً زياد چنين موضوعاتي در حوزه مديريت و         
يا بـي اعتقـادي نـسبت بـه قابـل اداره و هـدايت بـودن                 

  .فرهنگ
دلايل مذكور و پاره اي دلايل ديگر كه مجال بـر           
شمردن آنها در اين مقاله نمي باشد، موجب گرديـده تـا            
توجهي شايسته و در خور به حوزه تخصـصي مـديريت           
امور فرهنگي نشده و در ايـن وادي بـه لحـاظ انديـشه،              

 و كاربردي كمبودهاي فراوانـي      نوشته و تحقيقات علمي   
از اين رو در نوشتار موجود مقوله بحران        . احساس گردد 

فرهنگي و بررسي راهكارهاي تدبير بحران كـه بـيش از            
همه در حيطه وظايف اداره كنندگان امور فرهنگي است،         

  .از منظر مديران فرهنگي مورد بررسي قرار گرفته است
بـه عنـوان    در اين مقاله فرهنگ و نظام فرهنگـي         

اساس كيفيت احساس، انديشه و رفتار افـراد در جامعـه،           
ــا    ــاي آن ب ــسجام بخــش نظــام اجتمــاعي و عامــل بق ان
محوريت آرمان ها و ارزش هاي مشترك در نظر گرفتـه           
شده كه با توجه به تاثير ريشه اي و رابطه تعاملي فرهنگ 
با ديگر عرصه هاي حيات اجتماعي به خوبي مـي تـوان            

دون برنامه ريزي فرهنگي و هدايت فرهنگ       دريافت كه ب  
در راستاي ارزش هاي مورد قبول و مشترك نمي توان به 

ايـن امـر بـه      . اهداف مقطعي و غايي جامعه دست يافت      
ويژه در دنياي امروز كه هر لحظه مرزهـاي فرهنگـي بـا             
امواج الكترونيكي و ماهواره اي در هم شكسته مي شـود           

گي در رويارويي با عناصـر  و پايه هاي ساختار نظام فرهن 
فرهنگي جديد و بيگانه با ظواهري جذاب و كـذايي بـه            

سستي مي گرايـد، از اهميـت زيـادي برخـوردار گـشته             
اما اين فرض نيز پذيرفته شده است كه فرهنگ را          . است

مي توان با مديريت صحيح بـه مـسير مطلـوب هـدايت             
نموده و از بروز اخـتلال و انحـراف در آن ممانعـت بـه               

مل آورد، چرا كه بروز هر گونه اخـتلال و انحـراف در           ع
فرهنگ جامعه مـي توانـد زمينـه و بـستر مناسـبي بـراي              
پيدايش و رشد اختلالات و انحرافـات در ديگـر خـرده            

در ايـن خـصوص امـام    .نظام هاي اجتماعي ايجاد نمايـد    
  :در سخناني مي فرمايند) ره(خميني 

ر بي شك بـالاترين و والاتـرين عنـصري كـه د           «
موجوديت هر جامعه دخالـت اساسـي دارد، فرهنـگ آن           

اساسا فرهنگ هر جامعه هويت آن جامعـه        . جامعه است   
را تشكيل مي دهد و با انحراف فرهنگ هر چنـد جامعـه      
ــامي     ــنعتي و نظ ــي و ص ــصادي، سياس ــدهاي اقت در بع
قدرتمند و قوي باشد، ولـي پـوچ و پـوك و ميـان تهـي                

 و متـاثر از فرهنـگ       اگر فرهنگ جامعه اي وابـسته     . است
مخالف باشد، ناچـار ديگـر ابعـاد آن جامعـه بـه جانـب               
مخالف گرايش پيدا مي كند و بـالاخره در آن مـستهلك            
مي شود و موجوديت خود را در تمام ابعاد از دست مي            

  )  1360امام خميني ،(».دهد
انقلاب اسلامي با ماهيتي فرهنگـي و ارزشـي بـه           

هـاي سـلطه گرانـه ي       دلايل تقابل با اهداف و سياسـت        
شرق و غرب از همان ابتداي پيـروزي و حاكميـت ، در             
معرض انـواع تهاجمـات سياسـي، نظـامي، اقتـصادي و            
بالاخره فرهنگي مخالفان قـرار گرفـت و از ايـن حيـث،             
توجه به فرهنگ و ويژگي هاي فرهنگي به خصوص بـه           
جهت ساختار جمعيتي جـوان كـشور، نـه تنهـا در ميـان          

ــام ب ــسئولين نظ ــمنان و  م ــان دش ــاي آن در مي ــه همپ لك
معارضان نيز در طول سال هاي اخيـر رشـد فزاينـده اي             

كه علي رغم تلاش ها و اقـدامات فرهنگـي          . داشته است 
انجام شده، بنـا بـه اعتقـاد اكثـر مـسئولين نظـام ، هنـوز                 
انقلاب فرهنگي به طور كامل محقق نشده و به ويـژه در            

ان ها و ارزش هاي     ميان نسل هاي جوانتر بسياري از آرم      
مقدس مذهبي و ملي ، دروني و نهادي نگرديده است كه       
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در اين راستا علاوه بر كارشكني ها و تهاجمات پنهـان و            
آشكار معارضان نظام، عـدم پـرورش مـديران فرهنگـي           
متخصص و تنگنا ها و نارسائي هاي مديريتي در بخـش           
توليت امور فرهنگي نيز مي توانند از جملـه علـل عـدم             

  .فيق كامل در تحقق انقلاب فرهنگي باشدتو
بر اين اساس ، به منظور دست يابي به توسـعه و            
ــا   تكامــل فرهنگــي و تحقــق كامــل انقــلاب فرهنگــي ب
محوريت ارزشهاي والاي انقلاب اسلامي، لازم است تـا         
همراه با شناخت و بررسي دقيق و كارشناسانه ي ابعاد و           

خــصوص جوانــب مــسائل نظــام فرهنگــي بــه ويــژه در 
نيازهــاي فرهنگــي جوانــان در جهــت تقويــت و غنــاي 
مديريت فرهنگي كشور به تربيت و پرورش مديران امور         

  .فرهنگي نيز پرداخته شود
    نوشتار حاضر با فرض امكان شـكل گيـري و          
بروز بحران فرهنگي در نتيجه تلاقـي دو دسـته، عوامـل            
داخلي و خارجي نسبت به نظام فرهنگي كه يكي وجـود        

رضــات فرهنگــي در داخــل نظــام و ديگــري تهــاجم تعا
تلاشــي در راســتاي شــناخت  ، فرهنگــي بيگانــه اســت

وضعيت موجود نظـام فرهنگـي و ارائـه ي راهكارهـاي            
  .مطلوب مي باشد

  
  تبادل فرهنگي، الزامات و چالش ها

     تجزيه و تحليل مـسايل فرهنگـي در جهـت          
اي حفظ اصول و ارزش ها در مواجهه با نفوذ فرهنگ ه ـ      

بيگانه و ارتقائ آنها به شيوه به گزيني در جريان مبادلات 
فرهنگي، امري لازم و ضروريـست و بـديهي اسـت كـه             
غفلــت و عــدم حــساسيت نــسبت بــه فرهنــگ و امــور 
فرهنگي به عنوان خاستگاه بسياري از اعتقادات، سياست        
ها و برنامه ريزي ها در سطح جامعه مي تواند بـه مـرور              

ر عرصـه رويـارويي بـا فرهنـگ هـاي           پيكره جامعه را د   
 با هدف استيلا و مجهز به جـذابترين         "مختلف كه اساسا  

شيوه ها و دستاوردها در بازار مكاره تبادل فرهنگي قرار           
گرفته انـد، دچـار پوسـيدگي و نهايتـاً از هـم پاشـيدگي               

  .نمايد

ركود و انحطاط بـسياري از تمـدن هـا در گـذر             
 عرصه مـسايل فرهنگـي   تاريخ كه عمدتاً بر اثر بحران در      

آنها صورت پذيرفتـه اهميـت و ضـرورت پرداخـت بـه             
مقوله فرهنگ را به عنوان نقطه عطف تغييـر و تحـولات            
در عرصه ارتباطات و به ويژه قرار گرفتن در سـال هـاي       
آغازين هزاره ي جديد پس از پشت سر گـذاردن عـصر            
حاكميت مدرنيسم كه با تمام جاذبه هـاي كـذايي نتيجـه            

مسخ ارزش هاي والاي انساني و ناكامي بـشر در          اي جز   
  .دستيابي به سعادت نداشته، بيش از پيش مي گرداند

ــستمر   ــق و م ــواه ارتباطــات عمي ــشر گ ــاريخ ب ت
فرهنگي بين اقوام مختلف از گذشته هاي بسيار دور مـي           
باشد كه براي تأمين نيازهاي خود يا از طريق دادوستد و           

دني و فرهنگي خود را     يا جنگ، در واقع دستاوردهاي تم     
با يكديگر مبادله مي كردند و بدين وسيله موجبات رونق     

  .هر چه بيشتر تمدن را فراهم مي نمودند
ــاط و برخــورد ســاكنان   مــصداق خــوب آن ارتب

اقوام گوتي، لولوبي،   (نواحي مركزي و غربي فلات ايران       
با سـاكنان بـين النهـرين اسـت كـه بـه             ) كاسي و ايلامي  

 هاي تجـاري، عناصـر فرهنگـي مهمـي        موازات دادوستد 
چون خط و اعتقادات مذهبي را نيز با يكديگر مبادله مي           
كردند و در حقيقـت عمـده برخوردهـاي فرهنگـي بـين             
اقوام مختلف بر مبنا و از طريق رقابتهاي تجاري صورت          
مي گرفت چنانكه بسياري از محققين نفـوذ و گـسترش           

 اورپـا را نيـز      دين اسلام تا آسياي دور و آفريقا و غـرب         
تحــت تــأثير رفــت و آمــدهاي تجــاري تجــار عــرب و 

  .مسلمان به اين مناطق مي دانند
) رنـسانس (ارزشهاي عصر روشنگري و نـوزايي       

در قلمرو هـاي مختلـف علـوم و انديـشه نيـز از خـلال          
استعمارگران براي ايجاد   . رقابت هاي تجاري شكوفا شد    

 "يونرهاميـس "سلطه سياسي و اقتـصادي ابتـدا بـا اعـزام            
زمينه فرهنگي مناسب را در ميان اقوام و ملت هـاي دور            
دست فراهم ساختند و سپس قرنها منابع ملي و سرزمين          

از همـين طريـق، قـدرتهاي       . هاي آنها را چپـاول كردنـد      
بزرگ تجاري آداب و قواعد بازي را در مناسـبات خـود            
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با ديگر سرزمينها تـدوين كردنـد و بـه تـدريج قـوانين،              
 هنجارهـا، نهادهـا و سـاختارهاي خـود را در            ارزش ها، 

عرصه هاي مختلف زندگي و فرهنگ به ديگران القـاء و           
  )41: 1377كاظمي،  (".تحميل نمودند

     نگــاهي بــه تحــولات شــگرف تكنولــوژيكي 
جهان معاصـر نـشان مـي دهـد عـواملي كـه در گذشـته              
موفقيت جنگهاي پيشين را رقم مـي زد، نظيـر شكـستن            

ديدن خاك دشمن و فتح پايتخـت، اينـك         مرزها، در نور  
الزام خود را بـويژه بـراي قـدرتهاي تكنولوژيـك جهـان         

زيرا امروزه امواج ماهواره اي     . معاصر از دست داده است    
به سادگي قادر به در هم شكستن مرزها، نفوذ بـه عمـق             
خاك كشورها و متأثر ساختن انسان ها هستند و اين امر           

ي خشن و سـلاح هـاي       خود ضرورت بكارگيري ابزارها   
. مرگبار را به منظور پذيرش تهاجم دشمن از بين مي برد          

جنگ جهـاني سـوم، جنگـي در ابعـاد و           "به اين ترتيب    
اشكال جنگ هاي جهاني اول و دوم و مبتني بر تـوپ و             
تانك و هواپيما و ديگر ادوات نظامي نخواهد بود، بلكـه           
به واسـطه برخـورداري از پيـشرفت هـاي تكنولوژيـك،            

نگي متكي بر مسائل فرهنگـي خواهـد بـود كـه در آن            ج
تهاجم تبليغاتي و فرهنگي جاي تهاجم نظامي را خواهـد         

 )5: 1375منطقي،  (".گرفت

انقلاب اسلامي به عنوان پديده اي مهـم و تـأثير           
ــا ) عــصر حاكميــت مدرنيــسم(گــذار در قــرن بيــستم  ب

ــل    ــشي در مقاب ــي، واكن ــي و  ارزش ــتگاهي فرهنگ خاس
قـي انـسان مـدرن و تلاشـي بـراي احيـاي             انحطاط اخلا 

ارزش هاي والاي انساني بود كه با شعار معنويت گرايي          
 –و محوريت ايمـان مردمـي و بـر مبنـاي تفكـر فقهـي                

طـرح  . سياسي رهبري مذهبي، حكومتي دينـي بنـا نهـاد         
شعارهاي ارزشي بر خاسته از مكتب اسلام و ارائه خـط           

شرقي و نـه    مشي جديدي در زمينه توسعه به صورت نه         
غربي همراه با زيـر سـؤال بـردن ارزش هـا و الگوهـاي               
مدرن غربي براي جهان، قـدرت هـاي مـسلط را از سـه              
وجه ارزشي، سياسي و اقتصادي در تعارض بـا انقـلاب           

مقام معظم رهبري در خصوص علـل و        . اسلامي قرار داد  

ريشه هاي تهاجم فرهنگي قـدرت هـاي اسـتعمارگر بـه            
در مواجهـة   ": ب اسلامي مي فرمايند   دنياي اسلام و انقلا   

قدرت هاي مسلط عـالم بـا انقـلاب و نظـام جمهـوري              
اسلامي مسأله، مسأله اسلام خالص و پيراسته از تحريف         

به عبـارت ديگـر     . هاي ايادي خود استكبار جهاني است     
هم براي ما و هم براي دشمن مـسئله، مـسئله ي اسـلام              

آيـه   ("لام استاست و مواجهة ما با استكبار به خاطر اس       
  ).1368االله خامنه اي، 

در خصوص ماهيت انقـلاب اسـلامي و ويژگـي          
هاي خاص شعارهاي آن اغلب نظريه پـردازان در كوتـاه         
مدت پس از وقوع انقلاب به بعد ايدئولوژيك آن اذعـان           
كرده و آن را با انقلاب هاي بزرگ جهان چون فرانسه و            

وروي سـابق   تئوريسين هاي ش  ". روسيه مقايسه نمودند      
هم كه جزم انديشانه پديده ي انقلاب اسـلامي را گونـه            

 بـا مـضمون بـورژوازي و        "انقلاب دموكراتيك ملي  "اي  
خرده بورژوازي ارزيابي مي كردند بـا تـأخيري طـولاني           
مجبور به اعتراف اين امر شدند كـه انقـلاب اسـلامي از             
. ويژگي هاي خاص و قابل مطالعـه اي برخـوردار اسـت     

از تئوريسين هاي شوروي سابق در توصـيف        آقايف  . س
انقـلاب اسـلامي شـعار اصـلي        "اين انقلاب مي نويـسد      

 اسـلامي مختلـف در بـسياري از         –جنبش هاي سياسـي     
مسئله ي مشترك   ... كشورهاي اسلامي مشرق زمين است    

براي اين جنبش ها، اسلامي كردن تمام جوانـب زنـدگي        
 شهروندان  اجتماعي، اقتصادي، سياسي و خانوادگي تمام     

كشورهاي خود و اعلان، سومين راه رشد، كه با سـرمايه           
منطقي،  (".داري و سوسياليستي متفاوت هست مي باشد      

1375 :51(  
در اهميت خطر نفوذ، استاد شهيد مطهري معتقـد         

هنگامي كه يك نهضت اجتماعي اوج مي گيـرد         ": است  
و جاذبه پيدا مي كند و مكتب هاي ديگر را تحت الشعاع           

ر مي دهد، پيروان مكتب هاي ديگر براي رخنه كردن          قرا
در ان مكتب و پوسانيدن آن از درون انديشه هاي بيگانه           
را كه با روح آن مكتب مغايرت دارد وارد آن مكتب مـي             
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كنند و آن مكتب را به اين ترتيب از اثر و خاصـيت مـي               
  )90-92: مطهري  (".اندازند و يا كم اثر مي كنند

ــون  ــك كلاوس ــسة  پاتري ــات مؤس ــيس تحقيق رئ
ــد    ــي گوي ــنگتن م ــك در واش ــاور نزدي ــتهاي خ : سياس

جمهوري اسلامي يك خطر عقيدتي به حساب مـي آيـد           
  )1377كلاوسون،  (".كه نمي توان آن را سبك شمرد

بنابراين بديهي است كه اشاعه ارزش هاي مطرح        
در انقلاب و به تعبيري فرهنگ انقلاب اسلامي و مقولـة           

ديدي براي قدرت هاي غربي مدعي  صدور انقلاب كه ته   
اداره جريان مبادلات فرهنگي و فرايند نوگرايي در سطح         
جهان بوده آنها را وادار به واكنش جدي همراه با برنامـه            
ريزي هاي دقيق و حساب شده نمود كه با محكم كـردن            
و تحت فشار قرار دادن جامعه اسلامي ايـران بـه عنـوان             

لف نوگرايي تهاجم همه    جامعه اي بسته، اصولگرا و مخا     
جانبه خود را به شيوه هاي مختلف آغاز نموده و در اين            

متـأثر  (خصوص از طريق نفوذ در ساختار نظام فرهنگـي   
ساختن فرهنـگ غيـر مـادي بـا اسـتفاده از ابعـاد مـادي                

و استحالة آن يعني تغييـر و التقـاط از اصـول و             ) فرهنگ
يـد و بـا     اعتقادات اوليه و جايگزيني عناصر فرهنگي جد      

تأثير گذاري بر باورها و اعتقـادات نـسل سـوم انقـلاب             
كه تعلق عاطفي كمتري نـسبت بـه        ) نوجوانان و جوانان  (

آنچـه بـراي نـسل    (دو نسل اول و دوم به انقلاب دارنـد    
اول و دوم انقلاب حيات اجتماعي محـسوب مـي شـده            

و بـه لحـاظ شـناخت       ) براي اين نسل تنها تـاريخ اسـت       
اصول انقلاب و مباني و ماهيت تفكر       محدودتر نسبت به    

آسيب پذيري بيشتري در اين هجمه دارند ، بـه          ) ره(امام  
تضعيف معيارها و ارزش هاي ديني و انقلابي مورد قبول      
عموم و طرح  و ارائه ي معيارها و ارزش هاي جديـد و              
ناهمگون با نظام ارزشي و فرهنگي از راه اشاعة فـساد و            

در قالب گروه (هنگ پوچگرايي بي بند و باري، ترويج فر
 احياء و ترويج فرقـه   ،)Heavy metal و RAPهايي مثل 

از جمله تـصوف و فـرق دروايـشي چـون           (هاي مذهبي   
... و ) علـي اللهــي، نعمـت اللهــي، شـيخيه و نوربخــشيه   

  .پرداخت

 با اين وصف ، نظام فرهنگي كشور تحـت تـأثير         
الـب  دو دسته عوامل خارجي يعني اقدامات دشـمن در ق         

تهاجم فرهنگي و عوامـل داخلـي يعنـي ضـعف هويـت             
فرهنگي به واسطة شكاف فرهنگـي نـسل اول و دوم بـا             

نسل نوجوان و جـوان كـه در شـكل          (نسل سوم انقلاب    
گيري و پيروزي انقلاب، سال هاي دفاع مقدس و دوران          
سازندگي حضوري مؤثر و فعال نداشته و چنانكـه گفتـه           

در )  انقـلاب دارنـد    شد تعلق عاطفي كمتري نـسبت بـه       
آستانه شرايطي خاص و به طور بالقوه وضعيتي بحرانـي          

بنـابراين شـناخت و بررسـي وضـعيت     . قرار گرفته است 
موجود نظام فرهنگي به عنوان عامل انسجام بخش نظـام          

ــده خــرده نظــام هــاي خــانواده،  (اجتمــاعي  ــد دهن پيون
و محور ارتباطات ملي    ...) آموزشي، سياسي، اقتصادي و     

راملي و نيز آمادگي براي مواجهه ي هر چـه بهتـر بـا              و ف 
موقعيت هاي خاص بين المللي همت و تلاشي پيگير را          
ــور    ــارگزاران ام ــان و ك ــتگذاران، متولي ــب سياس از جان
فرهنگي در سطحي خاص و آگاهي و دقت نظر آحـاد و            

  .اقشار مختلف مردم را به طور عام طلب مي نمايد
  

  نگيفرهنگ و كاركردهاي نظام فره
برخي از صاحبنظران با توجه به نقـش و اهميـت        
فرهنگ در حيات فردي و اجتماعي انـسان كاركردهـاي          
: نظام فرهنگي را تعريـف و تبيـين نمـوده انـد از جملـه              

كـاركرد فرهنـگ، تـأمين      "لسلي وايت كه معتقـد اسـت        
نيازهاي دروني و بيروني انسان است تا زندگي را امنيت          

 اين كاركردهـاي كلـي را بـه          كه مي توان   "و تدام بخشد  
از آنجـائي كـه     . چند كاركرد مشخص تـر تقـسيم نمـود        

حيات انسان وابسته به تأمين نيازهاي مادي و غير مـادي           
است بنابراين فرهنگ به عنوان ويژگي منحـصر بـه فـرد            
انسان باعث ارتباط انسان با محيط خود مي شود و بدين           

 عبـارت   بـه . وسيله امنيت و بقاي آن تضمين مـي گـردد         
ديگر سازگاري انسان با محيط و تأمين نيازهاي معيـشتي          
او بدون برخورداري از دانـش و بهـره گيـري از ابـزار و       

كـه هـر يـك از اينهـا از          (مهارت ها و سـازماندهي لازم       
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اجزاي مهم فرهنگ و دستاوردهاي خـاص انـساني مـي           
پس مي توان يكي از مهمترين      . امكان پذير نيست  ) باشند

 فرهنــگ را تــأمين نيازهــاي فيوزيولوژيــك كاركردهــاي
اما براي بهـره بـرداري از محـيط بـا اسـتفاده از              . دانست

اجزاي فرهنگي ياد شده انـسانها نيـاز بـه ايجـاد ارتبـاط              
فكري و عملي با يكديگر دارند كـه از طريـق اختـراع و              

كه يكي از مهمتـرين اجـزاء       (انباشت و استفاده از نمادها      
چنانچه پارسونز معتقد   . مي شود تأمين  ) هر فرهنگ است  

يكي از اساسي ترين كاركردهـاي فرهنـگ عامـه،          "است  
 و بـه نظـر لنـسكي نيـز ايـن            "ايجاد ارتباط جمعي است   

نمادها هستند كه به ما امكان مي دهنـد از فراينـد تفكـر              
بهره برداري كنيم و اطلاعات زيادي را با يكديگر مبادلـه         

 فرهنگ ايجـاد ارتبـاط      بنابراين كاركرد مهم ديگر   . نماييم
  .جمعي است

      يكي ديگر از كاركردهـاي مهـم فرهنـگ را          
ايجاد احساس تعلق گروهـي و خـود آگـاهي جمعـي و             

هويـت  "فردي خاصـي مـي داننـد كـه از آن بـه عنـوان               
به عبارت ديگر، هـر فرهنـگ بـا         .  ياد مي كنند   "فرهنگي

ايجاد احساس يگانگي وجدان جمعي خاص بين افرادي        
 آن زندگي مي كنند و به طور مشترك از اجـزاء            كه درون 

فرهنگ خود استفاده و تبعيت مي كنند امكـان مرزبنـدي           
  .بين خودي و غير خودي را فراهم مي سازد

تضمين بقاء و تداوم تاريخي يـك جامعـه نيـز از      
ميراث فرهنگي هـر    . ديگر كاركردهاي مهم فرهنگ است    

اد، به نـسل    جامعه اي از طريق فرايند اجتماعي كردن افر       
بعد انتقال مي يابد و به همين علت است كه بـراي يـك              
ملت حفظ فرهنگي و دفاع از فرهنگ كم اهميـت تـر از             
دفاع از سرزمين نيست و اين هر دو مستلزم تلاش مادي           

  .و معنوي فراوان است
با توجه به اينكه هر نظام اجتمـاعي داراي خـرده           

ست كـه در    نظام هاي مختلف با كاركردهاي گوناگوني ا      
عين حال با يكديگر ارتباط متقابل دارند، لذا يكي ديگـر           
از كاركردهاي مهـم نظـام فرهنگـي ايجـاد همـاهنگي و             

. انسجام بين نهادها و اجزاء مختلف نظام اجتماعي است        
  )100 -101 : 1376پناهي ،(

با اسـتفاده از مطالـب فـوق در خـصوص نقـش،       
ر توجـه   اهميت و كاركردهاي فرهنگ چند نكته در خـو        

  : است
فرهنگ با اسـتفاده از معـاني و نمادهـا امكـان و             
نحوه تعامل بين افراد را فراهم ساخته و واسطه اي بـراي    

  .تعامل اجتماعي مي باشد
 فرهنگ زمينه و امكان مناسب و مساعد جهت تـأمين       -   

 . نيازهاي مادي و غير مادي انسان را فراهم مي آورد

ساس ها و هويت گروهي  فرهنگ در بوجود آمدن اح-   
 .و سپس تكوين گروه نقش اساسي دارد

 فرهنگ به عنـوان خاسـتگاه نظـام ارزشـي و آرمـان              -   
اجتماعي سـازمان دهنـده نقـشها و الگوهـاي عمـل            
ــام    ــسجام بخــش نظ ــاعي، ان ــاي اجتم ــرده نظامه خ

 .اجتماعي و عامل بقاي آن است

شــامل ( و بــالاخره فرهنــگ، جهــان اجتمــاعي فــرد -   
را از حد افرادي كـه      ) گان، معاصران و آيندگان   گذشت

با وي بصورت نسبتاً مستقيم در تعامل اجتماعي قرار         
مي گيرند گسترش داده و در ارتباط قرار مي دهـد و            
ــرد   ــاعي ف ــان اجتم ــابراين موجــب گــسترش جه بن

 .گردد مي

  
  نظام فرهنگي، هماهنگي و تعارض

دقت در نظام فرهنگي به مفهوم مجموعه معاني و   
اعتقادات مشتركي كه مبناي عمل افراد در يك گـروه يـا            
جامعه قرار گرفته و اجبار اجتماعي از آن حمايت كـرده           
و كم و بيش شـكل يـك نظـام را دارد، بيـانگر دو نكتـه          

اولاً وجــود معـاني، عناصــر و اعتقــادات  : اساسـي اســت 
 "هويـت جمعـي   " و مكون    "ما"مشترك موجد احساس    

ــدي   ــاً نظــام من و نظــم اجتمــاعي موجــب اســت و ثاني
هماهنگي و انسجام مي گردد كه ايـن هـر دو مشخـصه،             

اما آنچه حائز اهميت است     . ذاتي نظام فرهنگي مي باشند    
اين است كه يكپارچگي و هماهنگي داخل نظام فرهنگي         
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وجود گـروه   .به معني همبستگي كامل و مكانيكي نيست        
هــا و عقايــد و مجموعــه هــاي فكــري بــا ارزش هــا و 

اي عمـل خـاص در داخـل هـر نظـام ،گـاهي بـا                الگوه
هماهنگي و گاه با تعارض همراه است چـرا كـه در هـر              
نظام ، هميشه حدي از هماهنگي و تعارض وجـود دارد،           
كه حد اين هماهنگي و تعارض در جامعه را كلي تـرين            

به ) هنجارها(بواسطة مجموعه قوانين    ) گروه ملت  ("ما"
. شخص مـي سـازد    شيوه ي كنترل اجتماعي تعيـين و م ـ       

وجود گروه هاي مختلـف بـا       )   13: 1378رجب زاده،   (
ارزشــهاي ويــژه و الگوهــاي عملــي خــاص در جامعــه  
مصداق اين كلام است و از آنجائي كه به موازات وجود           
هر گـروه در يـك جامعـه يـك نظـام فرهنگـي خـاص                

متشكل از ارزشها و اعتقادات و باورها و الگوهاي عمل          (
 به پيروي از تعارض يا هماهنگي     شكل مي گيرد،  ) خاص

گروهها با يكديگر، مي توان گفت نظـام هـاي فرهنگـي            
مـي شـود كـه تعـارض         هماهنگ يا متعارض نيز تكوين    

خود را به صورت برخورد آراء و تعاطي افكار نشان مي           
تعارض بين خـرده    (نمونه مشخص اين تعارضات     . دهند

 ـ      ) نظام هاي فرهنگي   شكل را مي توان تعارض ميـان دو ت
سياسي كه هر دو در پي كسب قدرت هستند دانست كه           
در قالب دو عقيده متفاوت مثلاً دفاع و حمايت از حقوق           

  .اجتماعي يا دفاع از آزاديهاي فردي ظاهر مي شود
جامعه ما در گذشته داراي فرهنگـي بـود كـه در            

اگر فرهنـگ غيـر     .  تلقي مي شد   "خودي"نظر همه مردم    
 در  "بستر فرهنگـي  "ه صفويه را    مادي ايران در پايان دور    

نظر بگيريم، رويارويي ايران با غرب در زمينـة فرهنگـي           
عامل خارجي اصلي در تحـولات فرهنگـي ايـران بـوده            

در عـصر قاجاريـه ايـن تماسـها و تـأثير گرفتنهـا              . است
. افزايش مي يابد و به صورتي مشهود جلوه گر مي شـود           

 در ظــاهراً اولــين شــگفتيها در زمــان فتحعلــي شــاه     
اردوگاههاي نظامي عباس ميـرزا پديـد آمـده اسـت كـه             
 عمدتاً به تكنولوژي و ابزار نظامي غربيها مربوط مي شده         

  . است

نفوذ عقايد، ارزشها و هنجارهاي غربي علاوه بـر         
بعد نظامي به ابعاد سياسي و اجتماعي سرايت مي كند و           

پـس از   . تفكرات جديد قبل از مشروطه را رقم مي زنـد         
اين نفوذ بطور جـدي تـر در نـزاع مـشروطه و             مشروطه  

مشروعه خودنمايي مي كند پس از شهادت آيت االله شيخ       
فضل االله نوري غربگرايي ، سكه بازار مي شود و بالاخره           
دولت پهلوي سعي مي كند از جنبه كمـي و كيفـي آن را              

البتــه در واكــنش ) 29: 1376اورعــي، . (گــسترش دهــد
 ايجـاد شـده تـا حـدي         نسبت به تغييرات سريع فرهنگي    

مردم شهرهاي بزرگ و عمدتاً مردم روستايي و عشايري         
و ساكنين شهرهاي كوچك كه پايبندي بيشتري نسبت به         
سنتها دارنـد، سـعي در بـه دور مانـدن از نفـوذ فرهنـگ         
غيرمادي غرب مي نمايند كه در اين خصوص نقش علما      
و روحانيون به عنوان حافظـان ارزش هـا و هنجارهـاي            

ي در جهت مقاومت فرهنگي بسيار مؤثر بوده است         مذهب
اما گذشت زمان نشان داده است كه هم اكثر اقشار مـردم         
و هم علماي مذهبي در خصوص فرهنگ مادي تغييرات         
فرهنگي را بـه صـورت آرام و تـدريجي پذيرفتـه انـد و               
چون اين تأثير پذيري بطـور بطئـي و كنـد اتفـاق افتـاده               

نداشته است، چنانكه زمينه    چالش و تنش جدي به دنبال       
براي پذيرش فرهنگ غير مادي نيز بصورت تـدريجي و          
البته در سطحي محدودتر فراهم گرديده است اما اقـشار          

هم بوده انـد كـه      ) به تعبيري متجدد  (محدودي از جامعه    
قشر پايبند بـه    (در جهت مقابل جريان مقاومت فرهنگي       

 محـصولات و  (در بعـد فرهنـگ مـادي        ) فرهنگ سـنتي  
به شدت تأثير پذيرفتـه     ) دستاوردهاي علمي و فني غربي    

و در بعد فرهنگ غيرمادي نيز به سرعت پذيراي عناصـر           
بـا بررسـي   ". اشاعه يافته ي فرهنگ غـرب گرديـده انـد    

پيشينة تاريخي تماس فرهنگي با غرب، قبل از مـشروطه          
تا پايان دوره سلطنت پهلـوي مـي بينـيم كـه حكومـت،              

اختيـار جنـاح مـشتاق فرهنـگ        قدرت و ثروت ملـي در       
غرب بوده است و علاوه بر علم، تكنولوژي و جنبه هاي           
مادي فرهنگ، ارزشـها، هنجارهـا و الگوهـا و باورهـاي            

 آموزشي و –وارداتي غرب را همراه با سيستمهاي اداري    
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ــد... نظــامي و  قبــل از انقــلاب . در كــشور رواج داده ان
 فرهنـگ   اسلامي مي تـوان فرهنـگ غربگرايـي رايـج را          

غالب ناميد و جنـاج داراي مقاومـت فرهنگـي را خـرده             
  )3، 1376اورعي،  (". سنتي دانست–فرهنگ مذهبي 

ــه ي پنجــاه  ــلاب  1350(در ده ــروزي انق ــا پي  ت
افزايش تعارضـات فرهنگـي ناشـي از برخـورد         ) اسلامي

 اسلامي و فرهنـگ غربـي و تعارضـات          -فرهنگ ايراني   
دي در نظام اجتماعي    ناشي از زمينه هاي سياسي و اقتصا      

همراه با روشنگريهاي رهبـري فقيـه و نـستوه منجـر بـه              
 سـنتي و افـزايش نفـوذ        -قدرت يافتن جريـان مـذهبي       

ايشان در ميان جوانان تحصيلكرده و در نهايت ، پيروزي          
 -انقلاب اسلامي گرديد و به دنبال آن ، فرهنگ انقلابـي            

بديل مذهبي در نظام جمهوري اسلامي به فرهنگ غالب ت  
شده و فرهنگ غربگرايي به عنوان خرده نظـام فرهنگـي           
مهجور، در تعـارض بـا فرهنـگ انقـلاب اسـلامي قـرار              
گرفت ولي از آنجائيكه فرهنگ غرب طي سالها بواسـطة          
ــصورت آرام و   اســتفاده از ابعــاد مــادي و غيــر مــادي ب
تدريجي نفوذ كرده بود بسياري از عناصـر مـادي و غيـر             

نگ دروني شده درآمده بود، لـذا       مادي آن به صورت فره    
در فرهنگ عمومي تغييـر برخـي ارزشـها و هنجارهـاي            
. ناشي از پذيرش فرهنـگ غـرب بـه سـختي ميـسر بـود       

عناصر زيادي از ارزشها، هنجارها، زيباشناسي، الگوهاي       (
اشاعه يافته از غرب و بعضاً ناسازگار       ... لباس، مسكن و    

ائيكـه انقـلاب    و از آنج  ) با اصول و فرهنگ ملي و دينـي       
ن انقلابـي ارزشـي بـا خاسـتگاه عمـدتاً           اسلامي به عنـوا   

فرهنگي محقق گشت لذا هدف اصلي و اساسي انقلاب ،   
حاكميت ارزشها و فرهنگ معنوي اسلام بر اساس عرفان         

با ظهـور انقـلاب اسـلامي در سـال          . و اخلاق عملي بود   
، جامعه ايران كم تعارض ترين دوران خود را طي          1357

عمــوم مــردم بــر تأكيــد و پايبنــدي . ســالها تجربــه كــرد
ارزشهاي مـشترك و اميـد بـه اهـداف مـشترك جمعـي              
موجب گرديد تا حد زيادي تعارضهاي فرهنگـي پيـشين          

ترك و فارس، بلـوچ، كـرد و لـر و تـركمن             . كاهش يابد 
 ساله  2500همه دست در دست يكديگر به سقوط رژيم         

شاهنشاهي و استقرار رژيـم انقلابـي مـي انديـشيدند تـا             
ر ارزشهايي چون اسـتقلال، آزادي      جائيكه وفاق جمعي ب   

 منجـر  "مـا "و حاكميت اسلامي به احساس تعلق به يك       
دقيقاً همان پيوستگي و تعلق به جمعي كـه از آن           (گرديد  

  .)به عنوان انسجام اجتماعي ياد مي شود
بروز انقلاب اسلامي نه تنها در زمينه قوميت ها و  
خرده نظام هاي فرهنگي مختلف ، وحـدت بخـش بـود            

ه زمينه ي بسيار مـساعدي جهـت وحـدت شـيعه و             بلك
وقـوع  . سني و كـاهش تعارضـهاي مـذهبي فـراهم آورد          

تحميلي و شكل گيري حماسه دفاع مقدس نيز كه          جنگ
در راستاي تحقق ارزش ها و آمان هاي انقلاب اسـلامي           
پيگيري مي گرديد به نوبة خود سهم مهم و تعيين كننـده            

از . جتمـاعي داشـت   اي در افزايش انسجام و همبستگي ا      
سوي ديگر جايگزيني و حاكميت ارزش هاي اسلامي به         
جاي ارزش هاي غربي چيزي بود كـه بـا تأكيـد وافـر و               

لـيكن اگـر   . سعي فراوان از طرف انقلابيون دنبال مي شد      
چــه تمايــل بــسياري نــسبت بــه حاكميــت ارزش هــاي 
اسلامي در ميان توده مردم وجود داشت، اما تعارضـهاي          

 در نظام فرهنگي موجود به سـادگي قابـل حـل            باقيمانده
نبود، زيرا در تحقق اين هـدف بـه منظـور جامعـه پـذير               

 افـراد   "اجتمـاعي كـردن مجـدد     "كردن يا به تعبير بهتـر       
نسبت به ارزش ها و الگوهاي عمل متناسب بـا فرهنـگ            

 فرهنــگ و "درونــي كــردن"اســلامي كمتــر از مكــانيزم 
 كنتـرل اجتمـاعي     ارزشها و بلكه عمدتــا از شـيوه هـاي         

  .استفاده گرديد
      بدين ترتيب نه تنها تعارض هـاي باقيمانـده         
از دوران نفوذ فرهنگ غرب تا حد مطلوب از بين نرفت           
بلكه بواسطه عدم تحقق جريان دروني شـدن فرهنـگ و           
جامعه پذيري نسل جديد بطور كامل توسط نـسل هـاي           
قديمي تـر زمينـه شـكل گيـري و گـسترش بـسياري از               

نـسل سـوم    (ارض هاي فرهنگي در ميان نسل جديـد         تع
انقلاب كه دوران قبل از انقلاب را درك نكرده و نـسبت            

 سال دفاع مقدس كمتر مـأنوس      8به ارزش هاي حماسه     
ايـن مـسئله بـا اسـتفاده از         . فراهم گرديد ) و ملتزم بودند  
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اصول جامعه شناسي خرد و روانـشناسي اجتمـاعي نيـز           
 ـ        ك عنـصر فرهنگـي از طريـق        قابل تبيين است كـه تـا ي

فرايند اجتماعي كـردن منتقـل نـشده و درونـي نگـردد ،              
 كنترل اجتمـاعي بـا مبنـاي عـاطفي و ارزشـي كـه               "اولا

 "ثانيا. قويترين نوع آن است، به ندرت قابل اعمال است          
 - مستقيم و غير مستقيم    –كنترلهاي اقتصادي و خشونت     

و پاسـخ و    بدون جنبه دروني ، حالت كنترل بيروني دارد         
عمل فرد در قبال آن از نوع متابعت است يعني بـا محـو              
. كاهش فشار بيروني ، عمل قبلي مجددا بـروز مـي كنـد            

البته در اين ميانه برخي هنجارها تا حـدودي جـا افتـاده             
ولي قابليت محو شدنشان شديد اسـت، زيـرا بـه عنـوان             

  .يك ارزش و هنجار مبتني بر آن ، دروني نشده اند
جه به آنچه مطرح شد مي توان گفت اگـر             با تو 

چه با پيـدايي انقـلاب اسـلامي مـشكلات و تعارضـات             
فرهنگي ناشي از نفوذ فرهنـگ غـرب و سياسـت هـاي             
مبتني بـر مدرنيزاسـيون و ارزش زدايـي دينـي در دوران             
پهلوي تحت الشعاع مسئله انقلاب قرار گرفته و بسياري         

ان اقشار مردم   از تعارض هاي فرهنگي پيدا و نهان در مي        
كاهش يافت و انقلاب توانست تا مدتها با تكيه بر ارزش   

 "هاي آرماني در مقابـل ارزش هـاي وارداتـي و عمـدتا            
مدرن غربي مقاومت كند و همراه بـا پديـده جنـگ روح        
جمعي را در كالبد ملت تقويت نمايد، ليكن بنا بر دلايلي           

و عمدتا دروني و نهادينه نـشدن ارزش هـا          ( كه ذكر شد  
باورهاي مطرح در فرهنگ انقـلاب اسـلامي ميـان نـسل            
جديد بعد از انقلاب يعني نسل سوم، پس از پـشت سـر             
گذاردن دوران دفاع مقدس و آغاز دوران انتقـال ارزشـي    
فرهنگ انقلاب به نسل جديد،زمينه هاي بـروز و ظهـور           
تعارض هاي فرهنگي ناشي از علل و عوامـل داخلـي و            

شيوه نفوذ و استحاله از طريق تهاجم فرهنگي به    (خارجي
القائات ارزشـي فرهنـگ بيگانـه از خـلال برنامـه هـاي              

فراهم گرديد كه برخـي     ) فرهنگي جديد، جذاب و مدرن    
  : از انواع اين تعارضهاي فرهنگي عبارتند از

 تعارض فرهنگي در ميان نسل جديـدي كـه          -   
به لحاظ خانوادگي در خانواده هـايي غربگـرا و متـاثر از      

گ مـادي غـرب قـرار داشـته و از طرفـي بواسـطه               فرهن
وسايل تبليغاتي و رسـانه هـاي جمعـي دولتـي و نيـز از               
طريق آموزش هـاي رسـمي در مـدارس و دانـشگاه هـا              
تحت تاثير فرهنگي قرار دارند كـه در مـوارد زيـادي بـا              

آنچـه بـراي    (فرهنگ خانوادگي آنهـا در تعـارض اسـت        
ادگي به شـمار  جوان در خانواده هنجار ها و سلوك خانو       

مي رود در جامعه طبق هنجار هاي انتظـامي و قـانوني ،             
 ).جرم تلقي مي شود

 تعارض فرهنگي در ميان نسل جواني كه بـه          -   
لحاظ خـانوادگي در خـانواده اي سـنتي و مـذهبي قـرار         
داشــته و بــه شــدت در مقابــل تبليغــات فرهنــگ غــرب 
مقاومت مي كنند و از سوي ديگـر در معـرض تـاثيرات             

رهنگي رسانه هاي جمعـي داخلـي، مـدارس، معلمـان،           ف
مربيان و گروه هاي دوستان، ناگزير از پـذيرش پـاره اي            
رفتارها بسياري ارزش هاي مغاير با ديدگاه هاي خانواده         

پاره اي رفتارها كه براي بعضي خانواده ها حرام         ( هستند
و ناشايست تلقي مي گرديد بعد از انقلاب به علت اينكه           

 سازمانهاي دولتي و صدا و سـيماي جمهـوري          متولي آن 
  ).اسلامي مي باشند صحيح و مورد قبول واقع شد

 تعارض فرهنگـي ميـان نـسل اول و دوم بـا             -   
نسل سوم انقلاب متاثر از وضـعيت نـاموفق انتقـال پيـام             
هاي فلسفي و ارزشي فرهنگ انقلاب از سوي نـسل اول      

 عـاطفي   و دوم به نسل سوم و نيز عـدم برقـراري پيونـد            
عميق بين اركان انقلاب با اركان زندگي نسل جديد و از           
طرف ديگر تـلاش هـاي دشـمنان انقـلاب از خـارج در       
جهت تاثير گـذاري بـر نـسل بعـد از انقـلاب و فاصـله                
انداختن ميان ايـشان و نـسل هـاي اول و دوم از طريـق               
استحاله ارزشي با به كار گيري پيچيده تـرين و پيـشرفته            

  .يهاي ارتباطيترين تكنولوژ
ــارض   -     ــعيت ، تع ــرين وض ــي ت   و در طبيع

فرهنگي ميان نسل جديد و جوان امروزي با نـسل هـاي            
قبلي ناشي از تفاوت هاي بيولوژيكي و سرعت تغييـرات    
اجتماعي و فرهنگي كه فاصله يا شكاف ميان نسل هـا را            

متاثر (به علت تنوع و پيچيدگي جريانهاي اجتماعي شدن       



  ...بحران فرهنگي و بررسي راهكارهاي تدبير بحران 
 

 86

ي 
هنگ

 فر
ت
يري
 مد

جله
م

 /
سوم

ره 
شما

ش 
پي

 

 فرهنگي رسـانه هـاي جمعـي ، مـاهواره،           از برنامه هاي  
در شرايط فعلي تسريع    ...) مدرسه و گروههاي دوستان و    

 .بخشيده است 

     بنابراين چنانكه پيداسـت گذشـته از آن حـد          
تعارض كه بطور طبيعي در هـر جامعـه اي وجـود دارد،             
وجود تعارض فرهنگي در سطح جامعه ما محرز است و          

نگـي بـر شـكل گيـري        از آنجائيكه وجـود تعـارض فره      
هويـت جمعـي و در نتيجـه وفـاق اجتمـاعي تـاثير مـي        
گذارد، مي تواند بـه عنـوان يكـي از مĤخـذ تهديـدهاي               

) crisis(فرهنگي و مالا زمينه هـاي ايجـاد كننـده بحـران           
تلقي شود، از طرفي كاركرد نامناسب يا عدم كارآيي يك          
بخش از نظام اجتماعي به عنوان يك سيستم مـي توانـد            

در ايـن صـورت بـا       . اير بخشها تـاثير گـذار باشـد         بر س 
مـي تـوان نتيجـه       ) parsons(استفاده از الگوي پارسـونز    

گرفت كه هرگونه عـدم تعـادل يـا تعـارض سـاختي در              
) مثل نظام فرهنگي يا خرده نظام هـاي آن     (بخشي از نظام  

مي تواند به كاركردهاي خاص نظام و ساير خـرده نظـام            
لذا تـا زمانيكـه     ). 14: 1376ر،كاظمي پو .(ها منتقل شوند  

مــشكلات ناشــي از تعارضــات فرهنگــي مرتفــع نــشود، 
اختلالات و تعارضـات و در نتيجـه زمينـه هـاي ايجـاد              

در حقيقت بحران   . بحران در جامعه وجود خواهد داشت     
فرهنگي ناشي از تلاقي تهديدات داخلي وخارجي نسبت 

اثر به نظام فرهنگي مي باشد والبته بخش عمده ي آن مت ـ          
از تعارضات ساختي اسـت كـه فرهنـگ هـا را از درون              

اما ) 35 :1377آزاد ارمكي ،  . (دچار ناسازگاري مي نمايد   
توجه به اين نكته ضروري است كه وجود عوامل اختلال      
زا در نظام فرهنگي همواره موجب بروز بحران نخواهـد          
بود و در واقع شدت وضغف اختلال در نظام فرهنگي به           

و نقش عوامل اختلال زا بستگي دارد و نكته         نوع ، ميزان    
ي ديگر اينكه عوامـل داخلـي همانگونـه كـه در ايجـاد              
ــد در كــاهش و حــل   اخــتلال در نظــام فرهنگــي موثرن
بحرانهاي فرهنگي و اجتماعي نيز نقش تعيـين كننـده اي      

زمينه هايي چون فعال سـازي نخبگـان فرهنگـي،          . دارند
رزش هاي فرهنگـي    بازشناسي هويت فرهنگي ، بازبيني ا     

، بهره مندي از ظرفيت هاي فرهنگـي و بـالاخره آسـيب            
شناسي فرهنگي در كاهش اخـتلالات و تعارضـات اداره          
ي بحران هـاي فرهنگـي واجتمـاعي بـسيار موثرنـد بـه              
طوريكه اگر نظام فرهنگي به لحاظ درونـي از همـاهنگي    
و انسجام كافي برخوردار باشد و آگاهي جمعـي همـراه           

 ريزي ها و اقدامات اصلاحي ميزان بهره منـدي          با برنامه 
از ظرفيت هاي بـالقوه در حـوزه ي فرهنـگ را افـزايش              
دهد، آنگاه از پيامدهاي تهديـدات وتهاجمـات فرهنگـي          
تحت تاثير عوامل خارجي نيز به نحو چشمگيري كاسـته          

  . خواهد شد
  

  سوالات تحقيق 
ــرين    ــب مهمت ــه در قال ــوعاتي ك ــده موض    عم

در تحقيق انگيزه حركت در اين مـسير را         سوالات مطرح   
  :ايجاد نموده عبارتند از 

ــر   -   ــام فرهنگــي از منظ ــود نظ  وضــعيت موج
مديران فرهنگي چگونه است و طرز تلقي ايشان از يـك           

  نظام فرهنگي مطلوب و متعادل چيست؟
 مهمترين مشكلات نظام فرهنگي از ديـدگاه        -   

بـه  ( هاي مديريتي   مديران كدامند؟ و آيا با توجه به تنگنا       
اين مسائل و مشكلات امكان تبديل شدن به        ) زعم ايشان 

 مصاديق بحران فرهنگي را دارند يا خير؟

 طرز تلقي مديران فرهنگي از بحران فرهنگي        -   
چيست؟ و ايشان چه تعريفي از عوامـل بحـران زا و يـا              

 شاخص هاي بحران فرهنگي دارند؟

 راهبردهـاي    موثرترين و بهترين راهكارها و     -   
عملي در مواجهه با شرايط بحران فرهنگي نـزد مـديران           

 فرهنگي چيست؟

  
 اهداف تحقيق

    در ايــن مجموعــه ســعي بــر آن اســت تــا بــا 
شناخت اجزا و ويژگيهاي نظام فرهنگي و نقش فرهنـگ          
در تعاملات اجتماعي و بـين المللـي بـه مـسئله تهـاجم              

نـه هـاي    فرهنگي پرداخته و ضمن شناسايي عوامل و زمي       
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ايجاد تعارض فرهنگي و نهايتـا شـكل گيـري بحـران و             
شناخت شاخصهاي بحران فرهنگي ، طرز تلقي مـديران         
فرهنگي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي را در خصوص         
وضعيت موجود نظـام فرهنگـي سـنجيده و برداشـتهاي           
ايشان را نسبت به شيوه هـا و سياسـتها ي راهبـردي در              

 بحــران فرهنگــي از منظــر امــور فرهنگــي و نيــز تــدبير
  .مديريت بحران مورد بحث و بررسي قرار داد

  
  فرضيات تحقيق

  :فرضيه اصلي پژوهش
فقدان انسجام و هماهنگي ميـان اجـزاي درونـي          

بـه مـوازات افـزايش      ) تعارضات فرهنگي (نظام فرهنگي   
تهاجمات عوامل بيرونـي كـه در مقابـل نظـام فرهنگـي             

موجـب بـروز بحـران      ) تهاجم فرهنگي (آرايش يافته اند    
  .فرهنگي در كشور مي شود

  
  فرضيه هاي فرعي

اختلاف باورها و ارزش هاي فرهنگي ميان نسل اول و           .1
دوم با نسل سوم انقلاب موجب بروز تعارض فرهنگي         

 .مي شود

وجود تعارضات فرهنگي مهمترين عامل در ايجاد زمينه  .2
 .هاي بحران فرهنگي است

نگـي تقويـت    بهترين شيوه بـراي حـل تعارضـات فره         .3
 .هويت فرهنگي است

به موازات ضعف هويت فرهنگي و افزايش تهاجمـات          .4
 .گردد فرهنگي ، نظام فرهنگي دچار بحران مي

عدم به كارگيري مناسب و صحيح مـديران در جايگـاه            .5
تخصصي مديريت امور فرهنگي از مهمترين مـشكلات        

 .اداره امور فرهنگي است

  
  لوژي تحقيقومتد

ا استفاده از روش هـاي ذيـل             در اين تحقيق ب   
  :اطلاعات مورد نياز جمع آوري گرديده است

روش اكتــشافي يــا كتابخانــه اي بــه منظــور  .1
شناخت ويژگيهـا، سـاختار و كـاركرد نظـام          
ــه   فرهنگــي مــسئله تهــاجم فرهنگــي ، مقول
ــديريت   ــا و م بحــران فرهنگــي شــاخص ه

 .بحران

بـه منظـور    ) ميداني  (روش تحقيق پيمايشي     .2
ي و سنجش ديدگاه مـديران      شناخت ، بررس  

فرهنگي در خصوص نظام فرهنگي ، مسائل؛       
ــالاخره    ــي و ب ــران فرهنگ ــشكلات و بح م

 .راهكارهاي تدبير بحران

    از آنجايي كه هدف ايـن پـژوهش بررسـي و           
سنجش ديدگاه مديران فرهنگي بوده است ،لـذا مـديران          
فرهنگي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي به عنوان يكـي          

ن متوليان امور فرهنگي در كل كـشور انتخـاب          از مهمتري 
شده اند كه با بررسـي هـاي انجـام شـده و مـشاوره بـا                 
تعدادي از مديران وزارتخانه ي مزبور و نيز با استفاده از           
چارت سازماني و ساختار تشكيلاتي اين سـازمان ، سـه           

 و "پژوهـشي و آموزشــي " ، "امـور فرهنگــي "معاونـت  
 انتخاب و مـديران سـه       "امور سينمايي و سمعي بصري    "

سطح عـالي ، ميـاني و سرپرسـتي در هـر كـدام از ايـن                 
  .معاونت ها شناسايي و مورد سوال قرار گرفتند

جامعــه مــورد بررســي مــديراني هــستند كــه در  
ــاي      ــسئوليت ه ــده دار م ــور ، عه ــاي مزب ــت ه معاون
سياستگذاري و برنامه ريزي امور فرهنگي بوده انـد و بـا         

ــصاح ــتفاده از روش م ــا در  اس به حــضوري نظــرات آنه
تعداد .خصوص مسئله پژوهش جمع آوري گرديده است      

پست هاي مديريتي از هـر سـه سـطح عـالي ، ميـاني و                
سرپرســتي در هــر ســه معاونــت بــا اســتفاده از ســاختار 
ــورد   ــه م ــازماني وزارت خان ــات س ــشكيلاتي و اطلاع ت

 جايگاه بوده كه البتـه بـا توجـه بـه اينكـه              "43"بررسي،
د بــيش از يــك پــست ســازماني دارا بــوده  برخــي افــرا

 نفر به منظور انجام مـصاحبه حـضوري تعيـين           "40"اند،
  .گرديدند
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  جمع بندي و نتيجه گيري
از آنجايي كه انجام هر پژوهش علمي بـه منظـور           
افزايش شناخت و يافتن راه حـل هـاي مناسـب جهـت             
بهبود كمي و كيفي مـسئله مـورد بررسـي صـورت مـي              

ي نتايج به دست آمده و يافته هاي تحقيـق          پذيرد ، بررس  
از اهميت خاصي برخوردار خواهد بـود لـذا در قـسمت            

  : پاياني به اهم اين موارد اشاره مي گردد 
وضعيت سني مديران فرهنگي در سه معاونت مـورد          .1

بررسي به لحاظ قرار گرفتن در گروه ميان سالي و بـه             
 و  تعبيري نسل دوم انقلاب كه هم مـي تواننـد حـافظ           

مدافع ارزش هاي اسـلامي و انقلابـي بـوده و هـم بـه           
لحاظ سوابق و تجارب كاري داراي شرايط و پتانـسيل          
هاي مناسب براي اداره امور فرهنگي باشـند، مطلـوب          

 .تلقي مي گردد

از حيث سوابق مديريتي ، اطلاعات بـه دسـت آمـده           .2
حاكي از آن است كه مديران فرهنگي در مجمـوع سـه            

ســي در وزارت فرهنــگ و ارشــاد معاونــت مــورد برر
ميانگين كل سـابقه    ( اسلامي داراي تجربه نسبتا پاييني      

هستند كه با در    )  سال بوده است   9كار مديران كمتر از     
نظر گرفتن وضعيت موجود، مديريت امور فرهنگي در        

اين مجموعه به لحاظ سابقه كـار مـديريتي در شـرايط            
 .مطلوبي قرار ندارند

قه كـار در شـغل فعلـي مـديران          با بررسي ميزان ساب    .3
فرهنگي مشخص گرديد، مديران با وجود سـابقه كـار          
بيشتر در مديريت هـاي قبلـي ، در مـديريت فعلـي از              
سابقه كمتري برخوردار مي باشندو اطلاعـات بدسـت         
آمده حاكي از آن است كه بويژه در دو سطح مـديريتي    
عالي و مياني تغييرات شغلي نسبتا زيادي وجود داشته         

% 81مـديران عـالي و      % 83به طوريكـه بـيش از     .(ستا
ــر از   ــاني داراي ســابقه اي كمت ــديران مي  ســال در 5م

مديريت فعلي مي باشند حال آنكه جابجايي هاي زياد         
و مكرر در سطح مديران به دليل اختلال بويژه در امـر            
برنامه ريزيهاي راهبردي نه تنها به صلاح نبـوده بلكـه           

 مـديريت فرهنگـي را بـا        درحقيقت مي تواند سـاختار    
كــه البتــه در خــلال ) چالــشهاي جــدي مواجــه ســازد

مصاحبه ها ، مديران خود بر اين نكته اشاره داشتند كه           
تغيير مديريتها تـابعي از تغييـر مقـام وزارتـي اسـت و              
نتايج تا حدودي بيانگر اين امر است كه علـت اصـلي            

 ناشـي از گرايـشات و تمـايلات         "اين تغييرات عمـدتا   
 .ي استسياس
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بنابراين  نتيجه بدست آمده حاكي از تاييد فرضيه مورد          
عــدم بكــارگيري مناســب و ": بررســي مــي باشــدكه 

صحيح مديران در جايگـاه تخصـصي مـديريت امـور           
فرهنگــي از مهمتــرين مــشكلات اداره امــور فرهنگــي 

  ".است
 مــديران فرهنگــي ، "تحــصيلي"از حيــث وضــعيت  .4

 ليسانس و فـوق     مديران با ميزان تحصيلات   % 67وجود
ليسانس نقطه قوتي بـراي سـاختار مـديريت فرهنگـي           

ــي شــود  ــشاهده . محــسوب م ــا م ــديران در % 20ام م
بخشهاي فرهنگي علي رغم تحصيل در رشته هاي فني        
و مهندسي و علوم پايه وضعيت چنـدان مطلـوبي را از          
. حيث ارتباط ميان تحصيل و نوع كار تداعي نمي كنـد          

يار محدودي از مديران درهـر      اضافه بر اينكه تعداد بس    
سه سطح در رشته مديريت و شاخه هـاي مختلـف آن          
به ويژه رشته مديريت امور فرهنگي تحصيل نموده اند         
و اين در حالي است كه نوع كار ايشان به طور مستمر            
مرتبط با روش ها و تئوري هاي نوين علم مديريت به           
 ويژه مديريت فرهنگي مي باشد و اين امـر مـي توانـد            

ــسئولين و     ــشتر م ــه بي ــر چ ــه ه ــزوم توج ــشانگر ل ن
سياستگذاران بخش فرهنگ كشور بـه امـر طراحـي و           
اجراي آموزش هاي ضمن خـدمت در شـاخه خـاص           

بـه طوريكـه مـديران      . (مديريت امـور فرهنگـي باشـد      
فرهنگي نيز خود بر اين امراذعان داشـتند كـه جايگـاه            
مديريت فرهنگي جايگـاه خـاص وتخصـصي ايـشان          

حاكي از  ) 4و3و2( ابراين نتايج به دست آمده    بن) نيست
 عـدم بـه     ": تاييد فرضيه مـورد بررسـي مـي باشـدكه         

كارگيري مناسب و صحيح مديران و جايگاه تخصصي        
مديريت امور فرهنگي از مهمترين مشكلات اداره امور        

 ".فرهنگي است

به رغم ارتباط اساسي و منطقي مفاهيم كليدي چـون           .5
ــا حــوزه "ي متعــادل  نظــام فرهنگــ" و "فرهنــگ "  ب

مسئوليتي و شغلي مديران مزبور، تنها تعداد محـدودي         
ــامعي از   %) 25( ــل و ج ــسبتا كام ــف ن ــشان تعري از اي

فرهنگ ارائه داده و مي توان گفت نزد ايشان در مـورد            

خصوصيات نظـام فرهنگـي متعـادل عـلاوه بـر نبـود             
اشتراك نظر كلي، تعريف مشخص و روشني نيز وجود 

ژه اختلاف نظر در ميان سه سطح مديريتي        به وي .(ندارد
 ).بيشتر به چشم مي خورد

در خصوص نظام فرهنگي ايران توصيفي كه مـديران    .6
فرهنگي وزارت خانـه مزبـور ارائـه داده انـد، چنـدان             
خوش بينانه نبـوده و بـويژه در ميـان مـديران عـالي و          
مياني بيشترين درصد ، نظام فرهنگي را درگير چـالش          

تعـارض بـا   (و بيرونـي  ) دتا مديريتي  عم( هاي دروني 
ديده اند كه البته اين طرز تلقي در بين         ) شرايط جهاني   

 .مديران سطح سرپرستي كمتر مشاهده مي شود

در هـر سـطح     %) 68(به اعتقـاد غالـب پاسـخگويان         .7
مديريتي مهمترين منبع و خاستگاه ارزشي نـسل سـوم          
 انقلاب، خانواده بوده و اين گروه سـني بـيش از همـه            
. تحت تاثير تربيت و آموزش خانواده خود مـي باشـند          

كه البته با توجه به ميزان تـاثيرات اساسـي و عمـده ي              
خانواده و ساير گروه هاي اجتماعي داخلي و ملـي در           
انتقال ارزش ها و باورهاي فرهنگي به نـسل سـوم، در    
خـصوص ميـزان همـسويي ديـدگاه هـاي اعتقــادي و      

ن نـسل اول و دوم و       باورهاو ارزش هاي فرهنگي ميـا     
نسل سوم انقلاب، بيشترين درصد مـديران عـالي ايـن           
ميزان را زياد و خيلي زياد دانسته در حالي كه بيشترين           
درصد مديران مياني و سرپرستي علي رغم نظر مديران         

 و يـا    "خيلي كـم  "،  "كم"عالي ميزان اين همسويي را      
 عنوان نموده اند كـه ايـن امـر بيـانگر تفـاوت              "اصلا"
معهـذا  . يدگاه سطوح مديريتي در اين خصوص است      د

مي توان گفت اكثر مديران فرهنگي به وجود اخـتلاف          
باورها و ارزشها ميان نـسل اول و دوم بـا نـسل سـوم               

كـه ايـن خـود مويـد يكـي از           . انقلاب اشاره كرده اند   
فرضـيه هـاي تحقيـق مبنـي بـر وجـود ايـن اخـتلاف         

 .باشد مي

 و فرهنگ پذيري    در خصوص مقوله ارتباط فرهنگي     .8
اكثر مديران فرهنگي نظري خوش بينانه و مثبت داشته         
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در هر سه سطح مديرتي بويژه در دو سطح مياني و (اند
و با تاكيد بـر لـزوم و ضـرورت فرهنـگ            ) سرپرستي  

پذيري بمنظور ارتقا فرهنگي چندان تاكيدي بر امكـان         
وجود تهاجم فرهنگي در خلال جريان فرهنگ پذيري        

ه تعبيري مي توان گفت در ميان اكثر مديران        نداشته و ب  
 .باوري به نام تهاجم فرهنگي بيگانه وجود ندارد

توسعه فرهنگي به عنوان يكـي از مهمتـرين اهـداف            .9
وسياستهاي راهبردي مديريت امور فرهنگي مقولـه اي        
مهم و به لحاظ روشن شدن ابعاد مختلف آن مسئله اي 

نتايج . مي باشد در خور توجه از منظر مديران فرهنگي        
حاصله از تحقيق بيانگر اين مطلـب اسـت كـه ضـمن             
اينكه همه مديران بر لزوم و ضـرورت تحقـق توسـعه            
فرهنگي جهت بهبود نظام فرهنگي تاكيد نموده اند امـا        
ميان ايشان در خصوص اين موضوع از حيث اهـداف           
و راهبردها اشتراك نظر و توافق قابل توجهي موجـود          

كي از نبـود برنامــه ي دقيــق و  نيـست و ايــن امـر حــا  
مبسوط و يا عدم اشراف مديران نـسبت بـه آنهـا مـي              

 . باشد 

 با توجه به اينكه در هر نظام فرهنگـي همـواره            .10
حدي از هماهنگي و تعـارض ديـده مـي شـود لـيكن              
وجود تعارضات فرهنگي بويژه از نوع تعارضات ميـان         
خرده نظام هاي فرهنگي مي تواند موجبات اخـتلال و          

كـه  .فتگي را در ساختار نظام فرهنگـي فـراهم آورد         آش
شناخت آنها و در نهايت ساماندهي و حل آنها از زمره           
وظايف اداره كنندگان امور فرهنگـي اسـت و چنانكـه           
 تلقي مشترك و همساني در خـصوص ماهيـت مـسئله          

و عوامـل ايجـاد كننـده آن ميـان          ) تعارض فرهنگـي    (
ي تـوان انتظـار     مديران فرهنگي وجود نداشته باشد، نم     

داشت در چاره جويي و بكارگيري راهبردهاي اجرايي        
با نبود همدلي و وحدت رويـه بـه توفيقـات چنـداني             

و اين در حالي است كه نتايج حاصـله از          . دست يافت 
اين حيـث وضـعيت كـاملا مطلـوبي را ميـان مـديران              

ليكن با توجه به تاييد وجود اختلاف   .تداعي نمي كند

ي ميان نسل اول و دوم با نسل سـوم          ديدگاهي و ارزش  
انتقـال وضـعيت    "و نيز تاكيد اكثر مديران فرهنگي بـر         

 بــه عنــوان "نــامطلوب باورهــا و ارزشــها بــه جوانــان
مهمترين عامـل تعـارض زا در نظـام فرهنگـي ، يكـي            

 اخـتلاف   "ديگر از فرضيه هاي تحقيق مبني بر اينكـه          
 بـا   باورها و ارزشهاي فرهنگي ميـان نـسل اول و دوم          

نسل سـوم انقـلاب موجـب بـروز تعـارض فرهنگـي             
 . نيز تاييد مي گردد"شود مي

 علي رغم عدم توافـق كلـي مـديران در تبيـين             .11
تعارضات فرهنگي و تعيين مهمترين عوامل تعارض زا        
در نظام فرهنگي ، همه ايشان بـر نقـش مهـم و سـهم               
بسزاي هويت فرهنگـي در حـل تعارضـات فرهنگـي           

 هويت فرهنگي را جهـت زمينـه        تاكيد داشته و تقويت   
سازي مناسب براي ارتباط فرهنگـي و مـصون سـازي           

كـه  . فرهنگي در جريان فرهنگ پذيري موثر دانسته اند       
اين ديدگاه نيـز تـا حـد زيـادي در راسـتاي تاييـد دو                

 تقويت هويت فرهنگـي     ":فرضيه ديگر تحقيق مبني بر    
 "و"بعنوان بهترين شيوه براي حل تعارضات فرهنگـي       

ز بحران در نظام فرهنگي ناشـي از ضـعف هويـت            برو
ــرا ــات فرهنگــي  فرهنگــي هم ــزايش تهاجم ــا اف  "ه ب

 .باشد مي

با توجه بـه نتـايج بدسـت آمـده از تحقيـق بـر                .12
خلاف آنكه غالب پاسخگويان معتقدند وضعيت نظـام        
فرهنگـي وضــعيتي بحرانـي نبــوده و حتـي در آســتانه    

شان اعتقـاد   بحران نيز قرار ندارد، اما بيشترين درصد اي       
دارند در صورت عدم چاره جـويي و حـل مـشكلات            
فرهنگي و تبديل مشكلات فرهنگي به مصاديق بحران        
، امكان بروز و ظهور بحران فرهنگـي وجـود خواهـد            

كه از اين ميـان مهمتـرين عوامـل، عـدم حـل            . داشت  
تعارضــات فرهنگــي ، عــدم پاســخگويي بــه نيازهــاي 

ا و تهاجمـات    جوانان و مواجهـه نادرسـت بـا فـشاره         
بيروني است كه اين نقطه نظر مبين و مويد يكي ديگر           
از فرضيه هاي مورد بررسي در تحقيـق و نيـز فرضـيه             
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وجود تعارضات فرهنگي   ":اصلي مي باشد بدينقرار كه    
بعنوان مهمترين زمينه بحران زا مي توانـد بـه مـوازات            
افــزايش ميــزان تعارضــات بيرونــي در قالــب تهــاجم  

بــروز بحــران فرهنگــي را فــراهم فرهنگــي موجبــات 
 ".آورند

 از آنجائيكه مدير موفـق مـديري اسـت كـه بـا          .13
تسلط و اشراف كافي و وافي بر حوزه مسئوليتي خـود           
نسبت به شرايط پيش بيني شده و پـيش بينـي نـشده،             
مطلوب و نا مطلوب بتواند بيشترين درصد پيـروزي و          
موفقيت و كمترين درصـد خطـا را داشـته باشـد، لازم       

ســت در خــصوص وضــعيت و شــرايط بحرانــي نيــز ا
ــه   ــراي مواجه ــي و فيزيكــي لازم را ب ــاي ذهن آمادگيه
درست و منطقي داشته باشد ، لذا از مـديران فرهنگـي            
خواسته شد تا ضمن تبيين نقش مـديران فرهنگـي در           
مواجهه با بحران ، بهترين راهكارهاي تـدبير بحـران و           

، كـه بـر     خروج از بحران فرهنگـي را تـشريح نماينـد         
مـديران بـه    % 80اساس نتايج بدست آمده ضمن اينكه       

تبيين و تـشريح نقـش مـدير فرهنگـي در مواجهـه بـا               
بحران پرداخته اند اما اشتراك نظر و توافق چنداني در          
نوع ، نحوه و حوزه ايفـاي نقـش مـديران در شـرايط              

% 20و البتـه قابـل ذكـر اسـت كـه            . بحراني نداشته اند  
براي مديران فرهنگي در مواجهـه      مديران اساسا نقشي    

با بحران فرهنگي قائـل نبـوده و مـديران ارشـد نظـام              
اجتماعي كل را در اين امر موظف به ايفاي نقـش مـي             

اين نكته نيزحائز اهميت است كه چـه در تبيـين           . دانند
نقش مديران فرهنگي در مواجهه بـا بحـران و چـه در             

ران توضيح راهكارهاي تدبير بحـران، هيچيـك از مـدي         
فرهنگي به نحوه مواجهه و مقابله با بحران با توجه بـه            
ماهيت، سطح و ابعاد و جلوه هـاي بحـران اشـاره اي             
نداشته اند كه شايد اين امر به دليل عدم شناخت كامل           
و دقيق مقوله بحران، جدي تلقي نـشدن آن در حـوزه            
مديريت فرهنگي و يا جديدالورود بودن آن به عرصـه          

لذا با توجه به اينكـه غالـب        . گي باشد   اداره امور فرهن  
مديران بر احتمال وقوع بحران فرهنگـي اشـاره داشـته         

اند و به ذكر برخي زمينه هاي بحران زا در عرصه نظام            
بررسـي   فرهنگي پرداخته اند، اين مسئله قابـل تامـل و  

  .است
  

  فهرست منابع و ماخذ
آزاد ارمكي ، تقي ، اختلال درون فرهنگي ،كيهـان           .1

 .1377 ، 12ي ، شماره فرهنگ

 15صحيفه نور، جلد) ره(امام خميني  .2

سخنان رهبـر معظـم انقـلاب در ديـدار ميهمانـان             .3
 12/11/68كنفرانس انديشة اسلامي 

نظريـه ارزش مـازاد در   "سيد علي اصغر كـاظمي،    .4
اقتـصادي،  -، اطلاعات سياسـي   "مبادلات فرهنگي 

 99-100شماره 

: تهران(رجب زاده و همكاران، مطالعات اجتماعي        .5
 )1378نشر كتابهاي درسي ايران سال 

ــاق    .6 ــي و وف ــهاي فرهنگ ــي، تعارض ــديق اورع ص
اجتماعي، مركز پژوهشهاي بنيادين وزارت ارشـاد       

1376. 

كاظمي پور، شـهلا، سـنجش نگـرش مـسئولين و            .7
كارشناسان و جمعيت ديپلم به بالاي شـهر تهـران          
ــه تهــاجم فرهنگــي، مركــز پژوهــشهاي   نــسبت ب

 .1378بنيادي، 

: تهران(حمود روح الاميني، زمينه فرهنگ شناسي       م .8
 ).1368نشر عطار، 

محمد حسين پناهي، نظام فرهنگي، نامه پـژوهش،         .9
 .3،1376 و 2شماره 

ــي،  .10 ــضي منطق ــوم "مرت ــاني س ــگ جه ــه "جن  نام
 و  3پژوهش، فصلنامة فرهنگي، سال اول، شـماره        

 .1375، پاييز و زمستان 2

الة مرتضي مطهري، نهضتهاي اسلامي در صـد س ـ        .11
 اخير، انتشارات صدرا

معاونت سياسي نمايندگي ولـي فقيـه در قرارگـاه           .12
چـاپ اول زمـستان    :نفوذ و استحاله، تهـران      ... ثارا

1380. 
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