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 چکیده
رو موضوعی  ادبیات  آموزشهش در  همچون  مختلفی  نقش،  ای  رزمای،  ایفای  و  جنگ  ای  هش بازی 

همچنین  .  شده است  آوردهیری  گمتصمیفرماندهان ارتش در حوزه  نظامی جهت توسعه توانمندی  
این   به  موضوعی  ادبیات  است کهدر  اشاره شده  تصمیهل مد   نکته  ارتگمای  در  بزرگ  هش یری  ای 

اجتماعی و سطح فناوری کشورها با هم تفاوت دارد و  ،  سیاسی،  ای فرهنگیهه زمین  به  باتوجه،  دنیا
کشور   هر  خود   هب  توجه  بادر  خاص  توانمندی    نظورمهب  یردفه منحصرب  ایهش رو،  شرایط  توسعه 

از مطالعه ادبیات موضوعی حول    بعد  در این تحقیق.  فرماندهان نظامی خود به کار گرفته شده است
مد بررسی  و  تحقیق  تصمیهل موضوع  مختلف  ارتگمای  در  دنیاهشیری  بزرگ  ای  هه مصاحب،  ای 

،  MAXQDAفزار  ام استفاده از نر سپس با  .  داده شدبا فرماندهان ارتش ترتیب    یاهاختاریافتسهنیم
نهایت  و    صورت پذیرفت  اههاکتشافی مصاحب  -یتحلیل کیف  نتایج  در  از  استفاده  به  مراحل قبل  با 

ای فرماندهان ارتش جمهوری اسلامی ایران در  هی افزایش توانمند   توضیح چگونگی  توسعه مدلی در
تصمی سیاسیگمحوزه  ساختار  با  متناسب  مدل  ،  یری  و  جمهوری  گمتصمیفرهنگی  ارتش  یری 

پرداخت ایران  استاسلامی  شده  شده  نظورمهب .  ه  داده  توسعه  مدل  آزمایی    یاه امنش پرس ،  راستی 
در   آن  از  حاصل  نتایج  تحلیل  با  که  گردید  آزمو  SPSS  فزارام نرطراحی  از  استفاده  تک   ن و  تی 

بازخوردگیری بر روی  ارسازی و  وی باز ،  تجربه،  آموزش  متغیر  4که    این نتیجه حاصل شدی  اه نمون
 .  دارند  ریتأثیری  گمدر حوزه تصمی  ا ایران.  جتوانمندسازی فرماندهان ارتش  
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 مقدمه 

خود با آن    ی است که تمام افراد بشر در سراسر زندگ   یذهن   فرایند   ک ی یری  گمتصمی  یورکلطهب

فرهنگ گ متصمی  فرایند.  دارند  سروکار  پرتو  در  و  ،  ادراکات،  یری  ،  اهشنگر،  اهشارزاعتقاد 

ب،  تیشخص و  ا  یردگیمفرد صورت    نشیدانش  بر    نیو  دارند  ریتأث  گریکدیعوامل  در  .  متقابل 

به   فیتعر  مسئله  کیحل    فرایند  نوانعهب یری  گ متصمی   عاصرم  تیریمد اغلب  و  است  شده 

که در همه   یها و اقدامات تیتوان گفت تمام فعال یم.  ودشیم گفته    زین  مسئلهحل  ،  یریگ متصمی

توسط  هنیزم استگمتصمی  فرایندحاصل  ،  ودشیم انجام    افرادها  برای  متصمی.  یری  گیری 

نظامی   بهفرماندهان  مسئولی  باتوجه  و  دارد  تشرایط  وجود  ایشان  عهده  بر  که   راتب مهبهایی 

چالش  رتتیبااهم استیو  شده  م.  تر  تصمیمات  تصمی یاین  از  همچون متوانند  کوچکی  های 

تصمیم در مورد خطای کوچک یک سرباز تا تصمیمات مهم و استراتژی در میدان جنگ و یا  

 .  شوند ی ندبهطبق بین دو دولت  نندهکهمذاکرهای متر در قالب تیمحتی تصمیمات مه 
زمین بهافزایش  جهان  مختلف  مناطق  در  بحران  تولید  اسلاموههای  جهان  و  آسیا  غرب  ،  یژه 

آثار  ،  تغییر ماهیت تهدیدها،  ورت آشکار و پنهانصهیررسمی بغافزایش تعداد بازیگران رسمی و  
منطق  و  جهانی  امنیت  باعث  همتقابل  بیای  امنیت  فضای  و  همنطق ،  المللینغیرخطی شدن  ای 

بینی تحولات امنیتی تضعیف شده و همه  شبه این مفهوم که قابلیت پی،  گردیده  ا ایران.  جملی  
در  .  است  ا ایران .  جلمللی  ا نیبای و حتی  همنطق ،  نشانگر مبهم بودن محیط امنیتی در ابعاد ملی

یی که در میدان  اهنآیژه  وهحوزه امنیت و دفاع ملی کشور )بیری در  گمتصمی ،  چنین شرایطی
گیری  ه انداز.  ین خواهد بودفرآلمشکیز و  رانگبشچالبسیار  ،  برخورد تهدیدهای جدید قرار دارند(

تهدیدها تهدیدبشپی،  دامنه  وقوع  زمان  ماهیت،  ینی  و  ،  سنجش  ،  تهدیدها  یاب یقعمشدت 
درگیرندبتصور ساختار  سیاسیهییرگعموض،  جدیدهای  یی  و   -  ای  مؤثر  کشورهای  نظامی 
به همین دلیل همه کشورها .  ای هستندههمگی مسائل پیچید،  ی احتمالی تهاجم نظامیاهحطر
تصمی جووتجسدر   فرایند  تا  هستند  مناسب  ساختاری  کنترل گمی  و  هدایت  را  دفاعی  یری 

 .  کنند

ارائه یری فرماندهان نظامی  گمتوسعه توان تصمی  نظورمهبای مختلفی  هلدر ادبیات موضوعی مد 

منابع و ساختاری که دارند هر یک از روشی  ،  فرهنگ   باتوجه بهشده است و کشورهای مختلف  

م  نظور مهب  ردف همنحصرب استفاده  خود  نظامی  فرماندهان  توانمندی  این   ورط هب.  نندکیتوسعه 

یری به فرماندهان نظامی است و  گ ممثال در ارتش آمریکا تمرکز اصلی بر آموزش اصول تصمی

و   تجربه  به  روسیه  ارتش  استدر  شده  بیشتری  تمرکز  ج.  رزمایش  لحاظ  .  ارتش  از  ایران  ا 

ای اساسی  هتروسیه و یا سایر کشورها تفاو،  های آمریکا شموقعیتی با ارتساختاری و  ،  فرهنگی
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خود در حوزه توانمندسازی فرماندهان خود   ردف همنحصربود مدل  شیموضوع سبب م   و این دارد  

 .  داشته باشدیری را گمدر حوزه تصمی

،  چین ،  آمریکا؛  در خصوص چگونگی توانمندسازی فرماندهان ارتش در کشورهای دیگر همچون

در قالب کتاب و مقالات    ا هنآی انجام شده است و نتایج  اهناتو و غیره تحقیقات گسترد،  روسیه

علمی منتشر شده است اما به این مهم در ارتش ایران کمتر پرداخته شده است و این تحقیق 

 .  انجام شده استاین شکاف  پرکردن  نظورمهب

،  همچونای بزرگ دنیا  هشایی که ارتهشکه با مطالعه کامل رو  این تحقیق به دنبال آن است

م چین    و   روسیه ،  آمریکا استفاده  خود  فرماندهان  توان  این  توسعه  همچنین ک یبرای  و  نند 

به مدلی متناسب با شرایط و   ا ایران.  جازی در ارتش  سمیری و تصمیگ مساختار تصمی مطالعه  

ارتش   خاص  ایران.  جاقتضائات  تصمی   نظورمهب  ا  حوزه  در  فرماندهان  توان  و  گ متوسعه  یری 

 ؛  ودشیزیر تعریف م ورتصهبمحوری این تحقیق  سؤال . سدازی برسمتصمی

رو • و  هشاز چه  بهینه  ارتش    مؤثریای  فرماندهان  توانمندی  افزایش  ایران.  جدر جهت  در    ا 

تصمی بهیری  گ محوزه  ارتش  باتوجه  بر  اقتضائات حاکم  و  ایران.  ج  شرایط  استفاده تیم  ا  وان 

 ؟  کرد

 ؛  فوق رسیدن به هدف محوری زیر است  سؤالهدف از پرسیدن  درواقع 

 گیری مدر حوزه تصمی ا ایران. ج تبیین چگونگی توانمندسازی فرماندهان و مدیران ارتش  •

که با شناسایی مدل بهینه در توسعه توان    است  ی ضروردر ضرورت این تحقیق ذکر این نکته  

ارتش   ایران .  جفرماندهان  تصمی  ا  حوزه  دورتیم ،  یریگمدر  با ههوان  که  نمود  طراحی  ایی 

زمان کمترین  توان  ،  صرف  افزایش  با  و  باشد  داشته  را  بازدهی  بیشترین  منابع  و  انرژی 

 .  بهبود پیدا کند ایران ا . جو عملکرد ارتش   اهنآعملکرد کلی  ،  فرماندهان ارتش
 

 های پژوهش و پیشینهمبانی نظری 
 یری در فضای دفاعی گمچارچوب تصمی

یری در فضای  گمحاکم بر چارچوب تصمی  انگارة(  1396مطالعات فولادی و همکاران )  باتوجه به
فرایند    ژوهیپهیندآدفاعی بایستی رویکرد   های  یدر محیطی با ویژگ   بازخوردگیریدر مدیریت 

در ادامه مدل  .  با عدم اطمینان همراه با رویکردی آفندی باشد  توأمچندلایه و  ،  پیچیده،  متلاطم
توانمندگ متصمی معرفی  به  و  داده  شرح  را  دفاعی  فضای  در  در  ییری  نظامی  فرماندهان  های 
 . پرداخته شده است  اهییرگ میتصم

فضای  عهب:  خطرپذیری  -1 در  فرماندهان  تصمیمات  از  ویژگی  اولین  منوان  به یدفاعی  توان 
اشاره کرد نظامی  فرماندهان  و تصمیم  کار  به .  خطرپذیری تصمیم و حساسیت ماهیت   باتوجه 
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بوده و دامنه   بلندمدت های ایشان  مهای راهبردی فرماندهان نظامی اثرات تصمی مماهیت تصمی 
برم  یریتأث در  را  ملت  بزرگی یک  افزایش  .  گیردیبه  ماهیت سبب  تصمیمات  این  خطرپذیری 

 .  فرماندهان شده است
موجود  -2 زمانی  زمان  :  فرصت  فرصت  دارای  دفاعی  فضای  در  تصمیمات  از  بسیاری  معمولاً 

تحقیق برای  م،  کافی  نظامی  فرماندهان  که  هستند  گرفتن  مشورت  و  این یمطالعه  از  توانند 
اما برخی از  ؛  مختلف استفاده کنندهای  ییزی تقویت بنیه دفاعی و استراتژرهفرصت برای برنام

ریزی و تحلیل قبل از آن هتصمیمات در فضای دفاعی باید در لحظه گرفته شوند و فرصت برنام
ندارد از قبل آموز  ونهگنیادر  .  وجود  فرماندهان نظامی  بایستی  های لازم را دیده  شتصمیمات 

 .  باشند باشند و تجربه کافی برای اخذ تصمیم صحیح و سریع را داشته 
ابلاغی  -3 کارهای  تصمی :  دستور  از  حیطه مبرخی  در  نظامی  فرماندهان  وظایف  و  ها 

های جهانی به ایشان ابلاغ شده  لو یا پروتک   الاتربهردیری ایشان نبوده و از فرماندهان  گ متصمی
این مورد چار.  است ندارند و م هفرماندهان نظامی در  از دستورات  بایست تمام  یای جز پیروی 

فرماندهان در این مورد  .  تلاش خود را در جهت هرچه بهتر انجام شدن این دستور انجام دهند
انجام دستورات بر روی چگونگی  یری  گ مکنند و داشتن مهارت تصمی ییری مگ متصمی ،  معمولاً 

 .  در این مورد نیز برای فرماندهان مفید خواهد بود
به    -4 نسبت  سازمان  رفتار  و  سازما:  یریگمتصمیروش  در  نظامینمعمولاً  و  شرو،  های  ها 

گیری وجود دارد و فرماندهان نظامی در  مبرای تصمی  یاهدشفیتعرهای خاص و از پیش لپروتک
غیرعادی و    یطشرااما در  ؛  یری دارندگ مشرایط عادی اختیار عمل کمتری برای خلاقیت و تصمی 

این   شدهنین یبشیپ بعضاً  که  نمایند  اتخاذ  راهبردی  و  خلاقانه  تصمیمات  باید  فرماندهان 
 .  ی نیز دارندبلندمدت تصمیمات اثرات 

عوامل شناختی  ، یناخت شنرواعوامل ، باورها، شخصیت، تعصبات فکری، علایق: عوامل فردی -5
عواملی هستند که بر روی تصمیمات    ازجملهنظیر آگاهی و اعصاب شناختی و شناخت توزیعی  

تأثیر م فرد دیگر تفاوت دارد و  .  گذارندیفرماندهان در فضای دفاعی  به  فردی  از  فردی  عوامل 
 .  ودشیماین تفاوت سبب متفاوت شدن تصمیمات دو فرمانده در شرایط یکسان  

فناورانه  -6 و  فنی  اطلاعات:  عوامل  به  دسترسی  و  هسامان،  میزان  تصمیم  پشتیبان  های 
اطلاعات  ههسامان مدیریت  کیفیت    ازجملهای  روی  بر  که  هستند    ایهییرگمتصمی عواملی 

 .  گذارندیفرماندهان نظامی اثر مستقیم م 
راهبرد کلی نظام و ،  متغیرهای نظام گرایانه،  متغیرهای ملی،  ثبات سیاسی:  عوامل سیاسی  -7

فرماندهان    یاییاس سعوامل    ازجملهنظام    نداز امچشسندهای   تصمیمات  روی  بر  که  هستند 
 .  (1396، و همکاران فولادی )  گذارندیتأثیر م
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 ای نظامی ایرانهنیری در سازما گمساختار تصمی

ای نظامی عموماً از دو عنصر اصلی فرماندهی و ستاد تشکیل  هنیری در سازما گ مساختار تصمی 
است ب،  شده  ستاد  و  س متصمیخش  بننوا عهعنصر  فرماندهی  از  عنصر  و  تصمیم  کننده  اجرای 

مگمتصمیخش  بننواعهب بازی  نقش  ساختار  این  در  سازما.  نندکییر  فعلی  ساختار  ای  هندر 
ا و دستورها  هحتهیه طر، ارائه پیشنهادها، تهیه برآوردها، نظامی ایران ستاد مسئولیت تهیه اخبار 

ای  هنهمچنین در ساختار فعلی سازما.  داردا و دستورها را به عهده  هحو نظارت بر اجرای طر
وان  تیود که مشییری استفاده مگمازی و تصمیس مای مختلفی در جهت تصمیهلنظامی از مد 

  بررسی ستادی و تحقیق علمی اشاره نمود،  برآورد وضعیت،  گردشکار،  استحضاریه؛  یاهلمدبه  
 .  (1391: 91-61، زمانی وند ی ول)

 ارتش آمریکا یری در  گمای تصمیهلمد

 هر  داخل  در .  ندکیم  استفاده  برآورد  انجام  برای متفاوتی  قالب   از  نیرو هر، تحدهمتالا یا ارتش  در 
 موضوع  اهنآ،  غالباً.  ندکیم   بیان  یری راگ متصمی   فرایند  ایههجنب  از  برخی  سند  چندین،  نیرو

  معمول دیدگاه شناختن ، خود وبهنهب، این. نندک یم  توصیف مختلفی بسیار  ای هشرو به  را  مشابه
 دشوار   را  شده  داده  نیروی  یک   یری درگ متصمی   فرایند  ایههجنب  از  برخی  درباره  شده  پذیرفته

  یا  شش   شامل   دریایی   نیروی  و   دریایی  اراندگ تفن ،  ارتش  در   یری فعلیگ متصمی   اسناد .  ندکیم
 زیر مرحله  زیاد   نسبتاً   تعداد   از ،  خود  نوبه  به،  مرحله  هر.  (جدول ذیل )  است  مهم   مرحله  هفت

  نیروی.  بودند  رتهساد  بسیار  1990  دهه  از  قبل   تخمین  ایهبقال،  مقابل  در.  است  شده  تشکیل
نیرو نتخمی.  ندکیم   استفاده  برآورد  انجام   برای  ارتش  قدیمی  ای هشرو  از  ظاهراً  هوایی های 

آمریکا  ارتش    برآورد  از   مرحله   پنج   شامل،  ندکیم  منعکس   را   هوایی   نیروی  نظرات   که   هوایی 
  فرایند  مرحله   رینتممه   و  اولین   مأموریت  تحلیل وهتجزی،  دریایی   نیروی   و  ارتش   در .  است  سنتی 
 .  یری استگ متصمی

 ( Padgett, 2010) ای تخمین در ارتش آمریکاهب قال (1)جدول 
 دریایی اراندگتفن مشترکستاد ، نیروی هوایی ، نیروی دریایی، ارتش سرویس 

 مراحل 

 دریافت مأموریت  •

 آنالیز مأموریت  •

 ای مختلف ههبرنام  1توسعه  •

 ا ههآنالیز و بررسی برنام  •

 ای مختلف ههمقایسه برنام  •

 برگزیدن بهترین برنامه  •

 ارائه برای اجرا و نظارت بر اجرا  •

 دریافت مأموریت  •

 آنالیز مأموریت  •

 ای مختلف ه هبرنام 2طراحی  •

 ا ههبررسی برنام آنالیز و  •

 ای مختلف ههمقایسه برنام  •

 برگزیدن بهترین برنامه  •

 ارائه برای اجرا و نظارت بر اجرا  •

 
1 Develop 
2 Design 
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تصمی و  تخمین  مقاگمقالب  سمت  از  مأموریت  دریافت  با  آمریکا  ارتش  در  مافوق  میری  های 
مأموریت و اهداف آن را دریافت کرده زیرا که   قتدهبدر اولین قدم فرمانده باید  .  ودشیمشروع  

م مأموریت  اجرای درست  و  مراحل  بنای سایر  مرحله سنگ  مأموریت .  باشدیاین  بعد  قدم  در 
از جنب قرار گرفته و  آنالیز و بررسی  به آن نگریسته  هداده شده مورد  در  .  ودشیم های مختلف 

،  ختلف جهت نیل به اهداف مأموریت تعریف شودهای مهها و برناملحهبایست رایمرحله سوم م
را تعریف  توسعه )جم هحلهاین  به دو صورت  راآعا  انواع  )ایدهحلهوری  و پها( و طراحی  ردازی 

را استهحلهخلق  شده  آورده  برنام  ا(  این  از  یک  هر  چهارم  مرحله  در  بررسی  هو  مورد  ها 
چال  قرارگرفته و  ضعف  و  قوت  نقاط  م  ا هنآهای  شو  و  یمشخص  به گردد  اهداف    باتوجه 

.  گرددی مأموریت و منابع موجود بهترین برنامه انتخاب شده و برای اجرا به واحد مربوطه ابلاغ م
بدیهی است نظارت بر اجرای صحیح برنامه و در صورت لزوم ارائه بازخورد و اصلاح برنامه در  

 .  اجرای برنامه و حتی بعد از اجرا باید ادامه داشته باشدتمام مدت 
  فرماندهی  در .  دارد  فرمانده  قصد  محتوای   و   معنی   توصیف  در  متفاوتی   رویکرد   سرویس  هر

بود   یزی هر چتر از  سهدف مقد  بود و عملاً  مأموریت  از  رتممه  هدف،  آلمانی  سبک   به  مأموریت
را   وسایل  اهداف  کاملاً    یک   آن  در  که  ردکیم  فراهم  را  چارچوبی  هدف.  کردندیم  یهتوجو 

به  وانستتیم  زیردست  فرمانده که   هرگونه  بالاتر  فرمانده   توسط  صادرشده  مأموریت  باتوجه 
 .  (Alme, 2005) کند عمل ، توانستیم

  و  معنی   اما ،  ودشیم   استفاده  تحدهمتالایا  ارتش   توسط  گسترده  ورطهب  قصد  اصطلاح   اگرچه
 توصیف   فرمانده  قصد،  اصطلاح  رینتهساد  در.  ودشیم ن  درک  یرستدهب  همیشه  آن  واقعی   هدف

 هدف .  ببیند  مأموریت  انجام  از  پس  واهدخیم  فرمانده   که   است  تأثیری  یا  نظامی  شرایط  مختصر
  حتی،  سازد  آگاه   شود  انجام   موفقیت   به  دستیابی   برای  باید   ازآنچه  را  زیرمجموعه   فرماندهان   باید
 . (Padgett, 2010) شوند منسوخ  غیرمنتظره تغییرات دلیل به ابتدا  در  صادرشده دستورات  اگر
 یری در ارتش چین گمای تصمیهلمد

،  )حزب(   ن یچ  ستیحزب کمون:  شده است  ل یاز سه رکن عمده تشک  نیدر چ  ی ابزار قدرت مل
ارتش  الت ی)ا  یدولت   یشورا و  )نظام   بخشیآزاد(    انبه جهس  ی اسی س  ی معمار.  (یمردم 

  یاس ی در مورد قدرت سحکومت کمونیستی چین    یفلسفه سنت   هنده دننشادولت    + حزبارتش+
بد که    ی معن  نیاست  ن  د یبا سیاست  است  از  استفاده  شود  مسلح   یروهایبا  ارتش  .  تحکیم 

ا  مردم   خشبیآزاد روح  تعر  ن یدر  متعارف  است  فیفلسفه    ی و شورا ارتش    یسازوکارها.  شده 
استخراج    انبه جهس  ستمی بر اساس س،  تعامل دارند  گریکد یبا    یمل  ت یامن  ی هاهنیکه در زم   یالت یا

حکومت   یبرا  ین یآل با مشخصات چهدیطرح ا  کیرد  ف همنحصرب  یمعمار   نیا.  ودشیم   جادیو ا
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چین   بهان  ندک یم فراهم  خلق  بتواند    ن یچ  یبرا  ی عال  یاهو  تا  طر  ورطهباست  از   ق ی مستمر 
 .  استفاده نماید ی(و خارج  ی داخل  ازنظر)خود  یمل  تیگسترش وضع یبراارتش  تیظرف 
جد  لازم ساختار  در  است  ذکر  چ   دیبه  ن  نیارتش  سه  بر  ،  ییایدر،  ییهوا،  ین یزم  یرویعلاوه 

ن  ی چهارم  یروین نام  م  ک ی استراتژ  یبانیپشت  یرو یبه  شامل  ا  رددگیرا   رو ین   نیکه 
قابل  کیبالست   ی موشک های  خشبعدرواق  کلاه  تیبا  شامل   ی اههست  یا ه ک حمل  را  متعارف  و 

به  روهاین  ریسا  یموشک   یبان یپشت  تیمأمور  درواقعو    ودشیم   کی   نچی  ارتش .  دارد  عهده   را 
 .  است فه یبوده و فاقد کارکنان وظ ی اهحرف  کاملاًارتش 
است که توسط چهار    مهورجسیرئشخص    نیمسلح چ  یروهایدر ن   یرندهگ متصمی رده    نیبالاتر

عنوان کم   ارینفر دست تحت  و   یدفاع   ایهییرگمتصمی  وندشیم  دهی نام  یمل   تیامن  ونیسیکه 
م  ی تیامن ا  یروهاین  راتبمهسلسلدر  .  ردیگیانجام  ساختا  ن یمسلح  ساختار    ی اتی عمل  رکشور  و 
تحت عنوان    ی ادارخش  برکه د   یا هونگهب،  وندشیم  یند بهرد  یمتفاوت  نمودار سازمانی در    یادار

و فرمانده    ردندگیم  ی ندبهرددستوردهنده  خش  بنتحت عنوا  یاتی عملخش  بو  ی نظام  ی امور ادار
ب  ن یا  ییایدر  یروین رئع هکشور  ب  ودشیم محسوب    ییایدر  یروین  واحد  سینوان  صطلاح اهکه 
 .  است یات ی عمل اراتیفاقد اخت  ند یوگیم

تصمی  ان یجر  کی تفک نظامگمروند  چین یری  در  عم  ی ادیز  یبستگ   ی  درک  ختار  سا  ق یبه 
چین   کمونیستی  مرکز  یدائم   تهیکم .  داردحکومت  بالاترعهب  یاس یس  ی دفتر  نهاد    نینوان 

چگ متصمی در  ا.  ندکیم عمل    ن ییری  مرکزی،  انیم   نیدر  بالاتر  نظامی  کمیته  مقام    ن یدر 
چین  در    ی نظام   یفرمانده   رهیزنج خلق  مستق  ا هنآ  دوهر  .  استجمهوری  نظارت    م ی تحت 
کمیته و    یاس یس   یدفتر مرکز  یدائم   ته یکم.  قرار دارندکومت کمونیستی چین  ح  ی مرکز  تهی کم

نظامی در    مرکزی  چینح  راتبمهسلسلحزب  کمونیستی  دارند  کی در    کومت  قرار  . سطح 
دو    ین بعواق روابط  ،  جودونیباا بساین  است  سازمان   ازآنچه  رتهپیچید  اری ممکن  ساختار    ی از 

 .  دباش دهش هاددننشا
حکومت   یراتبمهسلسلساختار    ازنظر.  باشدیکمیته نظامی مرکزی زیرمجموعه کمیته مرکزی م

چین مرکزی،  کمونیستی  نظامی  کمیته  و  مرکزی  سیاسی  دفتر  دائمی  اصل  کمیته  رکن    ی دو 
صطلاح اهب  طرحبر اساس  .  هستند  کمونیستی چینکومت  ح  یمرکز  تهی حفظ عملکرد کم  یبرا

در    یماتیتصم،  نیچ  یدموکراس   ستی الیسوس مرکزیکه  دفتر سیاسی  دائمی  مورد    کمیته  در 
نظام ،  یخارج   است ی س،  یمل   تیامن تأ،  ود شیمگرفته    تی و موضوعات حاکم   ی امور  با    د یی فقط 

مرکزی   نظامی  استکمیته  چ  ی اصل  گریبازمردم    خش بیآزادارتش    رایز،  معتبر  . است  نیدر 
آن اهداف خود را در    قیاز طر  خشبیآزادارتش  است که    فردی  کمیته مرکزی نظامی   سیرئ
س  انیم چینح   یاس ینخبگان  کمونیستی  عوض.  ندک یممنتقل    کومت    خش بیآزادارتش  ،  در 
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  یرؤسا ،  یاز رهبر اصل   ت ینظور حمامهب.  هددیم ارائه    سیو خدمات خود را به رئ  یوفادار چین  
نظامی   مرکزی  نهاکمیته  ح   ییکنترل  چینبر  کمونیستی  کمون  کومت  حزب  را    ن یچ   ستیو 

 .  (Hong, 2009) هنددیمانجام 
 یری در ارتش روسیهگمای تصمیهلمد

دارند  باهم آمریکا بسیار    تحده متالایایری نظامی ارتش روسیه و  گمهای تصمیمسیست  ؛  تفاوت 
س  هدا،  تحده م تالای اارتش    ستم یدر  از  استفاده  با  راهنما  تی کارکنان    خویش   فرماندهان   ییو 

در  ولی    کنندیرا اخذ م فرمانده    دیی اقدام تأیری  گمتصمیو توسعه مراحل    تیوضع  یبررس  یبرا
کارکنان ،  ی روس  ستمیس نه  و  میری  گمتصمی روند  ،  فرمانده  توسعه  در    نیا.  دهندیرا  تفاوت 

داده خواهد   حی مفصل توض  ورطهبتفاوت    نیجنبه از ا  نیچندو    است  ریمگچش   اری یزی بسره برنام
ها  سرو،  متفاوت  ییری نظامگمتصمی  ندیفرا  نیا  باتوجه بهاست که    نیا  وجهتلقاباما نکته  ،  شد

است   متفاوتی  ممکن  کاملاً  نتایج  آن  یآمریکای   ازآنچهبه  به  است  پیدا ،  برسندها ممکن  دست 
 .  (Bartles, 2017) کنند
نظامگمتصمی  ستم ی س  نیبهتر،  هاسرو  ازنظر   ق یعم   یزیرهبرنام  ندیفرا  کیشامل    د ینبا  ی یری 
با،  باشد  ی ستاد که    یستمیس   دی بلکه  موقع  فرماندهان باشد  درک  باش  یت یاز  و  نبرخوردار  د 

برا  یرعت دستوراتسهب تاکت  یرا  و    یها ک ی انجام  کنند  ی جنگ  ی هاشیرزما  ایاستاندارد  . صادر 
اسرو استناد  را    ستمیس  نیها  قبل به  جهانخود    یتجربه  اعتقادات    یدر جنگ  و  در  خود  دوم 

چگونگ داد  شکل  نیبهتر به  جنگ   ادندمانجا  یمورد  توسعه  سرد  جنگ  طول  نظام  .  اندهدر 
)به   م ی رمستق یغ  یگروه افسر  چیاما ه،  است  ی اهستی افراد متخصص و شا  ی دارا  ه یروسکارمندی  

طراحگمتصمی   ستم یس  نی ا  لیتکم   یبرا،  (یغرب  یمعنا است  ییری  عمل.  نشده    ستم یس ،  در 
روسگ متصمی در    یروس   ی هاک ی تاکت.  دارد  ازین  یرانهگتسخ  ی تا حدود  ستمیس   کی به    ه ییری 

  یکرد که برا  فیتوص  " دنبر  یهاشیرزما" در  توان  یوجه م  نیرا به بهتر  نییسطح گردان و پا
هوابرد  یی ای در  یروین  ظام نهیادپ،  ینی زم  ی روین  یواحدها یک    گر یدنایبهب.  اندهاستاندارد شد  و 

م ترجیح  روسی  قبلاً    مأموریتی دهد  یفرمانده  که  دهد  انجام  و   بارها  و  بارها را  شده  تمرین 
  مأموریتی کافی برآورد برای آن وجود دارد تا اینکه تلاش کند یک مأموریت سفارشی یا    ندازهاهب

  سال  اواخر  در  اصلاحات   آغاز   زمان  از  روسیه  مسلح  از پیش تعریف نشده را انجام دهد نیروهای
  در  بیشتر   ییرات تغ   این   هکیدرحال.  نداهکرد  تجربه  را   وجهیتلقاب  نوسازی   و   تغییر  200۸

  از   پشتیبانی  و  رزمی  پشتیبانی  همچنین  و  ا هحسلا  و  تجهیزات،  پرسنل،  ساختارها،  فرایندها
نظامیگمتصمی   قلمرو  در   اما  است  افتاده   اتفاق  رزمی   خدمات  این  در  بزرگی   انقلاب   نیز  یری 

  افزایش  برای  یاهگسترد  ایهشتلا  و  تغییر  شاهد   ما  تغییرات  این  در.  است  افتاده  اتفاق   اهلسا
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نظامیگمتصمی  کارایی  و  سرعت   بودیم   تاکتیکی  و  عملیاتی،  استراتژیک   سطوح  تمام  در   یری 
(McDermott, 2020) . 

یری  گ متصمی   فرایند   بهبود  برای  فناوری   از  است   کرده  تلاش  مسکو،  گذشته  دهه  یک   طول   در
  معرفی ،  کنترل  و   فرمان  ازیسهساد  و  اصلاح   شامل  امر  این.  کند  استفاده   خود  ارتش   نظامی

  در  درگیر  ایهیفناور  کردن  دیجیتالی،  کنترل  و  فرمان  ردنکهفرمول  نظورمهب  جدید  ساختارهای
 .  است بوده کنترل   و فرمان  مدرن خودکار  ایهمسیست  تهیه و  طراحیو  یریگمتصمی تسهیل

  رویکردهای  پیگیری  با  نزدیک   از  روسیه  متعارف  نظامی  ایهیتوانای   پیشبرد  در  تحولات  این
،  اههرایان،  ارتباطات،  کنترل،  فرماندهی  اتخاذ ،  آینده  و   مدرن  ای هگ جن   به  آن  محور   شبکه

 این  به  رسیدن  برای  بالا  فناوری  مهار   در  ریشه  که  است  وردهخهگر  اطلاعات  و  نظارت ،  اطلاعات
  در  را  جدید  سیستم  که  است  ادهدخر  انقلابی  نظامی  ایهییرگ متصمی   حوزه  در.  دارد  اهداف

 .  (Hunsaker, 2017)ند  ک یم صی شختلقاب ختی سهب گذشته کنترل  و فرمان  سیستم  با مقایسه
یری نظامی در نیروهای مسلح روسیه باید در متن اصلاحات نظامی و نوسازی آن  گ مروند تصمی  

سال   ب  200۸از  استوهو  داشته  حضور  تحولات  این  در  که  مفهومی  تغییر  شود،  یژه  . درک 
یری تا زمانی که این اصلاحات آغاز شد تا  گمروند تصمی ،  که در حال حاضر اشاره شد   ورطنهما

زیادی   بود به  حد  با  ،  کاغذ محدود  نیروهای مسلح روسیه در طول یک دهه گذشته  تحول در 
مسکو قابلیت  ،  مفهومی  ازنظر.  شده است  ایجاد انتقال ساختارهای نیرو به دوران اطلاعات مدرن  

ISR4C1    مرکز در  را  جنگ  به  محور  شبکه  رویکردهای  معرفی  نوسازی    پیشرانو  و  تحول 
سال   از  خود  مسلح  م.  قرارداد  200۸نیروهای  یک  و   نندهکهیکپارچوضوع  این  است  تحول 

دفاع  صنعت  پای  یحمایت  را  نوسازی  مرهاز  نیرو،  همچنین.  ندکییزی  ساختار  با  ،  هاآزمایش 
نیروی انسانی و کاربرد عملیات فعال در شبکه را در یک محیط رزمی اطلاعاتی هدایت و شکل  

بکیدرحال ،  ینبنابرا؛  هددیم ابتدا  در  نوسازی  ع هه  و  اصلاحات  ترویج  برای  مکانیسم  یک  نوان 
وجهی به اجرا و  تلدر عرض چند سال گذشته این فرایند بالغ شده و به طور قاب،  دشیاستفاده م 
 . پیامدهای آن برای توسعه نیروی آینده حرکت کرده است  کارکردن

درک تصمی   برای  روسیهگمروند  نظامی  است،  یری  و    لازم  متمایز  نظامی    ای هتسنفرهنگ 
کشور   این  مسلح  بهنیروهای  بشناس  را  بدانیم   یمرسمیت  روند    و  رویکردهایاین  و  روندها    با 

و   تصمی  ای هشروآمریکا/ناتو  فرایند  نظامی  گمانجام  داردیری  ،  روسیه  ارتش در  .  تفاوت 
ایفا    اییهشنق  که اهمیت شخصیت و   ورطنهما،  مهم هستند،  نندکیمکه ساختارهای خاصی 

 
1  Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and 

Reconnaissance ( ترل، ارتباطات، کامپیوترها، هوش، نظارت و شناساییفرماندهی، کن ) 
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است  ایهیشایستگو    اهیتوانای زمینه  این  در  بای.  فرماندهان  هنده  دلتشکیهای  خشبدابتدا 
نظامی   فرماندهی  شود  دهشحاصلا زنجیره  رزمی مشخص  عملیات  برای  این   در  چراکه،  روسیه 

این چارچوب برای رویکرد  .  ودشیم یری نظامی روسیه نیز انجام  گ مزمینه است که فرایند تصمی
 مسکو   چراکه یری نظامی در طول یک دهه گذشته به وجود آمده است  گمکلی به فرایند تصمی 

“فرمان و کنترل” آن را انجام  سیستم  مجدد ساختاری گسترده نیروهای مسلح و    یهدنسازما
“فرمان و کنترل”  سیستم  این کار برای بهبود کارایی و سرعت در  ،  که اشاره شد  ور طنهما.  داد

و همچنین قراردادن نیروهای مسلح برای انجام عملیات در یک محیط عملیاتی اطلاعات محور  
 . (Bartles, 2019) طراحی شده است

 پیشینه پژوهش 

دا پژوهدر  علمی  و  دانشگاهی  مراکز  و  کشور  محدودی هشخل  توانمندسازی    حوزهدر    ای 
پر کردن   نظور مهبو تحقیق پیش رو  ازی انجام شده استس متصمی و  یریگ مفرماندهان در تصمی 

است شده  انجام  خالی  فضای  واژ  ازجمله.  این  کلید  با  کشور  داخل  در  که  ای  ههمطالعاتی 
است    توانمندسازی و    فرماندهی ،  یریگ متصمی شده  ت تیم انجام  تحقیق  به  و  کیلیمسوان  ار 

یرنده و همچنین گمفرد تصمی   ایهشبه نقش ارزدر آن    ایشان   که   اشاره نمود   (1393سپاسی )
سامان تصمی   اریمتصمی   ای ههنقش  در  نظامی  یری  گممدیریتی  و    ند اهپرداختفرماندهان 

فرماندهان کشورهای دیگر تفاوت دارد    ی اهشباارز  ا ایران .  جای فرماندهان  هشارز  ه کییازآنجا
سامان همچنین  تصمی ههو  مدیریت یمای  با  ایار  دارد  قرار  ایرانی  فرماندهان  اختیار  در  که  ی 

تصمی ههسامان لذا  ار  یمای  دارد  تفاوت  دیگر  کشورهای    یری گهنتیج  ونهگنیا  توانیممدیریتی 
تصمی که    نمود ایرانی  گمفرآیند  فرماندهان  استیری  خود  خارجی  همتایان  از   متفاوت 

 . (1393، ار و سپاسی کی)تسلیم
( صمیمی  و  شیخ  دیگر  تحقیقی  تصمی1397در  توان  داشتن  جز گ م(  فرماندهان  برای  را  یری 

زمینه گمتصمی  یاههمؤلف  آن  در  فرماندهان  توان  توسعه  که  برشمردن  راهبردی  )و    یری 
،  اشد )شیخ و صمیمیبیآینده ضروری م  ایهگ جن   برای  دنشهآماد   نظور مهب،  ای دیگر(ههزمین

1397) . 
در داخل و خارج از کشور انجام شده است که مرتبط با موضوع تحقیق    دیگری نیز  تحقیقات  
 ؛  رددگیخلاصه در جدول زیر ارائه م ورتصهب
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 دهشمانجا یاهش پژوه ( پیشینه 2) جدول

 محقق و موضوع 

و  محل

 سال

 انتشار 

 نتایج تحقیق هدف تحقیق 

مرادیان و همکاران/  
اوی در  کهکاربردهای داد

یری فرماندهان و  گم تصمی
 مدیران نظامی

  ایران/
1394 

بررسی وضعیت داده در  
ساختارهای نظامی و  
 نحوه استفاده از آن 

اوی و کاربرد  ک های کاربردی از علم داده لارائه مثا
 نظامی یری گمآن در تصمی

  /1تون سند و همکاران 
فرماندهی و کنترل نیروهای  

 نظامی 

  /آمریکا
2019 

بررسی وضعیت  
فرماندهی و کنترل در  

 ارتش آمریکا 

  فرایندای در خصوص بهبود هلدستورالعم
ای فرمان و  همکنترل کردن و سیست، فرماندهی

 .  کنترل ارائه شده است

چارچوبی برای   /2جیمز اسکالتز 
یری نظامی تحت  گم تصمی

 ریسک 

  آمریکا/
201۸ 

بررسی وضعیت  
یری در ارتش  گم تصمی

 آمریکا در تحت ریسک 

تحلیل  ، ارائه چارچوبی در خصوص ارزیابی ریسک 
یری و ارزیابی تصمیم در  گمتصمی، وضعیت

 شرایط ریسک در ارتش آمریکا 

  فرایند /3بارتلز و همکاران 
یری نظامی در ارتش  گم تصمی

 روسیه 

روسیه/  
2019 

سیستم   یتوضعبررسی 
فرمان و کنترل در  

 ارتش روسیه 

ای فرمان و کنترل در ارتش  همبررسی سیست
ای  هشیری و روگمروسیه و شرح چگونگی تصمی

 یری در ارتش روسیه گمبهبود تصمی

  فرایند  /4هنگ و همکاران 
یری نظامی در ارتش  گم تصمی

 چین

  چین/
2009 

بررسی سیستم  
کمونیستی چین و  

  فرایندنقش آن در 
 یری نظامی گم تصمی

با ارائه توضیحی راجع به سیستم کمونیستی و 
به ارائه راهکاری در  ،  نقش آن در ارتش چین

یری در ارتش  گمخصوص بهبود وضعیت تصمی
 .  چین پرداخته است

توسعه   /5تاد و همکاران 
فرماندهان برای فرهنگ  

 فرماندهی برتر 

  آمریکا/
2021 

توسعه فرهنگ  
یادگیری در ارتش  

 آمریکا 

و   یندهافرادیجیتالی شدن در با بررسی اثرات 
ای  ه شچال، ای مدرنه شتجهیزات ارت

  اهنآارد و برای رفع  دییری را بیان مگم تصمی
 .  هددیل ارائه محهرا

سیستم   /6استودولا و همکاران 
یری  گم پشتیبان تصمی

تاکتیکی برای کمک به  
 یریگمفرماندهان در تصمی

آمریکا/  
2016 

بررسی سیستم فرمان و  
 کنترل در ارتش چک 

ای نظامی  هکای پیشرفته از تاکتیهلارائه مد
،  مدل تدارکات بهینه در میدان جنگ ازجمله

مدل شناسایی بهینه توسط ناوگان هواپیما بدون  
یری بین ناوگان هوایی  گمسرنشین و مدل تصمی

 و زمینی

 
1 Townsend et al 
2 James schultz 
3 Bartels et al 
4 Hong et al 
5 Todd et al 
6 Stodola et al 
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 محقق و موضوع 

و  محل

 سال

 انتشار 

 نتایج تحقیق هدف تحقیق 

یری  گمتصمی فرایند/1گالیس 
 ارتش ناتو 

  آمریکا/
2003 

  فرایند بررسی 
یری در ارتش  گم تصمی

 ناتو 

یری در ارتش ناتو و ارائه  گمارائه مدل تصمی
یری گمایی در خصوص توسعه توان تصمیهحلهرا

 یری در ناتوگمفرماندهان و بهبود ساختار تصمی
 

 پژوهش  ی شناسشرو

بحث شد   ور ط ن هما  ادبیات  مرور  قسمت  در  حوزه  الگوی  ،  که  در  نظامی  فرماندهان  توانمندسازی 
ای قدرت  ه ه یری و رد گ م تصمی ،  فرهنگ و ساختارهای نظامی   باتوجه به یری در هر کشور  گ م تصمی 

بدین منظور    ی ا ه د ش ن یی تع اشد و نسخه واحد و از پیش  ب ی مختص به خود آن کشور م ،  آن کشور 
اشد لذا ما  ب ی از طرف دیگر این موضوع در ادبیات موضوعی کاملًا مبهم و ناآشنا نیز نم .  وجود ندارد 

موارد فوق و    باتوجه به   بنابراین ؛  استفاده نماییم   2وانیم در تحقیق خود از روش رویش نظریه ت ی نم 
کشف    گروه ای  ه ه مشاور  و  موضوع  این  بررسی  برای  توانمندسازی    عوامل نخبگان  بر  تأثیرگذار 

اکتشافی    -  ی روش تحقیق تحلیل محتوای کیف ،  یری گ م در حوزه تصمی   ا ایران .  ج فرماندهان ارتش  
 .  انتخاب شد 

؛  ررسی است ب ل به دو صورت قاب ،  های کیفی با استفاده از روش کدگذاری ه تحلیل داد و ه پایایی در تجزی 
پایایی میان کدگذاران اشاره به این مطلب دارد که تا  .  پایایی میان کدگذاران و پایایی درون کدگذار 

پایایی درون کدگذار  ه چه میزان کدهایی که کدگذاران مختلف داد  به یکدیگر شبیه هستند و  اند 
.  ( Creswell, 2003) دهد دارد  ی اشاره به توافق بین دو کدی که یک محقق در دو زمان متفاوت م 

کردیم  استفاده  مذکور  روش  دو  هر  از  تحقیق  این  پایایی  سنجش  ب .  برای  یوستگی  پ هم ه ضریب 
یوستگی کدگذاری اشخاص مختلف  پ هم ه و ضریب ب   % 93گام  های شخص محقق در این  ی کدگذار 

 .  ده دارد ش م است که نشان از توافق بالای کدگذاری انجا   % ۸.  ۸6در این تحقیق  
نمونه   کیفی انتخاب  تحقیقات  در  ب ،  تحقیق  که  کمی  تحقیقات  انتخاب  ص ه برعکس  تصادفی  ورت 

هایی انتخاب شود  ه این به این معنی است که باید نمون .  ورت هدفمند انجام شود ص ه شوند باید ب ی م 
سؤالاتی که   باتوجه به . ( Creswell, 2003)  به سؤالات ما باشند  ادن د خ پاس که واجد شرایط لازم برای  

،  ترین روش انتخاب نمونه ب رسید مناس ی ا بودیم به نظر م ه ن به آ   ادن د خ پاس ما در تحقیق سعی در  
ده و  ش م مطالعات انجا   باتوجه به بدین منظور ابتدا  .  های حداکثری باشد ی هایی با ویژگ ه انتخاب نمون 

 
1 Gallis 
2 Grounded Theory 
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افراد خبره   مشاوره  ویژگ ،  با  تعیین شوند که  ی باید  ویژگ های لازم  ما  در کار  زیر  های لازم  ی موارد 
 .  ده هستند ش ب های انتخا ه نمون 

 .  دارای درجه حداقل سرهنگ تمامی باشند  -۱
 .  ازی واحد خدمتی خود دخیل باشند س م یری و تصمی گ م تصمی   فرایند در   -۲

م  باشند  بالا  شرط  دو  دارای  که  ارتش  فرماندهان  تمامی  تحقیق    نوان ع ه ب وانند  ت ی بنابراین  نمونه 
نفر از فرماندهان ارتش که حائز شرایط    5با  ،  از اساتید راهنما و مشاور   رفتن گ ی ار ی با  .  خاب شوند انت 

 .  فوق بودند مصاحبه صورت پذیرفت 
در تحقیق کیفی محقق به دنبال شناسایی عوامل و متغیرهایی است که در نظریه و تحقیقات  

اند تا با ادغام آن با مطالعات پیشین الگوی مناسب و جامعی برای  هقرار نگرفت  مورد اشارهپیشین 
موضوعی و بدین منظور پس از مطالعه ادبیات  .  (Creswell, 2003)   ارائه کند   یمورد بررس موضوع  

تصمی  با خبرگان حوزه  در سازماگممشاوره  نظامی  هنیری  و   یسؤالاتمجموعه  ای   طراحی شد 
اعتبار سنجش  تصمیخبرگان    ازنظر  امهنشپرس  این  برای  استفاده  گمحوزه  ؛  دگردی یری 

موردتوجه   امهنشپرسپرسیده شد و در اصلاح    امه نشپرسکه نظر ایشان راجع به    ورتصنیبد
آ مرحله  این  و  گرفت  ادامه  ق نقرار  نمود در  خبرگان    پیدا  تمام  . دنمودن   تأییدرا    امهنشپرستا 

زمان رسیدن  ا تا  ه هایی با افراد دارای شرایط فوق صورت پذیرفت و این مصاحبههمصاحبسپس  
نظری اشباع  یافت  به  مصاحب.  ادامه  انجام    مان زمه و    گردیدهضبط    دهشمانجا ای  ههتمام  با 

مهتیادداش،  مصاحبه برداشته  محقق  توسط  نیز  تکمیلی  صوتی  .  دشیای    ی ا ههمصاحبفایل 
قبل مرحله  در  شده  تبدیل    انجام  متن  محیط    اههمصاحبمتن  .  گردیدبه  تحلیل   فزارامنردر 

کدگذاری محوری و  ،  و در سه مرحله به شکل کدگذاری بازبارگذاری گردید    Maxqdaمحتوای  
مورد   انتخابی  و    تحلیلوهتجزیکدگذاری  گرفته  شاخههمقول  ت یدرنهاقرار  و  ذیلهصا  در    ای 

ایران.  جفرماندهان ارتش  توانمندسازی   . شدند  ی ندبهدستاستخراج و  یری  گمتصمیدر حوزه    ا 
ای  ههندی مصاحببع( جم1و در شکل )  پردازیمیهای تحقیق م هدر ادامه به توضیح اجمالی یافت 

 .  آورده شده است دهشمانجا
 در حوزه آموزش  Maxqda فزار ام نر ا در  هه ای مستخرج از متن مصاحبهه کدگذاری داد(3) جدول

 گزاره  شاخص  مقوله

 

 

 آموزش

 آموزش

عدم آموزش صحیح به  یری گمتصمیدر حوزه  ا ایران. فرماندهان ارتش ج یاه فعض هنقط یکی از 
 ( 12/03/1400 - کردستانپیاده  2۸مصاحبه با فرمانده لشکر  )  اشدب یمایشان 

منبع ما   رینتیعالوجود دارد و یری گمتصمیزیادی در خصوص   یاهسدر در منابع اسلامی 
به آن رجوع    ا ایران. فرماندهان ارتش ج  هکیدرصورتکه  اشد ب یم لبلاغهاجنه یری گمتصمی نهیدرزم

)مصاحبه با مسئول عقیدتی سیاسی پادگان شهید  . نندکیمزیادی کسب   یاهسدر  حتماًکنند 
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 گزاره  شاخص  مقوله

 ( 17/03/1400 -یکبریای

  اهنآ که به  لحهرافرماندهان قادر خواهند بود از میان چندین یری گمتصمیبا آموزش اصول 
مصاحبه با فرمانده پادگان شهید  ). بهترین راه را طبق اصول علمی انتخاب کنند ودشیمپیشنهاد 

 ( 17/03/1400 -یکبریای

 دانش 

بهتری    ایه هیرندگمتصمی معمولاًمسائل نظامی دارند  نهیدرزم فرماندهانی که دانش و تجربه بالایی 
 ( 1۸/03/1400-گنجویمصاحبه با فرمانده پادگان شهید ) هستند

)مصاحبه با  .  احتمال موفقیت را بالا ببرد واند تیماگر با اصول علمی همراه باشد یری گم تصمی
 ( 1۸/03/1400 -کرمانفرمانده پایگاه نیروی رزمی سوم هوانیروز 

 یادگیری 
یادگیری غافل نشوند و همواره به دنبال یادگرفتن  اگر فرماندهان نظامی در طول خدمت خود از  

  -گنجوی)مصاحبه با فرمانده پادگان شهید ... موضوعات جدید در حرفه و مسئولیت خود باشند و
1۸/03/1400 ) 

دوره 
 یآموزش

که فرماندهان در طول   یایآموزش یاههدورپنهان در   ورتصهب یری  گمتصمیمفاهیم مربوط به 
  -یمصاحبه با فرمانده پادگان شهید کبریای). قرار دارد  نندکیمدوران خدمت خود طی 

17/03/1400 ) 

آموزش  
 مستمر

در کار و زندگی فرمانده وجود   اهنآنمود   اولاًکه  ودشیمآموزشی وقتی بیشتر   یاههدور ی اثربخش
)مصاحبه با  ملکه ذهن گردد  ه کیحون هب مرتب و مستمر تکرار شود   ورتصهب داشته باشد و در ثانی  

 ( 1۸/03/1400 -کرمانفرمانده پایگاه نیروی رزمی سوم هوانیروز 

 
 تجربه  حوزه در  Maxqda فزار ام نر   در اهه مصاحب  متن  از مستخرج  یاهه داد یکدگذار(4) جدول

 گزاره  شاخص  مقوله

 تجربه 

 تجربه 

یرند )مصاحبه با فرمانده لشکر  گیم  یرتنمطمئ  ایهمیتصم  رتهباتجربفرماندهان    معمولاً
 ( 03/1400/ 12-پیاده کردستان 2۸

سبب    ی اههتجرب مختلف  شرایط  در  موضوعات    ودش یمحضور  به  نسبت  فرماندهان  دید 
با مسئول عقیدتی سیاسی    ایهمیتصمشده و کیفیت    بازتر  ایشان افزایش یابد )مصاحبه 

 ( 17/03/1400 -ی پادگان شهید کبریای

هستید  یری  گمتصمیاگر شما به دنبال راهی برای افزایش توانمندی فرماندهان در حوزه  
ارزشمند فرماندهان را به نحوی استخراج و    ی اههتجرببه دنبال راهی باشید که    حتماًباید  

 ( 1400/ 1۸/03 - گنجوی)مصاحبه با فرمانده پادگان شهید   در اختیار سایرین قرار دهید

 سابقه کار 
سعی   ما  پادگان  بیشتری   ایهتیموقعدر    ودش یمدر  کار  سابقه  که  فرماندهانی  از  مهم 

گرفته شود )مصاحبه با مسئول عقیدتی سیاسی پادگان شهید    یکرفمهدارند مشورت و  
 ( 17/03/1400 -یکبریای



 163                                     چگونگی توانمندسازی فرماندهان ارتش.../ محمد حسن احمدزاده فرد و عابد عابدزاده  

 گزاره  شاخص  مقوله

حضور  
 عملیاتی

متفاوتی نسبت به دیگران داشته   کاملاً ی اههتجربزیرا هر یک از فرماندهان ممکن است ... 
این   که  خدمت    وانندتیم  ا ههتجربباشد  سابقه  باشد  ا هنآاز  فرمانده  .  آمده  با  )مصاحبه 
 ( 1۸/03/1400 -گنجوی پادگان شهید 

 ازیسه شبی  حوزه در  Maxqda فزار ام نر   در اهه مصاحب  متن  از مستخرج  یاهه داد ی کدگذار (5) جدول

 گزاره  شاخص  مقوله

 ازی سه شبی

 رزمایش

در    ای هشی رزمادر   فرماندهان  قرار    اییهتیموقعنظامی  واقعیت  در  آنچه  به  شبیه 
روبرو   را    وانندتیمو    وندش یمدارد  خود  تصمیمات  مشاهده    ورتصهبنتیجه  واقعی 

در    مطمئناً.  کنند بیشتری شرکت کرده در    ای هنی تمرو    ا هشی رزمافرماندهانی که 
شهید   رتنمطمئیری  گمتصمیموضع   پادگان  فرمانده  با  )مصاحبه  کرد  خواهد  عمل 
 ( 1۸/03/1400 -گنجوی

 بازی جنگ

از   حوزه    ییاه شرویکی  در  فرماندهان  توانمندی  توسعه  برای  یری گمتصمیکه 
از    ودشیماستفاده   است  ایهیبازاستفاده  جنگ  ،  جنگ  بازی  فرمانده  یک  وقتی 

یادگیری    درواقع  هددیمانجام   بر  و    واندتیم،  مختلف  ای هیاستراتژعلاوه  برآیند 
بازی   دوباره  و  دوباره  انجام  با  و  ببیند  نیز  را  استراتژی  هر    ایه یخروجخروجی 

را   محیط    باهم مختلف  و در یک  کرده  بپردازد   دهش یازسهیشبمقایسه  یادگیری  به 
 ( 1۸/03/1400 -کرمان)مصاحبه با فرمانده پایگاه نیروی رزمی سوم هوانیروز 

 ازیسیباز
در    یی اههدور رویکرد    ا هنآکه  است    ازی سیباز از  شده  استفاده  نقش  ایفای  و 

  -کردستانپیاده    2۸)مصاحبه با فرمانده لشکر    هددیمیادگیری مخاطبان را افزایش  
12/03/1400 ) 

 ازی سه شبی
برای   روش  دو  جنگ  بازی  و  فرماندهان    ازی سهشبیرزمایش  برای  واقعی  موقعیت 

 ( 1۸/03/1400 -گنجوی)مصاحبه با فرمانده پادگان شهید  هستند

 نقش  یفایا
در    یی اههدور رویکرد    ا هنآکه  است    ازی سیباز از  شده  استفاده  نقش  ایفای  و 

  –پیاده کردستان 2۸)مصاحبه با فرمانده لشکر  هد دیمیادگیری مخاطبان را افزایش 
12/03/1400 ) 

 

  حوزه   در  Maxqda  فزار ام نر   در   اهه مصاحب  متن   از  مستخرج   ی اههداد  یکدگذار  (6)  جدول

 بازخوردگیری 

 گزاره  شاخص  مقوله

 بازخوردگیری 

 بازخوردگیری 

فرماندهان نظامی در بین خود راجع به تصمیمات خود و دلایل انتخاب    معمولاً
اثرات    اهنآ اتفاقات و  و نظرات دیگران را در    نندکیمصحبت    باهم   بعدازآن و 

جویا   خصوص  شهید  .  وندشیمآن  پادگان  فرمانده  با    -گنجوی)مصاحبه 
1۸/03/1400 ) 

از   گرفتن  درس 
 اشتباهات 

حوزه   در  نظامی  فرماندهان  که جسارت    وند شیمقدرتمند  یری  گمتصمیوقتی 
باشند داشته  را  خود  قبلی  اشتباهات  فرمانده    درواقع .  پذیرش  به  شکست  هر 

و    هددیمنشان   بوده  اشتباه  بود  رفته  که  مسیری  این    ه کیدرصورتکه 
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 گزاره  شاخص  مقوله

انتخاب   را  راه  آن  و  مسیر  آن  دیگر  بار  بپذیرند  را  این    نندکینمفرماندهان 
 ( 1400/ 17/03 -ی)مصاحبه با مسئول عقیدتی سیاسی پادگان شهید کبریای

نتیجه   دیدن 
 تصمیم 

زمان و مکان خیلی دورتر از    ازنظر  یرندگیمنتایجی تصمیماتی که فرماندهان  
خود    ایهمیتصمنتایج  معمولاً زمان و مکان تصمیم نیستند و فرماندهان نظامی 

مشاهده   کنند  وانند تیمو    نند کیمرا  ارزیابی  را  آن  بودن  اشتباه  یا    درستی 
 ( 1۸/03/1400 -کرمان)مصاحبه با فرمانده پایگاه نیروی رزمی سوم هوانیروز 

 

 
ا ایران در حوزه  . تأثیرگذار بر توانمندسازی فرماندهان ارتش ج  یاهص شاخکلیاتی از  (1)  شکل

 Maxqdaفزار ام یری مستخرج از نرگم تصمی

 اختاریافته سهنیمی  اههای مصاحب ههیافت  ییزماآیراست

چگونگی توانمندسازی فرماندهان  و رسیدن به مدل    اختاریافتهسهنیمای  ههعد از انجام مصاحبب
ایران.  جارتش   حوزه    ا  از  یری  گمتصمیدر  و  ،  تجربه،  آموزش  یر متغ  4متشکل  بازخوردگیری 

ایی  هصبر اساس شاخ  یاهامنشپرس بدین منظور    مذکور اعتبارسنجی شد ومدل  ،  ازیسهشبی
به   قبل  این    ا هنآکه در مرحله  اعتبار  بودیم تنظیم گردید و  از طریق پنل   امه نشپرسرسیده 

مورد   گرفت  تأیید خبرگان  تصمی   47بین   در   امهنشپرساین  سپس  .  قرار  از  و  گمنفر  یران 
 .  ودشیمکه در ادامه نتایج آن بررسی   ازان نظامی از نیروهای مختلف قرار گرفتسمتصمی

در ابتدا مشخصات توصیفی  .  مورد تحلیل قرار گرفتندنتایج  ، SPSS  فزار امنرا به  ههبعد از ورود داد
ای مرکزی و پراکندگی مورد  هصا و شاخ هفا با استفاده از توزیع فراوانی و همچنین گراههداد

ریا ایران در حوزه تصمیم گی.چگونگی توانمندسازی فرماندهان ارتش ج

آموزش

آموزش

دانش

یادگیری

دوره آموزشی

آموزش مستمر

تجربه

تجربه

سابقه کاری

حضور 
عملیاتی

شبیه سازی

رزمایش

بازی جنگ

بازی سازی

شبیه سازی

ایفای نقش

بازخوردگیری

بازخوردگیری

دیدن نتیجه 
تصمیمات

درس گرفتن از
اشتباهات
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داد.  نداهقرارگرفتبررسی   نرمالیته  وضعیت  ادامه  نوع  ههدر  و  بررسی   موردنظرماری  آآزمون  ا 
ای استنباطی  هنو یا رد توسط آزمو  تأییدای تحقیق جهت  ههادامه فرضیدر  .  است  دهشصمشخ

 . نداهقرارگرفتآزمون  مناسب مورد 
 امه نش پرس ییایپا ن ییتع یبرا  کرونباخ  یآلفاآزمون  (7) جدول

 قابلت اطمینان

 سؤالات تعداد  آلفای کرونباخ 

0 .724 19 

 70بالای    امه نشپرسکرونباخ برای این    ی آلفاکه میزان    ودشیم جدول بالا مشاهده    باتوجه به
 . مذکور است امهنشپرسدرصد است و این خود نشان از پایایی خوب 

 مشخصات آماری مربوط به متغیرها

،  و دامنه تغییرات  انسیوار،  استاندارد  انحراف،  مد ،  میانه،  شامل میانگین  یآماردر زیر مشخصات  

مشاهده    رهایمتغبه    مربوط مشاهده  .  نیمکیمرا  زیر  جدول  تمامی    ود شیمدر  میانگین  که 

داردر  ترالاتبلمد  متغیرها قرار  متوسط  حد  برای  .  از  افراد  اکثریت  که  است  معنا  بدان  این 

بر    ازیسهشبی،  تجربه،  آموزش  تأثیرمتغیرهای   بازخوردگیری  ارتش    توانمندسازیو  فرماندهان 

برای    ورنازای.  نداهای زیاد و خیلی زیاد را انتخاب کردههگزین  یریگمدر حوزه تصمی   ا ایران.  ج

(  3ها و میانگین مرجع )عدد  راز متغی  هرکدامبیان معناداری و عدم معناداری اختلاف میانگین  

توجه شود که نقطه برش برای تجربه برابر .  ودشیماستفاده    (T-test)  یاهتی تک نمونآزمون  از  

 .  است 3با 
 رها ی متغ به مربوط  یآمار مشخصات  (8) جدول

 هاریمتغی مربوط به آمارمشخصات 

 مد میانه  میانگین  
انحراف  

 استاندارد 
 واریانس 

دامنه  

 راتییتغ

مینی 

 مم
 مجموع  ماکزیمم 

 2. 1۸0 5 3 2 26. 0 51. 0 ۸. 3 ۸. 3 ۸3. 3 آموزش 

 1۸۸ 5 3 2 24. 0 49. 0 25. 4 4 4 تجربه

 4. 172 5 2 3 49. 0 7. 0 ۸. 3 ۸. 3 67. 3 ازیسهشبی

 2. 1۸4 5 3 2 24. 0 49. 0 4 4 92. 3 بازخوردگیری 
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 اههداد تهینرمال تیوضع یبررس  یبرا رنفیاسم  کلوموگراف آزمون  (9) جدول

 بازخوردگیری  ازی سهشبی تجربه  آموزش 

 47 47 47 47 فراوانی

 92. 3 67. 3 ۸7. 3 ۸3. 3 میانگین

 49. 0 7. 0 49. 0 51. 0 انحراف استاندارد 

 z kmo 0 .9۸ 0 .91 0 .۸۸ 1 .0۸آماره 

 19. 0 42. 0 37. 0 29. 0 سطح معناداری 

به مشاهده  باتوجه  بالا  معناداری    نیمکیم  جدول  سطح  برای  آزمون  که  اسمیرنف  کلوموگراف 

داد مقدار  ههتمامی  از  بالاتر  داد  5ا  این  توزیع  برابر  از  نشان  این  و  است  توزیع  ههدرصد  با  ا 

است م   اههداد  و رنازای.  استاندارد  پیروی  نرمال  توزیع  مکیاز  و  تحلیل تینند  برای  وانیم 

 .  پارامتریک استفاده کنیم  ی اهنآزموا از ههاستنباطی داد

 اههیفرض
 .  دارد  تأثیریری گمتصمیدر حوزه  ا ایران . جفرماندهان ارتش   یآموزش بر توانمندساز -1

 .  دارد تأثیریری گمتصمیدر حوزه  ا ایران . جفرماندهان ارتش   یتجربه بر توانمندساز  -2

 .  دارد  تأثیریری گمتصمیدر حوزه  ا ایران. جفرماندهان ارتش   یبر توانمندساز ازی سهشبی -3

 . رددا تأثیریری گ متصمی در حوزه  ا ایران . جفرماندهان ارتش  یبر توانمندساز  یریبازخوردگ -4

 اههبررسی فرضی
 :  ودشیمزیر تعریف  ورت صهب H1  و H0مذکور دو فرض   ایههبرای بررسی فرضی

0H : و میانگین متوسط ای مذکورهراختلاف میانگین متغیمعناداری عدم  . 

H1 : اختلاف میانگین متغیر آموزش و میانگین متوسطمعناداری  . 

میانگین شامل  توصیفی  مشخصات  ابتدا  انحراف ،  در  خطای  میانگین  و  استاندارد  انحراف 

نمونه   بررسی  برای  م   یموردبررس  آماریاستاندارد  زیر .  گیردیقرار  جدول  در  مشخصات  این 

 .  آورده شده است
 یری گم فرماندهان در حوزه تصمی  یتوانمندساز  برهای مذکور  ری متغ یآمار  مشخصات  (10) جدول

 مشخصات آماری

 میانگین خطای انحراف استاندارد  انحراف استاندارد  میانگین  فراوانی  

 07. 0 51. 0 ۸3. 3 47 آموزش 

 07. 0 49. 0 4 47 تجربه

 1. 0 7. 0 67. 3 47 ازیسهشبی

 07. 0 49. 0 92. 3 47 بازخوردگیری 
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. 3بر توانمندسازی که برابر با    آموزش  تأثیرکه میانگین    نیمکیم جدول بالا مشاهده    باتوجه به

استاندارد    ۸3 انحراف  تأثیر،  51.  0با  با   میانگین  برابر  که  توانمندسازی  بر  انحراف   4تجربه  و 

تأثیر،  49.  0استاندارد   با  ویباز  میانگین  برابر  که  توانمندسازی  بر  انحراف   67.  3ارسازی  با 

تأثیر  7.  0استاندارد   میانگین  با    و  برابر  که  توانمندسازی  بر  انحراف   92.  3بازخوردگیری  با 

بالا م 3  مقدار)  متوسط  ورت صهباست    49.  0استاندارد   به سمت  رو  و  بدان  .  اشدبی(  این خود 

فرماندهان    توانمندسازی   بر  بازخوردگیری ،  ازیسهشبی،  تجربه،  آموزش  معناست که اکثریت افراد

تصمی  حوزه  در  داد  یری گ منظامی  زیاد  خیلی  سمت  به  و  متوسط  بیان  .  نداهپاسخی  برای 

ارزش  )  و میانگین مرجع های مذکور  متغیر  تأثیر معناداری و یا عدم معناداری اختلاف میانگین  

 .  نیمکیمی استفاده اهتی تک نمونآزمون ( از سطح معناداری 3مبنا 

 ی اهنمونتی تک  آزمون  

،  ند اهگرفت  قرار  صفر طرف یک در  پایین حد  و  بالا حد  که  نیم کیم  مشاهده  زیر جدول  بهتوجه  با

 وجود  مذکور  متغیرهای  و(  3  مبنا  ارزش)  مرجع  میانگین  میان  وجهیتلقاب  اختلاف  یک   پس

  تی  آزمون   معناداری  سطح  از  میانگین  اختلاف  این  معناداری   عدم  یا  معناداری  بیان  برای.  دارد

 که   نیمکیم  مشاهده   بالا  جدول  کمک  با  و  یاهنمون  تک  تی  آزمون  باتوجه به.  نیمکیم  استفاده

 است   شده  درصد  5  از   کمتر،  (0)  تی   آزمون  معناداری  سطح،  درصد  5  از  کمتر  خطای  سطح  در

،  آموزش  تأثیر  متغیر  و(  3  مبنا  ارزش )  مرجع  میانگین  میان   که  هد دیم   نشان  خود  این   که

.  H  فرض  پس .  دارد  وجود  معناداری   اختلاف  توانمندسازی  بر  ارسازیویباز  و  ازی سهشبی،  تجربه

  فرماندهان   توانمندسازی   بر  مذکور   متغیرهای   میانگین  اختلاف   معناداری   عدم   بر  مبنی   تحقیق 

 تحقیق   H1  فرض  مقابل  در  و  رد،  (3  مبنا  ارزش)  مرجع  میانگین  و  یریگمتصمی  حوزه  در  نظامی

  در   نظامی  فرماندهان   توانمندسازی   بر  مذکور   متغیرهای  میانگین  اختلاف  معناداری   بر  مبنی 

  مذکور  فرضیه   و رنازای.  ودشیم  پذیرفته ،  ( 3  مبنا   ارزش )  مرجع  میانگین   و   یری گمتصمی   حوزه

  فرماندهان  توانمندسازی   بر  ارسازی ویباز  و   ازی س هشبی،  تجربه،  آموزش  پس .  ودشیم   پذیرفته 

 .  دارد تأثیر یری گمتصمی  حوزه در  ا ایران . ج ارتش

 ها ریمتغهمه   به  مربوط یاه نمون تک یت آزمون  (11) جدول

 

 3ارزش مبنا = 

t  اختلاف میانگین  معناداری سطح  آزادی درجه 
 95%سطح اطمینان  

 حد بالا  حد پایین 

 9۸. 0 6۸. 0 ۸3. 0 0 46 26. 11 آموزش

 14. 1 ۸6. 0 00. 1 0 46 1. 14 تجربه 
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 3ارزش مبنا = 

t  اختلاف میانگین  معناداری سطح  آزادی درجه 
 95%سطح اطمینان  

 حد بالا  حد پایین 

 ۸7. 0 46. 0 67. 0 0 46 55. 6 ازی سهشبی

 06. 1 77. 0 92. 0 0 46 79. 12 بازخوردگیری 

 هاداده  تحلیلوهیتجز

ای  ههمصاحب،  مرور ادبیات موضوعی از تحقیق با مقایسه و تطبیق نتایج حاصل از  خش  بندر ای

،  دستیابی به نتایج تحقیق   فراینددر  .  ودشیمنتایج نهایی ارائه  ،  آماریای  هنانجام شده و آزمو

نوان  عهده و بش بمختلف تکرار شده و به حد اشباع رسیده انتخاموارد  آن بخشی از نتایج که در  

 . نتیجه نهایی تحقیق آورده شده است

تصمی:  1گزاره   توانمندی  روی  بر  ارتش  یری  گمآموزش  ایران.  جفرماندهان  مستقیم   ا  تأثیر 

 .  دارد

ا بر اهمیت آن بر روی  ههوندشهرین عاملی که تمامی مصاحبتممه،  دهشمانجاای  ههطبق مصاحب

تصمی ارتش  یری  گمتوانایی  ایران .  جفرماندهان  م ،  داشتند  د یتأک  ا  و  .  اشدبیآموزش  آموزش 

تصمی اصول  مذاکره،  یریگمتمرین  آموز،  اصول  سایر  و  شناختی  حوزه هشخطاهای  ای 

تصمی   تأثیریری  گ متصمی قدرت  روی  بر  داردگمزیادی  فرماندهان  د   ورطنهما .  یری  خش  برکه 

دارد  فرماندهان نظامی  آموزش نقش پررنگی در توسعه توانمندی  ،  توضیح داده شد مرور ادبیات

ا .  ج یری در ارتش  گ ممفاهیم مرتبط با تصمی میزان آموزش  ،  دهشمانجاای  هه مصاحب  باتوجه بهو  

عقیده    ایران به  و  نبوده  تحقیق   وندگان شهمصاحبکافی  دور،  این  برگزاری  صورت  ای  ههدر 

 .  این توانمندی فرماندهان ارتقا پیدا خواهد کرد، آموزشی

تصمی :  2زاره  گ توانمندی  روی  بر  ارتش  یری  گمتجربه  ایران .  جفرماندهان  مستقیم   ا  تأثیر 

 .  دارد

یری ایشان  گ مقدرت تصمی ،  با افزایش تجربه فرماندهان،  این تحقیق  وندگانشهمصاحبطبق نظر  

مرور  خش  برمرور ادبیات همخوانی داشته و دخش  بیاههاین گزاره با یافت.  ندکیافزایش پیدا م

شد پرداخته  موضوع  این  به  عقیده  .  ادبیات  تحقیق  وندگان شهمصاحببه  دوره،  این  ،  هرگونه 

توانایی  ،  رزمایش روی  بر  شود  فرماندهان  تجربه  افزایش  باعث  که  موقعیتی  و  فعالیت 

 .  مستقیم دارد تأثیریری ایشان گ متصمی

تصمی  ازیسهشبی:  3  زارهگ توانمندی  ارتش  یری  گمبر  ایران.  جفرماندهان  مستقیم   ا  تأثیر 

 .  دارد



 169                                     چگونگی توانمندسازی فرماندهان ارتش.../ محمد حسن احمدزاده فرد و عابد عابدزاده  

ازی و ایفای نقش همراه هستند  سیایی که با بازههدور،  این تحقیق  وندگان شهمصاحببه عقیده  

برای فرماندهان شبی  هتجنازآ بر روی    زیادی  تأثیرد  ننک یازی مسهکه یک موقعیت واقعی را 

توانمند این دورفرماندهان  ای فرماندهان دارد و  هیافزایش  ایفای یک نقش واقعی در  با  ههبا  ا 

 . وندشیای مختلف بیشتر آشنا م هتموضوعات در موقعیزوایای مختلف 

 یممستق  یرتأث  ا ایران.  جفرماندهان ارتش  یری  گمتوانمندی تصمی   بازخوردگیری بر:  4زاره  گ

 .  دارد

مصاحب عقیده  تحقیقشهبه  این  از  ،  وندگان  بعد  فرماندهان  به  دادن    ای هییرگ می تصمبازخورد 

خود و همچنین اثرات جانبی و مستقیم    به درک ایشان از درستی یا نادرستی تصمیم ،  ایشان

  در ای نظامی بعضاً ممکن  هماثر تصمی  هکییازآنجا  درواقع.  مایدنیی م اهتصمیمات کمک ویژاین  

یرنده و یا در زمانی دیگر و خارج از کنترل فرمانده خود را گ مدیگر و خارج از دید تصمی  ییجا

لذا دهد  غلط،  نشان  یا  و  درست  بازخوردی  دریافت  از  نظامی  فرماندهان  مواقع  از  بسیاری    در 

ای ایشان اثر منفی  ههبر روی یادگیری ایشان از تجربه و یا آموز،  د و این مسئلهنانمیم  صیبنیب

 .  ذاردگیم

 یری و پیشنهادها گه نتیج

ازی و سهشبی،  تجربه،  آموزش،  متغیر  4به این نتیجه رسیدیم که  ،  دهشمانجاتحقیق    باتوجه به
ارتش   فرماندهان  توانمندسازی  روی  بر  بازخوردگیری  و  نقش  ایران.  جایفای  حوزه   ا  در 

 .  نداه( نشان داده شد2که این متغیرها در شکل )  دارد یرتأث یریگ متصمی
بر   یرگذار تأثیافتن متغیرهای    باهدفو    ا ایران .  جاین تحقیق در جامعه آماری فرماندهان ارتش  

محتمل است این مدل در سایر .  است  رفته گمانجایری  گ متوانمندسازی فرماندهان در بعد تصمی 
ایران و حتی سازماهنسازما نظامی  اما    یرنظامیغای  ه نای  باشد    نظورمهبایران کاربرد داشته 

 . قرار داد  یموردبررس وان این ادعا را تیموضوعات تحقیقات آتی م

 بازخوردگیری

چگونگی توانمندسازی فرماندهان ارتش 

 گیریج.ا ایران در حوزه تصمیم

 آموزش

 شبیه سازی تجربه

 یریگمیتصم حوزه در ارتش ج.ا ایران فرماندهان سازیتوانمند ق؛یتحق یینها مدل (2) شکل
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م تحقیق  این  دورتیاز  در طراحی  هر    ایه هوان  دور  4آموزشی که  آن  در  بالا  دیده  ههمتغیر  ا 
کرد استفاده  باشند  دور  ثال مننواع هب،  شده  طراحی  برای  زیر  اصول  ههساختار  آموزش  ای 

 :  رددگییری و مذاکره پیشنهاد مگ متصمی
لف نقش  ختگروه میری که در ابتدای هر جلسه افراد به دو  گ مای آموزش مذاکره و تصمیههدور

م تقسیم  دو  و  و  شییک  را  وند  موضوعی  در خصوص  خود  نقش  دستورالعمل خاص  نقش  هر 
م  مشخص    ود هدوبسپس  ،  نندک یدریافت  موضوع  آن  به  راجع  گروه  به  گروه  یا  به و   باتوجه 

نقش در  که  با    اهنآ  دستورالعملی  دارد  م  یکدیگروجود  زمان  .  مایندنیمذاکره  اتمام  از  بعد 
افراد بین  دوره  ،  مذاکره  مذاکر  با  رابطه   در تسهیلگر    نوانعهبمدرس  از  افراد  که  اهتجربه  ی 

در  ند اهاددمانجا آن  هسو  از  که  ارائه ،  نداهنمودکسب  ایی  بر  علاوه  و  کرده  صحبت  ایشان  با 
مذاکره   تجربه  از  قبل    یا ههامنسدر،  ا هنآبازخورد  م  یاهدش هیتهاز  آموزش  افراد  به  . هدد یرا 

آموزش بر  علاوه  دوره  ساختار  شبی،  این  همچون  دیگری  ایفا  س همتغیرهای  که  نقشی  )با  ازی 
مذاکر،  نند(کیم از  )یادگیری  ماهتجربه  انجام  که  تجربیات گذشته دیی  ارائه  همچنین  و  هند 

هند(  دیدوره به افراد مخود( و بازخوردگیری )بازخوردی که تسهیلگر و یا سایر افراد حاضر در  
 .  را دارد

فوقههاری دورزردد در تحقیقات آتی ضمن برگگیپیشنهاد م با ساختار  توا،  ایی    مندی نمیزان 
  اهنآای فوق و مقایسه  ههدوره سنجیده شود و میزان اثربخشی دور  یبرگزارافراد قبل و بعد از  

،  ودشیبرگزار میری و مذاکره  گمآموزش اصول تصمی   نظور مهب  منظم   ورت صهبایی که  ههبا دور
 .  این مدل را در واقعیت مورد آزمایش قرار دهید

 

 ی قدردان

 نیمحققان ا   ار یرا سخاوتمندانه در اخت  ش یدانش خو،  که در طول پژوهش  ی خبرگان توانمند  از

بزرگواران قرارگرفته است   ن یپژوهش حاضر بر مشارکت و دانش ا  یپژوهش قرار دادند و استوار

 .  می سپاسگزار  اریبس
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