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 چکیده

انجام شده و سوال اصلی آن این  فردی و مدیریتی بر یادگیری منابع انسانی در سازمان هاتبیین نقش عوامل پژوهش حاضر با هدف 

 چگونگی لحاظ از کاربردی، هدف لحاظ از پژوهش دارد؟ روش تاثیر یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر است که چه عواملی

ه آماری این تحقیق، کارکنان ستادی شهرداری شهر جامع .باشد می پیمایشی-توصیفی پژوهش های جمله از اطلاعات آوری جمع

 بوده است ساخته محققابزار پژوهش، پرسشنامه  نفر مشخص شده است. 123ارومیه بوده که با توجه به جدول مورگان، تعداد نمونه 

 بومی تعمیقی، فضای مناسب، رهبری عواملیافته های پژوهش حاکی از آن بود که عمده ترین  شده است.تایید آن و پایایی  که روایی

داشته  داری معنی و تاثیر مثبت یادگیری منابع انسانی در سازمان هااندوزی بر  تجربه و زمان مدیریت خانواده، و کار بین تعادل سازی،

 را تاثیر کمترین زمان مدیریت و تاثیر بیشترین مناسب رهبری یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر موثر عوامل بین است. همچنین از

  .است داشته

 سازی، مدیریت منابع انسانی. تعمیقی، بومی منابع انسانی، رهبری، فضای یادگیری واژگان کلیدی:

                                                 
1 Saiedjalilkhoei08966182@gmail.com 
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 مقدمه 

ارزنده ترین دارایی هر سازمان، نیروی انسانی آن است. 

محیط متغیر امروز به سازمانها اجازه نخواهد داد در مقابل 

های  ها و تكنولوژی یی، تواناهافشارهای ناشی از مهارت

در جهان رقابتی به واقع  ، به صورت سنتی اداره شوند.یبرق

انی شانس بقا دارد که بتواند خود را پیوسته با امروز، سازم

. (1400)ریاحی و باقری،  تغییرات محیط پیرامون وفق دهد

تغییرات محیطی سازمانها را وادار ساخته تا پیوسته به منظور 

ها باشند سازگاری با محیط به دنبال بهترین راهكارها و رویه

یكی از . خواهند یافتو بدین ترتیب به مزیت رقابتی دست 

های کسب مزیت رقابتی پایدار، تأکید بر یادگیری  راه

مستمر کارکنان به منظور نیل به اهداف سازمانی با حداکثر 

. امروزه مدیریت صحیح منابع انسانی اثربخشی است

چنان پراهمیت شده است که سایر مقولات مدیریتی در آن

، اند و برای پرورش نیروی انسانیمراحل بعدی قرار گرفته

ایجاد شرایطی که سازمان یادگیرنده را رشد دهد یک 

ضرورت اساسی است. به همین دلیل در عصر حاضر 

ها برای بالا هائی موفق هستند که همه کارکنان آنسازمان

بردن توانمندی خود بكوشند، وظیفه مدیر نیز فراهم آوردن 

افزائی است شرایط مناسب برای این روند آموزشی و توان

 (. 2022و همكاران،  1)گارگ

در واقع یكی از راه های کسب مزیت رقابتی پایدار، تأکید 

و توجه بر یادگیری مستمر کارکنان به منظور نیل به اهداف 

و همكاران،  2سازمانی با حداکثر اثربخشی است )ژانگ

 کنونی تغییر پر دنیای در ها سازمان رشد و (. بقا2023

 تغییر برابر در مناسب و وقعم به واکنش برای توانایی مستلزم

 توانند می هایی سازمان است و محیطی پی در پی های

 نمایند بینی پیش موقع به را محیطی تغییرات و ها ضرورت

 بر که دهند ادامه متغیر دائماً محیط در را خود بقای و

نمایند )سهرابی و  تأکید و یادگیری منابع انسانی تمرکز

                                                 
1 Garg 

2 Zhang 
3 Darwin 

پیشرفته، یادگیری صرفاً (. در کشورهای 1396محمدی، 

مختص کارکنان عملیاتی نیست بلكه همه افراد یک 

سازمان، از بالاترین تا پایین ترین سطح، نیاز به آموزش 

تر دارند. در جوامعی که نیل به یک وضعیت سازمانی سالم

آید، ها به شمار میتر، از جمله اهداف اصلی سازمانو موفق

وزمره بوده و سعی در یاددهی و یادگیری جزء عادات ر

تغییرات (. 2017، 3شود )دارویننهادینه کردن آن می

مربوط به علم و فناوری، اقتصاد، فرهنگ و سیاست بسرعت 

رهبران سازمانی ه است و ثیر قرار دادأها را تحت ت سازمان

ای ارزشمند به عنوان پدیده« یادگیری»ندکه باید به ه ادریافت

ای بهتر، سازمانی را یجاد آیندهبنگرند و برای موفقیت در ا

پرورش دهند که به طور مستمر و اثربخش در پی فراگیری 

ها هماهنگ شده  باشد و برای حفظ بقای خود با دگرگونی

، 4)اودور ها منفعل و اثر پذیر عمل نكند و در مقابل چالش

از سوی دیگر چالش های محیطی عصر حاضر از . (2018

نظر پیشرفت سریع فن آوری، افزایش انتظارات ارباب 

رجوع و ضرورت انعطاف پذیری، سازمان ها را به 

جستجوی راهی برای تداوم بقای خود وادار کرده است. در 

این میان بسیاری از سازمان ها، راه حل را افزایش قابلیت 

شخیص داده و تلاش کرده اند با تیادگیری منابع انسانی 

اجرای این برنامه ها، با بهره گیری از یادگیری بر موانع 

درونی و بیرونی غلبه کرده و زمینه لازم برای پرورش 

 (.2017و همكاران،  5مناسب کارکنان به وجود آورند )شین

یادگیری سازمانی یكی از شاخص های کلیدی بقاء سازمان 

رقبا است زیرا سازمان ها به ندرت، ها در محیط و در برابر 

آورند. از طرفی، تنها اگر چیزی نیازموزند، دوام می

کند یادگیری و توجه به آن بقاء و جاودانگی را ضمانت نمی

(. سازمان ها هم به دلیل ناتوانی در 2021و همكاران،  6)ژو

دهی مجدد انتخاب و تنظیم شرایط تغییر، ناکامی در شكل

فرایند یادگیری و همچنین، به دلیل  و ناکارآمدی در

4 Odor 
5 Shin 

6 Ju 
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تأثیرپذیری از رویدادهای خارجی دور از کنترل در امر 

 موفقدر واقع شوند. یادگیری غالباً با شكست مواجه می

ها در صورتی که دچار فقر یادگیری باشند، با  ترین سازمان

وجود اینكه به حیات خود ادامه خواهند داد، هرگز تمامی 

 عاملرساند و را به منصه ظهور نخواهند های خود  قابلیت

ی توانایی آنها در جستجو ،ها در موفقیت سازمان کلیدی

که منابع  ی استهای سازمانی جدیدکسب و کار و فرصت

. محیط کار از آورندمی برای رشد فراهم را جدیدی  ةبالقو

شان، چیزهایی اماکنی است که در آن افراد در مورد زندگی

ها دنیای (. این محیط2019، 1ایاس و خانآموزند )قرا می

دهند که در آن هر فرد معیشتی کارکنانی را شكل می

مشغول به کار بوده، اندیشیده، تصمیم گرفته و چیزهایی را 

آموزد. هر چند این اماکن کاری در ظاهر، متفاوت به می

آیند و تمامی تجاربی که افراد در محیط کار به نظر می

ارچوبی را برای یادگیری آنها فراهم آورند، چدست می

یكی از مهمترین (. شاید بتوان گفت 2019، 2آورد )ژیمی

چگونگی مواجه شدن با مسئله سازمان ها در مشكلات 

یادگیری، فراهم کردن یک محیط مناسب یادگیری، 

و برآورده ساختن  منابع انسانیتشخیص نیازهای یادگیری 

به و سازمان ها باید ( 2023و همكاران،  3)چن آنها است

تا  بپردازندخود  منابع انسانیخلق محیط یادگیری برای 

بدین وسیله یادگیری خلاقانه و توانایی حل مسئله را در آنان 

. به همین منظور، هدف این پژوهش بر مبنای ارتقاء دهند

تبیین نقش عوامل فردی و مدیریتی بر یادگیری منابع انسانی 

 ه است.در سازمان ها قرار گرفت

تأثیر ( پژوهشی تحت عنوان 1401اشراقی و همكاران )

مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر کارآفرینی سازمانی با 

انجام  نقش میانجی مدیریت دانش و یادگیری سازمانی

نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت استراتژیک منابع دادند. 

یادگیری انسانی بر کارآفرینی سازمانی، مدیریت دانش و 

همچنین مدیریت  .سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد

                                                 
1 Ghayas & Khan 

2 Xie 

گری مدیریت دانش و استراتژیک منابع انسانی با میانجی

یادگیری سازمانی بر کارآفرینی سازمانی تاثیر مثبت و 

های این پژوهش به مدیران معناداری دارد. بر اساس یافته

توجه شود های دولتی و خصوصی شهر فسا توصیه میبانک

بیشتری به مدیریت منابع انسانی استراتژیک و همینطور 

تواند مدیریت دانش و یادگیری سازمانی داشته باشند که می

 .باعث توسعه کارآفرینی سازمانی شود

( در پژوهش خود به 1399سلامت اهوازی و همكاران )

شناسایی مؤلفه ها و ارائه الگوی توسعه مدیریت منابع انسانی 

زیابی عملكرد و یادگیری سازمانی منطقه ویژه بر اساس ار

پرداختند. یافته ها حاکی از آن است که  اقتصادی ماهشهر

متغیر یادگیری سازمانی کارکنان بر متغیر توسعه مدیریت 

منابع انسانی سازمان منطقه ویژه اقتصادی و متغیر ارزیابی 

 عملكرد کارکنان بر متغیر توسعه مدیریت منابع انسانی تأثیر

برای توسعه مدیریت منابع انسانی . بنابراین، معنادار داشت

توان از متغیرهای ارزیابی عملكرد و یادگیری سازمانی می

 .استفاده کرد

رابطه بین مدیریت ( در پژوهشی 1399آریایی و ایرانیان )

منابع انسانی استراتژیک با یادگیری سازمانی براساس نقش 

افته بررسی قرار دادند. را مورد  ای مدیریت دانشواسطه

های استنباطی تحقیق نشان داد که تمامی متغیر ها بر اساس 

اسمیرنوف، نرمال می باشند و -آزمون کولموگروف

پژوهشگر می تواند جهت تحلیل داده ها از آمار پارامتریک 

استفاده کند. همچنین نتایج تحلیل مسیر نشان داد که متغیر 

را با متغیر یادگیری سازمانی مدیریت دانش بالاترین ارتباط 

 .دارد

نشان دادند که ( در پژوهش خود 2022و همكاران ) 4مهر

 .اثربخشی سازمانی تاثیر معناداری دارد یادگیری سازمانی بر

3 Chen 
4 Meher 
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که بین  ندنشان داد( در پژوهشی 2018و همكاران ) 1لی

نوآوری خدمات ارتباط مثبت  یادگیری سازمانی و عملكرد

 .داردو معناداری وجود 

نشان داد که ( 2016و همكاران ) 2نتایج پژوهش ساها

منابع انسانی بر یادگیری سازمانی اثر  مدیریت استراتژیک

همچنین، یادگیری سازمانی بر افزایش عملكرد  .دارد

سازمانی در  شد که یادگیری سازمانی مؤثر بود و مشخص

ارتباط بین مدیریت استراتژیک منابع انسانی و عملكرد 

 . انی نقش میانجی داردسازم

 روش پژوهش

پیمایشی _توصیفیپژوهش حاضر، کاربردی و با روش 

جامعه آماری این تحقیق، کارکنان ستادی شهرداری است. 

ارومیه می باشند. از آنجایی که جامعه آماری در این تحقیق 

محدود است به منظور تعیین حجم نمونه از جدول مورگان 

نفر بوده که با  190استفاده شده است. جامعه آماری شامل 

نفر مشخص شده  123توجه به جدول مورگان، تعداد نمونه 

ابزار جمع آوری اطلاعات، پرسشنامه محقق ساخته . است

آلفای است که روایی آن توسط اساتید تایید شده و 

به دست آمده که  8/0پایایی ابزار، بالاتر از کرونباخ برای 

پایایی های قابل قبولی هستند. به منظور تجزیه و تحلیل داده 

 ها از آمار توصیفی و آزمون های آمار استنباطی استفاده

 شده است. 

 نتایج پژوهش

 آمار توصیفی پژوهش به شرح زیر ارائه می گردد:

                                                 
1 Li 

نفر  26نفر نمونه  123از تعداد جامعه از لحاظ متغیر جنسیتی 

درصد  1/21نفر را مرد تشكیل میدادند؛ یعنی  97را زن و 

ویژگی جامعه از لحاظ درصد مرد بودند  9/78زن و 

مدرک دیپلم، نفر دارای  47که تعداد وضعیت تحصیلی 

نفر دارای   12نفر لیسانس و  23نفر فوق دیپلم،  39تعداد 

نفر مدرک دکترا داشتند.  2فوق لیسانس بودند و از میان  

 7/18درصد فوق دیپلم،  7/31درصد دیپلم،  2/38یعنی 

درصد فوق لیسانس داشتند و تعداد  8/9درصد لیسانس، 

 درصد دکتری داشتند. 6/1

از تحلیل رگرسیون لات پژوهش از به منظور بررسی سوا

 است.استفاده شده  همزمان

سوال اول پژوهش: تاثیر رهبری مناسب بر یادگیری منابع 

 انسانی در سازمان ها چگونه است؟

  

2 Saha 
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 سازمان هایادگیری منابع انسانی در  بر مناسب رهبری تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج1 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 955/0 406/0 637/0 یادگیری منابع انسانی  بر مناسب رهبری

 

 مدلوارد  مناسب رهبریهمان طور که مشاهده می شود 

 آن دهنده این نشان ( بوده و =637/0Rو همبستگی )شده 

 مناسب عامل رهبری بین داری معنی و مثبت رابطه که است

 و 95/0 اطمینان با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها و

 2R دارد همچنین وجود 05/0 از کوچک تر خطای سطح

یادگیری منابع  واریانس( توانسته  406/0مناسب ) رهبری

و این نشان از آن دارد اید را تبیین نم انسانی در سازمان ها

یادگیری منابع انسانی در سازمان ها با  بر مناسب که رهبری

 دارد. درصد تاثیر 95اطمینان 

تعمیقی بر یادگیری منابع  سوال دوم پژوهش: تاثیر فضای

 انسانی در سازمان ها چگونه است؟

 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر تعمیقی فضای تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج2 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 23/1 510/0 714/0 یادگیری منابع انسانی  بر تعمیقی فضای

 

 مدلوارد  تعمیقی فضایهمان طور که مشاهده می شود 

 آن دهنده این نشان ( بوده و =714/0Rو همبستگی )شده 

 تعمیقی عامل فضای بین داری معنی و مثبت رابطه که است

 و 95/0 اطمینان با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها و

 2R دارد همچنین وجود 05/0 از ترکوچک خطای سطح

یادگیری منابع  واریانس( توانسته  510/0) تعمیقی فضای

این نشان از آن دارد اید و را تبیین نم انسانی در سازمان ها

با  یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر تعمیقی که فضای

 دارد. درصد تاثیر 95اطمینان 

سازی بر یادگیری منابع  سوال سوم پژوهش: تاثیر بومی

 چگونه است؟انسانی در سازمان ها 

 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها سازی بر بومی تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج3 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 805/0 252/0 502/0 یادگیری منابع انسانی  سازی بر بومی
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شده  مدلوارد  سازی بومیهمان طور که مشاهده می شود 

 است آن دهنده این نشان ( بوده و =502/0Rو همبستگی )

 سازی و عامل بومی بین داری معنی و مثبت رابطه که

 سطح و 95/0 اطمینان با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها

 بومی 2R دارد همچنین وجود 05/0 از ترکوچک خطای

یادگیری منابع انسانی در  واریانس( توانسته  252/0سازی )

 این نشان از آن دارد که بومیاید و را تبیین نم سازمان ها

 95با اطمینان  یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر سازی

 دارد. درصد تاثیر

کار بر  و خانواده بین سوال چهارم پژوهش: تاثیر تعادل

 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها چگونه است؟

 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر کار و خانواده بین تعادل تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج4 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

یادگیری منابع  بر کار و خانواده بین تعادل

 انسانی 
645/0 415/0 10/1 000/0 

 کار و خانواده بین تعادلهمان طور که مشاهده می شود 

 این نشان ( بوده و =645/0Rو همبستگی )شده  مدلوارد 

 عامل تعادل بین داریمعنی و مثبت رابطه که است آن دهنده

 با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها و کار و خانواده بین

دارد  وجود 05/0 از ترکوچك خطای سطح و 95/0 اطمینان

( توانسته 415/0) کار و خانواده بین تعادل 2R همچنین

اید را تبیین نم یادگیری منابع انسانی در سازمان ها واریانس

 بر کار و خانواده بین دارد که تعادلو این نشان از آن 

درصد  95با اطمینان  یادگیری منابع انسانی در سازمان ها

 دارد. تاثیر

سوال پنجم پژوهش: تاثیر مدیریت زمان بر یادگیری منابع 

 انسانی در سازمان ها چگونه است؟

 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر زمان مدیریت تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج5 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 996/0 337/0 581/0 یادگیری منابع انسانی  بر زمان مدیریت

 

 مدلوارد  زمان مدیریتهمان طور که مشاهده می شود 

 آن دهنده این نشان ( بوده و =581/0Rو همبستگی )شده 

 زمان عامل مدیریت بین داری معنی و مثبت رابطه که است

 و 95/0 اطمینان با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها و

 2R دارد همچنین وجود 05/0 از کوچک تر خطای سطح

ی منابع یادگیر واریانس( توانسته 337/0) زمان مدیریت

این نشان از آن دارد اید و را تبیین نم انسانی در سازمان ها

یادگیری منابع انسانی در سازمان ها با  بر زمان که مدیریت

 دارد. درصد تاثیر 95اطمینان 

بر یادگیری منابع  تجربه اندوزیسوال ششم پژوهش: تاثیر 

 انسانی در سازمان ها چگونه است؟
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 یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر اندوزی تجربه تاثیر همزمان رگرسیون . نتایج6 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 900/0 395/0 628/0 یادگیری منابع انسانی  بر اندوزی تجربه

 

 مدلوارد  اندوزی تجربههمان طور که مشاهده می شود 

 آن دهنده این نشان ( بوده و =628/0Rو همبستگی )شده 

 اندوزی عامل تجربه بین داری معنی و مثبت رابطه که است

 و 95/0 اطمینان با یادگیری منابع انسانی در سازمان ها و

 2R دارد همچنین وجود 05/0 از ترکوچک خطای سطح

یادگیری منابع  واریانس( توانسته 395/0) اندوزی تجربه

این نشان از آن دارد اید و را تبیین نم انسانی در سازمان ها

با  یادگیری منابع انسانی در سازمان ها بر اندوزی که تجربه

 دارد. درصد تاثیر 95اطمینان 

 بحث و نتیجه گیری

حاضر، تبیین نقش عوامل فردی و مدیریتی هدف پژوهش 

بر یادگیری منابع انسانی در سازمان ها می باشد. یافته های 

 پژوهش به شرح زیر ارائه می گردد:

تاثیر رهبری مناسب بر یادگیری منابع انسانی در  -

 مناسب رهبری بین 95/0اطمینان با سازمان ها چگونه است؟ 

ها ارتباط وجود دارد و و یادگیری منابع انسانی در سازمان 

یادگیری منابع انسانی  از واریانس 406/0 مناسب نیز رهبری

 .را تبیین نموده است در سازمان ها

تعمیقی بر یادگیری منابع انسانی در  تاثیر فضای -

 تعمیقی فضای بین 95/0اطمینان با سازمان ها چگونه است؟ 

ارد و و یادگیری منابع انسانی در سازمان ها ارتباط وجود د

یادگیری منابع انسانی  از واریانس 510/0 تعمیقی نیز فضای

 .را تبیین نموده است در سازمان ها

سازی بر یادگیری منابع انسانی در سازمان  تاثیر بومی -

و  سازی بومی بین 95/0اطمینان با ها چگونه است؟ 

ارتباط وجود دارد و  یادگیری منابع انسانی در سازمان ها

یادگیری منابع انسانی در  از واریانس 252/0 سازی بومی

 .را تبیین نموده است سازمان ها

کار بر یادگیری منابع انسانی  و خانواده بین تاثیر تعادل -

 بین تعادل بین 95/0اطمینان با در سازمان ها چگونه است؟ 

و یادگیری منابع انسانی در سازمان ها ارتباط  کار و خانواده

 از واریانس 415/0 کار و خانواده بین وجود دارد و تعادل

 .را تبیین نموده است یادگیری منابع انسانی در سازمان ها

تاثیر مدیریت زمان بر یادگیری منابع انسانی در  -

 زمان مدیریت بین 95/0اطمینان با سازمان ها چگونه است؟ 

و یادگیری منابع انسانی در سازمان ها ارتباط وجود دارد و 

یادگیری منابع انسانی در  از واریانس 337/0 زمان مدیریت

 .را تبیین نموده است سازمان ها

بر یادگیری منابع انسانی در  تجربه اندوزیتاثیر  -

 اندوزی تجربه بین 95/0اطمینان با سازمان ها چگونه است؟ 

و یادگیری منابع انسانی در سازمان ها ارتباط وجود دارد و 

یادگیری منابع انسانی در  از واریانس 395/0 اندوزی تجربه

 .را تبیین نموده است سازمان ها

 محیط سازمان، های پژوهش بهتر است مدیرانبراساس یافته

 و افكار ابراز امكان که دهند شكل ای گونه به را سازمانی

 همچنین، بودجه .شود فراهم سازنده و مختلف عقاید

 در خلاق و مبتكر افراد تربیت و پرورش برای مناسبی

به عنوان محدودیت پژوهش  .شود داده تخصیص سازمان
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از بین ابزارهای اندازه گیری از توان بیان نمود که می

پرسشنامه استفاده شده و بكارگیری این ابزار همراه با 

مقداری سوگیری و عدم صداقت از طرف نمونه های 

 به که شود می توصیه به سایر پژوهشگرانپژوهشی است. 

 حمایت شغلی، رضایت همچون غیرهاییمت ارتباط بررسی

با یادگیری منابع انسانی در ...  و سازمانی عدالت سازمانی،

 که احتمالی ارتباطات به بتوان تا شود سازمان ها پرداخته

 برد. یادگیری منابع انسانی در سازمان ها دارند، پی با آنها

 منابع

(. رابطه 1399آریایی، شكوفه، ایرانبان، سیدجواد. ) –

مدیریت منابع انسانی استراتژیک با یادگیری  بین

 .ای مدیریت دانشسازمانی براساس نقش واسطه

فصلنامه علمی تخصصی رویكردهای پژوهشی نوین 

 . 98-86(، 13)4، در مدیریت و حسابداری

رجب  ،فخریه ،حمیدیان پور ،محمدعلی ،اشراقی –

تأثیر مدیریت استراتژیک منابع (. 1401. )ابراهیم ،پور

انسانی بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی 

)مورد مطالعه  مدیریت دانش و یادگیری سازمانی

فصلنامه  (،های دولتی و خصوصی شهر فسابانک

 .علمی کارافن

(. بررسی نقش 1400عذرا. ) ،باقری ،راحله ،ریاحی –

تعهد سازمانی در توسعه منابع انسانی سازمانها. 

 ،لوم مهندسی و مدیریتتحقیقات میان رشته ای در ع

213-223. 

 ،محمد، شاهی ،مریم، حسین پور ،سلامت اهوازی –

شناسایی مؤلفه ها و ارائه الگوی (. 1399)سكینه. 

توسعه مدیریت منابع انسانی بر اساس ارزیابی عملكرد 

 .و یادگیری سازمانی منطقه ویژه اقتصادی ماهشهر

 (90) 19، فصلنامه علمی پژوهشی علوم روانشناختی 

:786-773. 

(. 1396محمدی، مرتضی. ) ،طهمرث ،سهرابی –

بررسی نقش فرهنگ یادگیری سازمانی در 

توانمندسازی کارکنان با مطالعه نقش میانجی انتقال 
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Abstract 

The current research was conducted with the aim of explaining the role of individual and 

managerial factors on the learning of human resources in organizations, and the main 

question is, what factors affect the learning of human resources in organizations? The 

research method in terms of practical purpose, in terms of how to collect information, 

includes descriptive-survey research. The statistical population of this research is the 

employees of Urmia city municipality headquarters, according to Morgan's table, the sample 

number is 123 people. The research tool was a researcher-made questionnaire, whose 

validity and reliability have been confirmed. The main findings of the research indicated that 

appropriate leadership factors, in-depth atmosphere, localization, balance between work and 

family, time management and gaining experience had a positive and significant impact on 

learning human resources in organizations. Also, among the factors affecting the learning of 

human resources in organizations, appropriate leadership has the most impact and time 

management has the least impact. 

Keywords: learning human resources, leadership, deepening space, localization, human 

resources management. 

 

 


