
 

 

 

نابع  1 یت راهبردی م مدیر نقش 

یام    اارایر ینه را  انساااانر بر 
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 یام   ینه را اارایر بر انسانر منابع راهبردی مدیریت نقش

 1حم درضا براهویر

 اارشناسر ارشد مدیریت صنعتر گرایش یحق ق در عمل ات دانشگاا آیاد اسلامر واحد بندر دیلم

 

 

 

 

 چک دا

 کاربردی بوده و از نوع می باشد. این پژوهش بررسی مدیریت راهبردی منابع انسانی بر کارایی زنجیره تامینپژوهش حاضر با هدف 

 فناوریشهرك  در مستقرجامعه آماری تحقیق حاضر شامل مدیران ارشد، میانی و عملیاتی شرکت های  .باشد می پیمایشی-توصیفی

نفر با استفاده از جدول مورگان به  240نفر می باشد. از این تعداد،  647بود که تعداد آنها برابر با  مشهد بیوتکنولوژی و غذایی صنایع

آن و پایایی آن توسط اساتید  که روایی بوده است ساخته محققابزار پژوهش، پرسشنامه روش تصادفی به عنوان نمونه انتخاب شدند. 

عوامل مدیریت راهبردی منابع انسانی که  استیافته های پژوهش حاکی از آن  است. شدهتایید از طریق اندازه گیری آلفای کرونباخ 

کارایی زنجیره تامین ارزیابی و کنترل راهبرد بر  اجرای راهبرد، تدوین راهبرد، بررسی محیط خارجی، بررسی محیط داخلی، شامل

و ارزیابی  تاثیر بررسی محیط داخلی بیشترینکارایی زنجیره تامین،  بر موثر عوامل بین داشته است. همچنین از داری معنی و تاثیر مثبت

  .است داشته را تاثیر و کنترل راهبرد کمترین

 مدیریت راهبردی منابع انسانی، کارایی زنجیره تامین، مدیریت زنجیره تامین، منابع انسانی. ال دواژا ها:

 

                                                 
1 hbarahooei@yahoo.com 
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01-1نقش مدیریت راهبردی منابع انسانر بر اارایر ینه را یام   شمارا صفحه مقاله:  

 مقدمه

محیط متغیر امروز به سازمانها اجازه نخواهد داد در مقابل 

، یبهای رق ها و تکنولوژی یی، تواناهافشارهای ناشی از مهارت

در جهان رقابتی امروز، به واقع  به صورت سنتی اداره شوند.

سازمانی شانس بقا دارد که بتواند خود را پیوسته با تغییرات 

. تغییرات (1400)ریاحی و باقری،  محیط پیرامون وفق دهد

محیطی سازمانها را وادار ساخته تا پیوسته به منظور سازگاری 

ها باشند و بدین دنبال بهترین راهکارها و رویه با محیط به

و همکاران،  1خواهند یافت )فنچترتیب به مزیت رقابتی دست 

های کسب مزیت رقابتی پایدار، تأکید بر  . یکی از راه(2019

به منظور نیل به اهداف  نقش مدیریت راهبردی منابع انسانی

صحیح . امروزه مدیریت سازمانی با حداکثر اثربخشی است

چنان پراهمیت شده است که سایر مقولات منابع انسانی آن

و آتان،  2اند )همدامینمدیریتی در مراحل بعدی قرار گرفته

2019.) 

 مدیریتی اقدامات و هاتصمیم مدیریت راهبردی مجموعه

 .کندمی را تعیین شرکت یک بلندمدت عملکرد که است

 محیط هم(محیطی  از: بررسی است عبارت راهبردی مدیریت

 ریزیبرنامه(راهبرد  تدوین محیط خارجی( هم و داخلی

کنترل  و ارزیابی و راهبرد راهبردی( اجرای یا بلندمدت

 بر راهبردی مدیریت بنابراین، (.2020و همکاران،  3)استون

 سایه در خارجی تهدیدهای و هافرصت ارزیابی و نظارت

دارد.  تأکید شرکت، یک ضعف قوت نقاط به توجه

 و اجرا ریزی،برنامه شامل: راهبردی طورکلی، مدیریتبه

پورصادق و ) است راهبردی هایریزیکنترل برنامه

به سازمان این امکان را  یمدیریت راهبرد(. 1390یزدانی،

 یخلاق و نوآور عمل کند و برا یکه به شیوها دهدمی

انفعـالی عمـل نکنـد. ایـن  صورتبهبه آینده خـود  دادنشکل

                                                 
1 Fenech 

2 Hamadamin & Atan 
3 Stone 

4 Wright 

ابتکار عمل  یکه سازمان دارا شودمیشـیوه مـدیریت باعـث 

نماید  نفوذاعمالدرآیـد کـه  ایگونهبه هایشفعالیتباشد و 

 گونهبدین، واکنش نشان دهد( و هاکنش)نه اینکه تنها در برابر 

 سرنوشـت خـود را رقـم بزند و آینده را تحت کنترل درآورد

 مدیریت (1992) 4یترا(. 1395، پور و همکاران)حاجی

 انسانی منابع استقرار  الگوی" عنوانبه را انسانی منابع راهبردی

 تا سازدمی قادر را سازمان که هاییفعالیت و شدهریزیبرنامه

باباشاهی و ) کنندمی تعریف ،"دست یابد اهدافش به

 انسانی، منابع استراتژیک مدیریت مفهوم  (.1396همکاران، 

 ماهیت بر که است استوار انسانی منابع مدیریت مهم نقش بر

 منابع راهبرد شدن یکپارچه بر و انسانی منابع استراتژیک

. (2021، 5کند )کولینزمی تأکید سازمان راهبرد با انسانی

 مفهوم به انسانی منابع مدیریت در راهبردی رویکرد

 با بتواند سازمان که است نوین هاییروش و فنون کارگیریبه

 و داده نشان را مناسب واکنش ناپایدار محیط در آنها به اتکا

. گیرد کار به رقابتی مزیت کسب جهت در را انسانی منابع

 در ابزاری راهبردی مدیریت(. 139۸ نصر، خلیلی و )قیصری

 راهبرد اجرای و تدوین بتوانند تا گذاردمی هاسازمان اختیار

 عملکرد بر و کنند دنبال سازمان مختلف هایبخش در را

  (.2011، 6آلیسون و کایاباشند ) داشته مدیریت خود راهبردی

یک زنجیره تامین خوب و کارا، بر ماهیت مدیریت راهبردی 

ـــده که این امر  نا نهاده ش ـــمیم گیری متقابل ب در فرایند تص

ـــاند  ـــتیابی به اهداف یاری می رس ـــیر دس مدیران را در مس

(. در واقع، مدیریت راهبردی 2022و همکاران،  7)الشـــوریده

دهد مدیران به روشــی ســیســتماتیک، به یک فهم اجازه می

ـــحیح برای  ـــاهای آینده، برنامه ریزی ص ـــت از تقاض درس

ست  ضاها، و هماهنگی فعالیت های مرتبط د برآوردن این تقا

یابند. بنابراین، مدیریت راهبردی منابع انسانی، نیروی محرك 

ند )زخنینی یک زنجیره ـــ باش کاران،  ۸تامین موثر می  و هم

5 Collins 
6 Allison & Kaye 

7 Alshurideh 
8 Zekhnini 
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ته به خطی زنجیرۀ تغییر(. 2020 ـــ جاد به مرکزی هس  ای

تأمین هایتیم یاز زنجیرۀ   تأمین، زنجیرۀ تیم یک دارد. ن

نان از گروهی نگ کاملاً کارک ماه ند ه ـــت  برای که هس

ـــانیخدمت ـــتری به رس و  1)ویلند کنندمی کار هم با مش

 انجام گروه از عضــوی توســط وظیفه هر .(2021همکاران، 

 موقعیت از اعضاء سایر به نسبت آن انجام برای که گیردمی

 و باشــد دیده بهتری باشــد، آموزش برخوردار تریمناســب

ــرکتی به توجه بدون خاص وظیفه آن انجام به قادر  که ش

ـــ کند،می کار آن برای (. 2020و همکاران،  2د )ماربونباش

سانی مدیریت و تأمین زنجیرۀ مدیریت  به راهبردی نیروی ان

 تأمین زنجیرۀ مختلف پیوندهای و هافعالیت کلیه هماهنگی

شکال بدون جایی به جا امکان موفق، هماهنگی دارد. نیاز  ا

 از و تولیدکنندگان به کنندگان تأمین از را کالاها موقع به و

 را سازمان امر این کند.می فراهم مشتریان به تولیدکنندگان

 دارد نگه پایین را هاهزینه و موجودی سطوح سازدمی قادر

با توجه به آنچه که بیان شد  .(2022و همکاران،  3)سورینگ

ـــانی را در ارتقای  نمی توان نقش مدیریت راهبردی منابع انس

 کارایی زنجیره تامین نادیده انگاشت.

 

ـــاران ) ـــی و همک ـــود 1401کریم ـــژوهش خ ـــأثیر ( در پ ت

ـــأمین  ـــره ت ـــر عملکـــرد و را مـــدیریت اســـتراتژیک زنجی ب

جهـت گیـری زنجیــره تـأمین بـا تحلیــل نقـش میـانجی تــاب 

 -1نتـــایش نشـــان داد: مـــورد بررســـی قـــرار دادنـــد.  آوری

ـــت ـــر جه ـــأمین ب ـــره ت ـــتراتژیک زنجی ـــدیریت اس گیری م

مــدیریت  -2دار دارد، زنجیــره تــأمین اثــر مســتقیم معنــی

گیــری زنجیــره تــأمین ن بــر جهــتاســتراتژیک زنجیــره تــأمی

ــــی ــــر غیرمســــتقیم معن ــــق چــــابکی و اث دار دارد )از طری

ـــره(،  ـــتحکام زنجی ـــره  -3اس ـــتراتژیک زنجی ـــدیریت اس م

ــی ــتقیم معن ــر مس ــأمین اث ــره ت ــرد زنجی ــر عملک ــأمین ب دار ت

مـــدیریت اســـتراتژیک زنجیـــره تـــأمین بـــر  -4نـــدارد، 

                                                 
1 Wieland 
2 Marbun 

)از  دار داردعملکــرد زنجیــره تــأمین اثــر غیــر مســتقیم معنــی

ــره(،  ــتحکام زنجی ــابکی و اس ــق چ ــره  -5طری ــابکی زنجی چ

در رابطـــه بـــین مـــدیریت اســـتراتژیک زنجیـــره تـــأمین بـــا 

ــت ــرد و جه ــیعملک ــانجی معن ــش می ــره نق ــری زنجی دار گی

ــــین مــــدیریت  -6دارد.  اســــتحکام زنجیــــره در رابطــــه ب

گیــری اســتراتژیک زنجیــره تــأمین بــا عملکــرد و جهــت

 .ر دارددا زنجیره نقش میانجی معنی

ـــان اصـــفهانی و همکـــاران ) ـــه 1401رفیعی ( در پژوهشـــی ب

ــد  ــام من ــرور نظ ــهای م ــازها و چالش ــا، توانمندس ــرك ه مح

ــازی ــامین صــنعت داروس ــره ت ــداری زنجی ــد.  پای ــه ان پرداخت

دهــد کــه رونــد مقــالات پایــداری صــنعت ها نشــان مییافتــه

ــان  ــز محقق ــعودی و تمرک ــر ص ــالهای اخی ــازی در س داروس

ــدا ــر پای ــتر ب ــی و چالشبیش ــت محیط ــراء ری زیس ــای اج ه

ـــداری  ـــوده و ابعـــاد اجتمـــاعی و اقتصـــادی پای پایـــداری ب

  .کمتر مورد توجه قرارگرفته است

(، در پژوهشی تحت عنوان اثر تهسیم اطلاعات بر 139۸افسر )

استراتژی های رقابتی و عملکرد زنجیره تامین، به بررسی اثر 

و عملکرد زنجیره تسهیم اطلاعات بر استراتژی های رقابتی 

تامین با توجه به مزیت رقابتی صنعت فولاد در ایران، زنجیره 

تامین فولاد )شامل شرکت های فولاد مبارکه، فولاد خوزستان 

و ذوب آهن اصفهان( پرداختند.نتایش تحقیق نشانگر آن است 

های رقابتی زنجیره تامین رابطه که تسهیم اطلاعات با استراتژی

ری داشته و استراتژی های رقابتی زنجیره مستقیم و معنی دا

تامین نیز رابطه مستقیم و معنی داری با عملکرد زنجیره تامین 

 دارند.

(، پژوهشی را با عنوان مدیریت زنجیره 201۸) 4گیمنز و لورنزو

تأمین الکترونیکی: تأثیر اینترنت بر روی فرایندهای زنجیره 

تأمین به انجام رساندند. این تحقیق، تأثیری که اینترنت بر روی 

فرایندهای مختلف مدیریت زنجیره تأمین دارد را تشریح می 

3 Seuring 
4  Gime´nez and Lourenc¸o 
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01-1نقش مدیریت راهبردی منابع انسانر بر اارایر ینه را یام   شمارا صفحه مقاله:  

شان داد کند. بررسی پیشینه و ادبیات تحقیق صورت گرفته ن

، مدیریت زنجیره تأمین الکترونیکی 2000که بویژه بعد از سال 

به عنوان یک موضوع برجسته در ادبیات زنجیره تأمین در 

اغلب اغلب ژورنالهای معتبر علمی حوزه مدیریت عملیات و 

لجستیک مطرح می باشد. موضوعات مهم در این حوزه، 

جریان شامل خرید الکترونیکی، اجرای الکترونیکی، و 

 اطلاعات می باشد.   

نشان داد که مدیریت ( 2016و همکاران ) 1نتایش پژوهش ساها

 .منابع انسانی بر یادگیری سازمانی اثر دارد استراتژیک

همچنین، یادگیری سازمانی بر افزایش عملکرد سازمانی مؤثر 

سازمانی در ارتباط بین  شد که یادگیری بود و مشخص

انسانی و عملکرد سازمانی نقش مدیریت استراتژیک منابع 

 . میانجی دارد

 

 روش پژوهش

پیمایشی است. -توصیفیپژوهش حاضر، کاربردی و با روش 

جامعه آماری تحقیق حاضر شامل مدیران ارشد، میانی و 

 و غذایی صنایع فناوریشهرك  در مستقرعملیاتی شرکتهای 

نفر می  647بود که تعداد آنها برابر با  مشهد بیوتکنولوژی

نفر با استفاده از جدول مورگان به  240باشد. از این تعداد، 

ابزار جمع آوری  روش تصادفی به عنوان نمونه انتخاب شدند.

اطلاعات، پرسشنامه محقق ساخته است که روایی آن توسط 

تر از پایایی ابزار، بالاآلفای کرونباخ برای اساتید تایید شده و 

به دست آمده که پایایی های قابل قبولی هستند. به منظور  ۸/0

تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی و آزمون های آمار 

 استنباطی استفاده شده است. 

 نتایج پژوهش

 آمار توصیفی پژوهش به شرح زیر ارائه می گردد:

 . توزیع فراوانی نمونه تحقیق بر اساس جنسیت1جدول 

 درصد فراوانی پاسخگویان درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 ۸/3۸ ۸/3۸ 93 زن

 2/61 2/61 147 مرد

 100 100 240 کل

درصد( از پاسخ  ۸/3۸نفر ) 93همانگونه که مشاهده می شود، 

درصد( از پاسخ دهندگان  2/61نفر ) 147دهندگان را زنان، و 

را مردان تشکیل می دهند. با توجه به این نتایش، بیشترین 

 فراوانی در بین پاسخ دهندگان، در طبقه مردان قرار دارد.
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 وانی نمونه تحقیق بر اساس تحصیلات. توزیع فرا2جدول 

 درصد فراوانی پاسخگویان درصد فراوانی فراوانی طبقات تحصیلی

 1/2 1/2 5 دیپلم

 2/11 2/11 27 فوق دیپلم

 4/30 4/30 73 لیسانس

 2/49 2/49 11۸ فوق لیسانس

 1/7 1/7 17 دکترا یا معادل آن

 100 100 240 کل

درصد( از پاسخ  1/2نفر ) 5همانگونه که مشاهده می شود، 

درصد( دارای  2/11نفر ) 27دهندگان دارای مدرك دیپلم، 

درصد( دارای مدرك  4/30نفر ) 73مدرك فوق دیپلم، 

درصد( دارای مدرك فوق لیسانس،  2/49نفر ) 11۸لیسانس، 

 درصد( دارای مدرك دکترا یا معادل آن 1/7نفر ) 17و نهایتاً 

می باشند. با توجه به این نتایش، بیشترین فراوانی در بین پاسخ 

 دهندگان، مربوط به طبقه فوق لیسانس می باشد.

 . توزیع فراوانی نمونه تحقیق بر اساس سابقه خدمت3جدول 

 درصد فراوانی پاسخگویان درصد فراوانی فراوانی طبقات تحصیلی

 2/6 2/6 15 سال 5کمتر از 

 ۸/2۸ ۸/2۸ 69 سال 10تا  5

 ۸/33 ۸/33 ۸1 سال 20تا  10

 2/31 2/31 75 سال 20بیشتر از 

 100 100 240 کل

درصد( از پاسخ  2/6نفر ) 15همانگونه که مشاهده می شود، 

 ۸/2۸نفر ) 69سال،  5دهندگان دارای سابقه خدمتی کمتر از 

 ۸/33نفر ) ۸1سال،  10تا  5درصد( دارای سابقه خدمتی بین 

نفر  75سال، و نهایتاً  20تا  10درصد( دارای سابقه خدمتی بین 

سال می  20ش از درصد( دارای سابقه خدمتی بین بی 2/31)

باشند. با توجه به این نتایش، بیشترین فراوانی در بین پاسخ 

سال  20تا  10دهندگان، مربوط به طبقه ای با سابقه خدمتی 

 می باشد.

از تحلیل رگرسیون به منظور بررسی سوالات پژوهش از 

 است.استفاده شده  همزمان

سوال اول پژوهش: تاثیر بررسی محیط داخلی بر کارایی 

 زنجیره تامین چگونه است؟
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 کارایی زنجیره تامین بر بررسی محیط داخلی تاثیر همزمان رگرسیون . نتایش4 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

کارایی زنجیره  بر بررسی محیط داخلی

  تامین
637/0 406/0 955/0 000/0 

 

وارد  بررسی محیط داخلیهمان طور که مشاهده می شود 

 دهنده این نشان ( بوده و =637/0Rو همبستگی )شده  مدل

بررسی محیط عامل  بین داری معنی و مثبت رابطه که است آن

 خطای سطح و 95/0 اطمینان باکارایی زنجیره تامین  و داخلی

بررسی محیط  2R دارد همچنین وجود 05/0 از ترکوچک 

را  کارایی زنجیره تامین واریانس( توانسته  406/0) داخلی

 و این نشان از آن دارد که بررسی محیط داخلی براید تبیین نم

 دارد. درصد تاثیر 95کارایی زنجیره تامین با اطمینان 

سوال دوم پژوهش: تاثیر بررسی محیط خارجی بر کارایی 

 زنجیره تامین چگونه است؟

 کارایی زنجیره تامین بر بررسی محیط خارجی تاثیر همزمان رگرسیون . نتایش5 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

کارایی زنجیره  بر بررسی محیط خارجی

 تامین
714/0 510/0 23/1 000/0 

 

وارد  بررسی محیط خارجیهمان طور که مشاهده می شود 

 دهنده این نشان ( بوده و =714/0Rو همبستگی )شده  مدل

بررسی محیط عامل  بین داری معنی و مثبت رابطه که است آن

 خطای سطح و 95/0 اطمینان باکارایی زنجیره تامین  و خارجی

بررسی محیط  2R دارد همچنین وجود 05/0 از ترکوچک

را کارایی زنجیره تامین  واریانس( توانسته  510/0) خارجی

 بررسی محیط خارجیاین نشان از آن دارد که اید و تبیین نم

 دارد. درصد تاثیر 95با اطمینان کارایی زنجیره تامین  بر

سوال سوم پژوهش: تاثیر تدوین راهبرد بر کارایی زنجیره 

 چگونه است؟ تامین

 کارایی زنجیره تامین بر تدوین راهبرد تاثیر همزمان رگرسیون . نتایش6 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 ۸05/0 252/0 502/0 کارایی زنجیره تامین بر تدوین راهبرد
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شده  مدلوارد  تدوین راهبردهمان طور که مشاهده می شود 

 است آن دهنده این نشان ( بوده و =502/0Rو همبستگی )

کارایی  و تدوین راهبردعامل  بین داری معنی و مثبت رابطه که

 از ترکوچک خطای سطح و 95/0 اطمینان بازنجیره تامین 

( توانسته  252/0) تدوین راهبرد 2R دارد همچنین وجود 05/0

این نشان از آن اید و را تبیین نمکارایی زنجیره تامین  واریانس

 95با اطمینان کارایی زنجیره تامین  بر تدوین راهبرددارد که 

 دارد. درصد تاثیر

سوال چهارم پژوهش: تاثیر اجرای راهبرد بر کارایی زنجیره 

 تامین چگونه است؟

 کارایی زنجیره تامین بر اجرای راهبرد تاثیر همزمان رگرسیون . نتایش7 جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

 000/0 10/1 415/0 645/0 کارایی زنجیره تامین بر اجرای راهبرد

شده  مدلوارد  اجرای راهبردهمان طور که مشاهده می شود 

 است آن دهنده این نشان ( بوده و =645/0Rو همبستگی )

کارایی  و اجرای راهبردعامل  بین داری معنی و مثبت رابطه که

 از تر کوچک خطای سطح و 95/0 اطمینان با زنجیره تامین

( توانسته  415/0) اجرای راهبرد 2R دارد همچنین وجود 05/0

و این نشان از آن اید را تبیین نمکارایی زنجیره تامین  واریانس

 95با اطمینان کارایی زنجیره تامین  بر اجرای راهبرددارد که 

 دارد. درصد تاثیر

سوال پنجم پژوهش: تاثیر ارزیابی و کنترل راهبرد بر کارایی 

 زنجیره تامین چگونه است؟

 کارایی زنجیره تامین برارزیابی و کنترل راهبرد  تاثیر همزمان رگرسیون . نتایش۸ جدول

 شاخص آماری

 مدل رگرسیون

ضریب 

 همبستگی

(R) 

 مجذور
2(R) 

ضرایب 

 رگرسیون

(B) 

 سطح معنی داری

(Sig) 

کارایی زنجیره  برارزیابی و کنترل راهبرد 

 تامین
5۸1/0 337/0 996/0 000/0 

 

وارد ارزیابی و کنترل راهبرد همان طور که مشاهده می شود 

 دهنده این نشان ( بوده و =5۸1/0Rو همبستگی )شده  مدل

ارزیابی و عامل  بین داری معنی و مثبت رابطه که است آن

 سطح و 95/0 اطمینان باکارایی زنجیره تامین  وکنترل راهبرد 

ارزیابی  2R دارد همچنین وجود 05/0 از کوچک تر خطای

کارایی زنجیره  واریانس( توانسته 337/0)و کنترل راهبرد 

این نشان از آن دارد که ارزیابی و کنترل اید و را تبیین نم تامین

 دارد. درصد تاثیر 95کارایی زنجیره تامین با اطمینان  راهبرد بر

 بحث و نت هه گ ری

هبردی منابع هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش مدیریت را

انسانی بر کارایی زنجیره تامین می باشد. یافته های پژوهش به 

 شرح زیر ارائه می گردد:
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بر کارایی زنجیره تامین  بررسی محیط داخلیتاثیر  -

و  بررسی محیط داخلی بین 95/0اطمینان با چگونه است؟ 

بررسی محیط کارایی زنجیره تامین ارتباط وجود دارد و نیز 

را تبیین نموده کارایی زنجیره تامین  از واریانس 406/0 داخلی

 .است

بر کارایی زنجیره تامین  بررسی محیط خارجیتاثیر  -

و  بررسی محیط خارجی بین 95/0اطمینان با چگونه است؟ 

بررسی محیط کارایی زنجیره تامین ارتباط وجود دارد و نیز 

را تبیین کارایی زنجیره تامین  از واریانس 510/0 خارجی

 .ده استنمو

بر کارایی زنجیره تامین چگونه  تدوین راهبردتاثیر  -

و کارایی زنجیره  تدوین راهبرد بین 95/0اطمینان با است؟ 

 از واریانس 252/0 تدوین راهبردتامین ارتباط وجود دارد و 

 .را تبیین نموده استکارایی زنجیره تامین 

بر کارایی زنجیره تامین چگونه  اجرای راهبردتاثیر  -

و کارایی زنجیره  اجرای راهبرد بین 95/0اطمینان با ؟ است

 از واریانس 415/0 اجرای راهبردتامین ارتباط وجود دارد و 

 .را تبیین نموده است کارایی زنجیره تامین

بر کارایی زنجیره تامین ارزیابی و کنترل راهبرد تاثیر  -

و ارزیابی و کنترل راهبرد  بین 95/0اطمینان با چگونه است؟ 

ارزیابی و کنترل کارایی زنجیره تامین ارتباط وجود دارد و 

را تبیین نموده کارایی زنجیره تامین  از واریانس 337/0راهبرد 

 .است

منابع انسانی بر بررسی و مطالعه  مدیریت راهیردیتاکید 

طراحی فرایندها، ارزیابی  پیامدهای توسعه منابع انسانی،

براساس  .تهاسها و برنامهیپیامدهای منابع انسانی، استراتژ

ارزیابی صورت گرفته از منابع انسانی، تصمیم نهایی درمورد 

به عنوان چارچوبی برای  شده واتخاذ  سازمانهای برنامه

به ویژه تدوین راهبردهای ارتقای کارایی ها توسعه برنامه

به عنوان محدودیت پژوهش می . رودبه کار میزنجیره تامین 

از بین ابزارهای اندازه گیری از پرسشنامه که  توان بیان نمود

استفاده شده و بکارگیری این ابزار همراه با مقداری سوگیری 

به سایر و عدم صداقت از طرف نمونه های پژوهشی است. 

 متغیرهای ارتباط بررسی به که شود می توصیه پژوهشگران

 با کارایی زنجیره تامین پرداخته مدیریت ریسک راهبردی

به منظور اطمینان از تعمیم نتایش، پیشنهاد می شود شود. 

پژوهشی مشابه در سایر جوامع آماری انجام گرفته و نتایش با 

 یافته های پژوهش حاضر مقایسه گردد.

 منابع

(. چارچوب ارتقای رقابت پذیری 139۸) افسر، امیر. –

پایدار زنجیره تامین فولاد با استفاده از مدیریت 

دکتری تخصصی، دانشگاه علامه لجستیک، پایان نامه 

 طباطبایی.

باباشاهی، جبار، یزدانی، حمیدرضا، طهماسبی، رضا،  –

( طراحی مدل شایستگی 1396رجب پور، ابراهیم. )

کارکنان دانشی در پژوهشگاه صنعت نفت، فصلنامه 

پژوهشی مدیریت منابع انسانی در صنعت نفت،  -علمی 

۸(32 ،)1-24 . 

تاثیر قابلیت  (1390هرنگ. )پورصادق، ناصر، یزدانی، ب –

های تفکر استراتژیک مدیران ارشد بر موفقیت شرکت

 مطالعات مدیریت راهبردی، کوچک و متوسط، 

2(7،) 143-159.  

حاجی پور، بهمن، طیبی ابوالحسنی، سیدامیرحسین،  –

(. تحلیل محتوای 1395عزیزیان کلخوران، زهرا. )

فصلنامه حوزه مدیریت راهبردی )مطالعه موردی: 

های مدیریت مطالعات مدیریت راهبردی(، پژوهش

 .47-13(، 62)22راهبردی، 

رفیعیان اصفهانی، مهدی، یزدانی، بیتا، براتی، مسعود،  –

(. محرك ها، 1401نقش، امیررضا، جنتیان، نسیبه. )

توانمندسازها و چالش های پایداری زنجیره تامین 
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 نشریه علمی .صنعت داروسازی: مرور نظام مند

 .مدیریت زنجیره تأمین

(. بررسی نقش 1400عذرا. )راحله، باقری، ریاحی،  –

تحقیقات تعهد سازمانی در توسعه منابع انسانی سازمانها. 

 .223-213، میان رشته ای در علوم مهندسی و مدیریت

( .تأثیر 139۸قیصری، ایمان، خلیلی نصر، آرش. ) –

شرکتهای مدیریت راهبردی منابع انسانی بر عملکرد 

(، 2)9پلتفرمی، پژوهشهای مدیریت منابع سازمانی، 

101-117. 

محمد  ،کرامتی ،جلال ،حقیقت منفرد ،فاطمه ،کریمی –

(. تأثیر مدیریت استراتژیک زنجیره تأمین 1401علی. )

بر عملکرد و جهت گیری زنجیره تأمین با تحلیل نقش 

میانجی تاب آوری )مورد مطالعه: بخش فراساحل 

فصلنامه ارزش آفرینی در مدیریت کسب  (،صنعت نفت
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Abstract 

The present study aims to investigate the strategic management of human resources on the 

efficiency of the supply chain. This research is applied and descriptive-survey type. The 

statistical population of this research included senior, middle and operational managers of 

companies based in Mashhad food industry and biotechnology town, whose number is equal to 

647 people. Of these, 240 people were randomly selected as a sample using Morgan's table. The 

research tool was a researcher-made questionnaire whose validity was confirmed by the 

professors and its reliability was confirmed by measuring Cronbach's alpha. The findings of the 

research indicate that the factors of strategic human resource management including internal 

environment review, external environment review, strategy formulation, strategy 

implementation, strategy evaluation and control have had a positive and significant impact on 

the efficiency of the supply chain. Also, among the factors affecting the efficiency of the supply 

chain, the review of the internal environment had the greatest impact and the evaluation and 

control of the strategy had the least impact. 
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