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A B S T R A C T 

The fundamental principle of the success and sustainability of social systems 

in the path of progress is principle of meritocracy; which is more important at 

the level of senior managers. If we look at the importance of science and 

technology which is the most fundamental basis for the development of 

countries in the new world, the importance of meritocracy in its leaders and 

institutions will be more cleared. Therefore, this study aimed to design a 

competency model for the Iranian Minister of Science, Research and 

Technology. Considering the exploratory nature of the research, the thematic 

analysis method which is a method of identifying and analyzing patterns in 

qualitative data, with which qualitative data is divided, classified, summarized 

and reconstructed, was used to achieve the aforementioned goal. According to 

this method, through interview with 42 experts, 794 primary themes were 

obtained which after analysis, they changed into 4 global themes, 11 

organizing themes and 44 basic themes. These themes include:  a) personal 

competency; b) attitudinal-behavioral competency which is divided into two 

organizing themes of value and attitudinal-behavioral competencies, c) 

knowledge competency, which is divided into five organizing themes of 

knowledge of job field, management knowledge, experience, political 

knowledge and knowledge of humanities-Islamic studies; and  d) the skill 

competency that comprises three organizing themes of management skills, 

leadership skills and interactive skills. Then the findings were validated by 

Delphi method. This model can not only be used to recognize, select and 

appoint ministers of Science, Research and Technology, but it is also a tool 

that shows the characteristics expected of them. This model can also be a 

guide for training future ministers. 
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  علمی نشریه

 های دولتیمدیریت سازمان
 

 

 «مقاله پژوهشی»

 یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یطراح

 
 3ی، اسدالله گنجعل2فردیی، حسن دانا*1یدیمحمدرضا س دیس

 
 چکیده

است که  یسالارستهیاصل شا تیرعا شرفت،یپ ریدر مس یاجتماع یهانظام یداریو پا تیموفق ن  یادینشرط ب
 یمبنا نیتریکه اساس- میبنگر یعلم و فناور تیدارد. اگر به اهم یشتریب تیاهم ،یعال رانیدر سطح مد

. لذا شودیمشخص م شتریبآن،  یمتول یدر رهبران و نهادها یسالارستهیشا تیاهم -کشورها است شرفتیپ
را هدف  رانیا یاسلام یجمهور یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یپژوهش، طراح نیا

استفاده   یمضمون لیاز روش تحل ادشدهیوصول به هدف  یپژوهش، برا یاکتشاف تیخود قرار داد. نظر به ماه
 ،یفیک یهااست که با آن، داده یفیک یهادهالگوها در دا لیو تحل صیروش تشخ ،یمضمون لیشد. تحل
نظران، نفر از صاحب 01روش، پس از مصاحبه با  نی. براساس اشودیم یو بازساز صیتلخ ،یبندطبقه م،یتقس
دهنده و مضمون سازمان 22 ر،یمضمون فراگ 0به  لیوتحلهیبه دست آمد که پس از تجز هیمضمون اول 490
 یهایستگیشا -دهنده پژوهش عبارت است از: الفو سازمان ریفراگ یهاونشد. مضم لیتبد هیمضمون پا 00
 ،یرفتار-یو نگرش یارزش یهایستگیشامل شا ینگرش یهایستگیشا -ب ،یشخص یهایژگیشامل و یفرد
با علوم  ییو آشنا یاسیتجربه، دانش س ت،یریدانش مد ،یشامل شناخت حوزه کار یدانش یهایستگیشا -ج
. سپس یو تعامل یو رهبر تیهدا ت،یریمد یهاشامل مهارت یمهارت یهایستگیشا -و د یاسلام-یانسان
 رانیشناخت، انتخاب و انتصاب وز یبرا توانیتنها مالگو نه نیشد. از ا یاعتبارسنج یبا روش دلف هاافتهی

 نی. ادهدیان منش را شانیمورد انتظار از ا یهایژگیاست کهو یبهره برد بلکه ابزار یو فناور قاتیعلوم، تحق
 باشد. ندهیآ رانیپرورش وز یبرا ییراهنما تواندیم نیالگو، همچن

 
 تیدانشگاه ترب ،یدولت تیریگروه مد ،یدکتر 2

 .رانیمدرس، تهران، ا
 تیدانشگاه ترب ،یدولت تیریاستاد، گروه مد 1

 .رانیمدرس، تهران، ا
و رفتار  یمنابع انسان تیریگروه مد ار،یدانش 3

 .رانیتهران، ا ،نشگاه امام صادقدا ،یسازمان
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 مقدمه
هدای اجتمداعی در مسدیر نظدامو پایدداری موفقیت  ن بنیادیشرط 

 سددالاری در سددطوه راهبددردی رعایددت اصددل شایسددته ،پیشددرفت
عالی دولتدی از  مدیریت عمومی و برخورداری مدیران و کارگزاران 

پدورعزت، فتحدی، )اسدت مربدوط هدای ها و صدلاحیتشایستگی
اساساً پیشرفت کشدورها  و (1420، 2عباسی و امیری سوادرودباری

 از سدوی دیگدر، ممکن نیست. یسالارشایسته بدون استقرار نظام
ها برای افدزایش کیفیدت و تحولات فزاینده جوامع و تلاش دولت

 ،های دولتیبهبود رهبری سازمان و کارایی خدمات بخش عمومی
را به اهمیت پرورش و اسدتخدام رهبدران و کدارگزاران  هاآننگاه 
الهی و  فرد، خائفاسدی)کرده است ازپیش معطوف بیش ،شایسته

؛ عسدددگری، 1424، 3؛ محمداسدددماعیلی1422-21، 1رضددداییان
 (.1422، 0نیکوکار، صفری و غلامی

در دنیای امروز، علم و فناوری به عامل تولید قدرت و به ابدزاری 
برای تفوق کشورها بر یکدیگر بدل شده اسدت. فدارا از ایدن، نظدام 

رها های توسدعه کشدوآموزش عالی، جایگاه خاصی در تحقق برنامده
. در بعد داخلدی نیدز (1440، 2محمدی، شریعتی، پرند، پورعباسدارد )

توجه به متن قانون اساسی، اسناد بالادستی کشور و تأکیدهای مکدرر 
بدر مفداهیمی  (1424، 1محمددی و بداقریخان) رهبر معظم انقلاب

 های آزاداندیشدیافزاری و یدا کرسدیهمچون تولید علم، جنبش نرم
آموزش عالی کشور که در رأس آن، وزارت علوم، دهد نظام نشان می

تحقیقات و فناوری قرار دارد به یکی از خطوط مقدم پیشرفت کشدور 
در سطح عملیاتی نیز افدزایش انتظدارات عمدومی از بدل شده است. 

هایی مانند افزایش عرضه خدمات، نظام آموزش عالی کشور در زمینه
لزوم پاسدخگویی در برابدر  رقابت جهانی، پیوند دانشگاه و صنعت و یا

دولت و جامعه، اتخاذ راهکارهای مناسب را برای پاسخگویی  صریح و 
محمدی، شریعتی، ، ضروری کرده است )هاآنهای روشن به خواسته
بایدد کداراتر و نظام آموزش عالی کشور  پس(؛ 1440پرند، پورعباس، 

ده، آبدادی، یادگدارزامحمددی، فتحتر از گذشته عمدل کندد )اثربخش
. در این میان، وزیر که هدایت (21و  22 :1442، 4میرزامحمدی، پرند

را بر عهده دارد نقش مؤثری در کارایی و اثربخشی آن ایفا  وزارتخانه
کند و اساساً پیوندد وثیقدی بدین اثربخشدی وزیدران و اثربخشدی می

                                                                                     
1. Pourezzat, Fathi, Abbasi & Amiri Savadroudbari 

2. Asadifard, Khaef Elahi & Rezaeiyan 

3. Mohammadesmaili 

4. Asgari, Nikoukar, Safari & Gholami 

5. Mohammadi, Shariati, Parand & Pour-Abbas 

6. Khanmohammadi & Bagheri 

7. Mohammadi, Fathabadi, Yadegarzade, Mirzamohammadi & 

Parand 

نیز تحقیقات  .(9: 2992، 0ریدل، گرون و کرولانها وجود دارد )دولت
ارتباط مسدتقیمی بدا عملکدرد  ،اده است که انتصاب اثربخشنشان د

 .(1441، 9)سیدجوادین سازمان دارد
سدالاری در نظدام آمدوزش عدالی، رغم اهمیدت شایستهاما علی

کمتر برای تدوین  -چه داخلی و چه خارجی-تاکنون در عرصه نظر 
های وزیر علوم، تحقیقات و فناوری تلاش شدده و الگوی شایستگی

یریت به این فقر پژوهشی مبتلا است. در صحنه عمل نیدز دانش مد
تجربه انقلاب اسلامی نشان داده است که در انتخاب وزیران، روابط 

آفرینی در سدتاد سویی حزبی و سیاسی، نقشفردی و خانوادگی، هم
بازی ها، موقعیت اجتماعی و سیاسدتجمهور، توصیهانتخاباتی رئیس

عطددافر و برتددری داشددته اسددت ) سددالارانهبددر معیارهددای شایسته
رغم انتصاب ؛ فلذا پس از انقلاب اسلامی، علی(1442، 24آذربایجانی

کرده در جایگداه وزارت علدوم، تحقیقدات و افراد دینددار و تحصدیل
های تنها حل نشده بلکه برخی پیشدرفتفناوری، برخی مشکلات نه

گی ارزنده نیز در حال افول است. کاهش شتاب علمی کشور، رهاشد
و فقدان انسجام در نظدام آمدوزش عدالی، افدزایش میدزان بیکداری 

آموختگددان، خودمختدداری برخددی نهادهددای علمددی، افددزایش دانش
... نشدان از آن دارد کده در نصدب نویسی ونامهگرایی و پایانمدرک

، وزیدر علدوم، هداآنمدیران عدالی نظدام آمدوزش عدالی و در رأس 
سالاری استفاده شدده های شایستهتحقیقات و فناوری، کمتر از معیار

 .(1424کاوسی خامنه، پورعزت و عباسی، است )
های وزیر مطلدوب  علدوم، در این بستر، ترسیم الگوی شایستگی

ی برای انتخداب بهتدرین مددیر نقشه راهتنها تحقیقات و فناوری، نه
 -جمهور و مجلس شورای اسدلامیبه دست رئیس- وزارتخانهبرای 

وزیر با آن، ابزاری برای پیشگیری از انحراف وی  است بلکه مقایسه
منظور اصلاه هم است. بنابراین، نظدر بده یا عرضه بازخورد به او به

اهمیت جایگاه علم و فناوری در اقتدار و پیشدرفت کشدور و جایگداه 
وزیر علوم، تحقیقات و فنداوری در هددایت و رهبدری کدلان نظدام 

وی برای موفقیت و نیدل  هایی کهآموزش عالی و اهمیت شایستگی
به اهداف سازمانش باید داشته باشد این پژوهش با هدف طراحدی و 

های وزیر علدوم، تحقیقدات و فنداوری اجدرا تبیین الگوی شایستگی
های وی عرضده شده و قصد دارد الگوی جامعی را برای شایسدتگی

های کند. براساس این، پرسش پژوهش بدین شره است: شایستگی
ها، ها، نگرششامل ویژگی-علوم، تحقیقات و فناوری  وزیر مطلوب 

 کدام است؟ -هاها و مهارتدانش

                                                                                     
8. Riddell, Gruhn & Carolan 

9. Seyedjavadein 

00. Atafar & Azarbaijani 



 10 ... یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یطراحسیدی و همکاران: 

 

 پژوهش هایپیشینه
های اداره امدور اگر بخواهیم به مسئله پژوهش در چهارچوب نظریده

نظری اداره سنتی امور عمدومی مبانی عمومی بپردازیم باید گفت در 
و  1تریولیدان-ثکدوتنورگزارش ، 2ماکس وبر هاینظرکه متأثر از -

 هدددددا،کارآمدددددددترین نظام -اسدددددت 3وودرو ویلسدددددونآرای 
براسداس اصدول آن ی اسددت کدده کددارگزاران هایسدالاریدیوان

 اند و ازآنجاکده فضدای غالدب  تشدکیلاتشددهشایستگی استخدام 
سددالارزهی و اداره سددنتی امددور عمددومی اسددت ) اداری  ایددران،

لاری و نظددام شایسددتگی سددااهمیددت شایسته( 1421، 0پددورابراهیم
تریولیان توصیه شده اسدت -در گزارش نورثکوتشود. مشخص می

از که قبدل از انتصداب شود  واگذاربه افرادی که خدمات دولتی باید 
هدای مقاماندد. همچندین دقیدق برگزیدده شددههدای آزمون طریق

ارشدددیت و بدددر پایددده کار وسدداز از طریددقد سدددطوه بددالاتر بایدد
و  شدددوند تکمیدددل ،درون سدددازمان دراد هددددای افدددشایسددددتگی
؛ امددا اهمیددت دشددحزبددی  داریجانددبجددایگزین  ،سددالاریشایسددته
سددالاری، منحصددر بدده اداره سددنتی امددور عمددومی نیسددت. شایسته

گدذارد. در سالاری صحه میگرایی نیز بر شایستهچهارچوب مدیریت
سازی بیشینه از طریقسازی نفع عمومی که بیشینه-این چهارچوب 

بخش خصوصدی، هنگدامی موفدق  -شودخصوصی پیگیری می نفع
ترین افراد برای اهدداف خدود اسدتفاده است که از بهترین و شایسته

کند. رقابت بر سر مدیران توانمندد در بخدش خصوصدی، حداکی از 
( هدف از همده 1441) 2همین امر است؛ اما اساساً بنابه نظر شجاعی

زدگی و اسددددتومددددرج، سیهددددای اداری، پرهیددددز از هرجنظام
ای را های اداری، مناصبی حرفدهسالاری است و همه نظامناشایسته
اند که مسدتلزم تخصدص و شایسدتگی اسدت. بده نظدر ایجاد کرده

سددالاری وبددر کدده مبتنددی بددر تخصددص و شددجاعی، نظریدده دیوان
تدوان های اداری است؛ پدس میشایستگی است زیربنای همه نظام

فداهیم دیگدری م دل کدارایی یدا مانند م-سالاری گفت که شایسته
های اداری برای تحقق آن شکل مفهومی است که نظام -اثربخشی

 گرفته و اصولاً فراپارادیمی است.
 م ابده ابدزار بده 1کللنددمد نخسدتین بدار، را  شایستگیمفهوم 

و ؛ (2 :1423، 4پورفردمیری)کارکنان معرفی کرد  موفقیت  بینی پیش
وصی ایجاد شد و رشدد کدرد امدا از اگرچه این مفهوم در بخش خص

                                                                                     
1. Max Weber 

2. Northcote–Trevelyan Report 

3. Woodrow Wilson 

4. Salarzehi & Ebrahimpour 

5. Shojaee 

6. McClelland 

7. Miripourfard 

عسدگری، )در بخدش دولتدی نیدز بده کدار گرفتده شدد  2994دهه 
ها، شایسدتگی 0وودراف ازنظدر(. 1422، نیکوکار، صدفری و غلامدی

منظور شایسته بودن هایی از رفتارهایی است که فرد باید بهمجموعه
اند د، شایستگی را ویژگی بنیادینی در فرد می9نشان دهد. بویاتزیس

تواند محرک، رفتدار، مهدارت، بدعددی از خودپنددار یدا نقدش که می
، 24هدیس، رزکوئدایری و الینسدناجتماعی یا بخشی از دانش باشد )

ای ( شایستگی را مهارت و یا ویژگدی فدردی2909) 22. البنیز(1444
 کند.کند که در عملکرد  مؤثر، نقش ایفا میتوصیف می

( چهارچوب شایستگی را 4144) 21ولاسیانو، گرونبرگ و پارلی
دانند که سدطح پذیری از رفتار و دانش میالگوی خاص و سنجش

ها، برتری از عملکرد را در موقعیتی مفروض یا بستری از مسئولیت
کند. شایسدتگی، معدرف شدناخت و کداربرد بینی میتولید یا پیش
ها برای حل مسائل با کارایی بیشدینه و اسدتفاده حلنوفکرها و راه

هدا، ای از داندش، مهارتنه از منابع است. شایسدتگی، خوشدهکمی
های شخصی مرتبط اسدت کده بدرای ها و ویژگیها، ارزشنگرش

دارد  بدر عهددهای از وظایف مرتبط را موفقیت فردی که مجموعه
 .(1420، 23بند و شفیعانیا، میرزازاده)موسویضروری است 
هی کرد. الگدوی در قالب الگو، ساماند توانمیها را شایستگی
 ییهدایژگدیها و ومهارت بارهدر یرفتار یقدق یفتوصشایستگی، 
، 20منسدفیلدافراد برای اثربخش بودن در کار نیاز دارندد )است که 
ها را به سه سطح عمده شایستگی (22 :1444) 22سانگهی .(2991

 کند:تقسیم می 1و  2به شکل 
 

 
 

 (22 :1444سانگهی، های مرکزی و سطحی )شایستگی .1شکل 
Figure 1. Central and Surface Competencies 
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 (22 :1444سانگهی، الگوی هرمی شایستگی ). 2شکل 
Figure 2. Pyramid Competency Model 

 

های سددطحی و و دانددش، شایسددتگی مهددارت، 2در شددکل 
ها نیز ها و محرکو توسعه است. ویژگی ترین بخش برای رشدراحت

ترین بخش برای رشد و توسعه است. شکل هسته شخصیت و مشکل
نیز همین مفهوم را به گونه دیگری تبیین کدرده اسدت. در قاعدده  1

های شخصی جای دارند که دانش و هرم شایستگی، استعداد و ویژگی
دانش و مهدارت گیرد. رفتار نیز مبتنی بر مهارت بر پایه آن شکل می

را بده سده  هایسدتگیشا (1444است. ولاسیانو، گرونبرگ و پدارلی )
کننددد. ای تقسددیم میی و حرفددهشددناختدسددته عمددده نگرشددی، 

کده اسدت  ییهدا و هنجارهداها، ارزشکنش ی،نگرش هاییستگیشا
 دهددینشان م یزو ن کندیم یداز عملکرد برتر است و آن را تول یحاک

کدرده پیددا مؤثر توسعه  طوربهبراساس موضوع انواع گوناگون دانش 
 یکه به توسعه فرداست  ییهامهارت های شناختی،شایستگی است.

مانندد اسدتدلال، مدواردی شدامل  توانددیمکند که یدانش کم  م
منددد و اطلاعددات، تفکددر نظام وتحلیلیددهاطلاعددات، تجز یآورجمددع
و  یزیربرنامده سدازی،یمحل مسئله، تصم ی،زپردایهنظر ی،الگوشناس
فدرد  یدانش اختصاص ی نیزاحرفه هاییستگیشا باشد. یگذارهدف

و تدوان  یریتخددمات و مدد ی،از منابع اطلاعدات، دسدترس، فنداور
 منظوربدهداندش  یدنو مؤثر از ا یانتقاد ۀو استفاد یشپالا یابی،ارزش
، کاوسدی خامنده .است یجبه نتا یابیخاص و دست یفموفق تکال یادا

ابعاد شایستگی را نگرش، دانش، مهارت و  (1424عباسی )پورعزت و 
شمارند. نگرش، تصویر ذهندی انسدان از خدود و دنیدای توانایی برمی

که معمدولاً -ها است. دانش اطراف است که هسته بنیادی شایستگی
مبنای توسدعه مهدارت و  -یابدتحصیل و تجربه، توسعه می از طریق

در عمل اسدت کده توسدعه آن بده توانایی است. مهارت، کاربرد علم 
شود. توانایی نیدز نداظر بده تدوان فکدری و کیفیت عملکرد منجر می

 (1449) 2فیزیکددی بددرای اجددرای امددور اسددت. دیددانتی و عرفددانی

                                                                                     
1. Dianati & Erfani 

اندد: سدطح فدردی کده بندی کردهها را در سه سطح دستهشایستگی
شامل دانش، مهارت، قابلیت و صلاحیت افراد است. سطح سدازمانی 

رکیب متقابل دانش و مهارت افراد بدا مندابع سدازمان اشداره که به ت
کند؛ و سطح راهبردی که ایجاد و حفد  برتدری را از راه ترکیدب می

 1کند. از نظر ویرتانندانش، مهارت، ساختار، راهبرد و فراگرد دنبال می
(، پددنج حددوزه شایسددتگی بددرای مدددیران دولتددی، عبددارت از 1444)

ای در امدور اداری، های موضوعی، حرفدههای در حوزای، حرفهوظیفه
، تزپدورعسیاسی و اخلاقی است. ابعداد شایسدتگی مددیران ازنظدر 

پدورعزت، فتحدی، عباسدی و فتحی، عباسی و امیری سدوادرودباری )
هددای شخصددیتی )ماننددد ( نیددز ویژگی1420امیددری سددوادرودباری، 

(، دانش استقلال و اقتدار(، نگرش و بینش اخلاقی )مانند تقوا و تعهد
هددای ریزی و نظددارت( و مهارتای )ماننددد برنامددهو معلومددات حرفدده

گیری و حل تعارض( اسدت. تسدلیمی، راعدی، مدیریتی )مانند تصمیم
های منابع انسانی را ترین شایستگیمهم( 1423) 3وش و برقیفرزین

سب  رهبری، بینش مدیریتی، توان عملکرد و خصوصیات شخصدی 
( نیددز 1440) 0راثددول، کینددت اسددترن و کمدد شددمارند. دوبددوا، برمی

ها را به سه دسته سازمانی، مرتبط با نقش یا شغل و فردی شایستگی
 کنند.تقسیم می

 

 تجربیپیشینه 
در سدال  2نخستین مطالعات کلاسی  درباره وزیران به آثار هددی

. (1449، 4چونددت) گرددبددازمی 2902در سددال  1و بلاندددل 2940
 مدوردوزیدران را در دولدت بریتانیدا ( 9422) 0یش از ایدن دو، رزپ

قرار داد و سه معیار را برای نصدب ایشدان پیشدنهاد کدرد:  مطالعه
 وزیر و شایستگی.نمایندگی، وفاداری به نخست

 جمهددور یرؤسدداانتصدداب وزیددران توسددط  روندددهای 9لایددت
کندد و بده هشدت مهدارت لازم بدرای متحده را بررسی مییالاتا

مدذاکره، تحلیلدی، سدخنرانی  هدایهارتیابدد: مایشان دسدت می
هدای ارتبداطی، ارتبداط بدا کنگدره، داندش عمومی و سایر مهارت

های دولدت مرتبط، آشنایی با سیاست یهایمشخطاساسی درباره 
ی فددرد ینبددهای های مدددیریتی و سیاسددتمرکددزی، سیاسددت

 .(2904، 24)اینگراهام
                                                                                     
2. Virtanen 

3. Taslimi, Raee, Farzinvash & Barghi 

4. Dubois, Rothwell, King Stern & Kemp 

5. Heady 

6. Blondel 

7. Cheong 

8. Rose 

9. Light 

00. Ingraham 

 مهارت دانش

 های شخصیویژگی استعداد

 رفتار



 11 ... یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یطراحسیدی و همکاران: 

 

 مددواردی از انتصدداب وزیددران 2909در سددال  2ویسومیرسددکی
وتحلیل توسط رؤسای جمهور آمریکا از روزولت تا ریگان را تجزیه

جمهور در نصب وزیدران بایدد کرد و به این نتیجه رسید که رئیس
، تدوان مددیریت و یمشدخطبه سه معیدار توجده کندد: تخصدص 

 (.1449چونت، نمایندگی )
، تجددارب، دسددتاوردها و محددیط رفتارهددا( 2992) 1ریکددوچی

ر برتر را تحلیل و هفت عامدل اثربخشدی سالاسیاسی شش دیوان
هدای سیاسدی، سالارها را اسدتخراج کدرد: مهارتمدیران و دیوان

های مدیریت و رهبری، عوامل موقعیتی، تجربه، تخصدص مهارت
 فنی، راهبرد و شخصیت.

پدذیری، را تطبیق وزیدران یازموردن هایمهارت( 1422) 3دربل
ربدط، ن شخصدیت ذیمهارت سیاسی، توان رهبری، ریاست، داشت

توجه به رهبری بخش عمومی، رهبری موقعیتی و رهبری سیاسی 
 داند.می

( الگددو یددا سددب  1424) 0و ثیکسددتن رندددلبددرن،  نظددربدده 
کند: روابدط عمدومی، های رهبری بر موارد ذیل تمرکز میمهارت

و  مشددیخطانداز هددای سیاسددی، چشددمتددوان سددازمانی، مهارت
 .شناختیسب 

هدا و های وزیدران را ارزش( شایستگی1424) محمداسماعیلی
ها ها و تواناییها، دانش و آگاهی، توسعه شایستگی، مهارتنگرش

 شمارد.و عقلانیت برمی
( الگددوی 1422-21) رضدداییانخددائف الهددی و  ،فددرداسدددی

یران را دارای هفت مؤلفه خددمتگزاری، ا یدولت یرانمد یستگیشا
پاسدخگویی، اسدلامی های شخصدی، پذیری، شایستگیمسئولیت

 دانند.بودن، مردمی بودن و عدم توجه به منافع شخصی می
 گذارانیمشخط یستگیشا( 1421) 2و شیرزادی آذر، فرددانایی

های شدامل شایسدتگی را (یگدذارمجلدس قانون یندگان)نما یمل
    ارزشددی، تحلیلددی، فددردی، اجتمدداعی، سیاسددی، تعدداملی، فنددی و

 دانند.ادراکی می
شدیرازی های مدیران سطوه راهبردی کشور از نظر شایستگی
ی، دانش هاییستگیشا( شامل 1421) 1مطلبی کربکندیو رومنان 

 بینشی و مهارتی است.
اسدلامی  جمهدوررئدیس هاییسدتگیشا( 1423پورفرد )میری

                                                                                     
1. Wyszomirski 

2. Riccucci 

3. Drabble 

4. Byrne, Randall & Theakston 

5. Danaeifard, Azar & Shirzadi 

6. Shirazi Roumnan & Motallebi Korbekandi 

، تجدارب علمدی، هداباورها و ارزش، خصوصیات شخصیایران را 
، محدوریعدالت، ی ملتنمایندگ، فراست سیاسی، ایتجارب حرفه
 شمارد.برمی جهانی و وجهه آفرینیوحدت، آفرینیتحول، بصیرت

ایدران براسداس سدند  مددیران دولتدی هایشایسدتگیالگوی 
های ارزشدی )سدازمانی و شایسدتگیمشتمل بدر  2040انداز چشم

های شدددغلی )مهدددارتی و دانشدددی( و اسدددلامی(، شایسدددتگی
عسگری، نیکوکار، است ) های فردی )نگرشی و رفتاری(شایستگی

 (.1422، صفری و غلامی
انداز مدیران ارشد کشور در جهت تحقق چشدم هایشایستگی

، عباسدی و امیدری سدوادرودباری فتحدی، تزپدورعنظر  از 2040
( عبارت از 1420پورعزت، فتحی، عباسی و امیری سوادرودباری، )

رایی و های انسانی و ارتباطی، توان اجهای ادراکی، مهارتمهارت
 های شخصی است.های محوری و ویژگیمدیریتی، ارزش
 الگدوی یطراحدبدا  (1429) 4و امیندی پورمختاریان ،پورعزت

را شدامل الگدو یدران، ایدن ا یاسلام یجمهور یرانسف یستگیشا
و  یتیشخصدد ی،اخلاقد هداییژگیو ی،و ملد یاسدلام یهداارزش
و  یندذه هدایییتجربه، توانا ی،و عموم یدانش تخصص ی،عموم
 دانند.ی میو ارتباط یمنطق یریتی،مد هایو مهارت یارتباط
 یدتاهم رغمیعلدبایدد گفدت پدژوهش  یشینهپ یبندجمعدر 
را به خود جلدب  ی، توجه کمهاآنمطالعات درباره  یران،وز یگاهجا

سدختی دارد.  ی، مشدکلات گونداگونیدرانکرده است. مطالعده وز
مصداحبه  یبرا یکم پژوهشگران، اقبالدسترسی باعث شده است 

متنداوب  یلو تبدد ییدر. تغداشته باشدند هاآنمشاهده  یران یابا وز
 یچیددگیپو یدا  ؛شدود یداممکن است مانع پژوهش پاهم  یرانوز
ممکددن اسددت باعددث کدداهش علاقدده  یمشددخط یطمحدد یندددهفزا

از سدوی دیگدر، معددود باشدد.  یدرانمطالعده وز یپژوهندگان برا
پردازندد خدارجی ی وزیدران میهاهایی که به شایسدتگیپژوهش

هدای سیاسدی ایجداب هدای خداص جوامدع و نظاماست و ویژگی
کند که الگوهای خاصی برای هر جامعه تدوین شود. همچنین، می
اندد؛ ها بر وزیران علوم کشورها، تمرکدز نکردهاز پژوهش  یچیه

پس با عنایدت بده اهمیدت جایگداه علدم و فنداوری در پیشدرفت 
سددت پژوهشددی بددرای طراحددی الگددوی کشددورها، ضددروری ا

 های وزیر علوم، تحقیقات و فناوری اجرا شود.شایستگی
 
 
 

                                                                                     
7. Pourezzat, Mokhtarianpour & Amini 
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 شناسی پژوهشروش
دانددد کدده بویدداتزیس مضددمون را الگددویی مسددتخرج از تفسددیر می

ی، یا حداک ر، ابعاد دهسازمانمشاهدات ممکن را حداقل، توصیف یا 
مونی، روش تحلیدل مضد. (1421، 2استنسدفیلدکند )آن را تفسیر می

هدای کیفدی اسدت کده بدا آن، تشخیص و تحلیدل الگوهدا در داده
شدود. بنددی، تلخدیص و بازسدازی میهای کیفی، تقسیم، طبقهداده

وجوی تحلیل مضمونی، اساساً راهبردی توصیفی اسدت کده جسدت
، 1گیدونکند )های کیفی، تسهیل میالگوها را از درون مجموعه داده

ها به ، مهارتی برای کاهش انبوه داده. تحلیل مضمونی(014 :1440
بدون از دست دادن لدب مطلب  هاآنمحورهای اصلی آن و مدیریت 

. علت انتخاب تحلیدل مضدمونی در (1423، 3یاوری و زاهدی)است 
م ابده روش این پژوهش، آن است که به تحلیدل مضدمونی بایدد به

هدای بنیادینی برای تحلیل کیفی نگریست؛ زیرا این روش، مهدارت
های دیگر تحلیل کیفی فدراهم ای را برای بسیاری از شکلمحوری
تحلیل مضمونی بدرخلاف سدایر . (1441، 0)براون و کلارککند می
وابسته بده چدارچوبی نظدری کده از پدیش وجدود  ،های کیفیروش

هدای توان از آن در چارچوبداشته و بر آن حاکم باشد نیست لذا می
. در ضدمن (204 :1421، 2پورمختاریان) نظری متفاوتی استفاده کرد
 -با تحلیل کیفی متون، تناسدب دارد؛ ب -مزایایی مناسبی دارد: الف
امکدان توجده  -های فلسفی و روشی نددارد؛ جبرای اجرا، پیچیدگی

از  مشداهده نشددهفراظاهری به متون و استخراج مضامین پنهان و 
موجددود در  هایهددا و مشددابهتتفاوت -کنددد؛ درا فددراهم می هدداآن
کندد و بده محقدق، آزادی عمدل بیشدتری در ها را برجسته میداده

 .(1422، 1سجادیه و پیغامیدهد )مند متون میتفسیر روش
 مراحل اجرای روش تحلیل مضمونی به شره زیر است:

ها: در این مرحله، پژوهشگر، آشنا شدن پژوهشگر با داده -الف
کندد و پیشدنهادهای می ها را رونویسی، خوانش و بدازخوانشداده

 نویسد.اولیه را می
ها های اولیه: در این مرحله، پژوهشگر، همه دادهتولید شناسه -ب

گذاری مند، شناسدههای مطلوب و به صورت نظامرا مبتنی بر ویژگی
 کند.های مرتبط با هر شناسه را مقابله و تطبیق میکند و دادهمی
ه، پژوهشددگر، ها: در ایددن مرحلددجوی مضددمونوجسددت -ج
هدای کند و همه دادههای بالقوه، تطبیق میها را با مضمونشناسه

 کند.های بالقوه را گردآوری میمرتبط با مضمون

                                                                                     
1. Stansfield 

2. Given 

3. Yavari & Zahedi 

4. Braun & Clarke 

5. Mokhtarianpour 

6. Sajadieh & Paighami 

ها نسدبت بده ها: در این مرحله، اگر مضمونمرور مضمون -د
ها، هماهندت هسدتند دار و همه مجموعه دادههای شناسهخلاصه

 شود.میایجاد  ادیمضمون بننقشه تحلیلی 
منظور ها: در این مرحلده، بدهگذاری مضمونتعریف و نام -هد

، تحلیدل هداآنگدذاری های خاص هر مضمون و نامپایش ویژگی
 گیرد.مستمر صورت می

مشخص،  طوربهها تدوین گزارش: در این مرحله، مضمون -و
شددده گیددرا و جددذاب، تدددوین و هددای خلاصددهگددزینش، نموندده

شوند. سدپس ارتبداط بدین یل نهایی میهای منتخب، تحلخلاصه
ها و مبانی نظری شره داده و گزارشدی تحلیلدی، تحلیل با پرسش

 (.1422سجادیه و پیغامی، شود )خلق می
اکتشداف ماهیدت و شدکل  ،که هدف پدژوهش کیفدی آنجا از

مبتندی بدر  هایمفداهیم و نظریده نوفکرهدا،تولید و پدیده مدنظر 
ا گزینش شوند تا ورود همه عناصر هست لازم است نمونها هاداده

ایدن ندوع  شدود.مین أفرآینددها و مانندد آن تد ،رویدادها ،متشکله
نسبتاً کداملی از  طیف  بحث شناخت  تاکند برداری کم  مینمونه

. (211 :1421، 4)کرسدولعوامل مرتبط با پدیده به حداک ر برسدد 
های گیریدر ایددن پددژوهش، حسددب موضددوع از ترکیددب نموندده

گیدری نموندهای، هدفمند و نظدری اسدتفاده شدده اسدت. هسهمی
 ،اسدت کده در آن یاحتمدال یدرگیری غشکلی از نمونه ،ایسهمیه

- نمونده اعضای انتخاب برایهای مختلف جامعه آگاهی از طبقه
 پژوهشی معین هایهدف حل برای مناسب و معرفکه  یاگونهبه
. (012و  010: 2، ج. 1423)نیدومن،  شدودمی گرفته کار به -باشد
گزینش واحدهای خداص مبتندی بدر اهدداف ، گیری هدفمندنمونه

اسدت  های خاص پژوهشخاص و مرتبط با پاسخگویی به پرسش
پژوهشدگر تدا  نظری،گیری در نمونه(. 230 :1421پور، مختاریان)

پردازد که میزان اطلاعدات جدیدد یدا زمانی به گردآوری موارد می
اصل بدر گدردآوری موردهدا تدا  ،ر اینجاد .تنوع موردها کامل شود

(. 043و  041 :2، ج. 1423نیدومن، )رسیدن به نقطه اشباع اسدت 
ای، خبرگان مرتبط گیری سهمیهبراساس این، در ابتدا، طبق نمونه

با وزیر علوم، تحقیقات و فناوری به نده دسته تقسیم شدند و سپس 
ادی از هدر اهداف پژوهش، افر براساسگیری هدفمند، طبق نمونه

تدا  -گیری نظدریطبق نمونده-ها دسته، انتخاب شدند و مصاحبه
گانه یادشده، علدت انتخداب های ندهاشباع نظری پیش رفت. دسته

 نظران هر دسته بدین شره است:و تعداد صاحب هاآن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                     
7. Creswell 
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 کنندگان پژوهشاطلاعات مشارکت .1جدول 
Table 1. Research Participants Information 

 

 علت انتخاب کنندگان پژوهشمشارکت
تعداد 

 نظرانصاحب

 اعضای مجمع تشخیص مصلحت نظام
 گذار نظامبرترین نهاد سیاست

 تصویب سه دسته سیاست کلی درباره علم، فناوری و نوآوری
2 

اعضای شورای عالی علوم، تحقیقات و 
 فناوری و یا کمیسیون دائم آن

 گذاری کلان اجرایی یجاد هماهنگی و یکپارچگی در سیاستنهاد متولی ا
 در حوزه علوم، تحقیقات و فناوری براساس قانون اهداف، وظایف و تشکیلات 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
1 

 اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی

  گیری و هماهنگی وتصمیم مشی،، تعیین خطگذارییاستمرجع عالی س
ی های کلسیاست پژوهشی کشور در چارچوب رهنگی، آموزشی وهدایت امور ف

 نظام
 های وزارت علوم، تحقیقات و فناوری: تصویب سه سند مهم ناظر بر فعالیت

 آموزش یشطره آماها و نقشه جامع علمی کشور، سند اسلامی شدن دانشگاه
 های کشورتعیین رؤسای دانشگاه یعال 

0 

 کمیسیون آموزش و تحقیقاتاعضای 
 مجلس شورای اسلامی

 عمومى،  وظایف محول در محدوده آموزش و پرورشکمیسیون متولی 
 ورىااى، آموزش عالى، تحقیقات و فنآموزش فنى و حرفه

0 

 4 برداری از نظرهای وزیران پیشین و فعلی علوم، تحقیقات و فناوریبهره یو فناور یقاتعلوم، تحق وزیران

 پرورش و آموزش وزیران
 آموزشی کشور هاینظام پیوستگی

 برداری از نظرهای اعضای هیئت دولتبهره
3 

مدیران ارشد وزارت علوم، تحقیقات و 
 فناوری

 0 برداری از نظرهای زیرمجموعه وزیر در وزارتخانهبهره

های ها و یا پژوهشگاهرئیسان دانشگاه
 کشور

 ن تریها که رایجها و پژوهشگاهبرداری از نظرهای دانشگاهبهره
 هستند. وزارتخانهیشبرد وظایف پمحمل برای 

0 

 خبرگان مدیریت
 طور تخصصی با مبحثخبرگانی که به برداری از نظرهایبهره

 ها آشنا هستند.شایستگی 
2 

 01 جمع

 قابلیتها از در این مطالعه، برای اعتبار و اعتمادبخشی به داده
بلیدت تأییدد اسدتفاده شدد پذیری، قابلیت اعتماد و قااعتبار، انتقال

منظور رعایددت قابلیددت اعتبددار  . بدده(90 :2902، 2)لیددنکن و گوبددا
افراد با وزیدر علدوم، تحقیقدات و  نیترمرتبطپژوهش سعی شد با 

مصاحبه شود. از سوی دیگر،  -شره آن رفت کهچنانآن-فناوری 
بده  هاافتدهیانتقدالها، قابلیدت سعی شدد بدا عرضده کامدل یافتده

یابی بده قابلیدت تحقق یابد. همچنین برای دست دیگر هایمحیط
ربط، مراحدل پدژوهش را بدازنگری اعتماد، استادان و خبرگان ذی

درباره نتایج به توافدق رسدیدند. قابلیدت  هاآنکردند و محققان با 
باره ینچندددهددای دقیددق و تأییددد نیددز از طریددق مددرور و بازبینی

کده پژوهشدگران ینحوبههای این مطالعه حاصل شده است یافته
یدابی بده های وزیدر و دسدتدیگر بتوانند قادر به درک شایستگی

                                                                                     
1. Lincoln & Guba 

گذاری این، پژوهشگر با دو بار شناسده برعلاوهنتایج مشابه باشند. 
گذار همکددار، صددحت در دو زمددان متفدداوت و اسددتفاده از شناسدده

ها، شدش منظور از بین مصداحبهبدینهای خود را تأیید کرد. یافته
ای را بدا فاصدله هاآنه انتخاب شد و پژوهشگر سه عدد از مصاحب
گذاری و نتایج را با یکدیگر مقایسه کدرد. ماهه، مجدداً شناسهی 

است. با عنایت به اینکه میزان توافق برابر  1نتیجه به شره جدول 
شدود ها تأییدد میاست قابلیت تأیید یافتده %14و بیش از  %01با 

 .(1429، 1رادفر و طلوعی اشلاقی آبادی،)بابایی ابراهیم

                                                                                     
2. Babaei Ebrahimabadi, Radfar & Toloei Eshlaghy 
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 های پژوهشگر در دو زمان متفاوتگذاریمیزان توافق شناسه .2جدول 
Table 2. Agreement Rate between Researcher's                             

Codings in Two Different Times 
 

 شماره مصاحبه
تعداد 

 هاشناسه

تعداد 

 هاتوافق

درصد 

 توافق
3 22 23 01 

4 24 22 00 

22 12 12 00 

 01 09 24 مجموع/میانگین
 

از یکی از دانشجویان دکتری مدیریت درخواست  بر اینعلاوه
گذاری سه مصاحبه دیگر منزله پژوهشگر همکار به شناسهشد تا به

 است کده بدا 3گذاری نیز به شره جدول بپردازد. نتایج این شناسه
اسدت قابلیدت تأییدد  %04کده بدیش از ( %94به میزان آن ) توجه
آبددادی، رادفددر و طلددوعی بابددایی ابراهیمشددود )ها تأییددد مییافتدده
 (.1429اشلاقی، 

 

 گذارها بین دو شناسهگذاریمیزان توافق شناسه .3جدول 
Table 3. Agreement Rate between Codings of Two Coders 

 

 شماره مصاحبه
تعداد 

 هاشناسه

تعداد 

 هاتوافق

درصد 

 توافق
14 32 31 92 
31 12 29 94 
02 24 22 00 

 94 11 43 مجموع/میانگین

 
ها، در پایان نیز جمعی از خبرگان طی برای اطمینان از اعتبار یافته

تدوان گفدت پدایش روش دلفی، آن را تأیید کردند؛ لذا در مجموع می
، نظران برجسدتهتعداد خبرگدان، اسدتفاده از صداحب از طریقکیفیت 
گذار، گذاری در دو زمان متفاوت، استفاده از پژوهشگران شناسهشناسه

 نظران احراز شد.ها و تأیید خبرگان و صاحبارائه تفصیلی یافته
 

 ی پژوهشهایافته
نظران، پژوهشدگر براسداس برای تحلیل مضدمونی نظدر صداحب
 مراحل روش، اقدامات زیر را انجام داد.

وجو طور ژرف جسدتژوهش بدهدر ابتدا، مبانی نظری پد -الف
های وزیدر علدوم، شد و مقالات متعدددی کده دربداره شایسدتگی

تحقیقات و فناوری و یا سایر وزیران و یا مدیران  راهبردی و ارشد 
 بود به دست آمد تا پژوهشگر با پیشینه پژوهش آشنا شود.

 هداآنکنندگان پژوهش، بدا بندی مشارکتسپس با دسته -ب

ها، مکتوب و پس از چند بدار خدوانش، مصاحبهمصاحبه شد، متن 
 ها تولید شد.شناسه

دقیقه بدود. برخدی  34طور میانگین به ها،مصاحبه مدت زمان
ها، پاسخ دادند. سعی شدد طور کتبی به پرسشنظران نیز بهصاحب

پدیش از  ،هداپرسدشنظران با موضوع، برای آشنایی بیشتر صاحب
شدود. تبیدین  هاآنوضوع برای مبه اطلاع ایشان برسد و  مصاحبه
درباره پژوهش،  یتوضیح کاملنیز  در ابتدای مصاحبهاین،  برعلاوه

های آن ارائه شدد. همچندین، سدعی شدد پیشدینه هدف و پرسش
ها نظر ایشان برسد. صوت مصداحبه و پژوهش نیز اجمالاً به سمع

های مصداحبه نیدز بددین شد. پرسشضبط نظران، با اجازه صاحب
 ند؟اکدامهای وزیر علوم، تحقیقات و فناوری د: شایستگیشکل بو

هددا و وزیددر علددوم، تحقیقددات و فندداوری بایددد دارای چدده ویژگی
رود هایی باشد؟ از وزیر علوم، تحقیقات و فناوری انتظار مدیارزش

 هایی داشته باشد؟ها و مهارتچه دانش
 هایی کده از نظدرها، شناسدهپس از بررسی چندباره شناسه .ج

 عبارت، دقیقاً مشابه بود تلفیق شد.
های مشدابه )مانندد ها، مجدداً بررسی شدد و شناسدهشناسه .د

 کنندددهیینانداز روشددن، تع، داشددتن چشددمیاندازمهددارت چشددم
 یددقکددار، تلف یالگوهددا یددقانداز از طرچشددم یانداز، اجددراچشددم
انداز، انداز ندو، خلدق چشدممتعارض، تدارک چشدم یاندازهاچشم
تدوان الهدام و  ی وانداز راهبدرد، چشدمیندهآ یانداز براچشم یجادا

( در کندار یکددیگر قدرار و جذاب شنرو یاندازچشم یرساناطلاع
، برچسدبی انتخداب شدد )در هداآنگرفت و با مرور چندباره، برای 

 (.اندازچشمم ال فوق، 
هایی کده مدشدع ر بده سپس با مرور و تأمل بیشدتر، برچسدب .هد

مبین  که-بود در کنار هم قرار گرفت و برچسب عامی  معنای واحدی
انتخداب شدد )مانندد  هداآنبدرای  -پایه پژوهش است هایمضمون
مسائل،  بینینگری، پیشآینده هایبرای مضمون نگریآیندهبرچسب 

 (.اندازو چشم پرهیز از اقدامات منفعلانه، دوراندیشی
رسی روابط پایه پژوهش و بر هایمضمونسپس با تأمل بر  .و

 هایمبدین مضدمون که-تری ، برچسب عامهاآنو مناسبات بین 
انتخداب شدد )مانندد  هداآنبدرای  -دهنده پژوهش اسدتسازمان

آفرینی، ، تحددولمدددیریت راهبددردیبددرای  هدددایت و رهبددری
 (.نگریی و آیندهگذارهدف
 هایمضددمونهای چندددباره، همدده درنهایددت بددا بررسددی .ز
های فدردی، شایسدتگیار مضمون فراگیدر دهنده، ذیل چهسازمان
های شایسدتگیو دانشدی  هایهای نگرشی، شایسدتگیشایستگی
 قرار گرفت.مهارتی 
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های وزیر علوم، تحقیقات و شایستگی این، چهارچوب اساسبر
دهنده فناوری دارای چهار مضمون فراگیر، یازده مضمون سدازمان

 است. 0وچهار مضمون پایه به شره جدول و چهل

 

 های وزیر علوم، تحقیقات و فناوریچهارچوب شایستگی .. الف4جدول 
Table 4. Competency Framework of Minister of Science, Research and Technology 

 

 *تعداد هاشماره مصاحبه مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 های شخصیویژگی فردی

 23 01، 39، 30، 33، 19، 13، 14، 29، 24، 21، 0، 4، 1 وشه

 21 01، 04، 14، 12، 14، 29، 24، 23، 9، 0، 1، 2 علمیوجهه 

 1 01، 19، 12، 21، 22، 0 شناختیروانم بت های ویژگی

 0 01، 21، 9، 0 توان جسمی

 نگرشی

 ارزشی

 9 02، 04، 34، 32، 12، 20، 20، 9، 1 تقوا

 0 01، 34، 10، 14، 12، 24، 9، 2 اخلاق -2

نداشتن تعلق خاطر به  -1
 مناصب

0 ،10 ،01 3 

 4 01، 19، 20، 21، 9، 4، 0 مدیریت جهادی

 1 01، 24، 23، 21، 0، 0 فداکاری -2

 0 34، 19، 23، 0 خدمتگزاری -1

 4 01، 30، 19، 29، 9، 0، 1 بصیرت

 1 19، 21، 24، 0، 3، 2 مردمی بودن

 2 34، 10، 29، 20، 9 تعهد

 رفتاری-نگرشی

 20 01، 30، 33، 19، 14، 12، 24، 23، 21، 22، 24، 9، 1، 0 / تخصصکار بلدی

 23 01، 04، 33، 19، 10، 14، 12، 10، 13، 12، 20، 20، 21 شجاعت

 23 34، 30، 33، 19، 10، 12، 13، 12، 29، 22، 21، 24، 9 و قاطعیتاستقلال، اقتدار 

 21 01، 34، 32، 33، 19، 10، 14، 12، 12، 24، 9، 1 پایداری

 21 39، 34، 14، 12، 12، 13، 14، 29، 22، 20، 1، 2 یپذیرمشورت

 22 04، 31، 34، 19، 12، 29، 24، 23، 21، 1، 0 توان اجرایی

 22 01، 32، 30، 34، 13، 22، 21، 0، 1، 3، 2 هابرداری از فرصتبهره

 24 01، 32، 30، 10، 13 ،12، 29، 24، 21، 1 مدیریت زمان

 9 04، 34، 29، 24، 22، 21، 9، 1، 3 مداریسالاریشایسته

 9 01، 32، 30، 13، 14، 29، 20، 23، 22 ینوآور

 0 30، 33، 10، 14، 21، 22، 9، 4 توان انگیزش دیگران

 0 31، 10، 20، 20، 22، 9، 1، 3 خواهیپیشرفت

 2 01، 29، 21، 1، 1 گیریتوان تصمیم

 شناخت حوزه کاری دانشی

 24 02، 30، 14، 10، 12، 14، 20، 22، 9، 0 شناخت آموزش عالی

 24 01، 02، 04، 30، 34، 19، 14، 14، 24، 0 شناخت دانشگاه -2

 2 34، 12، 22، 0، 0 وزارتخانهشناخت  -1

 0 14، 12، 24، 9 اجتماعی-شناخت فرهنگی -3

ت و شناخت علم، تحقیقا -0
 فناوری

14 ،04 ،02 3 

آشنایی با امور اقتصادی و  -2
 مالی و حقوقی

1 ،22 ،34 3 
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 های وزیر علوم، تحقیقات و فناوریچهارچوب شایستگی ب..4جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهندهسازمان
 *تعداد هاشماره مصاحبه مضمون پایه

 

 
شناخت پیشرفت علمی  -1
 دنیا

20 ،14 ،31 3 

 20 01، 04، 39، 33، 10، 14، 12، 29، 20، 24، 22، 23، 21، 24، 9، 4، 1، 0 دانش مدیریت انش مدیریتد

 تجربه

 9 34، 12، 12، 24، 24، 9، 0، 2، 0 اجرایی تجربه

 1 01، 39، 12، 29، 24، 9 دانشگاهکار در تجربه  -2

 1 39، 34، 29، 24، 21، 24 وزارتخانهکار در تجربه  -1

 2 01، 10، 14، 24، 1 مدیریتی م بت یشینهپ

 0 01، 12، 29، 1 سیاسی تجربه

 1 12، 9 یگذاراستیس تجربه

 دانش سیاسی
 1 04، 12، 21، 24، 9، 0 شناخت سیاسی

 2 01، 04، 30، 9، 1 شناسیدشمن

آشنایی با علوم 

 اسلامی-انسانی
-آشنایی با علوم انسانی

 اسلامی
24 ،14 ،01 3 

 ارتیمه

 مدیریت

 ریزیبرنامه
4 ،0 ،9 ،24 ،22 ،21 ،23 ،20 ،22 ،24 ،20 ،29 ،13 ،10 ،10 ،19 ،34 ،

32 ،30 ،32 ،01 
12 

 20 01، 04، 34، 34، 19، 14، 13، 29، 22، 21، 9، 0، 1، 2 نظارت

 4 01، 12، 21، 9، 0، 2، 0 سازی و کار گروهیتیم

گویی و پاسخ
 پذیریمسئولیت

9 ،21 ،23 ،20 ،20 ،10 ،32 4 

 1 01، 32، 30، 33، 14، 4 تفویض اختیار

 2 14، 20، 9، 4، 2 مشارکتی مدیریت

 هدایت و رهبری

 مدیریت راهبردی
2 ،2 ،4 ،0 ،9 ،20 ،22 ،29 ،12 ،13 ،10 ،10 ،30 ،32 ،31 ،34 ،39 ،04 ،

01 
29 

 21 01، 39، 30، 31، 30، 32، 19، 10، 12، 13، 12، 29، 22، 24، 9، 1 آفرینیتحول

 24 34، 32، 30، 33، 32، 19، 29، 22، 20، 22 گذاریهدف

 0 34، 31، 33، 14، 13، 14، 29، 4 نگریآینده

 تعاملی
 0 39، 32، 10، 1 مهارت مذاکره

 0 32، 10، 14، 23، 21، 9، 1، 0 نفوذ و اقناع

 1 10، 14 مهارت شنیداری
 ها به ترتیبدهنده براساس تعداد تکرار در مصاحبههای سازمانایه و مضمونهای پدر جدول، مضمون *

 اند.های فراگیر، مرتب شدهدهنده و مضمونهای سازمانذیل مضمون

 

عمددل در  یافددراد بددراتددوان بدده های فددردی، شایسددتگی
که هدر است  ییهایژگیودارد و شامل مختلف اشاره  هاییتموقع

منزلده ندامزد مقدام بده باشد تدا بتواندد را داشته هاآن یدباشخص 
 یستگیشا (1420) 2طبق تعریف ردینت .یرد، مدنظر قرار گوزارت
 یرو سا یادگیریمرتبط است که  یهایتانباشت دائم قابل ی،شخص

. ازآنجاکده جایگداه کنددیمد یلبه هدف را تسه یابیاشکال دست
                                                                                     
1. Redding 

و  های فکری و جسمی  توأم اسدت هدوشوزیران، نیازمند فعالیت
دارد. هدوش،  هداآنتوان جسمی، اهمیت زیدادی بدرای موفقیدت 

اسدت.  هداآندهنده فراست وزیر برای درک مسدائل و حدل نشان
هدای و نیدز افق مانددهنیبر زمتوان جسمی نیز در زمانی که امور 

های ای پیش روی وزیر است بسیار ضروری است. ویژگیگسترده
هایی مانند نشداط، امیدد، شناختی نیز مشتمل بر ویژگیم بت روان
نفس اسددت. در زمددانی کدده یکددی از اندیشددی و یددا اعتمادبددهم بت
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-های بیگانه، القای جدو ناامیددی محورهای اصلی تبلیغات رسانه
هدای م بدت اسدت ویژگی -الخصوص در فضای دانشدگاهیعلی
 معنا ینبدشناختی برای وزیر، ضروری است. وجهه علمی نیز روان

عنوان دانشدمند و متخصدص می باید وزیر را بهاست که جامعه عل
، وزارتخانددهکدده سدداختار نیددروی انسددانی  آنجددا بشناسددند و از

از یشدبرد اهددافش بایدد پای است وزیر برای سالاری حرفهدیوان
 اش بیشتر از قدرت مرجعیتش استفاده کند.وجهه علمی

نگرش، تصویر ذهنی انسان از خود و دنیای اطراف اسدت کده 
کاوسددی خامندده، پددورعزت و ) ها اسددتیددادی شایسددتگیهسددته بن
 دودسدددتههای نگرشدددی، . ذیدددل شایسدددتگی(1424عباسدددی، 
 گیرد.رفتاری جای می-های ارزشی و نگرشیشایستگی

 ییباورهدا( ارزش را 1411) 2آموز آکسدفوردواژه زبدانفرهنت
تعریدف  مهدم اسدت یدرباره درست و غلط بودن و آنچه در زنددگ

بینی فدرد اسدت و های ارزشی، ناشدی از جهدانکند. شایستگیمی
منزله زیرساخت  بنیادی  نظری، مبین  رویکدرد  اساسدی فدرد بده به

کده -هایی سیاسدی اقدام و عمل است و ازآنجاکه وزیران در نظام
کنند و در قلده فعالیت می -های ارزشی هستندبینیبرساخته جهان

، اهمیدت هداآنشی مراتب سازمانی جای دارند ساختار و شاکله ارز
وافری دارد. وزیر علوم، تحقیقات و فناوری بایدد بداتقوا، جهدادی، 
بصیر، مردمی و متعهد باشد. تقوا، نیرویی درونی و مبتنی بر ایمان 

 یو دورخداوند  هایاطاعت از دستوربه خدا و روز جزا است که به 
 فداکارانه وتلاش انجامد. مدیریت جهادی به معنای میاز گناهان 
و درک  یقدتشدناخت حق، تدوان بصدیرتداشت است. بدون چشم

است. از سوی دیگر، وزیر باید از جنس مردم باشدد و امور  یحصح
به اسلام، نظام و مردم تعهد داشته باشدد؛ یعندی خدود را در برابدر 

 وقفه تلاش کند.بی هاآنمسئول بداند و برای خدمت به  هاآن

-ینگرشد هاییستگیشا (1444، گرونبرگ و پارلی )ولاسیانو
 یکه حداکدانند می ییها و هنجارهاها، ارزشکنششامل  رفتاری را

-های نگرشدیشایستگی کند.یم یداز عملکرد برتر است و آن را تول
رفتاری، مبین رویکرد و پاسخ عملی فدرد در تعامدل بدا موضدوعات 

های ارزشی ریشه دارد. وزیدر معمولاً در شایستگیکه مختلف است 
شناسدد ، وزارتخانده را میکار بلدباشد. وزیر  کار بلدمتخصص و  باید
رویی بدا داند که باید چه کند. وزیر باید در اجرای قانون یا روبهو می

مسددائل، شددجاع باشددد. وزیددر شددجاع، تددوان مقاومددت در برابددر 
تواند مصدوبات را بده سدرانجام مطلدوب ها را دارد و میخواهیزیاده

گیری و مدددیریت تدددار و قاطعیددت در تصددمیمبرسدداند. اسددتقلال، اق

                                                                                     
1. Oxford Learner's Dictionaries 

از الزامات مدیریت وزیر است. نظم امور از دسدت وزیدری  وزارتخانه
شدود و حدواد ، او را بده هدر که مستقل و مقتدر نیست خدارج می

دهند. پایداری به این معنا است کده وزیدر بایدد بدر جهتی سوق می
نفعدان، مقاومدت فشدار ذی در برابدراهداف وزارتخانه، اصرار ورزد و 
، متخصص و مقتدر اسدت بایدد از کار بلدکند. وزیر در عین حال که 

نظران بهره ببرد. وزیر باید توان اجرایی داشته باشدد مشورت صاحب
یعنی بتواند با مدیریت به سوی هدف خدود کده پیشدرفت آمدوزش 

شدناس باشدد و عالی و کشور است حرکت کندد. وزیدر بایدد فرصت
برداری کند. ازآنجاکه اغلدب زمدان به نحو بهینه، بهره هاآناز بتواند 

بندی و مدیریت گذرد او باید بتواند با اولویتها میوزیران در نشست
 هداآنترین امور را بازشناسد و ثانیاً وقت خود را بین زمان، اولاً مهم
سدالاری انتخداب تنها خود وزیر باید براسداس شایستهتوزیع کند. نه

بلکه خود او نیز باید به آن وفادار باشد و معاونان و مدیران خود  شود
کند. وزیدر بایدد ندوآور باشدد و بتواندد نصب را براساس آن انتصاب 

های احتمدالی بیابدد. وزیدر بایدد بتواندد بسدتهایی بدرای بنحلراه
بوم علمی کشدور را استادان، دانشجویان، کارمندان و در کل، زیست

گر توسدعه و وزارتخانه برانگیزد. وزیدر بایدد مطالبدههمسو با اهداف 
 پیشرفت کشور باشد و بتواند با همه محذورات، تصمیم بگیرد.

تحصیل و تجربه،  از طریقکه معمولاً -دانشی  هایشایستگی
کاوسدی ) مبنای توسدعه مهدارت و تواندایی اسدت -یابدتوسعه می

ی، مشتمل های دانش. شایستگی(1424خامنه، پورعزت و عباسی، 
ارچوبی هدکده چها است شناخت و رب، اطلاعاتاای از تجآمیزهبر 

گیری وزیددر دربدداره مسددائل قضدداوت و تصددمیم ،را بددرای ارزیددابی
 .دکنفراهم میمبتلابه 

حوزه کاری، نیاز اولیه وزیدر اسدت. او بایدد دانشدگاه،  شناخت
اً وزارتخانه، علم، تحقیقات و فناوری و پیشرفت علمی دنیا را عمیق
بشناسد و از فرهنت، اجتماع و امور اقتصادی، مالی و حقوقی هدم 

 شناخت داشته باشد.

های وزیدر را پدژوهش، یکدی از شایسدتگی کنندگانمشارکت
دانش مدیریت برشمردند. ازآنجاکه وزیر، یکی از برتدرین مقامدات 

بوم علم، فناوری و نوآوری است باید بداند چگونه اجرایی در زیست
 بوم را مدیریت کند.این زیست

طور عمددده در سدده حددوزه اجرایددی، سیاسددی و بایددد بدده وزیددر
گذاری نیز دارای تجربه باشد. یعنی تجربه کدار در دانشدگاه، یاستس

گدذاری را داشدته باشدد و فضدای در وزارتخانه، در نهادهای سیاست
بایددد در پیشددینه  در ضددمنسیاسددی کشددور را لمددس کددرده باشددد. 

 باشد که فرد توانمند و موفقی است.مدیریتش نشان داده 
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، لازمه فضای سیاسی است. ازآنجاکه وزیران در مرز سیاسیانش د
سیاسدت،  ةکنند باید درزمیندسیاست و مدیریت دولتی، فعالیت می

تنها باید فضای سیاسی جامعه را بشناسند بلکه نه هاآنآگاه باشند. 
بط به اهداف خود دست ربرداری از ابزارهای ذیباید بتوانند با بهره

در یابند. شناخت سیاسی، مبین دانش و بینش سیاسی فدرد اسدت. 
، در فضدای جمهدوری اسدلامی کده آمدوزش عدالی، بسدتر ضمن

شناسدی از مناسبی برای نفوذ افراد و تفکرات منحرف است دشمن
 های وزیر است.شایستگی

-ها از غدرب تحول در علوم انسانی و استقلال فکری دانشدگاه
آشنایی وزیر بدا مستلزم  -جزء اهداف اولیه انقلاب اسلامی است که

است. علوم انسانی، مبنای تحدول و پیشدرفت  اسلامی-علوم انسانی
کشور است و اگر وزیر با علوم انسانی و علوم اسلامی، آشدنا نباشدد 

 در این زمینه به موفقیت دست یابد. دتواننمی

آن بده کیفیدت  مهارت، کاربرد علم در عمل اسدت کده توسدعه
. (1424کاوسی خامنه، پدورعزت و عباسدی، )شود عملکرد منجر می

فرد از منابع اطلاعدات،  یدانش اختصاص مهارتی نیز هاییستگیشا
و  یشپدالا یابی،و تدوان ارزشد یریتخدمات و مد ی،دسترس، فناور

 یفموفدق تکدال یادا منظوربدهدانش  ینو مؤثر از ا یانتقاد ۀاستفاد
ولاسدیانو، گرونبدرگ و پدارلی، اسدت ) یجبده نتدا ییابخاص و دسدت

هددا و اسددتعدادهای های مهددارتی، شددامل تواناییشایسددتگی .(1444
هایی است که وزیر برای مدیریت آموزش ای وزیر یا توانمندیحرفه

 ها نیاز دارد.عالی بدان

هدایی اسدت کده وزیدر بدرای ، شدامل توانایینیز مهارت مدیریت
نیداز دارد. وزیدر، مددیر  هاآنیشبرد سازمان به پیابی به اهداف و دست

است؛ سازمانی که وصول بده اهدداف  وزارتخانهسازمان بزرگی به نام 
بر ایدن، مددیر عدالی همده گذارد. علاوهجای جامعه اثر میآن در جای
های کشور هم است؛ لذا وزیر باید بدا مددیریت ها و پژوهشگاهدانشگاه
اش ناوبری کند. الی را به سمت افق آیندهو آموزش ع وزارتخانهبهینه، 
سازی و کار گروهی، پاسخگویی و ریزی، نظارت، تیمبه برنامه رونیازا

 پذیری، تفویض اختیار و مدیریت مشارکتی نیاز دارد.مسئولیت

بینی افق آینده، تعیدین هدایت و رهبری، متضمن پیش شایستگی
نجاکده وزیدر علدوم، های وصول به آن افق است. ازآجهت کلی و گام

دار پیشرفت کشور است تعیین آینده مطلوب تحقیقات و فناوری، طلایه
تدرین فعالیدت وی بده شدمار و هدایت آموزش عالی به آن سدو، مهم

های روشدن، بدا مددیریت گذاری برای آیندهرود. وزیر باید با هدفمی
 های نو به آن دست یابد و تحول بیافریند.راهبردی و یافتن راه

تعاملی برای مدیریت جوامع انسانی ضدروری اسدت.  شایستگی
هدای مددیریت، انسدان اسدت، تدوان ازآنجاکه محور  اصدلی  فعالیت

برقراری ارتباط متقابل، مذاکره، انتقال معنا و اقناع از اهمیت زیدادی 
برخوردار است. وزیر بایدد بتواندد سدخن مخاطبدان خدود )اسدتادان، 

 باقوتخوبی بشنود، مردم و ...( را به دانشجویان، نمایندگان مجلس،
 هداآنهای خود را تبیین کند و موافقت سخن بگوید، برنامه هاآنبا 

 هایش جلب کنند.را در پشتیبانی از برنامه

 

 با روش دلفی هایافتهاعتبارسنجی 
، در این روش .ی خبرگان استدوهروشی براساس نظرهای ش ،یفدل

 ،های خود درباره موضدوعی مشدخصگروهی از خبرگان با ابراز نظر
نظدران بده وبرگشت و اطلاع از نظر سدایر صداحبطی چند بار رفت
روش دلفدی از چندد دور  .(1440، 2زاد)پاشدایی یابنداجماع دست می

که معمدولاً پرسشدنامه دور  نظرخواهی از خبرگان تشکیل شده است؛
با  ،دور اولهای دورهای بعد، بسته است. در اول آن، باز اما پرسشنامه

و پرسددش  ،بدداز از خبرگددان دربدداره موضددوعی خدداص اینامهپرسشدد
فهرست  ،دور دومسپس در  شود.می از نظرهای ایشان تهیه یفهرست
اهمیت شود میدرخواست از ایشان ارسال و  ،به همه خبرگانیادشده 
کنندد. سدپس، تعیدین  ،پاسخ بسدتههای براساس طیفرا  اتموضوع
محاسبه و موضدوعات  ،هاآنهای آماری اخصش ،بندیجمع ،هاپاسخ
نظر به بعد )تا زمانی که اتفاق ومددور شود. در می گزینش، علیهمتفق

بده های آمداری شداخصمدورد اخدتلاف و موضدوعات  حاصل شود(
 هداآناً بده مجدددشود که میدرخواست از ایشان، ارسال و  ،خبرگان
منظدور از ر فدن دلفدی، د. (00و  04 :1442، 1پدور)رفیعبدهندد امتیاز 
صحیح نیست بلکه توافدق خبرگدان بدر موضدوع  پاسخ  یافتن  ،اجماع
شود که درصد معیندی از زمانی درباره اجماع تصمیم گرفته می. است

بدرای اجمداع  یسدطح اسدتاندارد. قرار گیرد اینظرها در سطح ویژه
 درصدد 244تدا  22سطح اجماع را از  ،وجود ندارد و مطالعات متفاوت

را گدزارش دور  24تا  1از برای تعداد دورها نیز مقالات  .اندکر کردهذ
عملدی یدا تجربدی  ،تا حد زیدادیآن گیری درباره میمتص اما اندکرده
قانون قدوی و دلفی نیز درباره تعداد خبرگان  .(1449، 3)احمدیاست 

عضدو  21تدا  0( 2940) 0 هوگداراما بده نظدر صریحی وجود ندارد 
 .استمطلوب 
منزله نتیجه دور اول پژوهش حاضر، نتایج تحلیل مضمونی، بهدر 

ای در اختیدار گزیندهآمده در طیفی ده دست و مفاهیم به دلفی، اتخاذ
قدرار گرفدت تدا از  -2به شره جدول -نفر از خبرگان دانشگاهی  21

اسدتفاده شدود. طبدق نظدر  هداآنبرای تعیین اعتبدار  هاآننظرهای 

                                                                                     
1. Pashaiizad 

2. Rafipoor 

3. Ahmadi 

4. Hogarth 
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مفاهیم براساس میانگین و انحراف معیدار بده خبرگان، معیار پذیرش 
قرار گرفت. پس از اجرای دور دوم دلفی، انحراف معیدار  1و  4ترتیب 

برخی معیارها در بازه مطلوب قرار نداشت؛ لذا دور سوم دلفی نیز اجرا 

شد. پس از دور سوم نیز به دلیل ثبات نظر خبرگان، انحراف معیارها، 
های دلفی متوقف شد. نتدایج نظرسدنجی تغییر چندانی نکرد فلذا دور
 است. 1دلفی به شره جدول 

 

 خبرگان دلفی .5جدول 

Table 5. Delphi Experts 
 

 دانشگاه رتبه علمی
 تهران استاد
 صنعتی اصفهان استاد
 علیه اللهرحمتعلامه طباطبایی  استاد
 صنعتی علم و صنعت ایران استاد
 اصفهان استاد
 هیعلاللهسلامدق امام صا دانشیار
 تربیت مدرس دانشیار
 هیعلاللهسلامامام صادق  دانشیار
 هیعلاللهسلامامام صادق  دانشیار
 هنر استادیار
 علیه اللهرحمتعلامه طباطبایی  استادیار
 شهید بهشتی استادیار

 

 *ها با روش دلفیاعتبارسنجی یافته الف. .6جدول 
Table 6. Findings Validation through the Delphi Method 

 

 وضعیت )تأیید/ رد( انحراف معیار میانگین مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 های شخصیویژگی فردی

  400/2 403/9 شناختیروانم بت های ویژگی
  322/2 024/0 توان جسمی
  149/2 444/0 علمیوجهه 
  122/2 424/4 وشه

 ینگرش

 ارزشی

  444/4 444/24 تعهد
  111/4 424/9 تقوا
  942/4 244/9 بصیرت

  112/2 403/9 مدیریت جهادی
  304/1 124/0 مردمی بودن

 رفتاری-نگرشی

  902/4 333/9 / تخصصکار بلدی
  902/4 333/9 مداریسالاریشایسته

  420/4 124/9 گیریتوان تصمیم
  011/4 124/9 اییتوان اجر
  434/2 214/9 خواهیپیشرفت

  900/4 492/9 پایداری
  334/2 033/0 توان انگیزش دیگران

  120/2 424/0 یپذیرمشورت
  322/2 203/0 نوآوری
  003/2 203/0 شجاعت

  944/4 024/0 هابرداری از فرصتبهره
  141/2 024/0 و قاطعیتاستقلال، اقتدار 

  114/2 214/0 مدیریت زمان

 دانشی
  991/4 403/9 شناخت آموزش عالی شناخت حوزه کاری
  214/2 131/0 دانش مدیریت دانش مدیریت
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 *ها با روش دلفیاعتبارسنجی یافته ب. .6جدول 

 ید/ رد(وضعیت )تأی انحراف معیار میانگین مضمون پایه دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 

 تجربه

  104/2 924/4 اجرایی تجربه
  104/2 924/4 مدیریتی م بت پیشینه

  104/2 924/4 سیاسی تجربه
  104/2 924/4 گذارییاستس تجربه

 دانش سیاسی
  400/2 131/0 شناخت سیاسی

  241/2 202/0 شناسیدشمن
  292/1 244/4 اسلامی-انسانی آشنایی با علوم اسلامی-آشنایی با علوم انسانی

 مهارتی

 مدیریت

  492/2 444/9 پذیریمسئولیتپاسخگویی و 
  334/2 033/0 تفویض اختیار

  101/2 131/0 ریزیبرنامه
  094/2 044/0 سازی و کار گروهیتیم

  324/2 124/0 مشارکتی مدیریت
  001/2 949/4 نظارت

 هدایت و رهبری

  043/2 033/0 ت راهبردیمدیری
  322/2 203/0 آفرینیتحول
  033/2 310/0 گذاریهدف
  344/2 244/0 نگریآینده

 تعاملی
  910/4 131/0 نفوذ و اقناع
  292/2 143/0 مهارت شنیداری
  132/2 202/4 مهارت مذاکره

 بودن انحراف معیار ذیلهای پایه براساس میانگین و سپس کم در جدول، مضمون *
 اند.دهنده، مرتب شدههای سازمانمضمون

 

شود تنها در دو مورد در جدول فوق ملاحظه می طور کههمان
نظران بده اسلامی، صاحب-مردمی بودن و آشنایی با علوم انسانی

انحدراف  رییتغعدماجماع نرسیدند اما با عنایت به میانگین خوب و 
 اندند.معیار، در نتایج باقی م

 

 گیرینتیجهبحث، 
هددای سیاسددی بدددون رعایددت اصددل و موفقیددت نظام پیشددرفت
سالاری، ممکن نیست و رعایت ایدن اصدل در انتخداب و شایسته

 -که وزیران، بارزترین نمونه آن هسدتند -انتصاب کارگزاران عالی
تنها اهمیت بیشتری دارد. از سوی دیگر، علم در دنیدای امدروز نده

ای برای تسدلط و برتدری و پیشرفت بلکه وسیله ابزاری برای رشد
است فلذا نهادهای متولی علم و فناوری بدرای پیشدرفت و اقتددار 

سدالاری در کشورها، نقشی راهبردی دارند؛ پدس رعایدت شایسته
انتخاب و انتصاب مدیران نهادهای علمی، اهمیدت بیشدتری دارد؛ 

علدوم،  های وزیدربر طراحی الگوی شایسدتگیلذا، پژوهش حاضر 
نفدر از  01تحقیقات و فناوری تمرکز کدرد و پدس از مصداحبه بدا 

ای، گیری سدهمیهترکیب سه روش نمونده براساسنظران )صاحب
های ایشان، الگویی را هدفمند و نظری( و تحلیل مضمونی دیدگاه

دهنده مضمون سازمان 22مضمون فراگیر،  0ایجاد کرد که شامل 
های ر برای دستیابی به مضمونپژوهشگمضمون پایه است.  00و 

وجو کدرد و فوق، در ابتدا، مبانی نظری پدژوهش را عمیقداً جسدت
های وزیر علدوم، تحقیقدات و مقالات متعددی را درباره شایستگی

فناوری، سایر وزیران و مدیران  راهبردی و ارشد مطالعه کرد تا بدا 
، کنندگان پدژوهش، مشارکتآن از پسپیشینه پژوهش آشنا شود. 

ها، مکتدوب و مصاحبه شد، متن مصداحبه هاآنانتخاب شدند و با 
ها تولید شد. پس از بررسی چندباره پس از چند بار خوانش، شناسه

هایی که ازنظر عبارت، دقیقاً مشدابه بدود تلفیدق ها، شناسهشناسه
های مشدابه در کندار ها، مجدداً بررسی شدد و شناسدهشد. شناسه

، برچسدبی هداآنمدرور چنددباره، بدرای  یکدیگر قرار گرفدت و بدا
هایی که مدشدع ر انتخاب شد. سپس با مرور و تأمل بیشتر، برچسب

 که-به معنای واحدی بود در کنار هم قرار گرفت و برچسب عامی 
انتخداب شدد.  هداآنبرای  -پایه پژوهش است هایمبین مضمون

پایده پدژوهش و بررسدی روابدط و  هایمضمونسپس با تأمل بر 
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 هایمبین مضمون که-تری های عام، برچسبهاآناسبات بین من
در نهایت،  و انتخاب شد هاآنبرای  -دهنده پژوهش استسازمان
دهنده، ذیدل چهدار مضدمون فراگیدر سدازمان هایمضدمونهمه 

 هایهای نگرشددی، شایسددتگیهای فددردی، شایسدتگیشایسدتگی
 قرار گرفت.های مهارتی شایستگیو  دانشی

دهنده ایددن الگددو عبددارت از فراگیددر و سددازمانی هامضددمون
های هددای شخصددی(، شایسددتگیی )ویژگیفددرد یهددایسددتگیشا

 دانشددیهای رفتدداری(، شایسددتگی-نگرشددی )ارزشددی و نگرشددی
)شناخت حوزه کاری، داندش مددیریت، تجربده، داندش سیاسدی و 

های مهددارتی اسددلامی( و شایسددتگی-آشددنایی بددا علددوم انسددانی
 و تعاملی( است. رهبری)مدیریت، هدایت و 

های شخصی فدرد اسدت. فردی، همان ویژگی هایشایستگی
هدا در الگوهدای مختلدف  شایسدتگی مانندد توجه بده ایدن ویژگی

برن، رندل و ( و یا 213 :1421) 1بنیستر و (21-0 :1443) 2آکوین
 نشان از اهمیت آن دارد. (1424ثیکستن )

 یددباص شدخکه هدر است  ییهایژگیوشخصی،  هایویژگی
، مدنظر قرار وزارتمنزله نامزد مقام به باشد تا بتواندرا داشته  هاآن
هددوش و تددوان ( از 1423) 0( و ثیکسددتن1422) 3مگاهدددیددرد. گ

برندد. چوندت منزله دو ویژگی ضروری وزیدران ندام میبه جسمی
هددای م بددت ( نیددز بددر ویژگی24 :1422، دربددل( و دربددل )1449)

 ند.کنشناختی تأکید میروان

نگرشی، مبین رویکرد و پاسدخ عملدی فدرد در  هایشایستگی
 تعامل با موضوعات مختلف است.

منزله بینی فرد است و بهارزشی، ناشی از جهان هایشایستگی
زیرساخت  بنیادی  نظری، مبین  رویکدرد  اساسدی فدرد بده اقددام و 

 های ارزشدیشایسدتگیپیشینه پژوهش نیز بر برخدی عمل است. 
مردمدی بدودن ( 1421، 1؛ هدارتلی2993، 2)بدالچونیسهد مانند تع
، 9)هوگددان و کیددزر، بصددیرت (1424، 0؛ مکنددالتی1442، 4)کددالینز
؛ 1443، 22کللندد و برنهدام)م و فداکاری  (1443، 24، چبال1442
 کند.یمتأکید  (2994، 21جویس

 

                                                                                     
1. Aucoin 

2. Bennister 

3. Megahed 

4. Theakston 

5. Balchunis 

6. Hartley 

7. Collins 

8. Mcnulty 

9. Hogan & Kaiser 

00. Chabal 

11. McClelland & Burnham 

22. Joyce 

شددجاعت در الگددوی  رفتدداری،-های نگرشددیشایسددتگیاز میددان 
( و اسددترانگیو، 1421) 23شددلفهوت هددارت وهای تیشایسددتگی

، اسدتقلال و قاطعیدت در الگدوی (120 :1423) 20هارت و والترتی
( و پایددداری در 1423( و ثیکسددتن )1443های چبددال )شایسددتگی

( 1449) 22( و لاکرین21-0 :1443های آکوین )الگوی شایستگی
( و 1444و  2942( بدر تخصدص، رز )1449آمده اسدت. چوندت )

بندددی و مدددیریت زمددان، بددر تددوان اولویت (1444) 21نورتددون
 20( و لافلددر، بددوس و هددو 2990) 24ویلکیندداس، کددارتن و پیددرن

 کسددتنیث ،( بددر نددوآوری1444) 29( بددر انگیددزش، هورتددون1441)
 کنند.گیری تأکید می( بر توان تصمیم1421( و هارتلی )1423)

 رب، اطلاعداتاای از تجآمیزهدانشی، مشتمل بر  هایشایستگی
قضدداوت و  ،ارچوبی را بددرای ارزیددابیهددکدده چها اسددت تشددناخ و

تسدلیمی، . دکندفدراهم میگیری وزیر درباره مسائل مبتلابه تصمیم
تجربده ( بر 1423پورفرد )میری( و 1423وش و برقی )راعی، فرزین

کنند. از گذاری تأکید مییاستسوزیر در سه حوزه اجرایی، سیاسی و 
مددیریت و سدازمان بدرای وزیدر ( نیز دانش 1440) 14نظر اسکوفیلد

ای اسدت کده سیاسی، لازمه فضای سیاسی اهمیت دارد. شایستگی
 11( و سیلوستر و دایکدس1421) 12سیلوسترکند. وزیر در آن کار می

 اند.( بر دانش و بینش سیاسی تأکید کرده1444)

ای ها و استعدادهای حرفههای مهارتی، شامل تواناییشایستگی
هایی است که وزیر برای مددیریت آمدوزش عدالی وزیر یا توانمندی

هایی است که وزیدر مهارت مدیریت، شامل توانایی ها نیاز دارد.بدان
نیداز دارد.  هداآنیشدبرد سدازمان بده پیابی به اهدداف و برای دست

پایه مهارت مددیریت بده  هایمضمونپیشینه نظری نیز بر برخی از 
؛ ون وولدپن و 1422، گاهددمریزی )برنامدهکند: شره زیر تأکید می

، 10برگالددت، چددری، مددالتی و رویددلارد، نظددارت )(1441، 13موسددکر
و  1444ثیکسدتن، سازی و کار گروهدی )تیم(، 1421، 12؛ بول1441
، (1449، 11؛ گیدددل1440)اسدددکوفیلد، (، تفدددویض اختیدددار 1422

 .(1449؛ لاکرین، 1422)مگاهد، پذیری پاسخگویی و مسئولیت

                                                                                     
33. 'T Hart & Schelfhout 

44. Strangio, ‘T Hart & Walter 
55. Laughrin 

66. Norton 

77. Vilkinas, Cartan & Piron 

88. Loffler, Busse & Hoppe 

99. Horton 

00. Schofield 

11. Silvester 

22. Silvester & Dykes 

33. van Vulpen & Moesker 

44. Bourgault, Charih, Maltais & Rouillard 

55. Bull 

66. Gill 
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بیندی افدق آیندده، ی، متضدمن پیشهدایت و رهبر شایستگی
در پیشدینه های وصول به آن افدق اسدت. تعیین جهت کلی و گام

( 2992ریدل، گرون و کدرولان، پژوهش، ریدل، گرون و کرولان )
ل وبددو  ( بددر مدددیریت راهبددردی1449نگری، لاکددرین )بدر آینددده

 کنند.ی تأکید میگذارهدف( بر 1421) ( و کویاتکوفسکی1421)

عاملی نیز برای مدیریت جوامدع انسدانی ضدروری ت شایستگی
( بر مهارت مذاکره، گیل 1449( و چونت )2904اینگراهام )است. 
فرد، آذر ( بر توان نفوذ و اقناع و دانایی1440( و اسکوفیلد )1449)

( بر 1424)، پورعزت و عباسی کاوسی خامنه( و 1421)و شیرزادی 
 اند.توان مؤثر گوش دادن تأکید کرده

 

 پژوهشیشنهادهای پ
های وزیر علدوم، تحقیقدات و با توجه به طراحی الگوی شایستگی

-فناوری در این پژوهش، به رؤسای جمهور و نمایندگان مجلدس 
شدود بدا التدزام بده توصدیه می -که در انتخاب وزیر نقدش دارندد

زدگی، از ایددن الگددو بددرای مدددیریت علمددی و پرهیددز از سیاسددت
ب وزیر بهره ببرند. از سوی دیگدر، ایدن شناسایی، انتخاب و انتصا

توان در الگو فقط به مرحله انتخاب تعلق ندارد. با استفاده از آن می
طی زمان تصدی جایگاه وزارت نیز بر عملکرد وزیر نظدارت کدرد. 

مدورد های ، ابزاری است که به وزیر، ویژگیبر اینعلاوهاین الگو، 
 ایی عملی برای او است.دهد لذا راهنماز او را نشان می انتظار
ها از نظرهدای در این پژوهش برای اسدتخراج مضدمون -الف

خبرگان استفاده شد؛ اما مخاطبان وزیر علوم، تحقیقات و فنداوری 
های علمی، دانشجویان و کارکنان وزارتخانده، یعنی اعضای هیئت

خود از قشر فرهیخته جامعه هستند و مطالبات و انتظداراتی از وی 
شود موضوع این پژوهش بدار دیگدر بدا سده ا پیشنهاد میدارند؛ لذ

 کننده فوق نیز اجرا شود.دسته مشارکت
تدوین الگوی شایسدتگی وزیدران دیگدر: ازآنجاکده ایدن  -ب

پددژوهش بددر وزیددر علددوم، تحقیقددات و فندداوری تمرکددز کددرد در 
توان به وزیران دیگر پرداخدت و الگوهدایی های دیگر میپژوهش

 تدوین کرد. هاآنهای برای شایستگی
 

 سپاسگزاری
بدا ندام  ایرسدالههای مشدتمل بدر بخشدی از یافتده ،حاضر همقال
 رید: وزیمطالعده مدورد ران؛یدعملکرد وز یابیارز یالگو یطراح»

نظران همدده صدداحبلددذا از اسددت؛ « یو فندداور قدداتیعلددوم، تحق
رسدداندند  یاری کدده در تدددوین آن بدده نویسددندگان یددقدددرگددران

 .میینمایم یسپاسگزار
 

References 

 
 

Ahmadi, N. (2009). Reniew and Criticism of the 

Delphi Methid. Book of the Month of Social 

Sciences. 11(22), 100-108. (In Persian) 

Albanese, R. (1989). Competency�based 
Management Education. Journal of Management 

Development, 8(2), 66-76. 

Asadifard, R., Khaef Elahi, A.A, & Rezaeiyan, A. 

(2011-12). Competency Model of Iranian Public 

Administers: Grounded Theory Approach. 

Journal of Public Administration (JPA), 3(8), 75-

92. (In Persian) 

Asgari, N., Nikoukar, Gh.H., Safari, H., & Gholami, 

M. (2015). Competency Model of Islamic 

Republic of Iran's Based on 2025 Vision Plan. 

Management in the Islamic University, 4(1), 23-

38. (In Persian) 

Atafar, A., & Azarbaijani, K. (2001). Meritocracy 

Measurement in Selecting Public and Private 

Sector Managers. Management Knowledge, 

14(54), 15-38. (In Persian) 

Aucoin, E. (2003). The Competencies required of 

Senior Managers in the Public Service. Recruiting 

and retaining these individuals. Conference Paper 

delivered at International Association of Schools 

and Institutes of Administration. 14-18 September 

2003, Miami. 

Babaei Ebrahimabadi, M., Radfar, R., & Toloei 

Eshlaghy, A. (2019). Knowledge Management in 

Railway Industry: A Conceptual Model Based on 

Open Innovation and online Communities. The 

International Journal of Railway Research, 6(1), 

63-72. 

Balchunis, M. E. (1993). Book Review: The Pursuit 

of Significance: Strategies for Managenal Success 

in Public Organizations, by Robert B. Denhardt. 

Belmont, Calif.: Wadsworth, 1993. Public 

Productivity & Management Review, 17(1), 91-

93. 

Bennister, M. (2012). Prime Ministers in Power; 

Political Leadership in Britain and Australia. UK: 

Palgrave Macmillan. 

Bourgault, J., Charih, M., Maltais, D., & Rouillard, 

L. (2006). Hypotheses Concerning the Prevalence 

of Competencies among Government Executives, 

According to Three Organizational Variables. 

Public Personnel Management, 35(2), 89-119. 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using Thematic 

Analysis in Psychology. Qualitative Research in 



 60 ... یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یطراحسیدی و همکاران: 

 

Psychology, 3(2), 77-101. 

Bull, P. (2012). What Makes a Successful Politician? 

The Social Skills of Politics, pp. 61-75. In A. 

Weinberg (Ed.), the Psychology of Politicians. 

UK: Cambridge: Cambridge University Press. 

Byrne, Ch., Randall, N., & Theakston, K. (2017). 

Evaluating British Prime Ministerial Performance: 

David Cameron’s Premiership in Political Time. 
The British Journal of Politics and International 

Relations, 19(1), 202-220. 

Chabal, M. (2003). Do Ministers Matter? The 

Individual Style of Ministers in Programmed 

Policy Change. International Review of 

Administrative Sciences, 69(1), 29-49. 

Cheong, J. (2009). Suggested Capacities for 

Minister's Success: An Empirical Approach Based 

on Saaty's AHP. International Journal of Public 

Administration, 32(2), 136-151. 

Collins, J. (2005). Level 5 Leadership: The Triumph 

of Humility and Fierce Resolve. Harvard Business 

Review, 83(7-8), 136-146. 

Creswell, J. W. (2012). Research Design: 

Qualitative, Quantitative and Mixed Methods 

Approaches. Translation by Hassan Danaeefard & 

Ali Salehi. Tehran: MehrabanNashr. (In Persian) 

Danaeifard, H., Azar, A., & Shirzadi, M. (2012). A 

Framework for Identifying National 

Policymaker’s Qualifications (Members of 
Parliament). Majlis & Rahbord, 19(70), 5-35. (In 

Persian) 

Dianati, M., & Erfani, Maryam (2009). 

Competencies; Concepts and Applications. 

Tadbir, 206, 14-19. (In Persian) 

Drabble, S. (2011). Ministerial Effectiveness: 

Literature Review: a Summary Review of the 

Literature. UK: London: Institute for Government. 

Dubois, D. D., & Rothwell, W. J. (2004). 
Competency-based human resource management: 

Discover a new system for unleashing the 

productive power of exemplary performers. 

Nicholas Brealey. 

Gill, R. (2009). Leadership in the Public Sector – Is 

It Different?. Herefordshire: Research Focus: The 

Leadership Trust. 

Given, L. M. (2008). The SAGE Encyclopedia of 

Qualitative Research Methods. US: CA: 

Thousand Oaks: SAGE Publications. 

Hartley, J. (2012). Political Leadership and its 

Development, pp. 97-119. In A. Weinberg (Ed.), 

the Psychology of Politicians. UK: Cambridge: 

Cambridge University Press. 

Hayes, J., Rose�Quirie, A., & Allinson, C. W. 

(2000). Senior Managers’ Perceptions of the 
Competencies They Require for Effective 

Performance: Implications for Training and 

Development. Personnel Review, 29(1), 92-105. 

Hogan, R., & Kaiser, R. B. (2005). What We Know 

about Leadership. Review of General Psychology, 

9(2), 169-180. 

Hogarth, R. M. (1978). A Note on Aggregating 

Opinions. Organizational Behavior and Human 

Performance, 21(1), 40-46. 

Horton, S. (2000). Competency Management in the 

British Civil Service. The International Journal of 

Public Sector Management, 13(4), 354-368. 

Ingraham, P. W. (1987). Building Bridge or Burning 

Them? The President, the Appointees, and the 

Bureaucracy. Public Administration Review, 

47(5), 425-435. 

Joyce, P. G. (1990). An Analysis of the Factors 

Affecting the Employment Tenure of Federal 

Political Executives. Administration & Society, 

22(1), 127-145. 

Kavousi Khameneh, R., Pourezzat, A.A., & Abbasi, 

T. (2017). Identify and Codify Appropriate 

Features for Verification Competencies of 

Science, Research and Technology Minister of 

Republic Islamic of IRAN. Journal of Public 

Administration (JPA), 9(1), 35-60. (In Persian) 

Khanmohammadi, H., Bagheri, M. (2010). 

Designing the Conceptual Model of the Islamic 

Republic of Iran’s Scientific System on the Basis 
of the Supreme Leader’s Instructions. Strategic 

Management Thought, 4(1), 5-40. (In Persian) 

Kwiatkowski, R. (2012). Politicians and Power: MPs 

in the UK Parliament, pp. 39-58. In A. Weinberg 

(Ed.), the Psychology of Politicians. UK: 

Cambridge: Cambridge University Press. 

Laughrin, D. (2009). Swimming for Their Lives - 

Waving or Drowning? A Review of the Evidence 

of Ministerial Overload and of Potential Remedies 

for it. The Political Quarterly, 80(3), 339-350. 

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1985). Naturalistic 

Inquiry. Beverly Hills, CA: Sage Publications. 

Loffler, E., Busse, B., & Hoppe, U. (2002). Modest 

Beginnings for Competency Management in 

German Public Services: Developing 

Competencies for Already Competent Lawyers?, 

pp. 105-121. In Sylvia Horton, Annie 

Hondeghem, & David Farnham (Eds.), 

Competency Management in the Public Sector: 

European Variations on a Theme. The 

Netherlands: Amsterdam: IOS Press. 

Mansfield, R. S. (1996). Building Competency 

Models: Approaches for HR Professionals. 

Human Resourch Management, 35(1), 7-18. 

McClelland, D.C., & Burnham, D. H. (2003). Power 

Is the Great Motivator. Harvard Business Review. 



 66 (12-04) 2041های دولتی، سال یازدهم، شماره دوم، بهار فصلنامه علمی مدیریت سازمان

 

Accessible at: https://hbr.org/2003/01/power-is-

the-great-motivator 

Mcnulty, T. (2010). Developing the Board through 

Corporate Governance Reform and Board 

Evaluation, pp. 83-98. In Jeff Gold, Richard 

Thorpe, & Alan Mumford (Eds.), Gower 

Handbook of Leadership and Management 

Development. USA: Burlington: Gower 

Publishing Company. 

Megahed, N. (2015). Capturing Competencies and 

Behavioural Indicators of Diplomats for a 

Multiple-Jobs Competency Model. Journal of 

Human Resources Management and Labor 

Studies, 3(1), 54-78. 

Miripourfard, B. (2013). Developing a Model for 

Iranian President Competencies. M.A. Thesis. 

Teharn: University of Tehran. (In Persian) 

Mohammadesmaili, N. (2010). Designing a 

Competency Model for Ministers Selection and 

Appointment. M.A. Thesis. Tehran: University of 

Tehran, Management Faculty. (In Persian) 

Mohammadi, R., Shariati, S., Parand, K., & Pour-

Abbas, A. (2008). Developing and Establishing a 

Macro-level Performance Evaluation System for 

the Ministry of Science, Research, and 

Technology. IRPHE, 13(4), 91-124. (In Persian) 

Mohammadi, R., Fathabadi, J., Yadegarzade, Gh. R., 

Mirzamohammadi, M.H., & Parand, K. (2005). 

Quality Assessment in Higher Education - 

Concepts, Principles, Methods, Criteria. Tehran: 

National Organization of Educational Testing. (In 

Persian) 

Mokhtarianpour, M. (2012). Designing the 

Implementation Model of Cultural Policies on the 

Basis of Development Programs of I.R.I... PhD 

Thesis. Tehran: Allameh Tabatabaee University, 

Management & Accounting Faculty. (In Persian) 

Mousaviniaa, S., Mirzazadehband, A., & Shafieea, 

M. (2014). Manager Performance Evaluation 

Using Fuzzy 360 Degree Feedback; a Case Study. 

International Journal of Advance Research in 

Education Technology and Management 

(Scholarly Peer Review Publishing System), 1(1), 

pp. 18-27. 

Neuman, W. L. (2013). Social Research Methods: 

Qualitative and Quantitative Approaches. 

Translation by Hassan Danaeefars & 

Seyedhossain Kazemi. Tehran: MehrabanNashr. 

(In Persian) 

Norton, P. (2000). Barons in a Shrinking Kingdom: 

Senior Ministers in British Government, pp. 101-

124. In R. A. W. Rhodes (Ed.), Transforming 

British Government; Volume 2: Changing Roles 

and Relationships. Great Britain: London: 

Macmillan Press LTD. 

Oxford Learner's Dictionaries. (2022). Oxford 

University Press. 

Pashaiizad, H. (2008). An Overview of the Delphi 

Method. Peik-e Noor, 6(2), 63-79. (In Persian) 

Pourezzat, A. A., Fathi, F., Abbasi, T., & Amiri 

Savadroudbari, A. (2018). Developing Model of 

Competence Management to Achieve the 1404 

Vision. Strategic Management Studies of National 

Defence Studies, 1(1), 110-139. (In Persian) 

Pourezzat, A.A., Mokhtarianpour, M., & Amini, A. 

(2019). Designing Competency Model for the 

Ambassadors of the Islamic Republic of 

Iran. Journal of Research in Human Resources 

Management, 11(2), 29-56. 

Rafipoor, F. (2005). Special Research Techniques in 

Social Sciences. Tehran: Enteshar Corporation. 

Redding, S. (2014). Personal Competency: A 

Framework for Building Students' Capacity to 

Learn. Philadelphia: Temple University, Center 

on Innovations in Learning. 

Riccucci, N. (1995). ‘Execucrats’, Politics, and 
Public Policy: What Are the Ingredients for 

Successful Performance in the Federal 

Government?’. Public Administration Review, 

55(3), 219-230. 

Riddell, P., Gruhn, Z., & Carolan, L. (1991). The 

Challenge of Being a Minister: Defining and 

Developing Ministerial Effectiveness. UK: 

Institute for Government. 

Rose, R. (1971). The Making of Cabinet Ministers. 

British Journal of Political Science, 1(4), 393-

414. 

Rose, R. (2000). When and Why Does a Prime 

Minister Change?, pp. 47-62. In R. A. W. Rhodes 

(Ed.), Transforming British Government: Vol 2. 

London: Macmillan. 

Sajadieh, A., Paighami, A. (2015). The 

Requirements and Major Scientific Policies in the 

Field of Justice Research from the Viewpoint of 

Iran’s Supreme Leader. Strategic Management 

Thought, 8(2), 5-34. (In Persian) 

Salarzehi, H., & Ebrahimpour, H. (2012). Paradigms 

of Public Administration: From Traditional Public 

Administration to Good Governance. Journal of 

Public Administration, 4(9), 43-62. (In Persian) 

Sanghi, S. (2007). The Handbook of Competency 

Mapping; Understanding, Designing and 

Implementing Competency Models in 

Organizations. London: SAGE Publications, Inc. 

Schofield, C. P. (2008). Key Challenges Facing 

Public Sector Leaders: Themes from the Ashridge 

Public Leadership Centre Essay Competition 

2007. The Ashridge Journal. Accissible at: 



 04 ... یو فناور قاتیعلوم، تحق ریوز یهایستگیشا یالگو یطراحسیدی و همکاران: 

 

https://www.ashridge.org.uk/Media-

Library/Ashridge/PDFs 

Seyedjavadein, S.R. (2006). Human Resources and 

Personnel Management. Tehran: Negah-e Danesh. 

Shirazi Roumnan, H., & Motallebi Korbekandi, M. 

(2012). Explaining the Basic Competencies 

Needed by Strategic Managers of the Country. 

Strategic Defense Studies, 12(48), 99-126. (In 

Persian) 

Shojaee, M. (2002). Reflection on the Theoretical 

Foundations of Modern Administrative Systems. 

Knowledge Management, 15(56), 23-34. (In 

Persian) 

Silvester, J., & Dykes, C. (2007). Selecting Political 

Candidates: A Longitudinal Study of Assessment 

Centre Performance and Political Success in the 

2005 UK General Election. Journal of 

Occupational and Organizational Psychology, 

80(1), 11-25. 

Silvester, J. (2012). Recruiting Politicians: 

Designing Competency-based Selection for UK 

Parliamentary Candidates, pp. 21-38. In A. 

Weinberg (Ed.), the Psychology of Politicians. 

UK: Cambridge: Cambridge University Press. 

Stansfield, A. (2016). Clear Purpose or Sheer 

Survival? National Ministerial Leadership across 

Multiple Arenas. American Review of Public 

Administration, 46(4), 478-498. 

Strangio, P., ‘T Hart, P., & Walter, J. (2013). Prime 

Ministers and the Performance of Public 

Leadership, pp. 1-28. In Paul Strangio, Paul‘t 
Hart, & James Walter (Eds.), Understanding 

Prime-Ministerial Performance; Comparative 

Perspectives. London: Oxford. 

't Hart, P., & Schelfhout, D. (2016). Assessing 

Prime-ministerial Performance in a Multiparty 

Democracy: The Dutch Case. Acta Politica, 51(2), 
153-172. 

Taslimi, M., Raee, R., Farzinvash, A., & Barghi, M. 

(2013). Design and Explanaion of National 

Projects Managers’ Competencies, Focusing on 
Risk. Journal of Public Administration, 5(4), 57-

78. (In Persian) 

Theakston, K. (2007). What Makes for an Effective 

British Prime Minister?. Quaderni di Scienza 

Politica, 14(2), 39-61. 

Theakston, K. (2011). Gordon Brown as Prime 

Minister: Political Skills and Leadership 

Style. British Politics, 6(1), 78-100. 

Theakston, K. (2013). Evaluating Prime-Ministerial 

Performance: The British Experience, pp. 221-

242. In Paul Strangio, Paul't Hart, & James Walter 

(Eds.), Understanding Prime-Ministerial 

Performance: Comparative Perspectives, New 

York: Oxford University Press. 

Van Vulpen, E., & Moesker, F. (2002). Competency-

based Management in the Dutch Senior Public 

Service, pp. 65-76. In Sylvia Horton, Annie 

Hondeghem, & David Farnham (Eds.), 

Competency Management in the Public Sector: 

European Variations on a Theme. The 

Netherlands: Amsterdam: IOS Press. 

Vilkinas, T., Cartan, G., & Piron, S. (1994). 

Performance Determinants for Senior Managers: 

Rhetoric or Reality? Leadership & Organization 

Development Journal, 15(6), 24-32. 

Virtanen, T. (2000). Changing Competences of 

Public Managers: Tensions in Commitment. 

International Journal of Public Sector 

Management, 13(4), 333-341. 

Vlasceanu, L., Grunberg, L., & Parlea, D. (2007). 

Quality Assurance & Accreditation: A Glossary of 

Basic Terms and Definitions. Bucharest: 

UNESCO. Available at: http://unesdoc.unesco.org 

Yavari, V., & Zahedi, S. (2013). Organizational 

Performance Management for Public and Non-

Profit Sectors: A Conceptual Model. Strategic 

Management Thought, 7(1), 79-122. (In Persian) 

 


