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Abstract 

In this research, the effect of Islamic management system on the empowerment of 

Hawzah of Qom employees was studied. The research method was applied in terms 

of purpose and descriptive survey in terms of method. Data gathering tool was a 

researcher made questionnaire with 29 items based on Likert scale. SPSS and 

LISREL were used to analyze the data. The statistical population of the research was 

the Hawzah of Qom employees, which were selected based on a non-random 

sampling method. The sample size was determined according to the Cochrane's 

unconditional formula of 130 people, and reliability was confirmed by the 

Cronbach's alpha and the validity of the questionnaire was confirmed by the experts. 

The results of the research showed that the Islamic management system influences 

the empowerment of employees in the Hawzah of Qom, that is the Islamic 

management style affects the trust and confidence of Hawzah of Qom employees, 

Islamic management style affects the effectiveness of Hawzah of Qom employees, 

Islamic Management style affects the meaningfulness of Hawzah of Qom employees 

services, it affects the autonomy of Hawzah of Qom employees and finally, the 

Islamic management system affects the self-efficacy of Hawzah of Qom employees. 
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 یبر توانمندساز  یاسلام یریتتأثیر سبک مد
 قم یهکارکنان حوزه علم

 *ییزا صادق لک  
 

 یدهچک
کارکدرا  ورا ه    یبرر تاامنددسرا     یاسلام تیریسبک مد ریپژوهش به مطالعه تأث نیدر ا
 یگرردوور  اهیو ا  مظرر  ر   یا  مظرر هردک کراربرد    قیر قم پرداخته است روش تحق هیعلن
 یاطلاعات، پرسشدامه محقق ساخته دارا ی. ابزار گردووردیویم  نار به یشینایپ−یفیتاص
ا   قیر تحق یهرا  داده لیر و تحل هیر براده اسرت. ت رت ت ز    کررت یل فیر براساس ط هیگا 29
 هیکارکدا  وا ه علن ق،یتحق یستفاده  ده است. تامعه ومارا lisrelو  SPSS یها افزار مرم

 زیر استفاده  ده است. و م منامه م یرتصادفیغ یریگ که ا  روش منامه با د یدر   ر قم م
 قیر ا  طر ییایر مفر در مظر گرفته  ده است و پا 130طبق فرمال تامعه مامحدود کاکرا ، 

مشا  داد کره   قیتحق جی. متادیگرد دییپرسشدامه با مظر خبرگا  تأ ییکرومباخ و روا یولفا
 یعدر یدارد.  ریقرم ترأث   هیر کارکدرا  در ورا ه علن   یبر تاامنددسرا    یاسلام تیریسبک مد
سبک  گذارد، یم ریقم تأث هیکارکدا  وا ه علن دا یبر اعتناد و اطن  یاسلام تیریسبک مد

 تیریسربک مرد   گرذارد،  یمر  ریقم تأث هیکارکدا  وا ه علن یبر اثرگذار  یاسلام تیریمد
 تیریسربک مرد   گرذارد،  یمر  ریقرم ترأث   هیخدمات کارکدا  وا ه علن یبر معدادار  یاسلام
سربک   تیر و در م ا گرذارد  یمر  ریقرم ترأث   هیر کارکدرا  ورا ه علن   یبر خادمختار  یاسلام

 .گذارد یم ریقم تأث هیکارکدا  وا ه علن یبر خادکارومد  یاسلام تیریمد
 .قم هیکارکنان، حوزه علم ،یتوانمندساز ،یاسلام تیریسبک مد :یدیکل واژگا 
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 . مقدمه1

بهخیرردار اسی د در  یییوالا یگیا اند از جا شیره  یشییکه به دوراند ییها در سازمان یمنابع انسان
 رو، ینو از ا شرد یسازمان محسرب م یراهبهد ییدارا ی،انسان یهویها، ن سازمان ینا یهانمد یشهاند

 یزرا ن یند ها که آ نرع سازمان ینا یهانمد یدگا را سخ  به خرد معطرف کهد  اس د د یهی ترجه مد
و آن  یا یهبلکه سیهما یس ،ن ای ینههز یدگا اند، نسب  به مخارج امرر کارکنان، د از آن خرد ساخته

ها  سیازمان گرنیه ینانتظار داش  کارکنان ا تران یم یناس د بنابها یراهبهد گذاری یههم از نرع سهما
 اصیلیامهوز، کارکنان محیرر  رقابتی دنیاید در یابندمحرر پهورش  خلاق و دانش یها حهک  یبها

 مزیی کسی   در اصلیشد  ترسط خدمات سازمان در آنرا عامل  ایجادبرد  و منافع  سازمانیهه 
 یهی سیب  مید یزآم  مرفقیی راهبهدهیایدر قلی   رو، ایند از شرد میها محسرب  سازمان رقابتی
 ییدیکیه جیزک کل گیهد یصررت م یا گرنه خدمات سازمان در ذهن کارکنان به یابی مرضع ی،اسلام

 یاصیل یاز راهبهدها یکی  یاسلام یهی افزون به سب  مد یگهد یراهبهد خدمات شرندد از از سر
  آنرا اس د یترانمندساز ی،رقابت ی به سازمان و کس  مز یوفادار یجادا یسازمان بها

جامعیه  یی  یهی در مد یکپارچه یکهدیرو یبها یعامل تران یم یاس  که سب  زندگ یریبد
آنرا بهاساس اسلام و قهآن بنا نریاد  شید  باشید و آن یه  یکه مبان ییها باشد به خصرص حکرم 

و  یهی مید ی آن اسی  کیه مسی ر  گیهدد یو کارها و انجیام درسی  امیرر م یحسب  گهدش صح
 یشرایانبه امه قهآن به دس  اهلش سپهد  شرند و زمامداران و پ یدبرد  با یمناص  را که چرن امانت

حی  و  اداید باشیند یآحاد میهدم م ینساختن عدا   در ب یها و جار حقرق انسان یمرظف به ادا
میدد  علیری میدیهی و  نبیری سییه که از  صحیحی مدیهی در  بایدا تنرا ساختن عدا   ر جاری

اس  که در آن عدا   به مفررم قهار دادن هه  مدیهیتیسا م  مدیهی  زیهاگهفته باشد جستجر کهد؛ 
و  سیالاری شایسته ایینو  باشید می شایسیتهو  لایی خرد و انجام امرر به دسی  افیهاد  جایدر  چیز

 دانس د معصرمان رواییو منابع  تعا یکلام ح   آینهدر  نترا میرا  صحیح مدیهی 
 شرد، ینم یهیّتیمد یها روش یدر هه سازمان، اهداف فدا یاسلام یهی مد یها شبکه یدر ط

 دشرد می( دنبال یاسلام یارهایبا مع یهیتیمد یارهایبه تطاب  مع یبلکه هدف والا )مبتن
 یشناسی و جامعه یهی مید ی،شناسی روان یها مطیه  در عهصیه یههایاز متغ یزن یترانمندساز

 ید ا ینداشته اس د ا ای یند و فزا یعسه ی اس  که در طرل چندسال مقبر  یکه اصطلاح باشد یم
و بربیرد مسیتمه بیه  ییهفهاگ یفیی ک یها به سر سازمان یامهوز یها در حهک  یاساس یگا جا ی 

و ابتکیارات میهتبط بیا  یدهاها، ام آن اس  که ارزش یمتداول ترانمندساز یدس  آورد  اس د معن
بیه  یترانمندسیاز یجیهدر نت کنید یم یحقدرت در سهتاسه سازمان را تشیه یمو تقس یاراتاخت یعترز
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استفاد  از منابع  یشتهینب یو رو شرد یسازمان همها  م یبربرد مستمه در عملکهد کل ید وضر  با ا
 ددمرجرد در همه افهاد تمهکز دار یفکه

 ترسیعه و رشید هیمسی در یسیازمان یاصل یها هیعنران سهما به ید امهوز  نقش منابع انسان1−1
 انجیام حیرز  نییا گرنیاگرن یها نیهیزم در کیه یمختلف مطا عاتد اس  د یرس اثبات به ها سازمان

 یها نیهیزم از یکی(د 1ص، 1396 زاد ، رسفی ،یمحمرد یی)خدا راستاس  نیهم در زین هدیپذ یم
 یکی که اس  سازمان در  یهیمد سب  و کارکنان یترانمندساز بحث ارتباط نیا در اثهگذار و مرم

 دنبیال به را یاثهبخش اریبس جینتا سازمان یبها و برد   یاهم حائز اریبس که  یهیمد سب  انراع از
 (د64، ص1394و بزرگ حداد،  یجعفه ی)عابد اس  یاسلام  یهیمد سب  دارد

 در  یهیمیدد اسی  افتیهی  ییتهک اسلام و  یهیمد واژ  دو از یاسلام  یهیمد اصطلا د 1−2
 بیه  یهیمد علمد اس  متفاوت  ،یهیمد یها یژگیو گهید با که ابدی یم یا یژگیو اسلام، با  یتهک

 نییا ینییع تحقی د اس  افتهی تحق  مکان و زمان از یمشخص ظهف در که باشد یم ناظه یتیواقع
 بیه  یهیمید ههچند(د 24ص، 1385 ،ی)ا ران اس  مهتبط آن زمان یها یژگیو و فههنگ با دانش

 مطیه  یکنیرن عصیه در  یهیمید علیم نیام بیا آن یه اما دارد، یبلند یخیتار سابقه آن عام یمعنا
گاه محصرل شرد، یم   ییاهم بیه نسیب  یجریان دوم جنیگ از پی  کیه اس  یندهایفها یها یآ
 مطا عیه و لییتحل و هییتجز سب  و گهف  صررت یانسان نینر یزندگ در آن اثه و  یهیمد  یفیک

 (د9ص، 1378)کرنتز،  شد آن یشگهدها و طیمح  ،یهیمد فهاگهد
 از بهگهفتییه ،یمیاد امکانییات و یانسیان منییابع یهیگ کار بیه ر یشیی  یاسیلام  یهیمیید سیب د 1−3
، 1392 همکاران، و هوزیپ آقا) اس  اسلام یارزش نظام از متأثه اهداف   به لین یبها  یاسلام یها آمرز 

 نقیش و اسی  سیازمان  ییمرفق استمهار و اتیح تداوم در عامل نیته مرم  یاسلام  یهیمد(د 11ص
 (د3ص، 1395 همکاران، و گلریگ  یمی)که کند یم فایا سازمان شهف یو پ یدر رشد و با ندگ  یمرم

 و یدییترح نگیا : از انید عبارت کیه دارد وجرد  یاسلام  یهیمد به نگا  پنج مجمرع درد 1−4
 ای چندگانه نگا  و  یهیمد یاثهبخش نگا  ؛یارزش و یمکتب نگا  ؛یبشه  یتهب و رشد نگا  ،یالاه

 (د167ص، 1392 ،ی)اعظم یبیتهک
 دامنیه اا ییثان هسیتند؛ ییولا ها  یهیمد تمام و برد   یولا جن  از اولاا  یاسلام  یهیمدد 1−5

 در هیتیدبد شیرد یمی شیامل زین را خلق  عا م و سازمان خانراد ، که دارد وسع  یقدر به  یهیمد
 امکانیات، و منیابع جیبس ،یده سامان اجها، ،یزیر بهنامه و یگذار هدف ن،یتدو به  یاسلام اتیادب

 (د147ص، 1396 هوز،یپ)آقا  باشد یم نظارت و  یهدا
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 ماننید ها سطح تمام  یاسلام  یهیمد و س ین سازمان ،یاسلام  یهیمد مرضرع اساساا د 1−6
 را سیازمان اگیه یحتد شرد یم شامل را خلق  عا م و  یحاکم سازمان، گهو ، خانراد ، شتن،یخر

 حتیی خیانراد  کیه میده یم ترسعه سازمان مفررم در چنان آن م،یکن یتلق یاسلام  یهیمد مرضرع
 اسی  ممکیند هدیگ دربه زین را خلق  و  یحاکم سطح که گهدد هیفهاگ چنان و بشرد زین فهد شامل

 را لییتحل سیطح کیه یهنگیام هاییز رود؛ یمی نیبی از دانش یمهزها صررت نیا در که شرد مناقشه
 درد اسی  یتییتهب علرم بلکه س ،ین  یهیمد اصل در خانراد ، سطح در  یهیمد م،یگهفت خانراد 

 علیرم  ،ییحاکم سیطح درد هدییگ یم خرد به را اخلاق نام ،ینفسان یقرا به  یهیمد ،یفهد سطح
 جری  آن از ها سطح تمام در که میده پاسخ نیچن اس  ممکند  یهیمد نه شرد یم مطه  یاسیس

 یهمگی انید، مطه  کنتیهل و  یهدا ،یده سازمان ،یزیر بهنامه مانند  یهیمد اصرل و ها فهیوظ که
 ممکین گیهید یهیا جر  از اما هند؛یگ یم قهار  یهیمد پرشه در برد ،  یهیمد دانش همجمرعهیز

 (د5ص، 1385 ،ی)ا ران باشند داشته قهار اس یس و اخلاق ،یتیتهب علرم یها دانش در اس 

 را یا فشییهد  یرقییابت یفضییا ،یطیییمح یهییا یدگهگییرن و هاتییییتغ شییتاب یسییاز کسانید 1−7
 دسی  اطلاعیات و دانش از ییبالا سطح به دیبا عهصه نیبقا در ا یها بها سازمان داس  جادکهد یا
 کارکنیان باشیند برهمنید یهیگ میتصم قدرت با و مدار دانش خلاق، یکارکنان از آن به افزون و ابندی

 و یسیازمان تعلی  احساس و نف  به اعتماد و ابتکار و  یخلاق  ،یمس ر  احساس با که یترانمند
 ازد کننید فایا یمؤثه نقش سازمان یور بره  شیافزا در بترانند خرب عملکهد با یگهوه کار در ترانا

 ساختار نرع و یسازمان  یوضع و ازین به ترجه با زین ها سازمان ارشد هانیمد و مس رلان گهید طهف
 به ها یترانمند نیا یارتقا و کارکنان یها یترانمند بهوز یبها را سازمان طیمح دیبا حاکم فههنگ و

 (د47ص، 1383 ان،یی)رضا کنند آماد  بالاته سطر 

 هاا ییاخ کیه باشد یم سازمان یور بره  مبحث یها هشاخهیز از یکی کارکنان یترانمندسازد 1−8
 پیژوهش عهصیه در هییمتغ نیا یرو به تاکنرن ا بتهد اس  شد  لیتبد  یمرم مس له به ها سازمان در
  (د56ص، 1394 ،یمرلائ و انی)عل اس  نشد  کار منظم و کپارچهی طرر به

 شیافیزا و کارکنیان یفییک ارتقیا سیردمند یابزارهیا از یکی عنران به یترانمندساز امهوز د 1−9
 وکار کسی  هیییتغ حیال در طیمحی در  ییمرفق کس  منظرر بهد شرد یم یتلق یسازمان یاثهبخش

 تیا مقدم خط کارکنان از اعم کارکنان، همه  یخلاق و یانهژ نظهات، دانش، به ها سازمان ،یامهوز
 کارکنیان یترانمندسیاز  ییطه از ها سیازمان امیه، نییا تحق  جر د ازمندندین بالا، سطح هانیمد

 سیازمان یجمع منافع به نرادن ارج فشار، اعمال بدون عمل ابتکار به آنان  یتشر منظرر به مهبرطه
 در ژ ییوبه یترانمندسازد ندینما یم اقدام سازمان، ما کان عنران به فهیوظ انجام و نظارت نیکمته با
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 و باشیند یمی محیهوم چریه  بیه چریه  تعیاملات از سیازمان یاعضا که یمجاز یکار یها طیمح
 حفی  جر  یترانمندساز ن،یهم ند باشد یم مرم اریبس ند،ینما عمل مستقل طرر به که مجبررند

د اسی   ییاهم حیائز سیازمان یساز کرچ  یها زمان یط در ماند  یباق کارکنان یوابستگ و دیام
 و مقاومی  از دها،ییترد و مشیکلات بیا مراجریه در تیا سیازد یمی قیادر را کارکنان ،یساز ترانمند

 (د33ص، 1387 زاد ، یفتح و ن یط)پاک  باشند بهخرردار یشتهیب یهیپذ انعطاف
 کیه گرنه آن و دهد یم آمرزش جران و هانیا سهاسه از را یاریبس طلاب قم، هیعلم حرز د 1−10

  ییتطب یاسلام یارهایمع با را یتیهیمد یارهایمع و نپهداخته  یاسلام  یهیمد بحث به دیشا و دیبا
 قیهار حاضیه  ییتحق درد اسی  نکیهد  یچندان تلاش خرد، کارکنان یترانمندساز نهیزم در و نداد 
 قیم هییعلم حیرز  کارکنان یترانمندساز به یهیتأث چه یاسلام  یهیمد سب  شرد یبهرس که اس 

 گذارد؟ یم
 

 یات. مرور ادب2

 یاسلام یریت. سبک مد2−1

 یبها  یاسلام یها بهگهفته از آمرز  ی،و امکانات ماد یمنابع انسان یهیگ کار به شیر  یاسلام یهی مد
 (د11، ص1392 یگهان،و د یهوزپآقا اسلام اس  ) یبه اهداف  متأثه از نظام ارزش یلن

جامعه باشد به خصرص  ی  یهی در مد یکپارچه یکهدیرو یبها یعامل تران یم یسب  زندگ
 یحآنرا بهاساس اسلام و قهآن بنا نراد  شد  باشد و آن ه سب  گهدش صیح یکه مبان ییها حکرم 

 یو مناص  را که چیرن امیانت یهی مد ی آن اس  که مس ر  گهدد یو کارها و انجام درس  امرر م
حقیرق  یمرظیف بیه ادا یشیرایانبه امه قهآن به دس  اهلش سپهد  شرند و زمامداران و پ یدبرد  با
ساختن عیدا   را  جاریح  و  اداید باشند یآحاد مهدم م ینساختن عدا   در ب یها و جار انسان
مدد گهفته باشد جسیتجر  یعلر یهی و مد نبری سیه که از  صحیحی مدیهی در  بایدفقط 

خرد و  یدر جا یزاس  که در آن عدا   به مفررم قهار دادن هه چ یهیتیسا م مد یهی مد یهاکهد؛ ز
 تران یرا م یحصح یهی و مد سالاری یستهشا ینو ا باشد یم یستهو شا ی هاد لاانجام امرر به دس  اف

نظیام را در عیدم  یی اس  و آفی   یو اجتماع یاخلاق یاسلام به نظار  نشس  که منشرر ینهدر آ
خیرد جامعیه اسی   یتبیاه ییهامیه ما یندانسته و آن را متذکه شد  اس  کیه همی ها ی اهل ی رعا

 (د1، ص1393 ی،)همت
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 یاسلام یریتسبک مد یها . مؤلفه2−2

 

 یاسلام یریتسبک مد یها : مؤلفه1جدول 

 یحتشر  مؤلفه
 یماتدر همه تصم یبداشتن به خدا و اعتقاد به عالم غ یقلب یشگرا یو خدامحور  گرایی یمانا

 اتحاد ینا یتعنوان محور  اتحاد امت و امام به وحدت
 یالنه براساس خ یتواقع یبر مبنا  یاسلام یرمد گیری یمتصم ییگرا حق

 خود یریتیمد یدر برابر رفتارها یاسلام یرمد ییپاسخگو یتو مسئول یاراخت
 سرنوشت بشر در صورت عدم اقدام از جانب خودشان ییرعدم تغ عمل و تلاش

 یاسلام یرمد ینگر  و عمق نگری یندهآ ییآخرت گرا
 خوب( یکارها یین)تع یشده( و راهبر  یینتع ی)انجام خوب کارها ییراهنما یو رهبر  یتهدا

 ینآفر  و ترس آور یبا پخش اخبار شاد یاسلام یرتوسط مد یزهانگ یجادا بشارت و انذار

 با یرعدم تطابق دستور مد یصابراز مخالفت به کارکنان در صورت تشخ یاردادن اخت دادن به کارکنان یاراخت
 یدستورات اسلام

 براساس یریتاعمال مد
 یاسلام یرتوسط مد یریتو توانمند کردن کارکنان با اعمال مد یربص یروهان یرتبص

 یشیاند عاقبت یشی،اند ژرف یرتدب
 یانسان یهعاقلانه و هماهنگ با فطرت اول یها از روش ییجو بهره مشورت
 همه واحدها یتکارکنان جهت هدا یکارها و سازمانده یمتقس یسازمانده

 و کارکنان یرمد یانمتقابل م یارتباط کار  متقابل یتمسئول
 ها یاز بد  یکدیگر یو نه ها یبه خوب یکدیگر یقتشو از منکر یامربه معروف و نه

 کارگزاران خود یدندر محل کار و د یرحضور مد حضور و شهود
 خودشان یگاهقرار دادن امور در جا عدالت
 مختلف های یکمراعات سطح بلوغ کارکنان خود در انتخاب تاکت مدارا

گاهانه با جرئت در چهارچوب قانون یها برخاسته از تلاش یمتصم یاجرا در طرح و اجرا یتقاطع  آ
 یوستهبه صورت پ ییافزا دانش آموزش مستمر

 یانسان یثیتو ح یتتوجه به شخص ها حفظ حرمت
 یکار  یطهاز ح یروندر مصارف ب المال یتو امکانات ب یاستفاده از اموال عموم المال یتحفظ ب

 یکدیگرحقوق متقابل اشخاص با  یترعا یگرانحقوق د یترعا
 سازمان ییدر کارا یرمد یفروتن یرتأث تواضع

 طبقات محروم یطشرا یتو رعا یرخواهیانصاف و خ یترعا یرخواهیخ
 صداقت و شرافت در برخوردها با مردم صداقت

 به روابط توجهی یبه ضوابط و ب یبندیپا به ضوابط یبندیپا
 یخود یروهایبه ن یخصلت عطوفت و مهرورز  یمهرورز 

 یبه اهداف سازمان یشیدنقبل از اند یآرمان یها پرداختن به ارزش یارزش مدار 
 نشدن یوسبه امر خدا و مأ یماتتصم یجنتا یواگذار  توکل برخدا
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 ی. توانمندساز2−3

 ی. مفهوم توانمندساز 2−3−1
د گیهدد یم یتلقی یترانمندسیاز یهیه سیازمان یبیها یبیا قر  منیابع انسیان هیای ییاستفاد  از ترانا

بیه  هیا تیمافیهاد و  قابلیی ترسعه و گستهش نفیرذ و  طهی اس  که در آن از  فهایندی ترانمندسازی
راهبیهد ترسیعه و  ی  ترانمندسازی دیگهد به عبارت شرد میمستمه عملکهد کم   برسازیبربرد و 

 (د15، ص1389و همکاران،  زاد  یاس  )خانعل سازمانی شکرفایی
 
 یابعاد توانمندساز. 2-4

 ی: ابعاد توانمندساز2جدول 

 یحتشر  مؤلفه
 کارکنان یو تعهد کار  یو معنو  یاخلاق یتداشتن مسئول یشغل داری یاحساس معن
 با مهارت بالا یفشانانجام وظا یبالا ییاحساس افراد در توانا یشغل یستگیاحساس شا

 خود های یتشخص به فعال یدناحساس انتخاب در اجرا و نظام بخش احساس داشتن حق انتخاب
 کنند یکه در آن کار م یطیقرار دادن مح یربا تحت تأث ییرتغ یجادا احساس مؤثر بودن
 اعتماد به همکاران احساس مشارکت

 

 پژوهش نهیشیپ. 2−5

 یداخل نهیشیپ: 3 جدول

 جهینت قیعنوان تحق سال محقق فیرد

و  ینیحس 1
 تیر یمد یها مدل شاخص 1396 یشهراب

 یاسلام

در  یاله یها ارزش تیبه لزوم حاکم تیبا عنا
خاص  وهیلازم است تا ش ،یاسلام یها سازمان

در آنها اجرا گردد تا به  زین یاسلام تیر یمد
 یمنحصر به فرد خود، که همان تعال یها تیموفق

 .ابندیدست  باشد، یم یانسان

 گلویگ یمیکر  2
 1395 و همکاران

 تیر یمد نیرابطه ب یبررس
 یو ابعاد توانمندساز  یمعنو 

 یا و حرفه یسازمان فن انیمرب

 رانیمد یو ابعاد توانمندساز  یمعنو  تیر یمد نیب
 وجود دارد یدار  یرابطه مثبت و معن

و  یجعفر  یعابد  3
 تیر یمد یها بر مقاله یمرور  1394 بزرگ حداد

 آن یها و مدل  یاسلام
رابطه  رانیمد یو ابعاد توانمندساز  یاسلام تیر یمد

 ندارد گریکدیبا  یدار  یمثبت و معن

در  یاسلام تیر یسبک مد 1393 یهمت 4
 البلاغه نهج

 یبرا یعامل تواند یم یاست که سبک زندگ یهیبد
جامعه باشد به  کی تیر یدر مد کپارچهی کردیرو

آنها براساس اسلام  یکه مبان ییها خصوص حکومت
و قرآن بنا نهاده شده باشد و آنچه سبب گردش 

آن است  گردد یو کارها و انجام درست امور م حیصح
 یو مناصب را که چون امانت تیر یمد تیکه مسئول

 به دست اهلش سپرده شوند دیبه امر قرن با دیبوده با
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 جهینت قیعنوان تحق سال محقق فیرد

 یاسلام تیر یدر مد یرهبر  1396 روزیآقاپ 5

بر  یو مبتن مانهیکر  یاسلام تیر یدر مد یرهبر  وهی
که مستفاد از کلام  وهیش نیهاست ا انسان یکرامت ذات

که  کند یم انیاست ب یحضرت عل انیمتق یمولا
 یرا با شدّت عمل حداقل ینرمش حداکثر  دیرهبر با

و در مواجهه با افراد تا حد امکان نرمش و مدارا  بیترک
 و در مواقع ضرورت، شدّت عمل از خود نشان دهد دینما

6 
 یعواطف

منفرد و 
 همکاران

1391 
و  یاسلام تیر یرابطه مد

 طیمح یسلامت روان شناخت
 یکار با اعتماد سازمان

 طیمح یشناخت با سلامت روان یاسلام تیر یمد نیب
سلامت  نیب ن،یو همچن یکار و اعتماد سازمان

کارکنان  یندساز کار با توانم طیمح یشناخت روان
 رابطه وجود دارد

پرور و  گل 7
 1389 همکاران

 ،یاحساس انرژ  تیمدل تقو
کارکنان از  تیو خلاق یتوانمند 

 یاخلاق یرهبر  قیطر 

 نیاز رابطه مثبت و معنادار ب یحاصله حاک جینتا
و  باشد یدر کار م یبا احساس انرژ  یاخلاق یرهبر 
 یو توانمند  یاحساس انرژ  نیرابطه مثبت ب نیهمچن

 در کار بود. تیبا خلاق

و  یعدالت 8
 1389 همکاران

 یها سبک نیرابطه ب یبررس
 یو توانمندساز  رانیمد یرهبر 

کوچک  عیکارکنان صنا
 یصنعت یها شهرک

 استان کرمان 

 یو توانمندساز  رانیمد یرهبر  یها سبک نیب
 وجود دارد. یدار  یکارکنان رابطه مثبت و معن

و  یائیض 9
در  یمعنو  ینقش رهبر  1387 همکاران

 کارکنان یتوانمندساز 
 یتوانمندساز  یها با مؤلفه یمعنو  یرهبر  یها مؤلفه

 .باشند یم یارتباط مثبت و معنادار  یکارکنان دارا

و  نتیط پاک 10
کارکنان:  یتوانمندساز  1387 زاده یفتح

 ها و راهکارها ضرورت

در هر  ریانکاناپذ یها کارکنان از ضرورت یتوانمندسا
 ریتأث تواند یم یاسلام تیر یبوده و سبک مد یسازمان

 آنها داشته باشد. یتوانمندساز  یبر رو  یدار  یمثبت و معن

 

 یخارج نهیشی: پ4جدول 

 جهینت قیعنوان تحق سال محقق فیرد

و  یاو  1
بر  تیر یمد یها سبک ریتأث 2010 همکاران

 کارکنان یتوانمندساز 

ممکن  تیر یمد یها از سبک کیهر  یر یکارگ که به
کارکنان  یکاهش مقدار توانمند  ای شیاست در افزا
 ۀویبا انتخاب ش توانند یم رانیرو  مد نیمؤثر باشد، از ا

در اداره سازمان موجبات  حیمناسب و صح
سازمان را فراهم  شرفتیکارکنان و پ یتوانمندساز 

 گردد. نیفعال بودن سازمان تضم لهیوس نیو بد ندینما

بر  تیر یمد یها سبک ریتأث 2008 شریف 2
 .باشد یکارکنان مؤثر م یدر توانمند  تیر یمد یها سبک کارکنان یتوانمندساز 

نزو و  3
مثبت  ریکارکنان تأث یتوانمندساز  یبر رو  تیر یسبک مد یتیر یمد یها حل مسئله 2014 همکاران

 .گذارد یم

و  یآنتون 4
در  تیر یسبک مد 2013 همکاران

 یدولت یها سازمان
 یمعنادار  ریکارکنان تأث یبر توانمندساز  تیر یسبک مد

 .گذارد یم
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 قیتحق روش و مواد. 3

 یبهرسی یبیها میا کنید یمی مشخص که اس   یتحق( ی)اجها انجام روش  ،یمنظرر از روش تحق
 مرضیرع  یماه  ،یتحق یها هدف به  یتحق روش انتخابد میکن یم استفاد  یروش چه از مرضرع
 (د61ص، 1385)دلاور،  دارد یبستگ آن یاجها امکانات و پژوهش

 د ،ییبدانید پد خراهید یمحق  به دنبال چگرنه بردن مرضرع اسی  و می یفیترص قاتیدر تحق
و بیه  کنید یمی یوضیع مرجیرد را بهرسی  یتحق نیا گه،یمطل  چگرنه اس د به عبارت د ای هیمتغ

و صفات آن را مطا عیه و عنیدا زوم  ها یژگیو پهدازد، یآن م یفعل  یمنظم و نظامدار وضع فیترص
 (د14، ص1390 ،ی)خاک دینما یم یرا بهرس ههایمتغ نیارتباط ب

د پیهدازد یاطلاعیات می یآور به جمیع  یپژوهشگه، با حضرر در محل تحق یشیمایدر روش پ
 ارائیه خیرد اطلاعات و شراهد بهاساس شیپ از که اس  شد  ارائه یها هیفهض آزمردن  یتحق هدف
 دباشد یم یآمار جامعه کل به آمد  دس  به جینتا میتعم  ینرا در و نمرد 

انجیام  ههیایمتغ نیکسی  اطیلاع از وجیرد رابطیه بی یبها قاتیتحق نیا ،یهمبستگ قاتیتحق
 محقی  قیاتیتحق نییا درد سی یمیررد نظیه ن یعلی  و معلیر  ۀا زاماا کشف رابط یو   هد؛یپذ یم
 هییخ ایی دارد وجیرد یهمبسیتگ و رابطیه اطلاعیات گیهو  دو ای زیچ دو نیب ایآ که بداند خراهد یم

 (د63، ص1386)سکاران، 
  یوضیع فیوابسته( و ترصی هیدر پژوهش حاضه با ترجه به عرامل مرم و مهتبط با مس له )متغ

  ییاسی  از روش تحق هفتیهیسیازمان انجیام پذ یعییطب طیدر مح  یتحق نکهیا نیو هم ن ههایمتغ
 استفاد  شد  اس د   یشیمایپ−یفیترص

کیه در  ییهیا  یو تکن هیا یکیه نظیهات، قانرنمنید باشند یم یقاتیتحق ،یکاربهد یها پژوهش
 ان،ی)منصرر دهند یمررد استفاد  قهار م یاند را جر  حل مسائل واقع شد  میتنظ یادیبن قاتیتحق

 شمار آوردد  بهیکاربهد  یتحق ینرع تران ی( پژوهش حاضه را م43، ص1394
اشیتهاک دارنید   یچنید خاصی ایی  ییکیه در  یینمردها ای ایجامعه عبارت اس  از افهاد، اش

قیم  هییعبارتس  از کارکنان حیرز  علم ی( در پژوهش حاضه جامعه آمار31، ص1395)بازرگان، 
 جامعه پژوهش نیا در نکهیا به ترجه باد گهدد یطب  جدول مررگان انتخاب م زینفه(د نمرنه ن 230)

 انتخیاب ساد  یتصادف یهیگ نمرنه روش اساس نیا به اس  شد  یبند طبقه فیط  ی در نظه مررد
 از اسیتفاد  با اس ، برد  ساد  یتصادف صررت به یهیگ نمرنه روش نکهیا به ترجه با  رو نیا از شد،

 جیدول طبی  ها نمرنیه تعیدادد شیرد یم نمرنه تعداد محاسبه به اقدام مررگان محدود جامعه فهمرل
 داس  شد  محاسبه نمرنه 140 مررگان



      181 قم علمیه حوزه کارکنان توانمندسازی بر  اسلامی مدیریت سبک تأثیر

 

 :ینکهحاضه عبارتند از ا ی تحق های یهفهض
 گذارد؛ یم یهقم تأث یهکارکنان حرز  علم ینانبه اعتماد و اطم  یاسلام یهی سب  مد •

 گذارد؛ یم یهقم تأث یهکارکنان حرز  علم یبه اثهگذار  یاسلام یهی سب  مد •

 گذارد؛ یم یهقم تأث یهخدمات کارکنان حرز  علم یبه معنادار  یاسلام یهی سب  مد •

 گذارد؛ یم یهقم تأث یهکارکنان حرز  علم یبه خردمختار  یاسلام یهی سب  مد •

 دگذارد یم یهقم تأث یهکارکنان حرز  علم یبه خردکارآمد  یاسلام یهی سب  مد •

 

 ها افتهی. 4

اسیتفاد  شید   یا فاصیله اسییاز مق ههیایها و متغ شیاخص یهیگ در پژوهش حاضه به منظرر انداز 
 کیهتی  هینظ یاسیو مق شرد یاستفاد  م یا فاصله اسینشان دادن اختلاف از مق یاس د اصرلاا بها

 یهیا روش کیاربهد امکیان پژوهشگه به یا فاصله اسیمقد کند یم  یتبع یهیگ انداز  اسیمق نیاز ا
 ددهد یم دهندگان پاسخ از شد  یآور جمع اطلاعات یبها را ینیمع یمحاسبات
اسیتاندارد  یها ها تیلاش شید از پهسشینامه پهسشینامه یییاز روا نانیجر  اطم  یتحق نیدر ا

( و 2004گلمیین ) یجیانیهییرش ه ایی یاسییتاندارد هیرش عییاطف یها اسیتفاد  شییرد از پهسشینامه
 ( استفاد  شردد1390و رمضان) یمیمرف  پهوژ  مق  یهیپهسشنامه مد

کهونباخ" اسیتفاد  شید  اسی  کیه مقیدار آن ترسیط  ییایپا  یاز "ضه ییایپا یهیگ انداز  یبها
 ددهد یرا نشان م یمطلرب ییایمحاسبه شد  اس  که پا 81/0معادل  SPSSافزار  نهم

 
 کرونباخ یآلفا بی: ضرا5جدول 

 کرونباخ یآلفا ریمتغ
 728/0 نانیاعتماد و اطم

 816/0 یاثرگذار 
 825/0 خدمات یمعنادار 

 834/0 کارکنان یخودمختار 
 833/0 کارکنان یخودکارآمد 

 810/0 یاسلام تیر یسبک مد

 
 یفیتوص یها افتهی

 منظرر به نکهیا ضمند  اس  شد  استفاد  یفهاوان ینمردارها و جداول از ها، افتهی فیبه منظرر ترص
 درد شید گهفتیه بره  یپهاکندگ یها شاخص نیهم ن و یمهکز یها شاخص از ها داد  برته فیترص
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 آمیار یها شیاخص از اسیتفاد  بیا را شید  یآور جمیع یها داد  پژوهشگه یفیترص لیتحل و هیتجز
 ابتیدا پژوهشگه یفیترص لیتحل و هیتجز در گهید عبارت بهد کند یم یبند طبقه و خلاصه ،یفیترص
 کمی  بیه سپ  و کند یم خلاصه یفهاوان عیترز جدول میتنظ و هیتر با را شد  یآور جمع یها داد 

 ددهد یم شینما را آنرا نمردار
 

 تیدهندگان برحسب جنس پاسخ یفراوان عی: جدول توز6جدول 

 یتجمع یدرصد فراوان ینسب یدرصد فراوان یفراوان تیجنس
 23 23 32 زن
 100 77 108 مرد
  100 140 کل

 
 درصید 23 و زن دهندگان پاسیخ از درصید 77 شیرد یمی مشاهد  بالا جدول در که گرنههمان

 داس  آمد  لیذ در دهندگان پاسخ  یجنس به مهبرط یفهاوان نمردارد اند   برد مهد ماند  یباق
 

 
 تیجنس برحسب دهندگان پاسخ یفراوان یا رهیدا نمودار: 1 نمودار

 

 سن حسب بر دهندگان پاسخ یفراوان عیتوز جدول: 7جدول

 یتجمع یدرصد فراوان ینسب یدرصد فراوان یفراوان سن
 2 2 1 25کمتر از 

25-30 21 92 94 
30-35 1 4 98 
 100 2 1 به بالا 35

  100 24 کل
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تیا  25سن  ی٪ دارا92، 25سن کمته از  ی٪ دارا2دهندگان بهاساس جدول فرق  پاسخ انیاز م
 عیترز سطح نیشتهیبد باشند یبه بالا م35سن  ی٪ دارا2سال و  35تا  30سن  ی٪ دارا4سال و 30

 دباشد یم سال 30 یا  25 فیط در سن بهحس 
 

 
 سن برحسب دهندگان پاسخ یفراوان عیتوز نمودار: 2 نمودار

 

 یلیتحص مدرک برحسب دهندگان پاسخ یفراوان عیتوز جدول: 8جدول

 یتجمع یدرصد فراوان ینسب یدرصد فراوان یفراوان مدرک

 12 12 3 پلمید
 26 14 3 یکاردان

 82 56 13 یکارشناس
 100 18 5 ارشد یکارشناس

  100 24 کل

 
میدرک  یدرصید دارا 14 پلم،ییمدرک د ی٪ دارا12دهندگان بهاساس جدول فرق  پاسخ انیاز م

 سیان ی  فرق یلیمیدرک تحصی یدرصید دارا 18و  سیان یمیدرک   یدرصید دارا 56 پلم،یفرق د
 دباشند یم
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 یلیتحص مدرک برحسب دهندگان پاسخ یفراوان عیتوز نمودار: 3 نمودار

 

 یفیتوص یها افتهی

 نییا نکیهیبیه ا  یاستفاد  شد  اس  و با عنا spss یافزار آمار از نهم  یتحق نیدر ا نکهیبا ترجه به ا
 هیا لیتحل جینتا در رو نیا از، کند یآن را ارائه م یدار یافزار پ  از انجام آزمرن فرق، سطح معن نهم

  ییتحق اتیفهضی که اس  شد  حاصل جهینت نیا اس  برد  05/0 از کمته یدار یمعن سطح ههگا 
 دباشند یم حیصح ما
 

 رهایمتغ بودن نرمال آزمون: 9جدول

 یتوانمندساز  یاسلام تیر یسبک مد 

 140 140 ها تعداد داده
 z 152/1 391/2مقدار آماره 

 sig 06/0 071/0مقدار 

 
و  یاسیلام  یهیسیب  مید یههیایداد  متغ عییکیه ترز دهد یگرنه که جدول بالا نشان م همان

٪ تجاوز کهد  اس ،  ذا 5آنرا از سطح  sigد چرن مقدار باشند ینهمال م عیترز یدارا یترانمندساز
 دگهدد یاستفاد  م هسرنیپ یاز آزمرن همبستگ

 
 پژوهش اول یفرع هیفرض

 یآمار اتیفرض

H0دباشد ینم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم نانیبه اعتماد و اطم  یاسلام  یهی: سب  مد 
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 دباشد یم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم نانیبه اعتماد و اطم  یاسلام  یهی: سب  مدH1د
 یاستفاد  شدد بیها هسرنیپ یهمبستگ  یضه یپژوهش، از آزمرن آمار هیفهض نیآزمرن ا یبها

افیزار  نهم یخهوجی  ییمحاسیبات از طه نیا جیکه نتا دیمحاسبه گهد یهمبستگ  یمنظرر ضه نیا
SPSS دشرد یملاحظه م هیدر جدول ز 
 

 اعتماد و یاسلام تیریمد سبک یهمبستگ بیضر جینتا: 10جدول

 نانیاعتماد و اطم یآمار  یها شاخصه رهایمتغ
 یاسلام تیر یسبک مد

 
 a 459/0 رسونیپ یهمبستگ

 000/0 (Sig) یدار  یسطح معن
αاست. دار یمعن 01/0در سطح  ی= همبستگ 

 
رابطیه  نیانیو اعتمیاد و اطم یاسلام  یهینمهات سب  مد نیکه ب دهد یجدول بالا نشان م جینتا

آمد  در سیطح  دس   ( به r= 459/0) یهمبستگ  یضه زانیم چهاکهد شرد یم د ید یمثب  و معنادار
از  (Sig=  000/0) یدار یجیدول سیطح معنی جیبا ترجه به نتیا نیمعنادار اس د هم ن 01/0 یآ فا

( H1گفی : فیهپ پژوهشیگه ) تران یم نانیدرصد اطم 99کمته اس ، پ  با  01/0 یسطح آ فا
 و اعتماد به  یاسلام  یهیمد سب  که؛ گف  تران یم نیبنابهاد شرد ی( رد مH0و فهپ صفه ) دییتأ

 دباشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان نانیاطم
 
 دوم پژوهش یفرع هیفرض

 یآمار اتیفرض

H0دباشد ینم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم یبه اثهگذار  یاسلام  یهی: سب  مد 

 دباشد یم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم یبه اثهگذار  یاسلام  یهی: سب  مدH1د
 یاستفاد  شدد بیها هسرنیپ یهمبستگ  یضه یپژوهش، از آزمرن آمار هیفهض نیآزمرن ا یبها

افیزار  نهم یخهوجی  ییمحاسیبات از طه نیا جیکه نتا دیمحاسبه گهد یهمبستگ  یمنظرر ضه نیا
SPSS دشرد یملاحظه م هیدر جدول ز 
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 اعتماد و یاسلام تیریمد سبک یهمبستگ بیضر جینتا: 11 جدول

 یاثرگذار  یآمار  یها شاخصه رهایمتغ

 یاسلام تیر یسبک مد
 

 a 506/0 رسونیپ یهمبستگ
 000/0 (Sig) یدار  یسطح معن

α= است. دار یمعن 01/0در سطح  یهمبستگ 

 
رابطه مثب  و  یو اثهگذار یاسلام  یهینمهات سب  مد نیکه ب دهد یجدول بالا نشان م جینتا

 یآمد  در سطح آ فا دس   ( به r= 506/0) یهمبستگ  یضه زانیم چهاکهد شرد یم د ید یمعنادار
( از سیطح Sig=  000/0) یدار یجدول سطح معنی جیبا ترجه به نتا نیمعنادار اس د هم ن 01/0
و  دییی( تأH1گف : فهپ پژوهشیگه ) تران یم نانیدرصد اطم 99کمته اس ، پ  با  01/0 یآ فا

 یاثهگیذار بیه  یاسیلام  یهیمید سیب  کیه؛ گف  تران یم نیبنابهاد شرد ی( رد مH0فهپ صفه )
 دباشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان

 
 سوم پژوهش یفرع هیفرض

 یآمار اتیفرض

H0دباشد ینم هگذاریقم تأث هیخدمات کارکنان حرز  علم یبه معنادار  یاسلام  یهی: سب  مد 
 .باشد یم هگذاریقم تأث هیخدمات کارکنان حرز  علم یبه معنادار  یاسلام  یهی: سب  مدH1د

 یاستفاد  شدد بیها هسرنیپ یهمبستگ  یضه یپژوهش، از آزمرن آمار هیفهض نیآزمرن ا یبها
افیزار  نهم یخهوجی  ییمحاسیبات از طه نیا جیکه نتا دیمحاسبه گهد یهمبستگ  یمنظرر ضه نیا

SPSS دشرد یملاحظه م هیدر جدول ز 
 

 خدمات یمعنادار و یاسلام تیریمد سبک یهمبستگ بیضر جینتا :12جدول

 خدمات یمعنادار  یآمار  یها شاخصه رهایمتغ

 یاسلام تیر یسبک مد
 

 a 499/0 رسونیپ یهمبستگ
 000/0 (Sig) یدار  یسطح معن

αاست. دار یمعن 01/0در سطح  ی= همبستگ 

 
خیدمات رابطیه  یو معنادار یاسلام  یهینمهات سب  مد نیکه ب دهد یجدول بالا نشان م جینتا

آمد  در سیطح  دس    ( بهr= 499/0) یهمبستگ  یضه زانیم چهاکهد شرد یم د ید یمثب  و معنادار
( از Sig = 000/0) یدار یجیدول سیطح معنی جیبا ترجه به نتیا نیمعنادار اس د هم ن 01/0 یآ فا
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( H1گفی : فیهپ پژوهشیگه ) تران یم نانیدرصد اطم 99کمته اس ، پ  با  01/0 یسطح آ فا
 بیه  یاسیلام  یهیمید سیب  کیه؛ گفی  تیران یمی نیبنیابهاد شرد ی( رد مH0و فهپ صفه ) دییتأ

 دباشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  نکارکنا خدمات یمعنادار
 
 چهارم پژوهش یفرع هیفرض

 یآمار اتیفرض

H0دباشد ینم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم یبه خردمختار  یاسلام  یهی: سب  مد 

 .باشد یم هگذاریقم تأث هیکارکنان حرز  علم یبه خردمختار  یاسلام  یهی: سب  مدH1د
 یاستفاد  شدد بیها هسرنیپ یهمبستگ  یضه یپژوهش، از آزمرن آمار هیفهض نیآزمرن ا یبها

افیزار  نهم یخهوجی  ییمحاسیبات از طه نیا جیکه نتا دیمحاسبه گهد یهمبستگ  یمنظرر ضه نیا
SPSS دشرد یملاحظه م هیدر جدول ز 
 

 خدمات یمعنادار و یاسلام تیریمد سبک یهمبستگ بیضر جینتا: 13جدول

 یخودمختار  یآمار  یها شاخصه رهایمتغ
 یاسلام تیر یسبک مد

 
 a 506/0 رسونیپ یهمبستگ

 000/0 (Sig) یدار  یسطح معن
αاست دار یمعن 01/0در سطح  ی=همبستگ 

 
کارکنیان  یو خردمختیار یاسیلام  یهینمهات سیب  مید نیکه ب دهد یجدول بالا نشان م جینتا

آمید  در  دسی   ( به r= 506/0) یهمبستگ  یضه زانیم چهاکهد شرد یم د ید یرابطه مثب  و معنادار
( Sig=  000/0) یدار یجدول سطح معنی جیبا ترجه به نتا نیمعنادار اس د هم ن 01/0 یسطح آ فا

( H1گف : فهپ پژوهشگه ) تران یم نانیدرصد اطم 99کمته اس ، پ  با  01/0 یاز سطح آ فا
 بیه  یاسیلام  یهیمید سیب  کیه؛ گفی  تیران یمی نیبنیابهاد شرد ی( رد مH0و فهپ صفه ) دییتأ

 دباشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان یخردمختار
 
 پنجم پژوهش یفرع هیفرض

 یآمار اتیفرض

H0 : دباشد ینم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان یخردکارآمد به  یاسلام  یهیمد سب 

 باشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان یخردکارآمد به  یاسلام  یهیمد سب : H1د
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 یاستفاد  شدد بیها هسرنیپ یهمبستگ  یضه یپژوهش، از آزمرن آمار هیفهض نیآزمرن ا یبها
افیزار  نهم یخهوجی  ییمحاسیبات از طه نیا جیکه نتا دیمحاسبه گهد یهمبستگ  یمنظرر ضه نیا

SPSS دشرد یملاحظه م هیدر جدول ز 
 

 یخودکارآمد و یاسلام تیریمد سبک یهمبستگ بیضر جینتا: 14جدول

 یخودکارآمد یآمار  یها شاخصه رهایمتغ
 یاسلام تیر یسبک مد

 
 a 504/0 رسونیپ یهمبستگ

 000/0 (Sig) یدار  یسطح معن
αاست. دار یمعن 01/0در سطح  ی= همبستگ 

 
کارکنیان  یو خردکارآمید یاسیلام  یهینمهات سب  مید نیکه ب دهد یجدول بالا نشان م جینتا

آمید  در  دسی   ( به r= 504/0) یهمبستگ  یضه زانیم چهاکهد شرد یم د ید یرابطه مثب  و معنادار
 (Sig=  000/0) یدار یجدول سطح معنی جیبا ترجه به نتا نیمعنادار اس د هم ن 01/0 یسطح آ فا

( H1گف : فهپ پژوهشگه ) تران یم نانیدرصد اطم 99کمته اس ، پ  با  01/0 یاز سطح آ فا
 بیه  یاسیلام  یهیمید سیب  کیه؛ گفی  تیران یمی نیبنیابهاد شرد یم ( ردH0و فهپ صفه ) دییتأ

 دباشد یم هگذاریتأث قم هیعلم حرز  کارکنان یخردکارآمد
 
 یریگ جهینت و بحث

 ینیانبیه اعتمیاد و اطم  یاسیلام یهی مشخص شد که سب  مید ها یلو تحل یهبا انجام تجز •
و بیزرگ  جعفهی عابدی های پژوهش نتایجبا  نتیجه ایند  باشد یم یهگذارقم تأث یهکارکنان حرز  علم

 ایین بیهایکیه  تبیینی بنابهایند باشد می( همسر 1395و همکاران ) گیگلر  کهیمی( و 1394حداد )
مجمرعیه  میدیهی به   اسلامی معیارهایبا  مدیهان وقتیقهار اس  که  اینداش  از  تران می فهضیه

 ترانید میته  راحی  میدیهشخص بیه  باشند می ا ریتح  نظه خرد بپهدازند چرن اهداف، اهداف 
 میدیه،کیه  گیهدد میاسیترار  عقید  اینبه  نماید، می مدیه ایمانبه داشتن  تکیهو چرن  نمایداعتماد 

 دنمایند می اطمیناناعتماد و  ویامرر به  سایهو در  دهد نمیاسلام انجام  مرازینخلاف  امهی

 یجیهنت ینکه ا باشد یم یهگذارقم تأث یهز  علمکارکنان حر یبه اثهگذار  یاسلام یهی سب  مد •
 یینییتب باشد ی( همسر م1391منفهد و همکاران ) ی( و عراطف1393) یهوزآقاپ یها پژوهش یجبا نتا

 یهی مد به یاسلام یارهایبا مع یهانمد یقهار اس  که وقت ینداش  از ا تران یم یهفهض ینا یکه بها
ته  کیه دارنید راحی  یهگیذاریمجمرعه تح  نظه خرد بپهدازند به واسیطه شیه  صیدر و کیلام تأث
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در رفتیار آنریا ظیاهه  یییهبه کارکنان بیا تغ یاثهگذار ینبگذارند و ا یهخرد تأث یهدستانبه ز ترانند یم
 گهدند یاسترار م ید عق ینو به ا دهند یخرد قهار م یا گر یهیتیامرر مد ینهرا در زم یهو مد گهدد یم

 یجیهنمرد در نت ی تبع یاز و تران یم  ینپ  بنا به ا کند، یم ی تبع یشهع یناز مراز یهکه چرن مد
بتراننید بیه  ییزو کارکنیان ن گیهدد یکارکنان، منجه به اثهگذار بردن کارکنان در سیازمان م ی تبع ینا

 کارکنان اثهگذار باشندد یگهبه د یه،مد  یاسلام یهی واسطه مد

کیه  باشید یم یهگذارقم تأث یهخدمات کارکنان حرز  علم یبه معنادار  یاسلام یهی سب  مد •
( همسیر 1389و همکاران ) ی( و عدا ت1389پهور و همکاران ) گل یها پژوهش یجبا نتا یجهنت ینا
 یارهیایبیا مع یهانمید یقهار اس  که وقتی ینداش  از ا تران یم یهفهض ینا یکه بها یینیتب باشد یم

 یگهو د بینند یدار م خرد را هدف های ی مجمرعه تح  نظه خرد بپهدازند فعا  یهی به مد  یاسلام
خیرد  یهمرار  خدا را ناظه بیه کارهیا یهاز کنند؛ ینم یخرد احساس پرچ یفدر انجام کارها و وظا

 دهنید یانجام م یهینکه به سا یخدا گام بهدارند و هه خدمت یکرشند در جر  رضایو  م بینند یم
 یهمرار  احساس معنادار یجهدر نت نمایند یم یخرد تبق یشهع یفهوظ ینو هم ن یسازمان یفهرا وظ

 خدمات دارندد

 یینکیه ا باشید یم یهگیذارقم تأث یهکارکنان حرز  علم یبه خردمختار  یاسلام یهی سب  مد •
( همسیر 1389و همکیاران ) ی( و عیدا ت1389پهور و همکیاران ) گیل یها پژوهش یجبا نتا یجهنت
 یارهیایبیا مع یهانمید یقهار اس  که وقتی ینداش  از ا تران یم یهفهض ینا یکه بها یینیتب باشد یم

به   یاسلام یارهایبه مع یمجمرعه تح  نظه خرد بپهدازند به کارکنان خرد مبتن یهی به مد  یاسلام
و شیخص  یسی ن یاجبیار یچاسلام هی ینکه در د دهند یم یادو به آنرا  دهند یآمرزش م یحد کاف

و  یشیهع ینمیراز یهرا در سیا یاراتاز اخت یاریو بس باشد یم یشخر یفخرد مس رل اعمال و وظا
 دگهدند یخردمختار م یکارکنان، کارکنان یجه،در نت نماید یبه آنرا ارائه م یسازمان درون ینقران

بیا  یجهنت ینکه ا باشد یم یهگذارقم تأث یهکارکنان حرز  علم یبه خردکارآمد  یاسلام یهی مد •
 یینا یکه بیها یینیتب باشد، ی( همسر م2008) یشه( و ف2010و همکاران ) یاو یها پژوهش یجنتا

مجمرعیه  یهی به مید  یاسلام یارهایبا مع یهانمد یقهار اس  که وقت ینداش  از ا تران یم یهفهض
به  یگهو کارکنان د دهند یکارکنان خرد قهار م یاررا در اخت یکاف یها تح  نظه خرد بپهدازند مرارت

 ییاخرد، مشکلات خرد را رفع و  یبه خرد و مرارت فن یهبا تک ترانند ینخراهند برد و م یمتک یکس
بیه  یلتبید یجیهمشکلات خرد را رفع کنند و در نت یدر صررت بهوز مشکل با مهاجعه به منابع شهع

 دگهدند یم یکارکنان خردمختار

بیه   یاسیلام یهی سب  مید یهتأث، بار نخس  یبها یمپژوهش حاضه، ترانست ی طه از ینبنابها
 ی ضیها یهو بیا ترجیه بیه بیالا بیردن مقیاد یمکنی یرا مررد بهرس یهکارکنان حرز  علم یترانمندساز
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کارکنیان(  ی( و وابسیته )ترانمندسیازیاسیلام یهی مسیتقل )سیب  مید یههایمتغ ینب یهمبستگ
 یاربسی  یاسیلام یهی کارکنان از سب  مد یترانمندساز یهپذیهیاذعان داش  که شدت تأث تران یم

 یهی مید یها سیب  ییهبیه پا ییزن یهی قیم کیه مید ییهمثل حیرز  علم یو در سازمان باشد یبالا م
گرنیه کیه  به  حاظ عدم نظارت مس رلان، آن یدور از انتظار نبرد ؛ و  یهیتأث ینچن باشد می یاسلام

 دباشند یبهخرردار نم یخرب یکارکنان از ترانمند ید،شاو  یدبا
 عنران کهد عبارتند از: تران یپژوهش م ینا یکه بها یشنراداتیپ
 یهی مید یها و اسیتخهاج سیب   یاسیلام یهی مید یها سیب  یهامیرنپ هایی یهچاپ نشه •
 کارکنان:  یانم یعو ترز البلاغهنهجاز قهآن و   یاسلام

 یهی مید یها سیب  یهامیرنپ هایی یهقم، نشه یهبا نظارت مس رلان حرز  علم گهدد یم یشنرادپ
مذکرر  یبه آرا یحرز  مبن یداسات یها با پژوهش  یاسلام یهی مد یها منتشه شرد و سب   یاسلام

 استخهاج گهددد یلیتحل−یفیپژوهش ترص ی و قهآن در قا    البلاغهنهجدر 

 دیهدر حرز  علم یآمرزش یها کارگا  یبهگزار با یاسلام یهی مد یها آمرزش سب  •

قیم بهگیزار  ییهآمرزش ضمن خدم  با نظارت مسی رلان حیرز  علم یها دور  گهدد یم یشنرادپ
داد  شیرد  یحبه آنرا به صررت مشهو  ترض  یاسلام یهی مد یها ها، سهفصل دور  ینا یگهدد و ط

 داشته باشندد یبرته یتا کارکنان بترانند اثهگذار

یمت ( در یتنرا فقط میذهب )نه یهی مد ییسابقه اجها یدارا یمذهب یهاناستفاد  از مد •  های س 
 داسلامی معیارهایو  مدیهیتیمرارت  تهکی رد  بالا جر  

( در یتنرا فقیط میذهب )نیه یهی مید یییسیابقه اجها یدارا یمیذهب یهاناز مد گهدد یم یشنرادپ
مت   معیارهیای کارگیهی بیهو هم  مدیهی فن  کارگیهی بهرد  بالا استفاد  شرد تا دو مقر ه هم  های س 

 دیهدمررد استفاد  قهار گ ینهبه صررت بر البلاغهنهجقهآن و  یژ وبه دینیاستخهاج شد  از مترن 

و درخراسی   یه،معاون  آمرزش حرز  علم ی در سا یو قهآن یثحد یافزارها استفاد  از نهم •
 آنراد یبها یزدر نظه گهفتن جرا و یاسلام یهی مد یها کارکنان در جر  استخهاج سب از 

 یها و سیپ  آمیرزش سیب  یاربسی یا مطا عات کتابخانه یاستفاد  داوطلبانه از کارکنان بها •
 کارکناند یخردمختار یجر  ارتقا در یاسلام یهی مد

رد  بیالا  یدقیم و اسیات ییهعلم حیرز  یمس رل روابیط عمرم یفشهد  با هماهنگ یها  ر  یهتر •
 کارکناند یخردکارآمد یکارکنان حرز  و ارتقا به یاسلام یهی مد یها جر  آمرزش سب 

 یهی مید یکهدهیایبیه رو یکارکنیان پیه بیازد  مبتنی یهیا بیها و پاداش یزدر نظه گهفتن جرا •
 دیز انگ یجادا جر  یاسلام
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