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 چکیده
برای رشد و توسعه آینده . قرار دارند خود  یشهر-ییروستا و توسعه حساس از روند تحول زماندر  مناطق روستایی ایران

روستاهای ایران امری  یریرپذییتغروستایی،  عیسر یو اقتصاد یانداز اجتماعچشممناطق روستایی کشور و تقویت 

توجه مسئولین و تمام بازیگران و دینفعان توسعه روستایی کشور قرار گیرد. به همین ضروری و لازم است که باید مورد 

آینده توسعه روستایی را تدوین نمود. هدف  هاییاستراتژها و دلیل برای توسعه بیشتر روستاهای کشور لازم است محرک

با رویکرد آینده پژوهی است.  2020ر افق یی دتوسعه روستاآینده  هاییاستراتژها و این پژوهش نیز تدوین و ارائه محرک

ترکیبی)کمی و کیفی( است. جامعه آماری کارشناسان دانشگاهی و  روش، کاربردی و از نظر هدف نظرحاضر از  پژوهش

گیری غیراحتمالی و  به صوت هدفمند روستایی در سطح کشور بوده است. با استفاده از روش نمونهمرتبط با فرایند مدیران 

نامه تاثیرات متقابل ها و هدف تحقیق از پرسشها و اطلاعات، با توجه به مدله انتخاب شد. برای گردآوری دادهنمون 94

 مکافزار میکها و اطلاعات از مدل ساختاری و نرمپژوهی و مصاحبه استفاده شد. جهت تجزیه و تحلیل دادهآینده

(Micmac) هبود ظرفیت مقامات محلی برای رفع نیازهای جمعیت رو به ب استفاده شد. نتایج پژوهش گویای آن بود که

مدرن سازی ، هاهای اصلاح استراتژیهای روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاست، افزایش روستایی

تباری های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعاعتبارات و سیستم، تامین مناطق روستایی با استفاده از روستاهای هوشمند

افزایش آموزش فراگیر  نهایتا و وری از همه عناصر تشکیل دهنده زنجیره ارزش کشاورزیتکامل و بهبود بهره، و مالی

یی در توسعه روستا هاییاستراتژترین سناریوها و مهم روستایی و مداخله آنها در سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستایی

های تقویت و توسعه ها و استراتژیسیاست اصلاح یبراای نهیزمتواند می اربرد آنهاو کها و بیان استراتژیایران هستند. 

 باشد. مناطق روستایی کشور ندهیآ ریمس برای تعیین ییراهنما کشور و انداز روستاییچشم
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 مقدمه

یی برای توسعه روستا یهااستیسطرح  آینده نگر و نیازمند قیمستلزم نگاه دق ییمناطق روستا ی،اصل لیدل به چند
 یابخش عمده ؛اول لیدل. (Singh, 2009: 13)باشند های توسعه روستایی در آینده میانداز و تحقق برنامهتوسعه چشم

جهانی (. در سطح جهانی و طبق گزارش بانک11: 1893نژاد، باشند)طولابیدر مناطق روستایی ساکن میجهان  جمعیتاز 
و  (World Bank, 2021)کنند روستایی زندگی میمیلیاد نفر( در مناطق 9/8درصد جمعیت جهان ) 14(، بیش از 0201)
 توجه به جوامع روستایی برای کنند،یم یزندگ ییجهان در مناطق روستا تیجمع ای ازبخش عمده نکهیا توجه به اب

. دلیل دوم (Scheidel, 2019: 21) خواهد داشت یپررنگ ینقشبا رویکرد آینده نگر  روستاییبه اهداف توسعه  یبایدست
روزانه، منابع  ییموادغذااز جمله: انسان  زندگی یتمام منابع لازم برا بایتقرتوجه به آینده مناطق روستایی این است که 

 گرددتولیدات کشاورزی در روستاها تولید می %92اند )ود جای دادهدر خرا  دیتول یبرا مواد اولیهفلزات و  ،یانرژ
(Broeck et al, 2018: 95) .های زرعی جهان در این درصد از کل زمین 7/87، 0219 ی در سالطبق آمار بانک جهان

کشاورزی به  مناطق قرار دارند(. از سوی دیگر توسعه بخش صنعت در اکثر کشوها نیز وابسته به جوامع روستایی و بخش
-ها و ملتگروه ن،یبنابرا. (World Bank, 2019)باشد کننده بخش مهمی از مواد اولیه مورد نیاز صنایع میعنوان تامین

ی آینده نگر روستایی برای حفظ و توسعه روستایی در هایو استراتژ یعموم یهااستیس اجرای بهمند علاقه و کشورها ها
و عدم  روستا شهر و انیم یبرابرورت توجه به آینده مناطق روستایی و حفظ آن مربوط به ناباشند؛ دلیل سوم ضرآینده می

رقابت (. بخاطر 11: 1893نژاد، باشد )طولابیمی و در داخل مناطق و کشورها نیب تعادل بین بخش کشاورزی و صنعتی،
ابری بین مناطق شهری و روستایی های مختلف. این مسئله ضمن افزایش نابرو بخشمناطق بین ها و ملت نیب یقو

باعث ارتباط یک سویه بین مناطق شهری و روستایی و محروم شدن ساکنان روستایی از حقوق اولیه و انسانی در نتیجه 
به همین خاطر امروزه توسعه روستاها در . (Alemu and Adesina, 2017)افزایش محرومیت روستایی شده است 

لذا لازمه  .(Doan, 2022: 2) است قرار گرفته یو مل یها در سطوح محلها و برنامهشاز ابتکارات، تلا یفیکانون ط
رسیدن به توسعه برقراری تعادل بین مناطق شهری، و روستایی، بین بخش صنعت و کشاورزی و بین همه اجزای 

ینده پژوهشانه در افق و آینده ها با رویکرهای آتشکیل دهنده سیستم جامعه و کشورها با رویکر آینده نگر و تدوین برنامه
 باشد.مورد نظر می

 آینده مسایل مربوط به. برندیرنج م یو اجتماع یمشکلات اقتصاد لیبه طور بالقوه به دلایران اکثر نواحی روستایی در 
 ه خودلی است که از دیرباز ذهن مسئولان کشور را بئاز جمله مسابا دیدگاه و افق بلند مدت روستا و توسعه روستایی 

ای از چرا که بخش عمده (؛840: 1122)عیدی و همکاران،  رسدکه امری طبیعی و منطقی به نظر می کردهمشغول 
به عنوان جامعه  ییجامعه روستاد. از سوی دیگر سکونت دارن در روستاهادرصد(  04نفر،  02782401) جمعیت کشور

 روبرو یتیبا تحولات جمع ارتباط در ژهیبه و ییهابیا فراز و نشب ریسه دهه اخ یکشور ط ییغذاکننده موادنیو تأم یانسان
به  1811در سال  درصد 8/19کشور از  ییروستا تیجمع بطوری که سهم .(01: 1121نژاد، )حسنوند و طولابی بوده است

 یند نزولرو نیا .(1891)مرکز آمار ایران،  است افتهیکاهش  1891درصد در سال  8/01و  1831در سال  درصد 89/81
و وجود معضلات و مشکلات متعدد در نقاط  دارییعدم پا ینوع انگریسه دهه گذشته ب یکشور ط ییروستا تیجمع در

و  یدر جهت آبادان یادیتوسعه کشور، اقدامات زو افق  مختلف یهادر طول برنامه. به طوری که است کشوریی روستا
 یجامع برا استراتژیفقدان  لیحال، به دل نیاست. با ا فتهریصورت پذ یریروستاها و مناطق عشا ییزداتیمحروم

و  تیو ترب میل، بهداشت و سلامت، آموزش، تعی، فرهنگیمناطق در ابعاد اقتصاد نیا در بلند مدت داریو توسعه پا شرفتیپ
 یو فرهنگ یدمناطق همچنان با معضلات اقتصا نیو ا را نداشتهلازم  یاثربخش کشور روستایی توسعه یهابرنامه ره،یغ

بوده و سالانه  یمناطق منف نیدر ا تیکه در حال حاضر نرخ رشد جمع یا؛ به گونه(1898هستند)رضوانی، روبرو  یگوناگون
معضلات  نی. اکنندیبه شهرها مهاجرت م یشغل و امکانات رفاه دستیابی به یمناطق برا نیا نیاز ساکن یادیتعداد ز
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 20                                         2020در افق  انریا ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنار نیتدوعیدیوندی و همکاران/ 

در  دیو تول یفعال در بخش کشاورز تیدر شهرها و کاهش جمع ینینشهیحاشافزایش  چون یمنجر به مسائل تواندیخود م
ها و محرک های جدیدی استراتژی ییتوسعه روستاچشم انداز و افق بلند مدت  نهیدر زمد. به همین خاطر شوآینده کشور 

ود. ش ر چشم انداز بلند مدت کشوری شود و با استفاده از انها جایگاه و نقش روستا و توسعه روستایی دطرحلازم است که 
که  خواهند شدروبرو  ی بسیاریدیکل یهابا چالشدر آینده و افق بلند مدت خود  از سویی دیگر، مناطق روستایی ایران

و بر اساس  ندننظر ک دیتجد ییتوسعه روستاآینده و افق خود در قبال  کردیکند در رویکشور را ملزم مبرنامه ریزان  نیا
پتانسیل های هر منطقه از کشور برای توسعه آینده روستاها با رفع چالش ها و استفاده از فرصت های موجود  ظرفیت ها 

برای رهایی از وضعیت موجود و توسعه روستاها در آینده لازم است که روستاهای  .برای آینده روستاها برنامه ریزی نمایند
لازمه این امر و دستیابی به چشم انداز توسعه روستایی پیشرفته  .شوند لیتبد ایاقتصاد پو کیاقتصاد راکد به  کیکشور از 

شناسایی  1111برای افق  رانیا یچشم انداز توسعه روستاها یها یمحرک ها و استراتژو توسعه یافته است که ابتدا 
نگر را تدوین و ارائه کشور با نگاه آینده  یها چشم انداز توسعه روستاهایمحرک ها و استراتژشوند و با توجه به این 

به کاهش فقر تواند ضمن توسعه آینده نگر روستایی در کشور نمود. چرا که شناسایی این محرک ها و استراتژی ها می
از  یتوسط مجموعه ا امر نیا اقتصادی و اجتماعی را برای کشور به ارمغان آورد. رفاه ی ازبالاترکمک نماید و سطح 
 یتحول ساختار یبرا در آینده روستاها مساعد طیمح جادیکه هدف آنها ا شوندمی تیهدا توسعه یاصلاحات و برنامه ها

روستایی کشور شناسایی محرک ها و  1111. اولین گام برای تدوین افق استدر چشم انداز آینده نگر توسعه روستایی 
توسعه روستایی کشور با  کردیرو رییمستلزم تغ استراتژی ها نیپرداختن به ااستراتژی های توسعه روستایی کشور است. 

تدوین سناریوها و حاضر  پژوهش لذا هدفباشد. تاکید به آینده پژوهی و تدوین برنامه هایی برای توسعه آینده کشور می
 .پژوهی استبا رویکرد آینده 1111یی کشور در افق توسعه روستا هایاستراتژی

 ی افقهایها و استراتژمحرک ترینبه شرح زیر است: مهم هشپژوسوال اصلی و مهم این برا اساس هدف مطرح شده 
م انداز روستایی در ایران ی و نگاه به توسعه آینده و توسعه چشپژوه ندهیآ کردیبا رو رانیا یچشم انداز توسعه روستاها

 د؟کدامن
صورت گرفته یی روستاتوسعه  هاییاستراتژسناریوها و  مطالعات زیادی در مورد نشان داد کهمرور مطالعات گذشته 

( عوامل موثر بر سناریوهای توسعه فضایی 1893الدین افتخاری و همکاران )در داخل کشور رکن عنوان مثاله ب است.
را  ییروستا ینواح یتوسعه اقتصاد کشاورز یراهبردها( 1893روستاها را مورد بررسی قرار دادند. جشاری و مردادی )

ی بر سند راهبرد دیبا تأک ییتوسعة روستا کیقدامات استراتژ( ا1899ردانی و همکاران )ح اقوتیمورد بررسی قرار دادند. 
را  ایران ییمناطق روستاهای عملی توسعه راهبردها، قوانین و سیاستنژاد، را مورد بررسی قرار دادند. حسنوند و طولابی

 نیازهای تجدید حیات مناطق( پیش0219)1مورد بررسی قرار دادند. در کشورهای خارجی نیز محققانی چون چانگجیانگ
برای توسعه روستایی و توسعه کشاورزی در مهم  هاییاستراتژ( 0219)0یی را معرفی کردند. شوانگ و لیانگروستا

 روستاها یایاحء و ارتقا ( عوامل مهم0202و همکاران )8یانگتینگ راستای تجدید حات روستاها را مورد بررسی قرار دادند.
های تجدید ( استراتژی0202و همکاران )1معرفی نمودند. موندل ی کشاورزی راو فناور یعلم یدستاوردها ربا تاکید ب

اشتراک این مرور مطالعات نشان داد که  را مورد بررسی قرا دادند. کیارگان یدر صورت اتخاذ کشاورزحیات روستایی 
 های مورد مطالعهروشبوده است. در مورد  تاییتوسعه رویی توسعه روستا هاییاستراتژسناریوها و تاکید بر تحقیقات در 

با این حال مرور مطالعات  است. بوده ها و بخش های مورد مطالعههای آنها در دیدگاهو تفاوت اندنیز اشتراکاتی داشته
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ر زمینه نشان داد که د 1111یی ایران در افق توسعه روستا هاییاستراتژسناریوها و  پژوهی ندهیآ در خصوصگذشته 
 ای صورت نگرفته است.مطالعهیی توسعه روستا هاییاستراتژسناریوها و 

 

  مبانی نظری

آنها  یهاتیاست و موفقمورد توجه بسیاری از محققان قرار گرفته ها دهه یبرا و توسعه روستایی هتوسع هاییاستراتژ
از  استفاده .(Hynes et al, 2020: 176) فته استقرار گر دییمورد تا یمحل گرانیبازنفعان و ذیتوسط  در بیشتر موارد

 .گشت داریپد 1942مطالعه از دهه  یبرا یانهیعنوان زمبهتوسعه روستایی  در های مختلف و مناسبراهبرداستراتژی یا 
  به کار رفته استی تیریمدو  یبه ندرت در متون علم «استراتژی»و  «راهبرد» یهااز آن واژه شیکه تا پ یطوربه

Crouzet and Eberly, 2018: 426)(. از  یامجموعه: شودمی فیشکل تعر نیبد( استراتژی 0212)1از نظر کیچل
موضوعات  نیا نییکه قادر به تب یابه اهداف است. به گونه لیبه منظور ن یکل یهاها و برنامهو سیاست یاهداف اصل

 یراهبرد نوع گر،ید ییجا در. میکن تیفعال میخواهیم ای میکنیم تیفعال یو چه نوع سازمان یباشد که در چه کسب و کار
 شده است. فیتعر شود،یم ینیبشیپ نده،یخاص در آ یرخداد ای تیمقابله با وضع یآگاهانه که برا تیفعال

کرد  هدخوا کمک ریزانتوسعه روستایی به برنامه در راهبرداز استراتژی یا  استفادهسوالات مهم در این زمینه این است که 
چه  روستاییتوسعه  ستمیس هیدر مراحل اول مهم ترین استراتژی های توسعه در آینده مناطق روستایی کدامند؟ دنبفهمتا 

 ها برای آنها مفید خواهد بود؟داد؟ و کدام استراتژیهدف قرار  دیبارا  استراتژی هاینوع 
 اجتماعی ستمیس کی جادیو ایی توسعه روستاو ارتقاء  ا وراهبرده یسازادهیپ ،روستاها توسعه یاستراتژبر اساس تعاریف، 

. یا تجدید (Sun, 2018: 3)ریزی، مشارکت و آموزش روستاییان معرفی شده است با تاکید بر برنامه مدرن یاقتصاد
مناطق  یدر نوساز عیو تسر ییروستا کپارچهیتوسعه  ستمیس کی جادی، اییتوسعه روستا تیروستاها حفظ اولوحیات 

. لی (Jiang and Peng, 2018: 17) ییروستا جامعه، یطیمح ستی، زیرونق صنعت یمطابق با الزامات کل ییستارو
 نیمچندر روستا و ه یساز تیظرف و یزیربرنامه یاکتشاف مهم برا کیروستا  یایاح یاستراتژ( معتقد است که 0201)

همچنین وانگ و ژو . (li, 2021: 241) است یاقتصادطرح  قیاز طر ییثروت روستا جادیا شتریب تیتقو یبرا یلیپتانس
ی علم شرفتیو پ یکل یزیربرنامه جادیا یبرای شتیمعاستراژی  کیروستا توسعه  یاستراتژ( اظهار کردند که 0213)

و به مجموعه  (Wang and Zhuo, 2018: 99) شده متمرکز نیبر آموزش ساکن آن یاجراکه برای  است روستاها
 .(Parhankangas and Colbourne, 2022: 1) دهدیجامعه پاسخ م یاقتصاد-یاجتماع طیاز شرا یخاص

 است توسعه ریآوردن روستاها در مس یبرا راهبردی های توسعه روستایی،دیگر، تدوین استراتژی در یک تعریف
(Rybina and Isaenko, 2021: 143).  ئل و امس حل یبرا ی توسعهاصل یاستراتژ کی ییروستا یایاحبدین معنت که

 یبرا یاساس یهارساختیاقدام بهبود ز نیا از هدف. (Rodela, 2010: 5) استیی توسعه روستا یبرا یضرور یراه
یی و افزایش ثروت مناطق روستای، بازسازی زندگ تیفیارتقاء ک، و فرهنگ ستیز طی، حفظ محیمحصولات کشاورز دیتول
 .(Yang and Jianjia, 2018: 27)است روستاها  یباسازیزو 
و مفهوم توسعه ها یاستراتژی هر دو. است افتهی رییتغای های توسعهیاز استراتژ یاریبس و در طول زمان حال نیبا ا 

 .(Geissler and Krys, 2013: 24) است افتهیتکامل  جوامعی و اجتماعی آینده اقتصاد طیشراتوجه به با  ییروستا
انتقال از  تا ،یشناخت چند منظوره کشاورز و یکشاورز بخش بر در تمرکز راتییبه موازات تغای  های توسعهیاستراتژ

 ستیز یرهایو متغ یاجتماع یارهایبه مع شتریو توجه ب محلی نفعانذیاز  شتریاستفاده ب رمتمرکز ب یریگمیتصم
 ییروستا ةتوسع هاییکه استراتژ یدوره طولان کیپس از  .(Mueller et al, 2021)  اندی دچار تغییراتی شدهطیمح

                                                 
1- Kiechel 
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 یریگمیتصم ندیبه بعد فرآ 1992دهه ، از بودشده  لیتحم یمرکز یهاتوسط دولتو  نییبالا به پا ماتیتصم شامل اساسا
مربوط  یهادگاهیتا د شدهتلاش نیز  ریاخ یهادر سال های قبلی شد.جایگزین سیاست یمحل و( یامنطقه ایمتمرکز ) ریغ

ها گیری و اجرای سیاستتصمیم تمام مراحلرا در  نیسرزم کیمختلف  و بازیگران نفعانیذ ی،مشارکت جوامع روستایبه 
 شرفتهیپ یاز کشورها یاریدر بس ییروستا استیو س استیس یاتنظر کمیو  ستیدر قرن برا در بر گیرد. به طوری که 

 یهاوهیش ترینانتخاب مناسبو  راتییو ارتباط دهنده تغ یدیکل هایسازماناز  یکی شده است.دوره جدیدی وارد 
خود  ییروستا دیجد استراتژی های OECD، 0214در سال  است.ی و توسعه اقتصاد یسازمان همکار ،ییروستا استیس

مبتی بر  ییروستاهای توسعه سیاست دیجد میپارادااین سازمان در شده توسط  شنهادیپ یدیکل راتییکرد. تغ یرا معرف
در این رویکرد  .بود یگذارهیها به سرماارانهیابزار از  رییو تغ یبخش یهااستیس ی به جایمکان یهااستیس ینیگزیجا

و تا سطح شروع ی از سطح محلنفعان و بازیگران در تدوین و اجرای استراتژی های توسعه روستایی جدید مشارکت ذی
و توسعه  یسازمان همکارطبق گزارش  ییروستاو قدیم  دیجد میپارادا ها و خصوصیاتادامه داشت. ویژگی المللیبین

 خلاصه شده است.( 1) در جدول( 0214ی )اقتصاد

 ییتوسعه روستا دیجد هایو استراژی میپارادا یتکامل ریس  -2 جدول

 جدید استراتژی و رویکرد یمیقد استراتژی و رویکرد چارچوب

 اصول
 داردتمرکز  ییقط بر مناطق روستاف

 خواهد بود یو صنعت یرشد به دنبال توسعه کشاورز

 دارد یبا شهرها ، مناطق و بافت مل یناگسستن وندیپ ییناطق روستام
 هستند یاتیح ییتوسعه روستا یزنان برا

 است یدیکل لعام یحکومتدار تیظرف

هدف بخش 
 یاصل

 یی، جوامع روستا یکشاورز

 توانند به رشد مولد یکه م یاقتصاد ی: همه بخشهایند بخشچ
، یی، صنعت روستایکشاورز کمک کنند: ر آیندهتوسعه روستایی د

 یاطلاعات و ارتباطات، سوخت ها ی، فناوریخدمات، گردشگر
 .یستیز

 کردیرو
 یاصل

 پروژه هیرپاب
 یکشاورز یفناور

 انقلاب سبز

 (یو نهاد ی، اجتماعیخاص )اقتصاد نهیتناسب با زمم
 نانهیشده و واقع ب یبند تیاولو

 وجود دارد یخوب یتوال ییزابه حداکثر رساندن هم اف یبرا

 گرانیباز
 یاصل

، یو توسعه کشاورز قاتی، تحقیکشاورز یزارتخانه هاو
 ، کشاورزانیمحل یهااهدا کنندگان، دولت

در بخش  نفعانیاز ذ یعیمجموعه وس ی: مشارکت و همکاریچندعامل
 یبه محل یو از مل یو خصوص یدولت یها

 ابزار اصلی
 ی ومال یهاکمک

 یارانه
 ی عمومی و خصوصیگذارهیاسرم

 9422ی، و توسعه اقتصاد یسازمان همکارمنبع: 

 
تواند عامل و توجه به این رویکردها و بکارگیری رویکردهای و استراتژی های جدید توسعه روستایی در کشور خود می

وسعه روستایی خود را فراهم محرکی برای توسعه روستایی در آینده شود و اکثر کشورها با همین نگاه توانسته اند زمینه ت
باشند  رشد و توسعه در آینده نهیکه متناسب با زمیی آینده نگر روستایی هایاستراتژ (.11: 1893ی، مرادی و جشار) کنند
این  .)Kurennaya et al, 2019: 337( را به حداکثر برسانند های آینده روستاهااستیس یمکمل هاتواند می

یی، گردشگری روستایی، بلکه بر صنعت و خدمات روستا یباشند، نه تنها بر کشاورز یشچند بخ دیبا هایاستراتژ
 ی. استراتژ)Crouzet and Eberly, 2018: 426( شوندتمرکز  زیروستا و شهر ن یوندهای، بلکه پکارآفرینی روستایی

بخش  نیو همچن یامنطقه و یبلکه محل یمحل ینه تنها دولتها ،باشند یو چند سطح یچندعامل دیبای آینده نگر ها
 یهاچالش دیبا نیآنها همچن .کنند ریرا درگ ییروستا امعو جو یردولتیغ ی، سازمانهایالملل نی، اهداکنندگان بیخصوص

در  یشتریبدهند و نقش ب یشتری، به زنان حقوق برندیرا در نظر بگی و رشد و یا کاهش جمعیت روستایی شناخت تیجمع
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های توسعه روستایی در آینده باید ها و محرکمهم تر اینکه استراتژیو  بر عهده آنها بگذارند یاقتصاد یهایریگمیتصم
 .(OECD, 2016: 12) باشند داریو پا و با نگاه به آینده ریفراگ

را  ینگر ندهیآ کردیبا رو ییتوسعه روستا یاستراتژ یبرا یاصل نهیچهار زم( 0214ی )و توسعه اقتصاد یسازمان همکار
 :شود را به صورت زیر ارائه کرده استدر آینده  ییتوسعه روستا موجبتواند یمکه 
 یتقاضا از مناطق شهر شیو افزا مناطق روستایی تیوضع ریی: با تغیدر توسعه کشاورز دیجد کردیرو کی ،

 رهیختلف زنجم یبلکه بخشها ،باشد یکشاورز داتیتول شیمحدود به افزا دینبا و استراتژی های توسعه روستاییاقدامات 
داد و بخش گردشگری، کارآفرینی، صنعت و خدمات را نیز در چشم انداز را توسعه در آینده دست  نییپا یارزش کشاورز

 مد نظر قرار داد. توسعه
 یی در آینده: بهبود رفاه روستاآیندهیی در روستا تیبهبود رفاه جمع یبرا یگذار هیسرما شیمنابع و افزا جیبس 

 جادیا نیبخشد و همچن یرا بهبود م ییدر مناطق روستا یبه خدمات اساس یماهنگ است که دسترسمستلزم اقدامات ه
. لذا برای توسعه چشم انداز و آینده نگر روستایی لازم بخشد یواسطه را ارتقا م یو شهرها ییاشتغال در مناطق روستا

 مورد استفاده قرار گیرند. یی بسیج وروستا تیبهبود رفاه جمع یبرا یگذار هیمنابع و سرما است همه
 برای تدوین استراتژی های توسعه روستایی لازم است : یو شهر ییروستا یهااستیس نیب یهماهنگ شیفزاا

ی جلوگیری کند و از ایجاد و شهر ییروستا یهااستیس نیها و کاهش تفرقه باستیانسجام س شیاز افزا هاکه دولت
ببرند و استراتژی های توسعه شهری و روستایی همسو و همکاهنگ سود  یو شهر ییروستا یهااستیس نیب هماهنگی 

 تدوین و اجرا شوند.
 ریزان توسعه روستایی محرک ها ها و برنامهدولت: آینده پژوهی کردیموجود با رو استراتژیهایچارچوب  لیتکم

 متقابل یوندهایپ ییتوسعه روستا یاستراتژرا باید طوری تدوین کنند که  در بلند مدتهای توسعه روستایی و استراتژی
 کردیموجود با رو یهایچارچوب استراتژو د نرا در نظر داشته باش های کنونی و آینده روستاییاستراتژیمتقابل  یوندهایپ
آینده نگاری و توجه به  نهیتان این سازمان اظهار داشت کهی و استراتژیهای جدید در آینده را در نظر بگیرند. پژوه ندهیآ
 کنند. فایا های توسعه روستاییتدوین و اصلاح استراتژیدر  یدیتوانند نقش کلیم ندهآی

در ایران نیز لازم است که رویکردهای جدید توسعه روستایی به عنوان الگوی آینده نگر توسعه روستایی در نظر گرفته 
 1111ریزی برای توسعه افق برنامهدر  شود و اقدامات و برنامه ریزی های کشور بر اساس آن انجام و تدوسن شوند.

کشور، دولت در ایران نقش اصلی را بر عهد دارد و لذا نیاز است دولت استراتژی های جدید توسعه روستایی برای توسعه 
و نیاز به  ییمداخله دولت در بخش روستا یبرا مهم لیاز دلا یبرخچشم انداز کشور را شناسایی و ارائه و اجرا کند. 

 است: ریبه شرح زی جدید توسعه روستایی در کشور هااستراتژی
 یی که در آینده نیز بیشتر خواهد شد؛روستا یدر نواح کارییمسئله اشتغال و ب .2
و بالا بردن سطح تولید در روستاها کشور با استفاده از  یوربودن سطح بهره نییو پا دیتول هایوهیبودن ش یسنت .9

 کشور؛ 1111محرک ها و آستراتژی های افق 
 ی و رفع این آسیب ها در آینده؛عیاز بروز مخاطرات طب انییروستا دیمنابع تول ریپذیبیآس .0
 یی و کاهش آن در توسعه چشم انداز مد نظر؛روستا هایطیفقر در مح یگستردگ .0
 یی  تدوین محرک ها و استراتژی های آینده نگر توسعه روستایی؛مناطق روستا یعدم سازمانده .6
 یی و تقویت آنها با رویکردهای آینده نگر؛مناطق روستا فیو ضعنامناسب  یهارساختیز .2

 می تواند بر کشور داشته باشد. 1111ایران و نقشی که توسعه کشاورزی در افق در اقتصاد  یکشاورز گاهیجا .7
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 تاهای در روسنگر ندهیآ کردیبا رو 1111یی کشور در افق توسعه روستا یاستراتژبرای تدوین  به طور خلاصه بنابراین و
مناطق  یبرای جدیدی هافرصتها مد نظر قرار گیرند تا در آینده بتوان استراتژی اصلاح یبرا یاصل یها نهیزملازم است 

 .خلق کرد ییروستا
 

 روش تحقیق

کیفی ترکیبی )کمی و جز تحقیقات انجام،  روشاز نظر باشد. تحقیق حاضر بر اساس هدف از نوع  تحقیقات کاربردی می
چرا که این روش در . نداتخاذ کرد قیتحق نیا یرا برا اکتشافی -یریتفس دگاهید انمحققین پژوهش، در ا .(است

های کیفی در یک مطالعه واحد و یا در مجموعه مطالعاتی است که یک پدیده برگیرنده گردآوری، تحلیل و تفسیر داده
 ندهیآبا استفاده از رویکرد . است یاکتشاف هشپژو کی دهد. لذا تحقیق حاضراساسی را مورد مطالعه و تحقیق قرار می

ها و پژوهی و مصاحبه ساختاریافته دادهنامه تاثیرات متقابل آیندهها و اهداف تحقیق از پرسشپژوهشی، و با توجه به مدل
 هاییتژو استرا وهایسنار ییشناسا یمحتوا برا لیتحل یِفیابتدا از روش کاطلاعات گردآوری شد. برای انجام این امر، 

ها و شد و دادهقدام نامه آینده پژوهی تاثیرات متقابل ابعد از طراحی و تکمیل پرسش سپس؛ استفاده شد ییتوسعه روستا
اطلاعات گردآوری شد. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کارشناسان دانشگاهی و مدیران مرتبط با فرایند روستایی در 

گیری هدفمند انتخاب گیری از نوع غیرسیستماتیک و به روش نمونهنمونه در پژوهش حاضر، روشباشد. سطح کشور می
برای  کارشناس 11نظری  یراحتمالی و به هدفمند و با اشباعگیری غبه صورت نمونه با توجه به نوع تحقیقشد. 

ها و یل دادهانتخاب شد. بعد از گردآوری اطلاعات مورد نظر جهت تجزیه و تحل هانامه و مصاحهپاسخگویی به پرسش
-پرسش آینده پژوهی و روایی ابزار سنجش که .شد استفاده (Micmac) مکافزار میکاطلاعات از مدل ساختاری و نرم

 کارشناس مورد تایید قرار گرفت. 1نامه اثرات متقابل بوده با استفاده از روایی صوری و با نظر 
 

 پژوهشهای یافته

 8/78سان که برای پاسخگویی به سوالات مصاحبه انتخاب شده نشان داد که ای کارشنابررسی مشخصات فردی و زمینه
اند. وضعیت درصد آنها متاهل بوده 7/34پاسخگوی نمونه  11اند. از بین درصد پاسخگویان مورد بررسی مرد بوده

اوت بوده است. به درصد آنها دکترا یا دانشجوی دکترا بوده است. از نظر طبقات سنی آنها مختلف و متف 8/78تحصیلات 
سال با  12تا  11سال به بالا را در بر گرفته است. با این حال بیشتر فراوانی مربوط به گروه سنی  12تا  82طوری که از 

های مختلف های توصیفی نشان داد که پاسخگویان از رشتهدرصد بوده است. از نظر رشته تحصیلی نیز یافته 7/14
اند. بوده حقوقی و اجتماع-علوم، ایجغرافی، اسیعلوم سی، شناس جامعهی، اقتصادعلوم  ی،نیکارآفرتحصیلی چون مدیریت 

سال  14تا  0متنوع بوده که از بین  تیسابقه فعالتوسعه روستایی نیز  نهیپژوهش در زم ای/ یکار تیسابقه فعالاز نظر 
، و مدرس دانشگاه دیاساتکه پاسخگویان ی کارشناسان نیز نشان داد کار تیشغل/وضعبررسی  سابقه در نوسان بوده است.

 (.1اند )جدول بودهی لیتکم لاتیتحص یاندانشجوو ی دولتبخش / کارشناس ریمد

 مشارکت کنندگان یانهیو زم یفرد یهایژگیو -2جدول 

 متغیر
 وضعیت تحصیلات وضعیت تاهل جنسیت

 دکترا لیسانسفوق لیسانس مجرد متاهل زن مرد

 11 8 1 0 18 1 11 تعداد

 8/78 02 7/4 8/18 7/34 7/04 8/78 درصد

 سن )سال(

 به بالا 12 12تا  11 12تا  84 81تا  82 متغیر
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 1 7 1 0 تعداد

 7/4 7/14 8/88 8/18 درصد

 یلیرشته تحص

 حقوق یاجتماععلوم ایجغراف علوم سیاسی یشناسجامعه اقتصاد ینیکارآفر متغیر

 0 0 8 1 1 0 1 تعداد

 8/18 8/18 02 7/4 7/4 8/18 7/04 درصد

 )سال(توسعه روستایییا پژوهش در زمینه / کاری تیسابقه فعال

 به بالا 14 11تا  11 12تا  4 1تا  0 متغیر

 8 4 0 1 تعداد

 02 12 8/18 7/04 درصد

 شغل/وضعیت کاری

 دانشجوی تحصیلات تکمیلی مدیر/ کارشناس دولتی اساتید دانشگاه متغیر

 1 1 4 تعداد

 8/88 7/04 12 درصد

 2042های تحقیق، منبع: یافته

 

  ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنار

( 1 گانهدهچهارهای شاخصها در قالب ابتدا استراتژی، رانیا ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنارشناسایی رای ب
 ی دردگرگون( 0ی ارزش کشاورز رهیدهنده زنج لیهمه عناصر تشک یبه بهبود بهره ور یتمرکز بر بهبود عرضه کشاورز

سخت و نرم در بخش  یها رساختیتوسعه ز (8مرتبط با کشاورزی )آبیاری، الگوی کشت، بذر و نهاده و ...(  یها ستمیس
فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایه آموزش ( افزایش 1ی ارزش کشاورز یها رهیدست زنج نییو پا یانیم یها

 تیتثب یبرا یدیواسطه کل یو شهرها ییدر مناطق روستا یبهبود خدمات اساس( 1گذاری و برنامه ریزی روستایی 
کاهش فاصله ( 7یی با استفاده از روستاهای هوشمند روستا مناطق یمدرن ساز( 4یی توسعه روستا استراتژی های

یی/ در مناطق روستا یبانک یها ستمیاعتبارات و سبه  یدسترس( 3یی روستا تیرفاه جمع و ارتقاء یشهر-ییروستا
( 12ی و کشاورز ییروستا یدر بخشها یمشارکت بخش خصوص( 9آن  یها تیمحدود و رفع یو مال یخدمات اعتبار

چارچوب تدوین و اجرای  (11 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یها، از جمله در خدمات مخابراترساختیدر ز یگذار هیسرما
به دولت  و تقسیم وظایف و دادن اختیارات ییتمرکززدا( 10 بهتر یحکمران کردن فراهم با هدف یچند سطح یحکومت

و همسو کردن زمینه های اصلاح  یو شهر ییروستا یها استیس یهماهنگ( 18ی و مدیران روستایی محل یها
در نظر گرفته شد تا  روستایی شیرو به افزا تیجمع یازهایرفع ن یراب یمقامات محل تیبهبود ظرف( 11 و استراتژی ها

در ادامه با استفاده از روش کمی آینده پژوهی  شناسایی شوند. رانیا ییتوسعه روستا ی هایو استراتژ وهایسنارترین مهم
شناسایی شده اقدام  ایها و سناریوهاستاتژیبه میزان تاثیرگذاری یا تاثیرپذیری  MICMACو استفاده از نرم افزار 

 گردید.
 3/90تنظیم شده است. درجه پرشدگی ماتریس مد نظر  11* 11 ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنارابعاد ماتریس 

رابطه قابل ارزیابی  130اند. از مجموع دهد عوامل انتخاب شده تاثیر زیادی بر روی هم گذاشتهدرصد است که نشان می
ای با مقدار صفر وجود نداشته است که به این معنی است که عوامل بر همدیگر تاثیر نگذاشته چ رابطهدر این ماتریس، هی

 71اند، است به این معنی که تاثیر کمی نسبت به هم داشتهرابطه، عددشان یک بوده  19اند. یا از همدیگر تاثیر نپذیرفته
رابطه، عددشان سه بوده است  33اند، گذار نسبتا قوی داشتهرابطه، عددشان دو بوده است به این معنی که رابطه تاثیر
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اند. در های کلیدی بسیار زیاد بوده است و از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی برخوردار بودهبدین معنی که روابط عامل
 ها بوده است.لوجود نداشته است که نشان دهنده روابط پتانسیلی و غیرمستقیم عام Pای با مقدار نهایت هیچ رابطه

 
 های ماتریس و تاثیرات متقاطعتحلیل داده -9جدول 

 ها(سناریوها و استراتژیمقدار) اطلاعات ماتریس
 11 ابعاد ماتریس

 0 تعداد تکرار

 2 تعداد صفر

 19 تعداد یک

 71 تعداد دو

 33 تعداد سه

 P 2تعداد 

 130 جمع

 %3/90 درجه پرشدگی

 2042های تحقیق، منبع: یافته

 الف/ تاثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر

 ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسناراولیه، به بررسی تاثیرات مستقیم های ماتریس بعد از شناسایی و تحلیل داده
یا  عوامل 11شود، ( مشاهده می1پرداخته شده است. همانطور که در خروجی نقشه پراکندگی تاثیرات مستقیم شکل )

در  استراتژی 11دهد که از شود. خروجی تاثیرات مستقیم نشان میدیده می ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنار
 باشد.متغیر( می 3نظر گرفته شده، بیشترین تعداد متغیرها مربوط به متغیرهای متغیرهای چندوجهی )جمع 

 

 
 ییتوسعه روستا هاییو استراتژ وهایسنار میمستق یاثرگذار تینقشه وضع -2 شکل
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( قابل 8لحاظ تاثیرگذاری به صورت جدول )به  رانیا ییوسعه مناطق روستاها و سناریوهای تبر اساس نتایج استراتژی
، متغیرهای رانیا ییروستاها و سناریوهای استراتژیمتغیر بررسی شده برای  11ارائه خواهد بود. در این راستا، با توجه به 

های روستایی و شهری و همسو هماهنگی سیاست (،84) ی با استفاده از روستاهای هوشمندمدرن سازی مناطق روستای
های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتباری دسترسی به اعتبارات و سیستم(، 84) هاهای اصلاح استراتژیکردن زمینه

ریزی آنها در سرمایه گذاری و برنامه افزایش آموزش فراگیر روستایی و مداخله (،81) های آنو مالی و رفع محدودیت
بهبود خدمات اساسی در مناطق (، 81) شهری و ارتقاء رفاه جمعیت روستایی-کاهش فاصله روستایی(، 81) روستایی

مشارکت بخش خصوصی در  و (،88) روستایی و شهرهای واسطه کلیدی برای تثبیت استراتژی های توسعه روستایی
بالاترین ارزش ستونی محاسبه شده و دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری مستقیم بر ( 88) های روستایی و کشاورزیبخش

 ذیری پایین و تاثیرگذاری بالاست.اند. به عبارتی، مهمترین ویژگی این متغیرها، تاثیرپدیگر متغیرها بوده
د که بیشترین اثرات خاص نیز نشان دا ها و سناریوهای توسعه روستاییاستراتژیبررسی تاثیرگذاری خالص مستقیم 

 (،+7) بهبود ظرفیت مقامات محلی برای رفع نیازهای جمعیت رو به افزایش روستایی مربوط به متغیرهایی چون
مدرن سازی مناطق  (،+4) های اصلاح استراتژی هاهای روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاست

های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات دسترسی به اعتبارات و سیستم(، +1) روستایی با استفاده از روستاهای هوشمند
تمرکز بر بهبود عرضه کشاورزی به بهبود بهره وری همه عناصر تشکیل (، +8) های آناعتباری و مالی و رفع محدودیت
ریزی اری و برنامهگذافزایش آموزش فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایهو  (،+1) دهنده زنجیره ارزش کشاورزی

 اند.داشته ییتوسعه مناطق روستابیشترین تاثیرگذاری خالص مستقیم را بر سناریوها بوده و این  (،+1) روستایی
 

 ییتوسعه مناطق روستا مستقیم سناریوهایاثرات  -0جدول 
 تاثیرگذاری خالص تاثیرپذیری تاثیرگذاری شاخص ردیف

 +1 03 09 ندابیتکامل  یارزش کشاورز رهینده زنجده لیهمه عناصر تشک یبهبود بهره ور 1

 2 03 03 مرتبط با کشاورزی )آبیاری، الگوی کشت، بذر و نهاده و ...( یها ستمیس ی دردگرگون 0

 -4 80 04 یارزش کشاورز یها رهیدست زنج نییو پا یانیسخت و نرم م یهارساختیتوسعه ز 8

 +1 88 81 نها در سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستاییفراگیر روستایی و مداخله آآموزش افزایش  1

 -1 81 88 هااستراتژی تیتثب یبرا یدیواسطه کل یو شهرها ییدر مناطق روستا یبهبود خدمات اساس 1

 +1 81 84 یی با استفاده از روستاهای هوشمندروستا مناطق یمدرن ساز 4

 -1 81 81 ییوستار تیو ارتقاء رفاه جمع یشهر-ییکاهش فاصله روستا 7

 +8 80 81 یو مال یخدمات اعتباریی/ در مناطق روستا یبانک یها ستمیاعتبارات و س 3

 2 88 88 یو کشاورز ییروستا یدر بخشها یمشارکت بخش خصوص 9

 2 81 81 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یها، از جمله در خدمات مخابراترساختیدر ز یگذار هیسرما 12

 -4 88 07 بهتر یحکمران کردن فراهم با هدف یچند سطح یمتحکوتدوین  11

 -9 81 04 ی و مدیران روستاییمحل یبه دولت ها و تقسیم وظایف و دادن اختیارات ییتمرکززدا 10

 +4 82 84 هاهای اصلاح استراتژیو همسو کردن زمینه یو شهر ییروستا یهااستیس یهماهنگ 18

 +7 13 01 روستایی شیرو به افزا تیجمع یازهایرفع ن یراب یمقامات محل تیبهبود ظرف 11

 - 188 188 مجموع

 1121قیق، های تحیافته منبع:

 رهایمتغ نیب مینقشه روابط مستقو بر اساس  ییتوسعه مناطق روستا ها و سناریوهایاستراتژی( 0بر اساس نتایج شکل )
 ییتوسعه مناطق روستا ها و سناریوهایاستراتژیدر این نقشه  نشان داده شده است. (یقو اریتا بس فیضع اریبس راتی)تاث

 ( نیز ارائه شده است روابط مستقیم بین متغیرها را نشان داده است.8به لحاظ تاثیرگذاری به صورتی که در جدول )
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 244( اثرگذاری در سطح 9 درصد 24( اثرگذاری در سطح 2

 ییتوسعه مناطق روستاها و سناریوهای استراتژی نقشه روابط مستقیم بین -9شکل 

 ب/ تاثیرات غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر
توسعه  ها و سناریوهایاستراتژی میمستقغیر یاثرگذار تینقشه وضع( که 8در بررسی اثرات غیرمستقیم و مطابق شکل )

توسعه  ها و سناریوهایتژیاستراشود که بیشترین توزیع و پراکندگی دهد، مشاهده میرا نشان مییی مناطق روستا
دهند. پراکندگی تاثیرات غیرمستقیم متغیرها نیز شبیه به را متغیرهای متغیرهای دووجهی تشکیل مییی مناطق روستا

باشد. با این حال برخی متغیرهای دو وجهی اثرات غیرمستقیم بیشتری نسبت به برخی پراکندگی تاثیرات مستقیم می
 اند. همچنین متغیر مستقلی در این نقشه وجود نداشته است.متغیرهای تاثیرگذار داشته

 
 ییتوسعه مناطق روستاها و سناریوهای استراتژی میمستقغیر  یاثرگذار تینقشه وضع -0 شکل
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متغیر در نظر گرفته  11دهد که از نشان مییی توسعه مناطق روستا ها و سناریوهایاستراتژیبررسی تاثیرات غیرمستقیم 
( 1باشد. همانطوری که در جدول )ین تعداد متغیرها به ترتیب مربوط به متغیرهای متغیرهای دو وجهی میشده، بیشتر

 (،81412) مدرن سازی مناطق روستایی با استفاده از روستاهای هوشمندقابل ارائه است، از نظر تاثیرات غیر مستقیم، 
دسترسی به اعتبارات و (، 81411) هاصلاح استراتژیهای اهای روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاست

کاهش فاصله  (،88421) های آنهای بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتباری و مالی و رفع محدودیتسیستم
گذاری افزایش آموزش فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایه(، 80912) شهری و ارتقاء رفاه جمعیت روستایی-روستایی

بهبود خدمات اساسی در مناطق روستایی و شهرهای واسطه کلیدی برای تثبیت  و(، 80774) ریزی روستاییامهو برن
بالاترین ارزش ستونی محاسبه شده و دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری غیر ( 81311) های توسعه روستاییاستراتژی

 اند.مستقیم بر دیگر متغیرها بوده
بهبود ظرفیت  مربوط به متغیرهایی چونقیم نیز نشان داد که بیشترین اثرات خالص بررسی تاثیرگذاری خالص مست

های روستایی و شهری و هماهنگی سیاست (،+4780) مقامات محلی برای رفع نیازهای جمعیت رو به افزایش روستایی
 از روستاهای هوشمندمدرن سازی مناطق روستایی با استفاده  (،+1901) هاهای اصلاح استراتژیهمسو کردن زمینه

های های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتباری و مالی و رفع محدودیتدسترسی به اعتبارات و سیستم(،+1127)
 وری همه عناصر تشکیل دهنده زنجیره ارزش کشاورزیتمرکز بر بهبود عرضه کشاورزی به بهبود بهرهو  (،+0428) آن

گذاری خالص بر دیگر متغیرها بوده و این متغیرها بیشترین تاثیرگذاری خالص غیر رای بیشترین میزان تاثیر( دا+1133)
 اند.داشته ییتوسعه مناطق روستامستقیم را بر 

 ها و سناریوهای توسعه روستاییاستراتژیمستقیم  ریغ اثرات -0جدول 
 تاثیرگذاری خالص تاثیرپذیری تاثیرگذاری شاخص ردیف

 +1133 07119 03817 ندابیتکامل  یارزش کشاورز رهیدهنده زنج لیتشک همه عناصر یبهبود بهره ور 1

 -803 07182 07020 مرتبط با کشاورزی )آبیاری، الگوی کشت، بذر و نهاده و ...( یها ستمیس ی دردگرگون 0

 -1188 82113 01111 یارزش کشاورز یها رهیدست زنج نییو پا یانیسخت و نرم م یهارساختیتوسعه ز 8

 +313 81913 80774 فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستاییآموزش زایش اف 1

 -1818 88197 81311 هااستراتژی تیتثب یبرا یدیواسطه کل یو شهرها ییدر مناطق روستا یبهبود خدمات اساس 1

 +1127 82118 81412 یی با استفاده از روستاهای هوشمندروستا مناطق یمدرن ساز 4

 -730 88700 80912 ییروستا تیو ارتقاء رفاه جمع یشهر-ییکاهش فاصله روستا 7

 +0428 82993 88421 یو مال یخدمات اعتباریی/ در مناطق روستا یبانک یها ستمیاعتبارات و س 3

 +419 81191 81312 یو کشاورز ییروستا یدر بخشها یمشارکت بخش خصوص 9

 -82 09989 09929 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یها، از جمله در خدمات مخابراترساختیر زد یگذار هیسرما 12

 -1991 80109 04181 بهتر یحکمران کردن فراهم با هدف یچند سطح یحکومتتدوین  11

 -3111 88348 01110 ی و مدیران روستاییمحل یبه دولت ها و تقسیم وظایف و دادن اختیارات ییتمرکززدا 10

 +1901 03491 81411 هاهای اصلاح استراتژیو همسو کردن زمینه یو شهر ییروستا یهااستیس یهماهنگ 18

 +4780 17718 01171 روستایی شیرو به افزا تیجمع یازهایرفع ن یبرا یمقامات محل تیبهبود ظرف 11

 - 188 188 مجموع

 1121های تحقیق، یافته منبع:

آورده شده است. بر اساس نتایج  (یقو اریتا بس فیضع اریبس راتی)تاث رهایمتغ نیب میستقرمینقشه روابط غ( 8در شکل )
توان گفت که متغیرها از طریق تاثیرگذاری مییی توسعه مناطق روستا ها و سناریوهایاستراتژیشکل روابط غیرمستقیم 

اند. این تاثیرگذار بوده رانیا ییروستا توسعه مناطقو تاثیرپذیری غیر مستقیم بر همدیگر و به صورت غیر مستقیم بر 
-به لحاظ تاثیرگذاری غیرمستقیم را نشان مییی توسعه مناطق روستا ها و سناریوهایاستراتژینقشه تاثیرات غیرمستقیم 

 دهد.
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 244( اثرگذاری در سطح 9 درصد 24( اثرگذاری در سطح 2

 اریوهای توسعه روستاییها و سناستراتژیمستقیم بین غیر نقشه روابط  -0شکل 

از مقدار اثرگذاری خالص )+(استفاده  ها و سناریوهای توسعه روستاییو برای تدوین و طراحی استراتژیدر بخش آخر 
توسعه  یدیکلها و سناریوهای استراتژیترین نشان داد که مهمها یافته شود. با توجه به مقدار اثرگذاری خالص )+(می

با مقدار اثرگذاری یی روستا شیرو به افزا تیجمع یازهایرفع ن یبرا یمقامات محل تیهبود ظرفب عبارتند از: روستایی
با مقدار اثرگذاری  هاهای اصلاح استراتژیهای روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاست+(، 7خالص )
اعتبارات و سیستم  +(،1) قدار اثرگذاریبا م مدرن سازی مناطق روستایی با استفاده از روستاهای هوشمند+(، 4خالص )

وری از همه تکامل و بهبود بهره+(، 8با مقدار اثرگذاری خالص ) های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتباری و مالی
افزایش آموزش فراگیر روستایی و مداخله  و +(،1با مقدار اثرگذاری خالص) عناصر تشکیل دهنده زنجیره ارزش کشاورزی

ها و سناریوهای کلیدی استراتژیترین مهم+( 1با مقدار اثرگذاری خالص)ر سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستایی آنها د
 .باشدمیتوسعه روستایی 

 ها و سناریوهای کلیدی توسعه روستاییاستراتژی -6جدول 
 تاثیرگذاری خالص تاثیرگذاری خالص متغیر ردیف

 +4780 +7 نیازهای جمعیت رو به افزایش روستایی بهبود ظرفیت مقامات محلی برای رفع 1

 +1901 +4 هاهای اصلاح استراتژیهای روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاست 0

 +1127 +1 مدرن سازی مناطق روستایی با استفاده از روستاهای هوشمند 8

 +0428 +8 ی و مالیاعتبارات و سیستم های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتبار 1

 +1133 +1 وری از همه عناصر تشکیل دهنده زنجیره ارزش کشاورزیتکامل و بهبود بهره 1

 +313 +1 افزایش آموزش فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستایی 4

 1121های تحقیق، یافته منبع:

 گیرینتیجه

 تیجمعشود، ولی با اینکه از درصد روستانشینی کاسته می کرده، ینیبشیملل پزمانسادر ایران نیز همانطوری که 
جوامع . این در حالی است که به اوج خود برسد، 0282یابد و تا حدود سال می افزایش هر ساله نسبت به قبل ییروستا
توسعه هستند. به طوری که میزان  الدر حویژه در کشورهای های موجود بهپذیرترین گروهیی از فقیرترین و آسیبروستا

از افراد  شیب انییروستاتر است. از سویی دیگر نیز کیفیت زندگی در مناطق روستایی نیز نسبت به مناطق شهری پایین
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از فقر مطلق  ییخود و رها یاساس یازهاین نیتأم توسعه وامکانات و خدمات  افتیو در یرسانجامعه به خدمت گرید
ها و در کانون برنامهروستایی باید  های توسعهتدوین سناریوها و استراتژیو توجه به روستاها  نینابراب محتاج هستند.

ترسیم نقشه راهی که نقش روستاها را در به همین خاطر  قرار دارد.روستایی کشور  تیرومو رفع مح ییفقرزدا یهاطرح
را ترسیم  میان و بلند مدتدر  رانیا یتوسعه روستاهاهای یها و استراتژو محرک تعیین نمایدها کشوری ریزنظام برنامه

با توجه به اهمیت این موضوع در پژوهش حاضر نیز سناریوها و  ت.ای برخوردار اساز اهمیت ویژه و تدوین نمایند
 پژوهی مورد واکاوی قرار گرفته است.با رویکرد آینده 1111یی در افق توسعه روستا هاییاستراتژ

 1111در افق  رانیا یتوسعه روستاهار ب یمختلف هایها و استراتژیعناصر، محرکش گویای آن بود که نتایج پژوه
در افق مورد  ییبر توسعه روستا اثرگذار مثبت و یا منفی ها و استراتژی هایعناصر، محرکباشند، و اثرگذار میکشور 
-می ها. این عناصر، محرک ها و استراتژیاندشده بیمختلف ترک یهامتنوع هستند و در طول زمان با روش اریبسبحث 

توسعه  توانندمی هایاستراتژیو در صورت موفق بودن  کنند نییتعرا  یی در آیندهسرعت و سطح توسعه روستاتوانند 
استراتژی کلی برای تدوین و شناسایی  18بر اساس نتایج تحقیق  را فراهم کنند. ییجوامع روستاو آینده مدت بلند
از بین این سناریوها و  یی در ایران با استفاده از ادبیات پژوهش شناسایی شد.توسعه روستا هاییاستراتژریوها و سنا

های توسعه یاستراتژپیشران کلیدی به عنوان سناریوها و  4ها با نظر کارشناسان و مدل به کار گرفته شده، یاستراتژ
رفع  یبرا یمقامات محل تیبهبود ظرف ای مورد بررسی و شناسایی شدههدر بین پیشران روستایی در ایران شناسایی شد.

های اصلاح های روستایی و شهری و همسو کردن زمینههماهنگی سیاستیی، +(، روستا شیرو به افزا تیجمع یازهاین
ق روستایی با مدرن سازی مناط، اعتبارات و سیستم های بانکی در مناطق روستایی/ خدمات اعتباری و مالی، هااستراتژی

افزایش و  وری از همه عناصر تشکیل دهنده زنجیره ارزش کشاورزیتکامل و بهبود بهره، استفاده از روستاهای هوشمند
ها و سناریوهای ترین استراتژیمهم آموزش فراگیر روستایی و مداخله آنها در سرمایه گذاری و برنامه ریزی روستایی

 باشد.می توسعه روستایی یدیکل
و  عامیلتواننید بیه عنیوان میی 1111آینده نگر توسعه روستایی و در افق ها با رویکرد استراتژی استفاده از اینین و تدو

کرامیت انسیانی آینیده سیاکنان و  ظتوانند ضمن حفمی و کنندعمل  رانیامحرک توسعه کشور و توسعه جوامع روستایی 
زمینه توسعه روستایی با تاکیید بیر نده مناطق روستایی را فراهم و جوانان روستایی، توسعه و تقویت در حال حاضر و در آی

های توسعه روستایی بایید بنابراین برای توسعه روستایی موفق، تاکید بر سناریوها و استراتژی .را فرهم کندها این محرک
 کشور 1111در افق  رانیا یتوسعه روستاهاهای ها و استراتژیهای توسعه روستایی قرار گیرد و  محرکدر اولویت برنامه

های محلی و جامعه ی، پتانسیلعیمنابع طبهای محلی، ارزش تدوین شوند. چرا که آینده ساکنان محلی با توجه به شناخت
ریزی در آینده باشند. به همین خیاطر امیروز در محلی قادر هستند به عنوان بهترین مشاوران توسعه روستایی برای برنامه

قیرار  دییمیورد تأک انداز توسعه روستایی کشورهاو تقویت توسعه چشم روستاییدر اقتصاد مردم محلی نقش سراسر جهان 
های توسیعه روسیتایی سیاست اصلاح یبرایی هانهیزمتواند ها و پیشنهادات مرتبط می. چرا که بیان استراتژیگرفته است

 است. مناطق روستایی کشور ندهیآ ریمس برای تعیین ییراهنما آنها به عنوان ارائهباشد. نهایتا  1111کشور در افق 
 

 منابع
و بلوچستان با  ستانیاستان س ییروستا ینواح یتوسعه اقتصاد کشاورز یراهبردها نیتدو(. 1893) ،میابراه ی،مراد لا،یسه ی،جشار

 .44 -11(، 84)3یی، اقتصاد فضا و توسعه روستای، پژوهندهیآ کردیرو

ایران،  ییمناطق روستاهای عملی توسعه پژوهی راهبردها، قوانین و سیاست ندهیآ(، 1121اد، مهرشاد، )نژحسنوند، امین، طولابی
 .11 -08(، 8)8انداز شهرهای آینده، فصلنامه چشم

 ریزی توسعه روستایی ایران، تهران، انتشارات سمت، چاپ پنجم.(، برنامه1898رضوانی، محمدرضا، )
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