
 ایو حرفهبخش آموزش فنی ویکرد نهادی در ارائه الگوی توسعه کارآفرینی با ر

 1 حسین تمیز 

 2*زهرانی مریم احمدی

 3هادی ثنایی پور

 4محمدباقرگرجی

 چکیده 
 ایو حرفهی بخش آموزش فندر  با رویکرد نهادی کارآفرینی توسعه الگوی ارائه باهدف شدهانجام تحقیق

 تحلیل روش از و آمیخته تحقیق روش و دارد کاربردی رویکرد و بنیادی هدف ازنظر تحقیقاین . باشدمی
خراسان  در استان ایحرفهبخش فنی  در خبرگان و اساتید شامل کیفی بخش آماری جامعه. باشدمی محتوا

 صورتبدین ،باشدمی برفی گلوله گیرینمونه روش نوع از تحقیق این در گیرینمونه روش و باشندمی رضوی
 جامعه همچنین و باشندمی نفر 18 آن تعداد که کرد پیدا ادامه اشباع نقطه به رسیدن تا داده آوریجمع که

 و توسعه ایحرفهو ارشددرحوزه فنی  و مدیرانباتجربه   کارکنان شامل کمی بخش درنفر1700شامل آماری
 تصادفی نوع از قتحقی این در گیرینمونه روش و باشندمیکارآفرینی بخش اشتغال استان خراسان رضوی 

 گردآوری زاراب و روش. باشدمی نفر 313 مورگان جدول اساس بر نمونه حجم تعداد که باشدمی ساده
 ساخته حققم پرسشنامه صورتبه کمی بخش در و ساختار نیمه مصاحبه صورتبه کیفی بخش در اطلاعات

 spss20وSmart PLS افزارنرم از استفاده  دموجو تطلاعاا وتحلیلتجزیه ایبر ریماآ هایروش.باشدمی
 ، کارآفرینی اندازچشم از؛ اندعبارت مدل توسعه کارآفرینی اصلی هایسازه که داد نشان تحقیق نتایجاست.
کارآفرینی  حاکمیت و پشتیبانی کارآفرینی هایزیرساخت کارآفرینی، نگرش ، کارآفرینی استراتژیک تفکر
ارآفرینی کارآفرینی و مدیریت ک ،فرهنگایحرفهفنی  هایآموزش مدل ارائهجهت  اصلی هایسازه

بافرهنگ  ایو حرفهی فن که آموزش دهدمین ساختاری نشا از مدلمده نتایج برآ.باشندمی وعملکردکارآفرینی
 ابطهعملکرد ر و مدیریتکارآفرینی مدیریت  و همچنین دارد دارو معنیارتباط مثبت   کارآفرینی

 اندازچشم وینی وتفکراستراتژیک کارآفر ونگرش کارآفرینی دارد ایو حرفهفنی  با آموزشومثبت دارمعنی
 هایساختیرزو همچنین پشتیبانی حاکمیت  کارآفرینی دارد. با توسعه یدارمعنی مثبت ارتباطکارآفرینی 

 ارتباط متوسطی دارند. ایحرفهفنی  هایآموزش کارآفرینی با
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 مقدمه

نو، خلاق و شناسایی  هایایدهکارآفرینی فرآیند یا مفهومی است که در طی آن فرد کارآفرین با 

جدید و نوآور رشد  هایسازماننو ،  هایشرکتجدید با بسیج منابع، به ایجاد کسب و  هایفرصت

با پذیرش خطرات است ولی اغلب منجر به معرفی محصول یا  توأم. این امر ورزدمییابنده مبادرت 

 هاآن ازجملهکه  باشدمیمختلفی در کارآفرین شدن مؤثر  هایانگیزه. شودمیئه خدمات به جامعه اار

از همه نیازمندی به  ترمهم: نیاز به موفقیت، نیاز به کسب درآمد و ثروت، نیاز به داشتن شهرت، و 

مند زنیان فرینارآ(. کا1397، حسینی نیاعباسی و نام برد) توانمیرا  طلبیاستقلالاحساس مفید بودن و 

مانی به موفقیت برسند. زسا وکارکسبد جایرات ابتکای اتقادر ارنند اتی هستند تا بتوومتفا هایمهارت

د یجااتأیید و توجیه ای بره بنگا هایتواناییدر حتمالاً اکه را تی اتغییرن و مازساه یندآباید  هاآن

یگر و دها زارباد، هبردرك رامند زنایی نیااین تواکنند.  بینیپیش، دهندمیرخ مانی زسا وکارکسب

 وکارکسبمرتبط با رات بتکااکنند که چگونه درك باید ن افرینرآست. کاه ابنگا هایتوانمندی

ین ل اچگونه حوو ند ارتأثیر بگذ کاملاً متفاوتمانی به شکلی زمختلف سای حدهاوابر  توانندمی

 (.1395و همکاران ،زاده  بدیع)د کننر کات موضوعا

 وتمتفا ،فرهنگی عتنو به توجه بارا  مختلف معاجودر  فرینیرآکا نقش (2018) رابرت و همکاران

در درك  باید آنچه ماا ،باشد نیکسا ستا ممکن ینقد سرمایهو  طبیعی منابع هاآن نظر بهو  دانندمی

 ،هارفتار داشپا ،هارهنجا ،جتماعیا عقاید نچو هم ملیاعو د،گیر ارقر موردتوجه رفتار وتتفا

و  فرینرآکا ادفرا (1396) جعفر لو صفری هعقید ست. بها ینید مکاتبو  ملیو  دیفر هایآرمان

در  ریفتار وتمتفا هایشیوهو  افطرا هایپدیده به دخو هنگا متمایز عنو با کنندمی سعی قخلا

 به یجدید خدمتو  لمحصوو  بزنند فرینانهرآکا هایفعالیت به ستد ن،مواپیر هایپدیده با جهامو

 ،فرینرآکا هایشرکتو  نفرینارآکا که ندوربا ینا بر (2017) الکساندر و همکاراننمایند.  ئهارا جامعه

 کشفرا  اتتغییر ینا نجریادر  ایجادشده هایفرصت کوشندمیو  دارندبرمی مگا اتتغییر با مهمگا

 فرینیرآکا عملو  قصداز  ادفردرك ا ستا معتقد (2019)برونهیلدر  .کنند برداریبهره هاآنو از 

. دگیر ارقر فرینیرآکااز  هاآن افطرا جامعهو  نستادو اده،خانو هاینگرش تأثیر تحت تواندمی

 یلگوهاو ا جیرخا رفشا که دهدمی ننشا صخصو یندر ا (2018) لینچون و همکاران هشوپژ

 سبب بلکه ،کند یتاهد خویش وکارکسب وعشر بهرا  ادفرا تواندمی تنهانه فرینیرآکا ایبر نقش

 جدید وکارکسب یک دیجااز ا پسو  پیش حلامردر  تغییر شکل به نهراجسو فعالیت یندآفردر تغییر 

 .  شودمی نیز
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و  فرینیرآکا به جامعه مثبت شنگر که دارندمی نبیا (1397) رباطیدارزینی و  رجبی طورکلیبه

 انگیزاندبرمی دخو یهاوکارکسب وعشر ایبررا  ادفرا ،فرینیرآکا فعالیتاز  عمومی حمایت برنامه

 بچورچا تواندمی لتدو هایسیاست (2018) مرسی و همکارانو  لیونیا زعمبه .(2015، هچاواریا)

 شپذیر ،فرهنگی چنینو  کند خلقرا  فرینیرآکا مساعد فرهنگو  هدد ارقر تأثیر تحترا  زاربا

 ادتعد با نفرینارآکا کهدرصورتی. کندمی تشویقو  یجوتر اد،فرا نمیارا در  وکارکسب وعشرو  یسکر

د. ش هنداخو دلسرد جدید هایشرکت دیجااز ا ،شوند جهامو هندزداربا راتمقرو  نیناقواز  دییاز

 وعشر ایمانعی بر عنوانبه لتدو ،قعامو ریبسیادر  (2017) و پاروت لویس دعتقاا به چنینهم

 . ستا شدهداده تشخیص فرینانهرآکا هایفعالیت

 رشکارا آ قعیتوا ینآن ا هایویژگیو  دنها صخصودر  ابرازشده مختلف  هاینظریه بر وریمر

 ریساختا یلگوهاا قنطباا حداکثر سازی بر زهحو ینا انندیشمندا تمرکز ریمحو نقطه که سازدمی

 دنها.اندکرده گوزبا دخو منظررا از  قعیتوا ینا ،یک هرو  ستا عقیدتیو  فرهنگی هایویژگی با

آن  به متکیرا  دخو ندگیآن ز یعضاا که یقو ربسیا شیارز بعد با  پذیر قنطباا ستا ریساختا

دارد. در  جامعه کلو  دنها یعضاروی ا بر تیاثرآن ا فتنر نمیااز  یادر آن و  تغییر هرگونهو  نستهدا

 هاسازمان که  ایزمینه عنوانبه دهگستر جتماعیاو  فرهنگی محیط دی،نها هاینظریهو  دنها به هنگا

 قعدروا که (2016، پودساکوف و همکاران)ست ا ربسیا  تأکید ردمو کنندمی شدر و دارندریشهدر آن 

 رساختا یابیارز به توانمی تصویر ینا با. نمایدمی ترسیمرا  دموجو ضعیتاز و جامعو  دهسا نمایی

 شناساییآن را  تقوو  ضعف طنقاو  ختداپر نهادی هاینظام یگرد باآن  مقایسۀو  تتعاملا نحوهو 

 . (2018، میگوئل و همکاران) دکر

کرد نهادی در .در این راستا مساله اصلی تحقیق حاضر این است که الگوی توسعه کارآفرینی با روی

 ؟شودمیچگونه ارائه  ایحرفهفنی  هایآموزشبخش 
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 مبانی نظری تحقیق 

 توسعه کارآفرینی

 تحت اقتصاد که است واقعیت این بیانگر ،یافتهتوسعه کشورهای در اقتصادی توسعه روند ،شکبی

 نقش ،یافتهتوسعه کشورهای اقتصادی توسعه در کارآفرینان که ایگونهبه است؛ کارآفرینی تأثیر

 نیاز تئوریک جنبه از کارآفرینی گذاری مشیخط رشد حال در اهمیت و هاکاستی. اندداشته محوری

 کارآفرینانه تر اقتصاد یک ایجاد به بتوان تا سازدمیضروری  را پذیر و مقایسه تردقیق مبنای یک به

 در کشورها از بسیاری اساس این بر .نماید کمک شدهتعیین به اهداف دستیابی و بیشتر کارآفرینان یا

 سطح در .شناسندمی رسمیت به مجزا علمی رشتهیک عنوانبه را کارآفرینی هایمشیخط حاضر حال

 جهانی دیدبان همچون خصوصی هایسازمانو  جهانی بانک مانند یهایسازمان نیز المللیبین

 اندنموده آغاز را المللیبین هایداده توسعه کارآفرینی،

 

 رویکرد نهادی

: نمایدمی معرفی گونهاینرا  دنها ،نوبل  هجایز هبرندو  برجسته نیااگردنهااز  (2017)رثنو سگلادا

 بشر عنو جانباز  شدهوضع هستند دیقیو ترسنجیده تیرعبا به یا اندجامعهدر  زیبا نیناقو هادنها"

 سببو  (هاانسان متقابل کنش یهنمارا) .دهندمی شکلرا  یکدیگر با هاانسان متقابل بطروا که

 . "گردندمی یبشر تلادمبادر  نهفته هایانگیزه نشد مندنظام

 

 ایحرفهفنی  و آموزشکارآفرینی 

 ؛ستا یافتهافزایش بعد به 2000 لسااز  ویژهبه خیرا هایسال طی میکدکاآ فرینیرآکا به مندیعلاقه

از  مهم هاییجنبه دی،قتصاا هایفعالیت توجیهو  وکارکسب همیتاز ا گاهیآ یشافزا کهطوریبه

 نسانیا منابعدر  گذاریسرمایهاز  مهمی عنو بیانگر عالی زشمو. آدهندمی تشکیلرا  میکدکادروس آ

 ،فنی هایحوزهدر  نسانیا وینیر شنگرو  رتمها ،نشدا بالندگی مینهز سازیفراهم با که ستا

  گرددمی نشدا یجوتر موجب تنهانه ،مختلف هایبخش مدیریتیو  ایحرفه
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 فرینیرآکا تسهیلو  ءتقاار هنحودارد،  ارقر هادانشگاه انمدیرروی  پیش هcبا یندر ا که معضلی

 دیجاا معد ،حالدرعینو  علمی محیط یکدر  ممکن شکل بهترین به فرینیرآکا زشموو آ میکدکاآ

  .ستا هادانشگاهو  ننشجویاراه دا سر بر مانع

 

 روش تحقیق

س سااتحقیق بر ماهیت و روش  ازلحاظو  باشدمیهدف کاربردی  ازلحاظتحقیق حاضر 

گردآوری  ینحوه ازلحاظو نی امیدل، جه کنتران و درمیز ازلحاظ، الذکرفوق هایبندیتقسیم

ع نوو از تکمقطعی میباشد ت تحقیقاو مانی جزز ازلحاظو توصیفی ت تحقیقاع نواز نیز ت طلاعاا

ده بوکمی( -)کیفیمیخته آتحقیق ع روش نواز کلی تحقیق حاضر د یکررود. رومیر کتشافی به شماا

. باشدمیکیفی و کمی(  هایروشآمیخته)ترکیبی از  از نوعتحقیق  در این شدهگرفتهروش بکارست. ا

توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی از روش تحلیل محتوا  هایمؤلفهدر این تحقیق برای شناسایی 

توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی از روش دلفی  هایمؤلفه بندیرتبهاست؛ برای  شدهاستفاده

با رویکرد نهادی از روش عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی  بندیسطحاست؛ برای  شدهاستفاده

و برای تعیین روابط ساختاری متغیرهای مدل و برازش مدل از  1معادلات ساختاری و تفسیری

 .است شدهاستفاده )SEM(2معادلات ساختاری سازیمدل

. بخش کیفی شامل اساتید و باشندمیاین تحقیق شامل دو بخش کیفی و کمی  در کنندگانمشارکت

هستند  رضوی در استان خراسان  ایحرفهفنی  هایآموزشتوسعه کارآفرینی و  ◌ٴ درزمینهکه  خبرگان

گلوله برفی(  گیرینمونههدفمند )روش  3گیرینمونه، که از روش باشدمینفر  18 هاآنکه تعداد 

. در بخش کمی کرد دایبه نقطه اشباع ادامه پ دنیداده تا رس آوریجمع که صورتبدیناستفاده شد. 

                                                           
1 Interpretive structural modeling(ISM) 
2 Structural Equation Modeling(SEM) 
3 Sampling 
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که حجم نمونه بر  باشدمینفر  1700 هاآنکه تعداد  باشندمی ارشد و مدیرانشامل کارکنان خبره 

 شد. استفادهتصادفی ساده  گیرینمونهکه از روش از روش  باشندمینفر  313اساس جدول مورگان 

 شدهاستفاده ایکتابخانهاز روش تحقیق ی ین مبانی نظروتدای بر اول، مرحلهدر  هشوپژ یندر ا

ه، یددخذ گراینترنتی اعلمی ی سایتهااز معتبر که ت نشریاد در موجو هایمقالهروش ین است. در ا

ده گردیده است. ستفات امرتبط با موضوعای هابکتاو  هاپایان نامه، هانمایه، علمی هایمجله علاوهبه

 لمد سنجیرعتباو ا پاسخگویی جهت تطلاعاا گردآوری ایبر نیامیددوم، از روش  مرحلهدر 

و پرسشنامه محقق  ساختاریافته مهین قیعم ۀاز مصاحب نیامید سیربردر . ستا هیددگر دهستفاا تحقیق

ده ماآتحلیل ای برو شد م نجاامصاحبه ها  زیسادهپیا، مصاحبهم نجااز ابعد است.  شدهاستفادهساخته 

میدانی استفاده شد، بدین ترتیب که  د. در بخش کمی از روشیی بواستقرا هادادهیند تحلیل اشد. فر

و تکمیل گردید. لذا در  شدهساختهاز مرحله کیفی  آمدهدستبههای ی بر اساس یافتهاپرسشنامه

 قسمت کمی ابزار تحقیق پرسشنامه محقق ساخته است.

 رمنظو بدینو  ستا شدهاستفاده اساتید و خبرگان ازنظر تحقیق هایپرسشنامه ییروا سیربر ایبر

، نمتخصصا کسب نظراز  پسو  شد آوریجمعو  یعزتو دهندگانپاسخ بینپرسشنامه  30 ابتددر ا

 (1)جدول.باشدمیتحقیق از روایی برخوردار  هایپرسشنامهاست و  قرارگرفته تائیدمورد 

 نتایج آزمون پایایی پرسشنامه: 1 جدول
 آلفای کرونباخ مقیاس

 816/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینینگرش کارآفر

 891/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینیکارآفر تیریمد

 875/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینیکارآفر یهارساختیز

 904/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینیفرهنگ کارآفر

 911/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینیعملکرد کارآفر

 932/0 ایحرفهفنی  و آموزش تیحاکم یبانیپشت

 812/0 ایحرفهفنی  آموزشو  ینیکارآفر اندازچشم

 923/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینیکارآفر کیتفکر استراتژ
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، دو مصاحبه انتخاب گرفتهانجام هایمصاحبهبرای محاسبه پایایی تحقیق در بخش کیفی، از بین 

. نتایج حاصل اندشده دگذاریکتوسط محقق  ایهفتهسهزمانی  فاصلهیکدر  هاآناز  هرکدامگردید و 

 آمده است. (2)در جدول  هاکدگذاریاز این 

 هامصاحبهنتایج پایایی :2 جدول

 ردیف
کد 

 مصاحبه

تعداد واحدهای کدگذاری 

 اول

تعداد واحدهای کدگذاری 

 دوم

تعداد 

 توافقات

پایایی باز 

 آزمون

1 M2 20 19 18 92% 

2 M5 25 27 23 88% 

 %90 41 46 45 کل

 

و دارای  باشدمیدرصد  90پایایی باز آزمون کدگذاری  شودمیمشاهده  (2)که در جدول  طورهمان

و  2ریمحو، 1ز)با اولمتد هایکدگذاری قالبدر  کیفی بخشدر  هاداده تحلیل.باشدمیپایایی 

و  SPSS20 افزارهاینرماز  در بخش کمی هاداده تحلیل جهتهمچنین  . شد منجاا (3نتخابیا

Smart PLS  .استفاده گشت 

 

 هایافته

وسعه کارآفرینی ت زمینه در گانرخباساتید و از  رنف 18با در بخش کیفی  هاداده آوریجمعای رب

از  (%83فر )ن 15 ادتعدمرد و  شوندگانمصاحبهاز ( %17) نفر 3نتایج نشان داد   مصاحبه شد.

کارشناسی  دارای تحصیلات شوندگانمصاحبهاز  (%28نفر ) 5 ادست. تعدا دهبوزن  شوندگانمصاحبه

نفر  2 ادست. تعدا دهبودکتری و بالاتر  دارای تحصیلات شوندگانمصاحبهاز ( %72) نفر 13 و ارشد

دارای سابقه  شوندگانمصاحبهاز ( %28) نفر 5 ل،سا 10-5دارای سابقه  شوندگانمصاحبهاز  (11%)

 ست.ا دهبوسال  20بیشتر از  دارای سابقه کار شوندگانمصاحبهاز ( %61) نفر 11سال، و  20-10 کار

 و دمر دهندگانپاسخ از( %77) نفر 241 ادتعدنفر بودند.  313در بخش کمی  دهندگانپاسختعداد 

-30دارای سن  دهندگانپاسخاز  (%28نفر ) 88 ادست تعدا دهبو زن دهندگانپاسخ از( %23) نفر 72

                                                           
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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از  (%21نفر ) 65 ادتعدسال و  50-41دارای سن  دهندگانپاسخاز ( %51) نفر 160 و سال 40

دارای  دهندگانپاسخ( از %22نفر) 69 ادست تعدا دهبوسال به بالا  51دارای سن  دهندگانپاسخ

 نفر 144 و دارای مدرك کارشناسی ارشد دهندگانپاسخ( از %32نفر) 100 تعداد مدرك کارشناسی،

 ستا دهبوی مدرك دکتری به بالا دارا دهندگانپاسخاز ( 46%)

گانه است. مراحل شش شدهانجام کیفی محتوا لیمطالعه با روش تحل نیدر ا یفیک یهاداده لیتحل

ها آشنا داده ییمحقق با عمق و گستره محتوا نکهیا یبرا. اندشدهداده حیمحتوا در ادامه توض لیتحل

ها معمولاً شامل ور شدن در دادهور سازد. غوطهغوطه ایتااندازه هاآنشود لازم است که خود را در 

 و الگوها( است. یمعان یجستجو یعنیفعال ) صورتبهها و خواندن داده« هامکرر داده یبازخوان»

دوم  مرحله .شودمیتحقیق از متون مصاحبه مبادرت ورزیده  هایدر این مرحله، به شناسایی شاخص

مرحله شامل  نیاست. ا پیداکرده ییآشنا هاآنها را خوانده و با که محقق داده شودمیشروع  یزمان

شده و در  یها کدگذاراست که همه خلاصه داده نیها است. نکته مهم ااز داده هیاول یکدها جادیا

گردد. در تحقیق، استخراج می باهدفهای مرتبط . در این مرحله، شاخصاندشدهمرتبقالب هر کد 

بالقوه، و مرتب  یهامختلف در قالب محتوا یکدها بندیدسته هامحتوا یجستجودر مرحله ادامه 

 40. نتایج نشان داد مشخص است یهاشده در قالب محتوا یکدگذار یهاکردن همه خلاصه داده

 مفهوم اولیه استخراج شد.

های و شاخص شدهغربال مجدداًاولیه،  بندیتمها، پس از از متون مصاحبه شدهاستخراجهای شاخص

. در ادامه در  مرحله شدنداضافی یا فاقد ارزش لغوی در راستای ارائه الگوی پژوهش، حذف 

از  شدهاستخراجو برای هر دسته از کدهای  گرفتهشکلهای اصلی و فرعی پژوهش تم گذارینام

 شد.ای مشخص در نظر گرفته متون مصاحبه، مقوله
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 فرعیهای اصلی و مقوله :3 جدول
 یفرع هایمقوله اصلی هایمقوله

 ایحرفهفنی  و آموزش نگرش کارآفرینی

 طلبیاستقلالتوفیق و 

 نفساعتمادبه

 یو نوآور تیخلاق

 ی کنترل شخص

 نفسعزت

 میل به موفقیت

 هوش هیجانی

  کارآفرینی مدیریت

 سبک مدیریتی سازمان

 کارآفرینی  یهایاستراتژ نیتدو

 ینیکارآفرتوسعه از  تیحماجهت  نیقوان لیتسه

 ارائه نوآوری در مدیریت

 مدیریتی بلندمدتاهداف کوتاه و  نیتدو

 ایحرفهفنی  و آموزش سازمان کارآفرینی یهارساختیز

 مالی سازمان منابع تأمین

 تجهیزات و امکانات سازمان تأمین

 افزاریی و سختافزارنرمهای بهبود زیرساخت

 ات سازمانیرییدر برابر تغ پذیریانعطاف

 های سازمانیزیرساختمجدد  یمهندس

  در سازمان استقرار فرهنگ کارآفرینی

 منعطف سازمانیفرهنگ

 ینیکارآفر تشویق و ترغیب ستمیس ایجاد

 نوین افراد یهاو طرح دهیا رشیپذ

 افراد انهیگرافرهنگ عمل

 ایحرفهفنی  آموزشو  کارآفرینیعملکرد  مدیریت

 تجهیزات فناورانه روزرسانیبه

 های آموزشی در حوزه کارآفرینیبرگزاری دوره

 یکارآفرین سازیزمینه ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت

 کارآفرینی درزمینهد نیاز رتخصیص منابع مو

 ارزیابی عملکرد کارآفرینی در سازمان

 پشتیبانی حاکمیت

  یدولت لاتیجذب تسه

 های حمایتی دولتسیاست

 حمایت از کارآفرینان سازمان
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 یفرع هایمقوله اصلی هایمقوله

 های حاکمیتیاستراتژی

 ایحرفهفنی  و آموزش کارآفرینی اندازچشم

 کارآفرینی هایراهبردتدوین 

 نگر کارآفرینیندهیانداز آچشم تدوین

 در سازمانگیری کارآفرینی و شکل دهیسازمان

 گرانهحمایت هایسیاست تدوین

 کارآفرینی هایمأموریتتدوین 

 ایحرفهفنی  و آموزش کارآفرینی کیتفکر استراتژ

 پذیری افرادمیزان ریسک

 های نوآورانهارائه طرح

 افراد هایو توانمندی مهارت ءارتقا

 ی افرادتیشخص یهایژگیو

 هااز فرصت برداریبهرهو  صیتشخ

 روشاز  ایحرفهبخش آموزش فنی در با رویکرد نهادی کارآفرینی  توسعه اولیه مدل یطراح یبرا

نخستین ماتریس  1ساختاری خود تعاملی ماتریس است. شدهاستفادهی ریتفس-یساختار سازیمدل

ها مبتنی است. از این ماتریس برای شناسایی روابط درونی شاخص تفسیری-ساختاری سازیمدلدر 

 (.3)جدولشودمیبر دیدگاه خبرگان استفاده 
 (SSIMماتریس خودتعاملی ساختاری ): 3جدول

SSIM EV EM EST EC EA GS EI EP 

EV   V X O X A A O 

EM     A X O A A V 

EST       V X A A V 

EC         A A A V 

EA           A A V 

GS             X V 

EI               V 

EP                 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Structural Self-Interaction Matrix(SSIM)  
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 متغیرهای پژوهشدریافتی  ماتریس:4 جدول

RM EV EM EST EC EA GS EI EP 

EV 1 1 1 0 1 0 0 0 

EM 0 1 0 1 0 0 0 1 

EST 1 1 1 1 1 0 0 1 

EC 0 1 0 1 0 0 0 1 

EA 1 0 1 1 1 0 0 1 

GS 1 1 1 1 1 1 1 1 

EI 1 1 1 1 1 1 1 1 

EP 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

 
 

به در روابط متغیرها، ماتریس دسترسی نهایی  1پذیریآمد، با وارد نمودن انتقال به دستاز آنکه ماتریس دسترسی اولیه 

 .آیدمی دست

 دسترسی نهایی متغیرهای پژوهش ماتریس :5 جدول

TM EV EM EST EC EA GS EI EP 

EV 1 1 1 1* 1 0 0 1* 

EM 0 1 0 1 0 0 0 1 

EST 1 1 1 1 1 0 0 1 

EC 0 1 0 1 0 0 0 1 

EA 1 1* 1 1 1 0 0 1 

GS 1 1 1 1 1 1 1 1 

EI 1 1 1 1 1 1 1 1 

EP 0 0 0 0 0 0 0 1 

 معیارها برای هر ورودی مجموعه ها وباید مجموعه خروجی معیارها بندیسطح برای تعیین روابط و

 .شوداز ماتریس دریافتی استخراج 

 

 
 
 
 

 

                                                           
1 Transitivity  
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 ها برای تعیین سطحها و خروجیمجموعه ورودی :6 جدول
متغیره

 ا

 اشتراك ورودی: اثرپذیری اثرگذاریخروجی: 

EV EV,EM,EST,EC,EA,EP EV,EST,EA,GS,EI EV,EST,E

A 

EM EM,EC,EP EV,EM,EST,EC,EA,GS,EI EM,EC 

EST EV,EM,EST,EC,EA,EP EV,EST,EA,GS,EI EV,EST,E

A 

EC EM,EC,EP EV,EM,EST,EC,EA,GS,EI EM,EC 

EA EV,EM,EST,EC,EA,EP EV,EST,EA,GS,EI EV,EST,E

A 

GS EV,EM,EST,EC,EA,GS,EI,E

P 

GS,EI GS,EI 

EI EV,EM,EST,EC,EA,GS,EI,E

P 

GS,EI GS,EI 

EP EP EV,EM,EST,EC,EA,GS,EI,E

P 

EP 

فرهنگ و  2کارآفرینی تیریمدقرار داردمتغیرهای  نخست سطحدر   1عملکرد کارآفرینیبنابراین متغیر 

و  5کارآفرینی کیتفکر استراتژ،  4کارآفرینی اندازچشمدر سطح دوم قرار دارد.متغیرهای  3کارآفرینی

 یهارساختیزو  7تیحاکم یبانیپشتمتغیرهای  .سطح سوم قرار دارند در 6نگرش کارآفرینی

 (1)در شکل  شدهشناساییدر سطح چهارم قرار دارند. الگوی نهائی سطوح متغیرهای  8کارآفرینی

 است. شدهدادهنمایش 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Entrepreneurship  Performance (EP) 

2 Entrepreneurship Management(EM) 

3 Entrepreneurship Culture(EC) 

4 Entrepreneurship Vision(EV) 

5 Entrepreneurship Strategic Thinking(EST) 

6 Entrepreneurship Attitude(EA) 

7 Government support(GS) 

8 Entrepreneurial Infrastructure(EI) 
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 کارآفرینیچشم انداز 

کارآفرینی  یهارساختیز

 سازمان

 کارآفرینینگرش 

 کیتفکر استراتژ

 کارآفرینی

 فرهنگ

 کارآفرینی

 کارآفرینی تیریمد
 تیحاکم یبانیپشت

 عملکرد 

 کارآفرینی

 سطح اول سطح دوم سطح سوم سطح چهارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایو حرفهبخش آموزش فنی توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی در  الگوی روابط سطوح :1 شکل

 لیتشک یینها یدسترس سیدر ماتر ارهایمع یقدرت نفوذ و وابستگ دییکل ارهاییمع نییتع برای

 .دهدمیرا نشان  (7)در جدول  موردمطالعه رهاییبرای متغ وابستگی-. نمودار قدرتشودمی
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 قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرها: 7 جدول
 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی متغیرهای پژوهش

 5 6 3 (EVکارآفرینی ) اندازچشم

 7 3 2 (EMمدیریت کارآفرینی )

 5 6 3 (ESTتفکر استراتژیک کارآفرینی  )

 7 3 2 (ECفرهنگ کارآفرینی )

 5 6 3 (EAنگرش کارآفرینی )

 2 8 4 (GSپشتیبانی حاکمیت )

 2 8 4 (EIهای کارآفرینی )زیرساخت

 8 1 1 (EPعملکرد کارآفرینی  )

 شدهگرفتههایی که برای سنجش هر یک از عوامل اصلی در نظر گویه دهدمیمدل بیرونی نشان 

است که  شدهاستفادهاست از اعتبار کافی برخوردار است. در این مطالعه از روش خودگردان سازی 

ها است بنابراین گویه تربزرگ 5/0در تمامی موارد از  بار عاملی. مقدار دهدمیرا به دست  tآماره 

 آمدهدستبهبیشتر  96/1نقش مهمی در تبیین هریک از عوامل دارند. آماره تی نیز در تمامی موارد از 

 (.8)جدولآماری معنادار هستند. ازنظر شدهمشاهدهاست بنابراین بارهای عاملی 

 ایو حرفهبخش آموزش فنی نگرش کارآفرینی در های اعتبار بیرونی سازه :8 جدول
 آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) AVE های اصلیسازه

 858/0 907/0 677/0 ایحرفهفنی  و آموزش یتفکر استراتژیک کارآفرین

 899/0 926/0 714/0 ایحرفهفنی  و آموزش سازمان یکارآفرین هایزیرساخت

 813/0 874/0 595/0 ایحرفهفنی  و آموزش یعملکرد کارآفرینمدیریت 

 861/0 906/0 708/0 یفرهنگ کارآفرین

 921/0 940/0 760/0 یمدیریت کارآفرین

 932/0 945/0 712/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینگرش کارآفرین

 796/0 873/0 643/0 پشتیبانی حاکمیت

 711/0 815/0 526/0 ایحرفهفنی  و آموزش یکارآفرین اندازچشم

است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. آلفای  5/0از  تربزرگ (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگیم

 است. مقدار پایایی ترکیبی تائیدبوده بنابراین پایایی مورد  7/0از  تربزرگکرونباخ تمامی متغیرها 

(CR)  از  تربزرگنیزAVE  است. تربزرگ 7/0است و در تمامی موارد از آستانه 
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 ٤۳                                ارائه الگوی توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی در بخش آموزش               

 
 

 Smart افزارنرماست. در این مدل که خروجی  شدهداده( نمایش 2مدل کلی پژوهش در شکل)

PLS  است. آماره  شدهارائهاست خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی استاندارد متغیرهاt  و مقدار بوت

 .آمده است (3)و  (2) هایشکلنیز در استراپینگ برای سنجش معناداری روابط 
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 معادلات ساختاری در حالت تحلیل مسیر با روش حداقل مربعات جزئی سازیمدل :2 شکل
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 ٤٥                                ارائه الگوی توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی در بخش آموزش               

 
 

 با روش حداقل مربعات جزئی tمعادلات ساختاری در حالت آماره  سازیمدل :3 شکل

 ، کارآفرینی استراتژیک تفکر کارآفرینی ، نگرشاصلی مدل اولیه  هایسازه3و2مطابق شکل 

فرعی جهت  هایسازهکارآفرینی  اندازچشمکارآفرینی،  عملکرد مدیریت کارآفرینی، هایزیرساخت

فنی  هایو آموزش،فرهنگ کارآفرینی ایحرفهفنی  هایآموزش مدل مدیریت کارآفرینی و ارائه

 هایآموزشکه  ددهمیساختاری نشان  از مدل.نتایج برآمده باشندمیحاکمیت  و پشتیبانی ایحرفه

و ارتباط مثبت t639/07,و آزمون 0/617به ضریب با توجهبافرهنگ کارآفرینی  ایحرفهفنی 

 با توسعهوقوی دارمعنی عملکرد رابطه و مدیریتهمچنین نگرش کارآفرینی  قوی دارد. و دارمعنی

کارآفرینی  توسعهبا وتفکراستراتژیک کارآفرینی ارتباط متوسطی  هازیرساخت و کارآفرینی دارد

و ارتباط قوی  ایحرفهفنی  هایو آموزشکارآفرینی  با توسعه انداز کارآفرینیچشمدارد.همچنین 

 حاکمیت دارد. با پشتیبانیارتباط متوسط  ایحرفهفنی  هایآموزشی دارندوازطرفی دارمعنی

 مقادیر روایی متقاطع افزونگی و اشتراکی :8 جدول
ضریب  های اصلیسازه

 صتشخی

روایی متقاطع 

 اشتراکی

روایی متقاطع 

 افزونگی

فنی  و آموزش یتفکر استراتژیک کارآفرین

 ایحرفه

585/0 324/0 288/0 

فنی  و آموزش سازمان یکارآفرین هایزیرساخت

 ایحرفه

0/0 361/0 325/0 

فنی  و آموزش یعملکرد کارآفرینمدیریت 

 ایحرفه

830/0 242/0 206/0 

 319/0 355/0 610/0 یفرهنگ کارآفرین

 371/0 407/0 825/0 یمدیریت کارآفرین

 323/0 359/0 738/0 ایحرفهفنی  و آموزش ینگرش کارآفرین

 254/0 290/0 0/0  پشتیبانی حاکمیت

 137/0 173/0 688/0 ایحرفهفنی  و آموزش یکارآفرین اندازچشم
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 طورهمانکیفیت مناسب مدل هستند.  دهندهنشانبرای روایی متقاطع افزونگی و اشتراکی، اعداد مثبت 

 آمدهدستبههای پژوهش مثبت است این مقادیر برای تمامی سازه مشاهدهقابل (8)جدول  در که

است.  آمدهدستبه 35/0از  تربزرگیا  35/0تا  15/0است. همچنین مقادیر متغیرها عموماً در رنج 

 .شودمیبرآورد  یقو تامتوسط  صورتبههای پژوهش سازه بینیپیشقدرت بنابراین 

 است GOFشاخص  جزئیشاخص برازش مدل در تکنیک حداقل مجذورات  ترینمهم

𝑅2̅̅̅̅)میانگین مقادیر شاخص ضریب تعیین  )  =713/0 

̅̅ Communality)میانگین مقادیر شاخص افزونگی  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )  =314/0 

  

GOF = √0.713 × 0.314
2

= 0.473 
 

 است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار است. آمدهدستبه 47/0برابر  GOFشاخص 
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 ٤۷                                ارائه الگوی توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی در بخش آموزش               

 
 

 گیرینتیجه

است.  شده بندیرتبه تعیین دلفی رویکرد نهادی با استفاده از روش باکارآفرینی  توسعه هایشاخص

 قرار ابتدا معیار ترینمهم. اندکرده مرتب اهمیت ترتیب به را معیارها کارشناسان، ابتدا این روش در

 متوسط مقادیر بر اساس کارآفرینی توسعه هایشاخص درنهایت. گیردمی را یک امتیاز و گیردمی

 141/0با وزن  یشاخص تفکر استراتژیک کارآفرین. نتایج نشان داد، اندشده بندیرتبه نسبی اهمیت

 شاخص دوم قرار دارد. رتبهدر  131/0با وزن  یفرهنگ کارآفرین شاخص نخست قرار دارد. رتبهدر 

 سازمان یکارآفرین هایزیرساخت شاخص سوم قرار دارد. رتبهدر  123/0با وزن  یمدیریت کارآفرین

پنجم  رتبهدر  0995/0با وزن  یعملکرد کارآفرین شاخص چهارم قرار دارد. رتبهدر  102/0با وزن 

 قرار دارد.

 شدهگرفتهدر نظر  یاز عوامل اصل کیسنجش هر  یکه برا ییهاهیگو دهدمینشان  یرونیمدل ب

 یرهای)متغ هاهیپنهان( و گو یرهایها )متغعامل نیبرخوردار است. قدرت رابطه ب یاست از اعتبار کاف

 .شودمینشان داده  یبار عامل وسیلهبه( مشاهدهقابل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

7-
17

 ]
 

                            19 / 24

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-506-fa.html


 یآموزمهارتعلمی  ، فصلنامه1402بهار ، چهل وسه  ۀ، شماریازدهمسال                                   ٤۸ 

 خلاصه نتایج آزمون تحقیق:9 جدول

 نتیجه tآماره  بار عاملی متغیر وابسته متغیر مستقل

 تائید  741/6 565/0 کارآفرینی اندازچشم حاکمیتپشتیبانی 

 تائید  819/6 576/0 تفکر استراتژیک کارآفرینی پشتیبانی حاکمیت

 تائید  648/2 254/0 نگرش کارآفرینی پشتیبانی حاکمیت

 تائید  073/4 316/0 کارآفرینی اندازچشم های کارآفرینی سازمانزیرساخت

 تائید  365/2 231/0 تفکر استراتژیک کارآفرینی سازمانهای کارآفرینی زیرساخت

 تائید  636/8 737/0 نگرش کارآفرینی های کارآفرینی سازمانزیرساخت

 تائید  852/3 331/0 مدیریت کارآفرینی کارآفرینی اندازچشم

 تائید  210/3 314/0 مدیریت کارآفرینی تفکر استراتژیک کارآفرینی

 تائید  717/5 308/0 مدیریت کارآفرینی نگرش کارآفرینی

 تائید  097/4 414/0 استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان کارآفرینی اندازچشم

 تائید  464/3 389/0 استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان تفکر استراتژیک کارآفرینی

 تائید  563/3 356/0 استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان نگرش کارآفرینی

 تائید  665/4 383/0 عملکرد کارآفرینی  مدیریت کارآفرینی

 تائید  639/7 617/0 عملکرد کارآفرینی  استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان

شاخص برازش مدل در تکنیک  ترینمهماست.  قرارگرفته موردبررسیبرازش مدل بیرونی  درنهایت

است بنابراین  آمدهدستبه 47/0برابر  GOFاست.شاخص  GOFشاخص  جزئیحداقل مجذورات 

 مدل از برازش مطلوبی برخوردار است.

قرار  مورداستفادهچندان  یو کارآفرین آفرینتحول های مدیریت مشارکتی، سبکبا توجه به نتایج 

 تأثیراتد توانمیسبک مدیریت و رهبری یکی از عواملی است که  و این در حالی است که گیردنمی

داشته باشد . بنابراین، توجه به  هاسازماندر  یپرورش رفتارهای کارآفرین و گیریشکلمهمی در 

 هایسازمان از ضرورت بالایی در یو کارآفرین آفرینتحولمدیریت و رهبری  هایشاخص ابعاد و

پژوهش عدم شناسایی  ملاحظهقابلمحدودیت ایران برخوردار است و نیازمند توجه بیشتری است.
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 کنندگانمشارکتنبودند که  شناساییقابل موردمطالعهی است که به دلایل مختلف در افراد متغیرهای

 نبوده و از دیدشان پنهان مانده است. دركقابلاشاره کنند و یا برایشان  هاآنبه  اندنتوانستهبه دلایلی 

 پیشنهادهای اجرایی تحقیق

 هایتوانمندی و هاقابلیتشان از هایسازمانبسیاری از پاسخگویان اظهار داشتند که نیروی کار 

مناسب و منطبق با  اما مشکل اصلی، عدم استفاده از نیروها در مکان برخوردارند توجهیقابل

در  نیروی کار سازمان . نکته بسیار مهم دیگر، نمره پایینی است کهباشدمیافراد  هایتوانمندی

کسب کردند. با  هاچالشییر و استقبال از پذیرش تغ، پذیریریسکهمچون  هاییویژگیخصوص 

، لذا بایستی بیشتر شودمیخصوصیات اصلی افراد کارآفرین محسوب  ، ازهاویژگیتوجه به اینکه این 

 .و پرورش یابند قرارگرفته موردتوجه

و این در  گیردنمیقرار  مورداستفادهچندان  یو کارآفرین آفرینتحول مدیریت مشارکتی، هایسبک

مهمی در  تأثیراتد توانمیسبک مدیریت و رهبری یکی از عواملی است که  است کهحالی 

 داشته باشد . بنابراین، توجه به ابعاد و هاسازماندر  یپرورش رفتارهای کارآفرین و گیریشکل

ایران  هایسازمان از ضرورت بالایی در یو کارآفرین آفرینتحولمدیریت و رهبری  هایشاخص

 برخوردار است و نیازمند توجه بیشتری است.

 در زمینه هانارسایی ترینمهم ازجملهشدید در برابر تغییرات  هایمقاومتکار تیمی و  ضعف فرهنگ

شاخص از  این دو ازآنجاکهو  آیندمیبه شمار  موردمطالعه هایسازماندر  یفرهنگ کارآفرین

 .بیشتری قرار گیرند موردتوجهلذا باید  باشندمی ینکارآفری سازمانیفرهنگی اصلی هاویژگی

 هایمداخلهآن است.  هایفعالیت و حاکمیت، هاسازمانمحیطی  کنندهتعیینیکی از عوامل مهم و 

شفافیت قوانین و مقررات و همچنین دست  ، پیچیده بودن و عدمسالاریشایستهسیاسی، ضعف در 

. البته بایستی آیندمیمشکلات در این زمینه به شمار  ترینمهم ازجمله هاآنپاگیر بودن برخی از  و

بسیار  ذکرشدهدولتی به انجام رسید و مشکلات  هایسازمان توجه داشت این پژوهش در قلمرو

 هاییسازمانسایر  هایفعالیتو  هااستراتژی هاسیاستخصوصی است. بررسی  از بخش ترملموس

و اثربخش با سایر  بلندمدتدارند و ارتباط و تعامل ر در حوزه فعالیت سازمان قرا نوعیبهکه 
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ند در توانمی هاسازماناقداماتی است که  ترینمهم ازجملهسازمان  هایفعالیتمرتبط با  هایحوزه

 دهند. این خصوص انجام

 آتی هایتحقیقپیشنهادهایی برای 

 . 1روابط توسعه کارآفرینی با استفاده از روش تحقیق مورد کاوی چندگانه ترعمیقبررسی مدل 

 .2ایشبکهمحاسبه ضرایب اهمیت هر یک از عوامل با یک رویکرد کمی نظیر فرایند تحلیل 

 طراحی مدل مفهومی پژوهش با استفاده از رویکرد تحلیل عاملی اکتشافی.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Multiple case studies 
2 Analysis Network process 
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 ٥۱                                ارائه الگوی توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی در بخش آموزش               
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