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ABSTRACT 

 
Context and purpose. Cooperatives have an optimal and effective role in the sustainable development 
of societies, so the aim of the current research was to identify and prioritize the factors affecting the 
empowerment of cooperatives in Zahedan city. 
 Methodology/approach. The research method of the present study is a combination (qualitative-
quantitative) with an exploratory approach.  
 Findings and conclusions.The results of the research data analysis indicated that the marketing index 
with a weight of 0.88 has the highest priority in the empowerment of cooperatives, and the indicators 
of social empowerment, low interest loans, loan facilitation, providing incentives, reforming tax laws, 
innovation and creativity, Risk-taking, entrepreneurship, skill building, teamwork and dynamic 
adaptability respectively affect the continuous empowerment of cooperatives, and the research model 
also has a good fit. 
Originality. Identifying and prioritizing effective factors in empowering cooperatives with a mixed 
exploratory approach (qualitative-quantitative) is one of the innovations of the present research, and 
from this point of view, the persent research has originality and innovation. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Cooperatives have an optimal and effective role in the sustainable development of 
societies, so the aim of the current research was to identify and prioritize the factors affecting the empowerment 
of cooperatives in Zahedan city. 
 Methodology/approach. The research method of the present study is a combination (qualitative-quantitative) 
with an exploratory approach. In the quantitative part of the statistical society, there were 655 cooperative 
companies with 19,901 thousand cooperative members in Zahedan city, out of which 8 cooperative companies 
with 300 members were randomly selected as a sample. Then, based on Morgan's table, 169 questionnaires were 
completed randomly and with proportional assignment in all eight companies. In order to analyze the data in the 
qualitative part, the meta-combination method was used through the seven-step method of Sandelowski and 
Barroso. Based on this, 47 articles in the field of cooperatives were analyzed and research indicators were 
identified. In the second stage of the research, in order to validate the research model, structural equation 
modeling technique was used with Smart PLS software version 2, and AHP method was used with Expert Choice 
software version 11 to prioritize the identified indicators. In this research, the data collection tool is a researcher-
made questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed through exploratory factor analysis. The 
reliability of the questionnaires was calculated using Cronbach's alpha test of 0.91, which indicates the 
appropriate reliability of the research tool. 
 Findings and conclusions.The results of the research data analysis indicated that the marketing index with a 
weight of 0.88 has the highest priority in the empowerment of cooperatives, and the indicators of social 
empowerment, low interest loans, loan facilitation, providing incentives, reforming tax laws, innovation and 
creativity, Risk-taking, entrepreneurship, skill building, teamwork and dynamic adaptability respectively affect 
the continuous empowerment of cooperatives, and the research model also has a good fit. 
Originality. Identifying and prioritizing effective factors in empowering cooperatives with a mixed exploratory 
approach (qualitative-quantitative) is one of the innovations of the present research, and from this point of view, 
the persent research has originality and innovation. 
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 چکیده

بندی ها نقشی بهینه و موثر در توسعه پایدار جوامع دارند. لذا پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و الویتتعاونی زمینه و هدف: 
 باشد.ها در شهرستان زاهدان میتوانمندسازی تعاونیعوامل موثر بر 

ش کمی در بخ. است اکتشافی با رویکرد کمی( –)کیفی ترکیبی حاضر، پژوهش تحقیق روش :شناسی/ رهیافتروش
 8 تصادفی طور به میان، این از که بودند شهر زاهدان تعاونی در عضو نفر هزار19901 با تعاونی شرکت 655 آماری جامعه

 صورت پرسشنامه به169 مورگان و کرجسی جدول اساس بر سپس. شدند انتخاب نمونه به عنوان عضو 300 با تعاونی شرکت
 در بخش کیفی از روش هادادهجهت تحلیل گردید.  تکمیل هر هشت تعاونی در متناسب با حجم نمونه و ساده تصادفی

مقاله در زمینه  47بر این اساس از طریق روش فراترکیب تعداد  باروسو استفاده شد. و سندلوسکی یامرحله هفت فراترکیب
 پژوهش به دوم مرحله درهای پژوهش شناسایی شد. ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و شاخصتوانمندسازی تعاونی

شد و  استفاده دو نسخه Smart PLS نرم افزار ساختاری با معادلات سازیمدل تکنیک از پژوهش مدل اعتبارسنجی منظور
 استفاده) Expert Choice( 11 نسخه چویس افزار اکسپرتبا نرم AHPروش  از شده شناسایی هایبندی شاخصجهت اولویت

 عاملی تحلیل از طریق پرسشنامه روایی .باشدیم پرسشنامه محقق ساخته هادر این پژوهش ابزار گردآوری داده گردید.
 مناسب پایایی از حاکی که محاسبه شد 91/0 کرونباخ آلفای از آزمون استفاده با هاپرسشنامه گردید. پایایی دییتأ اکتشافی

  .است پژوهش ابزار
مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است و بر  بود آن از حاکیهای پژوهش نتایج تحلیل داده :گیریها و نتیجهیافته

 توانمندی هایها دارد. شاخصدر توانمندسازی تعاونی را اولویت بیشترین 88/0 وزن با بازاریابی شاخص AHP اساس نتایج
 ایجاد ،کارآفرینی پذیری،ریسک خلاقیت، و نوآوری مالیاتی، قوانین اصلاح مشوق، ارائه وام، تسهیل بهره، کم وام اجتماعی،

 ها قرار دارند.تعاونی یهای بعدی عوامل توانمندسازدر اولویت ترتیب به پویا سازگاری و تیمی کار مهارت،
کمی(  -ها با رویکرد آمیخته اکتشافی )کیفیبندی عوامل موثر در توانمندسازی تعاونیشناسایی و الویت: اصالت و نوآوری

 باشد. باشد و از این منظر پژوهش دارای اصالت و نوآوری میهای پژوهش حاضر میاز نوآوری
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 مقدمه
 عنوانبهنوزدهم  قرن اواسط در معاصر تعاونی جنبش
 طوربهد. ش متولد اروپا در شدید فقر با رویارویی برای ابزاری
 بافندگان انجمن) 1761 سال در تعاونی اولین رسمی،
 عاونیت ثبت گردید و اولین( اسکاتلند) فنویک در( فنویک
 ستانانگل شمال در 1844 سال در( صنعتگران شامل) مدرن
 ختیها مقابله با سهدف از تأسیس این تعاونی. شد تأسیس
 و غذا بالای قیمت) بد زندگی شرایط و( کم درآمد) کار
 ارائه و کالا تولید (Sylvia et al., 2014) (های زندگیهزینه
 همچنین ارتقای و اعضا قانونی نیازهای ارضای و خدمات
 ردیف ینب ارتباطات تقویت درنتیجه و مشارکت همکاری،

 .شکل گرفتند
 یافت دنیا در را کشوری توانمی ندرتبه حاضر، حال در
 از ماع کلیه کشورها. نباشد تعاونی سازمان نوعی دارای که

 نیافته،توسعه یا یافتهتوسعه ،کاپیتالیسم یا سوسیالیست
 به اغلب هستند و هاسازمان گونهاین بودن دارا مدعی
 . دراندورزیده مبادرت هاسازمان این گسترش و توسعه

 عنوانبه را هاتعاونی هادولت ،توسعهدرحال کشورهای
 هک دانندمی ملی هایبرنامه پیشبرد جهت مطمئن ابزاری
 در را فعال مشارکت زمینه ندتوانمی هاآن تأسیس با

 و ساخته فراهم اجتماعی و مختلف اقتصادی هایعرصه
 ,.Al-Hamouli et al(نمایندزمینه توسعه پایدار را فراهم 

 که دهندمی ارائه خدماتی را تعاونی هایرکتزیرا ش؛ )2021
 همچنین. است محلی جامعه نفع به هم و عضو نفع به هم

عهتوس جوامع توسعه برای ضروری ابزار یک هااین تعاونی
 از توانمی را هاتعاونی قدرتلذا . باشندمی اقتصادی یافته
 ینچند در رایج سازمانی کلش که دید واقعیت این طریق
 درکشورهای خدماتی جهانی و تجاری اقتصادی، بخش
 از نیمی شبی بقای به که هستند توسعهدرحال و یافتهتوسعه
 .)Gomes & Wojahn, 2021(اندکرده کمک جهان جمعیت از

 حدود حاضر حال در که دهدمینشان  برآوردها از برخی
 از بیش در تعاونی ضوع میلیارد یک از بیش تامیلیون 800
 این، بر علاوه .در سطح جهان وجود دارد تعاونی هزار 750
 در آمریکا متحدهایالات فعال هایشرکت ترینبزرگ
 فرانسهموجود در  هایتعاونی در هستند؛ هاتعاونی بریتانیا
 از درصد 5/3 حدود وجود دارد که شغل میلیونیک از بیش

 یهاتعاونی. کنندمی ماستخدا را اقتصادی فعال جمعیت
 صادرات دلار میلیارد 1 حدود سالانه برزیل در کشاورزی

 بازار از درصد 36 از بیش نیز دانمارک در. اندکرده ثبت را
 هایتعاونی. دندهمی پوشش هارا تعاونی هافروشیخرده
 آوریجمع عضو نفر میلیون 5 حدود کانادا در اعتباری
 .)Fang, 2020( اندکرده
ایدار در توسعه پ هاتعاونی مؤثرتوجه به نقش بهینه و  با 
 دلیل هباما در ایران و استان سیستان و بلوچستان  ،جوامع
 ،نیتعاو واحدهای فعالیت بر مناسب و کافی نظارت فقدان
 بستر نبود، ومانعجامع قوانین فقدان قانونی، خلأهای
 دقیق ثبت عدم ،هاتعاونی پایداری جهت مطلوب اجرایی

 توسط احتیاطی الزامات رعایت عدم مالی، رخدادهای
 و غیرمجاز پولی نهادهای عنوانبه فعال تعاونی واحدهای
 آمیزمخاطره و نامناسب ،غیر شفاف هایسیاست اتخاذ
 و نقدینگی کمبود خطر ؛تعاونی واحدهای توسط

 ارتیبه عب. است شدهمشاهده تعاونی واحدهای ورشکستگی
 سپرده حجم با متناسب هاشرکت سرمایه افزایش
 افزایش و مالکانه نسبت تنزل باو  نبوده شدهآوریجمع
 ورشکستگی، بالا و غیرمتعارف سود هاینرخ با هابدهی

 & lorestani( بسیاری از واحدهای تعاونی رقم خورده است

moradnezhadi, 2019(. 

 نسیستا استان تعاون اداره در موجود آمارهای به توجه با
 تعاونی 472 با ، بخـش خدمات1401سال  در ستانبلوچ و
 15 اب دستباف فرش بخش و بیشترین شاغل نفر 1250 و

 رد را آمـار کمتـرین بگیرحقوق شاغل نفر 23 تعـاونی و
 بخش همچنین، .انـدداشـته اسـتان هـایتعـاونی میـان
 دستباف فرش بخش و ریال هزار 1978850575 با مسکن
 رمایهس کمترین و بیشترین به ترتیب الهزار ری 231250 با
 مطابق .انددارا بوده را تعاونی هایشرکت تشکیل در لازم
 در تعـاونی هایشرکت اعضای کل تعداد آمار، همین

 سرمایه بــا نفـر 7306 اسـتان سیستان و بلوچستان
 Cooperative( اســت ریــال هــزار 2814727029

General Administration Sistan and Baluchistan province, 

2022() 

ستان در حالبااین ستان  ا  چند باگذشت و بلوچستانسی
ــال ــیس  ها،تعاونی فعالیت از س ــد تأس ــیاری از مقاص بس
ست هاتعاونی شده ا ستمر با طوربه و محقق ن  مشکلات م
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تعطیلی  ادامه آن، در صـــورت که اندمتعددی روبرو بوده
با  اســـتان هایتعاونی. تها را در پی خواهد داشـــتعاونی

 وفقیتم دولت، مختلف گذاریسرمایهو  توجه به پشتیبانی
سب نکرده چندانی شی تاکنون ،حالبااین. اندرا ک در  پژوه
ـــتان در ویژهبه هاتعاونی توســـعه هایچالش با رابطه  اس

ستان ستان و سی شدهانجام بلوچ ست، ن  ینا کهدرحالی ا
ـــتــان  و منــابع ایدار مختلف هــایزمینــه در شـــهرس
عدادهای ـــت ند)فراوان  اس نایع مان نات ،دســـتیصـــ  امکا
ــگری، ــت( غیره و بافیقالی گردش ــفانه به. اس  لتع متأس
ــتر ناآگاهی ــانیاطلاع عدم و مردم بیش ــئولان رس  و مس
شکیل کمتری تمایل مردم امر، این متولیان  هاعاونیت به ت
ساختارهای؛ دارند صادی اجتماعی، بنابراین   یفرهنگ و اقت
ستان ستان ا س که کندمی ایجاب بلوچستان و سی  تراتژیا
ــعه کلان ــا  بر مناطق این توس ــتفاده حداکثر اس  از اس
 آن مثبت آثار که ایگونهبه شـــود، تنظیم موجود امکانات
 و مرزی نقاط تخلیه و مهاجرت از ناشــی ســو  آثار بتواند
 شکوفایی. دهد قرار تأثیر تحت را غیرمرزی معاملات رواج
ـــتعدادهای و هایوانمندت این  و مرزی مناطق یبالقوه اس

ــت هاییحداقل از مناطق این آبادانی و عمران افزایش  اس
 لفنقاط مخت مشکلات و معضلات از بسیاری تواندمی که

ستان  و جادای رونیازا. نماید حل را بلوچستان و سیستان ا
 نهادینه در مهمی گام باید تعاونی را واحدهای توســـعه
هســرمای مشــکلات و کرد تلقی هاتجارت گونهینا نمودن
ها این در گذاری های و نمود برطرف را بازار ند  فرای
نمود. لذا هدف اصــلی پژوهش  تســهیل را گذاریســرمایه
 زینمندسااتو بر مؤثر ملاعو یبندلویتاو و شناساییحاضر 
 .هستن بلوچستا و نسیستا نستاا در هاتعاونی

 تحقیق پیشینه و نظری مبانی
یم تمرکز افراد قوت نقاط بر توانمندسازیهای برنامه
 تا دننمایمی فراهم افراد برای را منابعی و هافرصت و دنکن

 و آورند دست به رالازم و ضروری  یهامهارت و تجربیات
 باشند داشته کنترل نیز خود زندگی بر حالدرعین

)Kapurubandara & Lawson, 2016(.  فرایند توانمندسازی
فزایش احسا  خودکارآمدی در افراد از طریق شناسایی ا

انی کارکنان شده که موجب ناتو است و حذف شرایطی
توانمند بودن به  همچنین. )Conger& Kanugo, 1988(است

ه وظایف محولایجاد شرایطی برای افزایش انگیزش انجام 
؛ خودکارآمدی شخص اشاره دارداز طریق تقویت احسا  

 یفرد صورتبه افراد باید توانمندسازی ایجاد زیرا برای
 آن با هک ایپیچیده مسائل حل در بتوانند تا کنند تغییر
ین در همچن. توان اقدام مقتضی داشته باشند ،هستند روبرو
های مشارکت جمعی و ی توانمندسازی بتوانند در برنامهپ

 و وعمتن هایدیدگاه متقابل، احترام بر مبتنی هایهمکاری
 خلاقانه هایحلراه سمت به ،توسعهدرحال هایاندازچشم
 و ردیف تغییر ترکیب لذا این. کنندمی کار بینانهواقع و

 درک این ؛ واست توانمندسازی فرآیند از ما درک جمعی
 هاییبرنامه در توانمندسازی از جمعی و فردی فراگیر
 حیاتی، گذار زیرا در؛ هست ضروری توانمندسازی باهدف
 ایهبرنامه که استجامعه  و فرد بین ابلمتق پیوند یا

 ارزشمند جوامع و مردم برای تواندمی توانمندسازی،
 .)Eid et al., 2018(باشد

 انجمن عنوانبه توانمی را از سوی دیگر تعاونی
 صورتبهنمود که افراد  معرفی شده ملحق افراد خودمختار
 مشترک هایخواسته و نیازها ارضای برای داوطلبانه

 شرکت طریق خود از فرهنگی و اجتماعی تصادی،اق
د شونجمع می دورهمدموکراتیک  کنترل تحت و مشترک

 طوربه هاتعاونی .)Eid et al, 2018(پردازندو به فعالیت می
 و اقتصادی پیشرفت طریق از فقر کاهش در مستقیم
 تحرک طریق از غیرمستقیم، طوربه و اعضا اجتماعی
 به آن در که جوامعی اجتماعی هایپایه توسعه و اقتصادی
 ,.Fairbairn et al(باشندمی تأثیرگذارپردازند، می فعالیت

2016(. 
 تا  نسب و نوین مدیریت و سازمان از تعاونی هایشرکت
 سازمانی چنین قالب درو  تخصصی برخوردارند و علمی
 و وحدت از روستایی پراکنده نیروهای و هاانرژی که است
 مناسب فرصتی و شوندمی برخوردار مجمعی عا انسجام
 و فردی هایانگیزه و هاهویت حفظ با تا آیدمی پدید

 ریهمیا و همکاری مشارکت، به یکدیگر خود با خانوادگی
 کنندهنتضمی حقیقت در هاتوسعه تعاونی. بپردازند متقابل
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 .)Eid et al., 2018(هستکشورها  در سالم ملی اقتصاد یک
 اب و اعضا هاینیازمندی رفع منظورهب تعاونی هایشرکت
 انیکس اختیار در کار وسایل دادن قرار اشتغال، ایجاد اهداف
 تمرکز زا پیشگیری ندارند، کار وسایل ولی کارند به قادر که
 جهت خاص هایگروه و افراد دست ثروت در تداول و

 دنش مطلق کارفرمای از جلوگیری اجتماعی، عدالت تحقق
 رد حاصله منابع و سرمایه و مدیریت نقرار گرفت دولت،
 اصلح از مستقیم برداریبهره تشویق و کار نیروی اختیار
 غیر، هب اضرار و تورم احتکار، انحصار، از پیشگیری خود، کار
 دممر همه بین عمومی تعاون و مشارکت تحکیم و توسعه
 .)Fairbairn et al., 2016(آیدمی وجود به

 ,Golchin Far) چین فرگلدر خصوص پیشینه پژوهش، 

 سازیفرهنگ و ایجاد ضرورتبه در پژوهشی )2021
ها پرداخت و تعاونی وکارهایکسب توسعه و کارآفرینی
ایجاد مهارت و  ،عوامل سازمانی مانند توجه ،مشاهده کرد
فرضی و  دارد، تأثیرها بر توسعه تعاونی توانمندسازی
 بررسی روند به در پژوهشی )Farzi et al., 2019(همکاران
رقی ش آذربایجان استان تعاون بخش در کارآفرینی توسعه

 اعضای به مناسب موزشآ نمودند کهپرداختند و گزارش 
 ایاعط، منابع به دستیابی فرایند تسهیلدر  هاتعاونی
 قرارتاس و تعاونی هایمجتمع و هاشهرک ایجاد تسهیلات
 دتوانیم هامجتمع این در نانکارآفری نوپای هایتعاونی
. باشد هاتعاونی توسعه بخشیشتاب جهت مثبت گامی
 )Lorestani& moradnezhadi, 2019(مرادنژادی و لرستانی

 ارهایوککسب موفقیت بر مؤثر پژوهشی را با عنوان عوامل
غرب انجام  آباد اسلام شهرستان در کشاورزی تعاونی
 اجتماعی، ،فرهنگی عوامل که داد نشان نتایج .دادند
 ةمدیریتی رابط و اداری-سیاستی شناختی،روان ادی،اقتص
 تعاونی وکارهایکسب موفقیت میزان با داریمعنی و مثبت
 هک داد نشان نیز چندگانه رگرسیون تحلیل. اندداشته

 از درصد 3/42 مدیریتی و اداری-سیاستی متغیرهای
 را تعاونی وکارهایکسب موفقیت وابستة متغیر تغییرات
در  )Izadi et al., 2018) و همکاران ایزدی .دانکرده تبیین

 مشکلات شناختیجامعه پژوهشی با عنوان تبیین
 و عوامل اقتصادیگیرند که نتیجه می زنان هایتعاونی
 .رنددا تأثیر هاتعاونیدر توانمندسازی  مدیریتی- نهادی

را با عنوان  پژوهشی )moradnezhadi, 2016( مرادنژادی
 رکود بر مؤثر عوامل ندیباولویت و شناسایی
 رستانشه صنعتی شهرک در مستقر تعاونی وکارهایکسب

 ؤثرم عوامل ترینمهم که گیردمینتیجه  و ایلام انجام داد
 تیصنع شهرک در مستقر تعاونی وکارهایکسب رکود بر

 ادی،اقتص شخصیتی، فرهنگی،مسائل  ایلام شهرستان
 نوجهاا گومز و. هستند قانونی - سیاستی و مدیریتی

(Gomes& Wojahn,2021( تقابلی تأثیرپژوهشی با عنوان  در 
 ایهعاونیت سازیبر توانمند نوآوری سازمانی و یادگیری
 و انیسازم یادگیریکه  گرفتند نتیجه ،متوسط و کوچک
 فانگ دارد. تأثیر تعاونی واحدهای عملکرد بر نوآوری

)Fang,2020(  بر  مؤثرعوامل  عنوان بررسی با پژوهشیدر
کـه  ندنشـان داد هایتعاون در نوآوری و کارآفرینی افزایش
 ردتوانمندسازی عملک و ابعاد محیطی آن با مدیریتی عوامل
 نتایج است. ی مستقیم داشتهرابطه تعاونی واحدهای
با عنوان  )Scheepers et al., 2019( همکارانو  شیپرز تحقیق

 اونیتع یهاشرکتدر  کارآفرینی قابلیت بررسی پرورش
ی ـهکه رابطحاکی از آن بود  جنوبی آفریقای در وکارکسب

 واحدهای عملکرد با سازمانی محیطمیان  مسـتقیمی
وجـود داشـته اسـت. همچنـین میـان شـاخص تعاونی
اسـتقلال در کـار بـا  پـاداش و حمایـت مـدیریتی و هـای
 لیاانات و رونکو .رابطـه وجـود دارد تعاونی واحدهای عملکرد

)Ronco& Natalia, 2018( بررسی ساختار عنوان با را پژوهشی 
 یااسپان کشاورزی هایتعاونی مالی تصمیمات و سرمایه
 کلان متغیرهای بین که نمودند بیان و دادند انجام

 جودو دارمعنی ارتباط مالی هایگیریتصمیم و اقتصادی
 رکتش نوع و اقتصادی به شرایط توجه با بندیبودجه و دارد

 ,.Develtere et al( همکاران و دولتر درنهایتاست.  متفاوت

 کشاورزی هایتعاونی بررسی عنوان با را پژوهشی )2014
 املعو که ندداد نشان و دادند انجام آفریقایی کشورهای در

 نبود و مدیریت ضعف ،هاتعاونی دولتی شدن مانند مختلفی
 شکست و موفقیت عدم عوامل ترینمهم ،مالی منابع
 .اندبوده هاتعاونی

 روش تحقیق
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با  (کمی –)کیفی ترکیبی حاضر، پژوهش تحقیق روش
پژوهش  آماری جامعهدر بخش کمی . است اکتشافی رویکرد
 در عضو نفر هزار 19901 با تعاونی شرکت 655 عبارت از
 شرکت 8 تصادفی طوربه میان، این از که بودند شهر زاهدان
 رب سپس. شدند انتخاب نمونه انعنوبه عضو 300 با تعاونی
 و ساده تصادفی طوربه پرسشنامه 169 جدول مورگان اسا 
جهت  .گردید تکمیل شرکت هشت هر در متناسب انتساب با

 هفت فراترکیب در بخش کیفی از روش هادادهتحلیل 
از  بر این اسا  باروسو استفاده شد. و سندلوسکی یامرحله

توانمندسازی مقاله در زمینه  47طریق روش فراترکیب تعداد 
قرار گرفت و  وتحلیلتجزیهو  موردبررسیها تعاونی
پژوهش  دوم مرحله درهای پژوهش شناسایی شد. شاخص
 سازیمدل تکنیک از پژوهش مدل اعتبارسنجی منظوربه

شد  استفاده دو نسخه Smart PLS افزارنرم ساختاری با معادلات
 AHPروش  از شدهساییشنا هایبندی شاخصو جهت اولویت

 Expert) 11 نسخه چویس اکسپرتافزار استفاده از نرمبا 

Choice )اهدر این پژوهش ابزار گردآوری داده گردید. استفاده 
 برگرفته از بخش کیفی پژوهش پرسشنامه محقق ساخته

 دییتأ عاملی تحلیل از طریق هاپرسشنامه رواییکه  هست
 کرونباخ آلفای از آزمون استفاده با هاپرسشنامه پایایی گردید و
 ابزار مناسب پایایی از حاکی که محاسبه شد 91/0 برابر با
های بخش کیفی پژوهش جهت تحلیل داده .است پژوهش
ای بخش کمی هوش تحلیل محتوا و جهت تحلیل دادهاز ر

 سازی معادلات ساختاری و تحلیلپژوهش نیز از روش مدل
 Expertو  Smart PLSافزارهای نرمسلسله مراتبی با استفاده از 

Choice .استفاده گردید 

 ی پژوهشهاافتهی
 از هاینتعاو توانمندسازی بر مؤثر عوامل شناسایی منظوربه 

ه ب مرحله هفت دارای روش این. شد استفاده روش فراترکیب
 .هستشرح زیر 
در پژوهش حاضر سه  ؛ کهپژوهش سؤالات تنظیم: اول مرحله
 هایتعاون توانمندسازی بر مؤثر عوامل-1ردید؛ انتخاب گ سؤال
از برازش مناسب  هایتعاون مدل توانمندسازی ایآ -2 ؟اندکدم

 ازنظر شدهشناساییهای بندی شاخصاولویت-3 است؟ برخوردار
که در بخش اول و کیفی محقق به دنبال  شما چگونه است؟

 .هستوهش اول پژ سؤالپاسخ به 
 از اطلاعات آوریجمع. متون مندامنظ بررسی: مرحله دوم

 کیالکترونی یهاداده از پایگاه مقالات انتخاب و جستجو طریق
 یزن کارشنا  خبره رشته مدیریت یک از. شد انجام مربوطه

 دش کمک گرفته اصطلاحات جستجوی جهت نظارت بر فرایند
 ساینس دایرکت، امرالد، الکترونیکی یهاداده یهاگاهیپا و

 مگ ،نور تخصصی مجلات پایگاه دانشگاهی، جهاد اسکوپو ،
ط جهت دستیابی به مقالات مرتب انسانی جامع علوم پرتال ایران،
یتعاون های توانمندسازی،با کلید واژه( 2022 - 2015) یهاسال
رار ق موردبررسیها ها و توانمندسازی تعاونیتوسعه تعاونی و ها
 د.گرفتن
 کردن غربال. اسبمن مقالات انتخاب و جستجو: سوم گام
 این در. شد انجام پارامترهای مختلفی از استفاده با مقالات
و  تناسب پژوهش، اهمیت و اهداف وضوح اسا  بر پژوهش
 مقالات عنوان و محتوا پژوهش، چکیده پژوهش، روش تطابق
 کیفی سطح از که مقاله 43 درنهایت .گرفت قرار ارزیابی مورد
 عوامل اجاستخر منظوربه که اندندم باقی بودند، برخوردار مناسبی
 .شدند بررسی لیتفصبه هایتعاون توانمندسازی بر مؤثر
 مرجع اسا  بر هامقاله اطلاعات. نتایج استخراج: چهارم گام
 به توجه با مرحله این در. شد بندیطبقه مقاله، هر به مربوط
 صخا صورتبهیا  و دیگر مقالات از که کدهایی تحقیق، هدف
 قتحقی فرایند در ،مقالات احصا شده بودند از معدودی دتعدا در

 صرف و الاب محتوایی قرابت به بنا همچنین و استفاده نگردیدند
 ترکمش عنوان با و ادغام کدها ،از کدها برخی بین لفظی تفاوت
 هب منابع مربوط و کدها. گرفتند قرار مفهومی بندیدسته یک در
 .است شدهگزارش 1 جدول در هاآن
 اضر،ح پژوهش در. هاافتهی ترکیب و تحلیل تجزیه: پنجم امگ
 نظر رد شناسه عنوانبه مقالات از شدهاستخراج عوامل تمام ابتدا
 ،هاآن از هر یک معنای گرفتن نظر در با سپس و شد گرفته
 بندیمقوله 1 جدول. گردید تعریف مشابه مفهومی در هاشناسه
 .دهدیم نشان را پژوهش یهاافتهی
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 هایتعاون توانمندسازي بر مؤثر عوامل. (1) جدول

 منابع مقوله کلی شدهشناسایی کدهای و مفاهیم

 نوآوری و خلاقیت

دی
 فر
مل
عوا

 

)Al-Hamouli et al, 2021( ؛)Maria et al, 2019( ؛)Jamshidi et al, 2022( ؛)Paknahal et al, 2021(؛ 
)Golchinfar et al, 2021( ؛)Farzi et al, 2020(؛ )Jamshidi, 2019(؛ )Mashhadi bandani& Mashhadi 

bandani, 2017(؛ )Imani, 2017(؛ )Shamsodini& Mosavi, 2017(؛ )Rajabi darzini & Robati, 
 .)Izadi et al, 2018( ؛)Lorestani & Moradnejadi, 2019( ؛)Javid et al, 2017( ؛)2021

 Scheepers et( ؛)Fang, 2020(؛ )Gomes & Wojahn, 2021( ؛)Karim, 2015( ؛)Moradnejadi, 2016( پذیریریسک
al, 2019(؛ )Ronco & Natalia, 2019(؛ )Develtere et al, 2014(؛ )Freze and Nurova1, 2021(؛ 

)panel& Haenleinb, 2019(؛ )Hoogendoorn et al, 2019(. 

؛ )Teodosiv et al, 2016(؛ )Guo et al, 2018(؛ )Mupfasoni et al, 2018(؛ )Muñoz & Cohen, 2018(  گرایش به کارآفرینی
)Soto-Acosta et al, 2016( ؛)Badichi et al, 2021(؛ )Zarghani et al, 2020(؛ )Tayebnia et al, 2016(؛ 
)Mirlotfi& Kamanbaz et al, 2016(. 

 Polygo(؛ )Gururaj et al, 2018(؛ )Lin et al, 2018(؛ )Dascher and Whapt, 2018(؛ )Lin et al, 2018(  ایجاد مهارت در افراد
et al, 2018( ؛)Bradbury, 2018( ؛)Wilson, 2016( 

 ؛)Paknahal et al, 2021(؛ )Jamshidi et al, 2022( ؛)Maria et al, 2019(؛ )Al-Hamouli et al, 2021(  توجه به کار تیمی
)Golchinfar et al, 2021(؛ )Farzi et al, 2020(؛ )Jamshidi, 2019(؛ )Mashhadi bandani& Mashhadi 

bandani, 2017(؛ )Imani et al, 2017(. 
 ؛)Jamshidi, 2019( ؛)Farzi et al, 2020( ؛)Golchinfar et al, 2021( ؛)Paknahal et al, 2021( سازگاری پویا

)Mashhadi bandani& Mashhadi bandani, 2017(؛ )Imani et al, 2017(؛ )Shamsodini& Mosavi, 
 ؛)Lorestani & Moradnejadi, 2019( ؛)Javid et al, 2017( ؛)Rajabi darzini & Robati, 2021( ؛)2017

)Izadi et al, 2018(. 
 ی بازاریابیهاتیفعال

انی
ازم
ل س
وام
ع

 

)Rajabi darzini & Robati, 2021(؛ )Javid et al, 2017(؛ )Lorestani & Moradnejadi, 2019(؛ )Izadi 
et al, 2018(؛ )Moradnejadi, 2016(؛ )Karim, 2015(؛ )Gomes& Wojahn, 2021( ؛)Fang, 2020(؛ 

)Scheepers et al, 2019(؛ )Ronco & Natalia, 2018( ؛)Develtere et al, 2014( 

 Izadi( ؛)Lorestani & Moradnejadi, 2019( ؛)Javid et al, 2017( ؛)Rajabi darzini & Robati, 2021( توانمندی اجتماعی
et al, 2018(؛ )Moradnejadi, 2016(؛ )Karim, 2015(؛ )Gomes& Wojahn, 2021( ؛)Fang, 2020( ؛

)Scheepers et al, 2019( ؛)Ronco & Natalia, 2018.( 
 Soto-Acosta(؛ )Mupfasoni et al, 2018(؛ )Muñoz and Cohen, 2018( ؛)Hoogendoorn et al, 2019(  بانکی بهرهکمی هاوامارائه 

et al, 2016( 
 Mashhadi bandani& Mashhadi( ؛)Jamshidi, 2019(؛ )Farzi et al, 2020(؛ )Golchinfar, 2021( ی بانکیهاوامتسهیل ارائه 

bandani, 2017(؛ )Imani et al, 2017(؛ )Shamsodini& Mosavi, 2017(؛ )Muñoz and Cohen, 2018( ؛
)Mupfasoni et al, 2018(؛ )Soto-Acosta et al, 2016( ؛)Hoogendoorn et al, 2019.( 

 Soto-Acosta(؛ )Mupfasoni et al, 2018( ؛)Muñoz and Cohen, 2018(؛ )Hoogendoorn et al, 2019(  ی دولتی به روستاییانهامشوقارائه 
et al, 2016(. 

 Mashhadi bandani& Mashhadi( ؛)Jamshidi, 2019( ؛)Farzi et al, 2020(؛ )Golchinfar et al, 2021( اصلاح قوانین مالیاتی روستایی
bandani, 2017(؛ )Imani et al, 2017(؛ )Shamsodini& Mosavi, 2017( ؛)Hoogendoorn et al, 2019(؛ 

)Muñoz and Cohen, 2018(؛ )Mupfasoni et al, 2018( ؛)Soto-Acosta et al, 2016(. 

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 ضرایب استاندارد مدل (.1مودار )ن
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 مقاله 43مرحله  در این .اهافتهی ارائه: گام ششم

 گرفت و قرار موردبررسی پژوهشگران سوی از شدهانتخاب

 .گردید شناسایی هابر توانمندسازی تعاونی مؤثرعوامل 
 نظراعمال از پس درنهایت. هاافتهی ترکیبگام هفتم: 

عوامل ) یاصل لهمقو 2 در شدهشناساییکدهای کارشنا  
 ؛نوآوری و خلاقیت) بعد فرعی 12و  فردی و سازمانی(

 ؛ادایجاد مهارت در افر گرایش به کارآفرینی؛ ؛پذیریریسک
 ابی؛ی بازاریهاتیفعال ؛سازگاری پویا؛ کار تیمی توجه به

ل تسهی ؛بانکی بهرهکمی هاوامارائه  ؛توانمندی اجتماعی
یان؛ ه روستائی دولتی بهامشوقارائه  ی بانکی؛هاوامارائه 

احصا گردید. در بخش  اصلاح قوانین مالیاتی روستایی(
 دوم پژوهش مبنی سؤالپاسخ به  منظوربهکمی پژوهش و 

 رخوردارباز برازش مناسبی  شدهشناساییمدل  آیابر اینکه 
 املیع تحلیل از مدل پژوهش اعتبار یابی منظوربهاست و 
 افزارنرم محیط در ساختاری معادلات سازیمدل و تأییدی

Smart PLS و دیتأیی عاملی . نتایج تحلیلاستفاده گردید 
 شدهارائه 2و  1ساختاری در نمودار  معادلات سازیمدل

ارائه گردیده است و  ضرایب استاندارد 1 نمودار است. در
 ترنزدیکهر چه این ضرایب به یک  حاکی از آن است که

نهان را پ متغیر تواندتر میبه موردنظر یعنی شاخص ،باشد
رابطه ضعیف  انگرینما 3/0نماید و ضرایب کمتر از  نییتب

 آمدهتدسبهرایب استاندارد بین متغیرها است. بر اسا  ض
زیادی بر متغیر وابسته دارند. تأثیر ی پژوهشهاشاخص

 
 هایتعاون ازيمدل توانمندسي ارزیابی هاشاخص. (2)جدول 

 مولفه ها
بارهاي 
 عاملی

 t-بیضرا

اعتبار 
 همگرا

 ییایپا اعتبار واگرا
اعتبار 
 همگرا

AVE 
فورنل و 

 لارکر
 يآلفا

 کرونباخ
 ییایپا

 یبیترک

آور
نو

 ي

 و مسائل بودن بدیع و بودن، تازگی جالب
 محوله کار و موضوعات

86/0 11/20 

 29/21 92/0 ارک موضوعات و سائلم رضایت از پیچیدگی 76/0 81/0 86/0 74/0
از حل  خوشحالی و رضایت احسا 

 خود کاری مشکل
84/0 73/14 

یر
ک

س
 

 يریپذ

 30/34 90/0 پیچیده مساله تلاش برای حل
 92/50 92/0 محل کار در تازه تجارب لذت از 79/0 82/0 88/0 79/0

 49/9 78/0 اربسی هایاندیشه ساختن فراهم به علاقه

یگرا
 ش

به 
فر

ارآ
ک

 ینی

 36/42 91/0 ارک بهبود یبرا یو نوآور رییهر نوع تغ رشیپذ
 39/97 94/0 در انجام کارها دیجد یهاروش یطراح 87/0 80/0 95/0 96/0

 29/61 92/0 دوست داشتن ابتکار در کار

یا
 جاد

در 
ت 

هار
م

راد
اف

 

 ندانش و مهارت کارکنا شیبه افزا یتوجه تعاون
64/0 
 

16/3 
 

71/0 84/0 93/0 90/0 
 48/20 87/0 کارکنان یو فرد یابه رشد حرفه یتوجه تعاون
 07/18 85/0 به نقاط قوت و ضعف کارکنان یتوجه تعاون

ار 
ه ک

ه ب
وج

ت
 یمیت

 28/10 76/0 یدر حل مشکلات تعاون یهمکار
 68/33 90/0 یعاونکار ت طیدر مح یخوب یگروه هیروح 87/0 79/0 92/0 85/0

 46/10 79/0 یکار گروه یجهینت درکارها  شرفتیپ
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گار
ساز

 ایپو ي

 75/25 83/0 حمایتی فضای ایجاد

88/0 80/0 73/0 76/0 
 و کاری ملزومات تطابق میزان

 شخصی هاینیازمندی
89/0 12/33 

 برآورده منظور به رفتارها ساختن هماهنگ
 محیطی نیازهای ساختن

88/0 17/29 

عال
ف

ی
 يهات
زار

با
 یابی

 13/12 79/0 مشتریان نیاز براسا  جدید خدمات طراحی

72/0 83/0 81/0 79/0 
 01/25 86/0 مشتریان خاص نیازهای درک

 هب پاسخگویی به نسبت ارزش قائل شدن
 مشتریان مشکلات

88/0 44/41 

ند
انم

تو
 ي

ماع
جت

ا
 ی

 70/19 87/0 اه در تعاونی گروه اعضای بین قدرت تسهیم

93/0 89/0 76/0 71/0 
 در اجتماعی گروههای همه مشارکت

 هاتوسعه تعاونی فرآیند
78/0 38/12 

 کردن پیاده ها درازاعضای تعاونی دفاع
 ایتوسعه های طرح

87/0 28/26 

وام
ئه 

ارا
 يها

م 
ک

ره
به

 

 62/9 70/0 بهره های کمارائه وام

79/0 70/0 81/0 85/0 
 و ازهانی با مناسب بانکی تسهیلات اعطای

 هاتعاونی شرایط
90/0 10/48 

 99/58 91/0 تخصیصی اعتبارات هماهنگی

سه
ت

 لی
ئه 

ارا
 هاوام

 73/16 86/0 هابانک ضامن بدون وام

88/0 83/0 79/0 86/0 
 62/4 62/0 کاهش زمان برای دریافت وام

 به نسبت قائل شدن بانک ها ارزش
 مشکلات به پاسخگویی

84/0 89/10 

ئه 
ارا وق
مش

 اه

 66/22 86/0 روستایی هایزیرساخت تقویت و بهبود
 29/26 87/0 روستایی وکارکسب فضای بهبود 83/0 91/0 82/0 74/0

 22/3 69/0 دولتی هایحمایت
ح 

صلا
ا

وان
ق

 نی
 65/2 57/0 مالیاتی بهبود قوانین

 78/4 70/0 مالیاتی قوانین اصلاح 95/0 80 73/0 75/0
 56/25 94/0 ایبیمه و مالیاتی هایمعافیت

ي 
ساز

ند
انم

تو
 ها

نی
عاو

ت
 

 88/51 85/0 فردی

75/0 87/0 83/0 85/0 
 49/61 91/0 سازمانی

های پژوهشیافته
مدل  یابیارز یها( در خصوص شاخص2جدول ) جینتا
ز آن ا یحاک یتعاون یتوانمندسازعوامل مؤثر بر  یساختار

 و یعامل یبارها یموردنظر دارا یهاسنجه هیاست که کل

 نی. همچنباشندیقبول ممناسب و قابل ییایپا نیهمچن
مدل در حالت  یمعنادار بیضرا دهنده( نشان2نمودار )
 هست. یبحران بیضرا
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 مدل یبحران بی(. ضرا2نمودار )

 

 هاتعاونی توانمندسازي بر مؤثر واملع بندياولویتزوجی  مقایسات ماتریس (.3)جدول 

 ایجاد کارآفرینی ریسک نوآوري 
 مهارت

 توجه
 به
 کار

 وام توانمندي بازاریابی سازگاري
 بهرهکم

تسهیل 
 وام

 ارائه
 مشوق

 

 اصلاح
 قوانین
 مالیاتی

نوآوري و 
 2.29 21/2 22/2 46/2 33/1 69/2 50/1 24/2 44/2 56/1 43/1  خلاقیت

 2.54 03/2 79/1 67/1 54/2 22/2 68/3 24/1 30/2 45/1   پذیريریسک
 66/1 21/3 55/3 43/1 11/3 56/3 34/2 87/1 21/1    کارآفرینی

 70/3 44/3 56/1 96/2 07/3 44/2 31/3 09/2     ایجاد مهارت

 10/3 43/2 25/3 78/2 22/1 31/2 12/3      کار تیمی
سازگاري 

 44/3 06/2 45/2 11/3 21/1 10/1       پویا

 59/1 10/3 43/2 77/3 30/1        بازاریابی
توانمندي 
 09/3 14/3 02/2 70/3         اجتماعی

 23/3 18/1 01/3          بهرهکموام 
 76/2 09/3           تسهیل وام
 34/1            ارائه مشوق

اصلاح قوانین 
 0.06            مالیاتی

 های پژوهشمنبع: یافته
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 یبحران بیدهنده ضرانشان که 2با توجه به نمودار 
 توانیتر باشد، مبزرگ 96/1از  دیها است و باشاخص
 شده،ییشناسا یهاشاخص هیگرفت که در کل جهینت
جدول در سطح  یشده از مقدار بحرانمحاسبه بیضرا
 یتر است و مدل از برازش مناسبدرصد بزرگ 95

 برخوردار هست.
پژوهش و  یهاداده لیدر بخش سوم تحل نهایتدر
احصا شده از  یهاشاخص یبندتیاولو منظوربه
 منظوربه یاچ پ یو روش ا سیاکسپرت چو افزارنرم

ترین شاخص استفاده محاسبه وزن و انتخاب ارجح
. با توجه به امتیازدهی به مقایسه بین دو عامل دیگرد
با توجه به  د،کنیاختیار م 9تا  1که عددی از  اصلی

افزار اکسپرت چویس، ماتریس مقایسات خروجی نرم
 آمدهدستبه زیر شرح به اصلی های¬زوجی معیار

 شدهنییتعو ارزش وزنی  یبندرتبهنیز نمودار زیر  .است
 :(3)نموداردهدیمعوامل را نشان 

 

 
 هاتعاونی يتوانمندساز بر مؤثر عوامل شدهنییتع وزنی ارزش و يبندرتبه (.3)نمودار 

 هاي پژوهشمنبع: یافته

های ارزش وزنی و رتبه هر یک از شاخصبنابراین، 
ه ترتیب ها بدر خصوص توانمندسازی تعاونی شدهشناسایی

 د:باشزیر می شرحاولویت )اهمیت( به 

 

 هاتعاونی توانمندسازي بر مؤثر عوامل بندياولویت. (4جدول )

 رتبه ارزش وزنی عوامل ردیف
 1 88/0 ازاریابیب 1
 2 7/0 توانمندی اجتماعی 2
 3 66/0 بهرهکموام  3
 4 59/0 تسهیل وام 4
 5 51/0 ارائه مشوق 5
 6 48/0 اصلاح قوانین مالیاتی 6
 7 4/0 نوآوری و خلاقیت 7
 8 35/0 پذیریریسک 8
 9 31/0 کارآفرینی 9
 10 27/0 ایجاد مهارت 10
 11 23/0 کار تیمی 11

بازاریابی
توانمندی اجتماعی
وام کم بهره 
تسهیل وام
ارائه مشوق 

اتی اصلاح قوانین مالی
نوآوری و خلاقیت
ریسک پذیری
کارآفرینی

ایجاد مهارت 
کار تیمی

سازگاری پویا

0.880.7

0.44

0.59

0.51

0.48

0.4

0.35

0.31

0.27

0.23

0.17
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 12 17/0 ری پویاسازگا 12
های پژوهشمنبع: یافته
 که داد نشان بخش این در مراتبی سلسله تحلیل نتایج
 چون کمتر و است 09/0مقدار  آزمون این ناسازگاری نرخ
می تأیید تحقیق ابزار پایایی بنابراین است، 01/0معیار  از

داد نشان مراتبی  سلسله تحلیل نتایج شود. همچنین
 خود به را اولویت بیشترین 88/0وزن  بازاریابی با شاخص

اجتماعی،  توانمندسازیهای است و شاخص اختصاص داده
 قوانین مشوق، اصلاح وام، ارائه ، تسهیلبهرهکم وام

، کارآفرینی ،پذیریریسکخلاقیت،  و مالیاتی، نوآوری
تپویا به ترتیب از اولوی تیمی و سازگاری مهارت، کار ایجاد

 د.نباشمی هاتعاونی وانمندسازیت بر مؤثر های عوامل

 گیریبحث و نتیجه
( کمی –کیفی) روش ترکیبیبا استفاده از  حاضر ر تحقیقد
 12دو عامل فردی و سازمانی و  اکتشافی آمیخته رویکرد با

 ماعی، واماجت بازاریابی، توانمندسازی ؛ترتیب اولویتبه  مؤلفه
 مالیاتی، قوانین مشوق، اصلاح وام، ارائه ، تسهیلبهرهکم

، مهارت ، کارآفرینی، ایجادپذیریریسکخلاقیت،  و نوآوری
های افتهاین نتایج با ی پویا شناسایی شد. تیمی و سازگاری کار
جاوید ، )Rajabi Darzini & Robati, 2021(یرباطو  ینیدارز یرجب

 ،)Javid et al., 2017(و همکاران
، )lorestani& moradnezhadi, 2019)مرادنژادی و لرستانی 
 ,moradnezhadi(، مرادنژادی)Izadi et al., 2018)و همکاران ایزدی

 ,Fang(فانگ ،)Gomes& Wojahn, 2021( ، گومز و وجهان)2016

 و رونکو ،)Scheepers et al., 2019(و همکاران شیپرز، )2020
 ,.Develtere et al(همکاران و ، دولتر)Ronco& Natalia, 2018(ناتالیا

 که مودن بیان توانمی یافته این تبیین در .هستا راستهم 2014
ار های بسییکی از بخش عنوانبه زاهدانشهر  در هاتعاونی

. نمایندبازی میاستان ای در اقتصاد مهم اقتصاد، نقش ویژه
 هاآنهای موجود حکایت از آن دارد که تعاونیوضعیت بررسی 

بخشی لازم اثرتوانند کارایی و با ساختارهای سنتی موجود نمی
ت ر بلندمدکارکرد پویا و مطلوب برای بقا و دوام د درنهایتو 

ت با مسائل و مشکلا های موجودتعاونی درواقعباشند. را داشته 
 های مختلف قبل از ایجاد و پس از ایجاد مواجهدر حوزه بسیاری

 ورتصبه هاآنبه دلیل عدم توانایی در رفع اغلب ند که هست
  دانش و تجربه خود، قادر به ادامه فعالیت مستقل و بر اسا

 .نیستند
 توانمندسازی تمااقدا و یندهاافر شتدا توجه باید 

 است مختلفی عوامل تأثیر زاهدان تحتشهر در  هاتعاونی
-می أثیرت این امر بر غیرمستقیم یا مستقیم صورتبه که

عوامل فردی مانند خلاقیت و  اینکه به توجه با و گذارند
ظهور  کارآفرینی اگر پذیری و، سازگاری و ریسکنوآوری

خذ ایده فرآیند اتوانند مید، نآیپیدا کنند و به مرحله عمل در
های جدید عملیات و روش خدمتو تبدیل آن به محصول، 

 توسعه ووکار های کسبخلق دانش جدید و ایده و
کار وبهبود فرایندهای کسب باهدفمحصولات جدید، 

ود سبازار با رویکرد کسب ب با ساختار متناسها، ونیتعا
خود یکی از که  داشته باشدمحصولات و خدمات را همراه 

. سته هاتعاونی مستمر توانمندسازی بر بهبود مؤثرعوامل 
 هایاستراتژی ازجملهاز سوی دیگر عوامل سازمانی 

 وام،شرایط اعطای  تسهیل ،بهرهکم هایوامارائه  بازاریابی،
 کار مهارت مالیاتی و ایجاد قوانین اصلاح ،هامشوق ارائه
 رگذارتأثی هاتعاونی در توانمندسازی از بعد سازمانیتیمی 
 باشند.می

در این راستا و بر مبنای نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد 
 و هاپیشرفت فعال طوربه تعاون شود مسئولان بخشمی

ها و همچنین در حوزه تعاونی نوآورانه رویکردهای
 ایهنشستبا برگزاری و  نمایند معرفی را هاآنهای توانمند
های موفق در سطح استان و و دعوت از تعاونی اندیشیهم

کشور نسبت به ارائه الگوهای مناسب جهت ایجاد انگیزه 
اقدام نمایند؛ همچنین  مؤثر هایفعالیتو ترغیب به 

به ایبر روستایی کارفرمایان و کارآفرینان مستمر آموزش
صصی آنان جهت تخ و عمومی دانش دن سطحنمو روز

 .هستاز اهمیت بسزایی برخوردار ها توانمندسازی تعاونی
 

 مشارکت نویسندگان
ها و آوری دادهجمع پردازی،)مفهوم مرتضی عارفی:

 مالی( تأمین نگارش، بررسی و پایش، اطلاعات،
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، افزارنرمشناسی و پردازی، روشعالمه کیخا: )مفهوم
نظارت و  ،ها، بازبینی و ویرایشو دادهت تحلیل اطلاعا
 سرپرستی(

ها و آوری دادهپردازی، جمع)مفهوم :محمدقاسمی
 نظارت و سرپرستی(. اطلاعات، بررسی و پایش،

 قدردانی و تشکر
تحت حمایت هیچ ارگان یا سازمانی قرار پژوهش  این 

 .نگرفته است
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