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Abstract 

Analyzing Iran petroleum Industry Experience in Technological Learning in 

Joint R&D projects. 
The purpose of this study is to review and present the pattern of 

technological learning in Joint R&D projects in petroleum industry to 

provide the necessary basis for improving technological learning in 

petroleum industry. Therefore, technological learning process in JRDs is 

conducted by using theme analysis method of 16 interviews conducted with 

experts in 4 JRD projects. The results show that explorative and exploitative 

technological learning occurs in JRDs lifecycle stages. The most important 

effective learning mechanisms are learning by interacting, learning by doing, 

learning by searching and learning by direct instruction. in addition, 

Absorption capacity, cultural homogenization, scientific basis, 

organizational structure, geographical distance, vertical / horizontal 

communication, communication channels, collaboration goals are identified 

as effective factors on technological learning in JRD projects in petroleum 

industry 
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  سال چهاردهم  56شماره  1402 بهار   42تا  22صفحات  

گاز  و صنعت نفت تحلیل راهبردی تجربۀ

های  در پروژه فناورانه یادگیریایران در 

 مشترک توسعۀ و  تحقیق
 و... های تحقیق  در پروژه فناورانه گاز ایران در یادگیری و تجربۀ صنعت نفتتحلیل راهبردی 

 4جعفر توفیقی داریانیـ  3اله طباطبائیان سید حبیبـ * 2زادهـ محمد نقی 1مریم ایوبی

 چکیده
 و تحقیه  ههای   یادگیری فناورانه  در پهرو     بررسی تجربۀ حاضر هدف پژوهش

ارتقای یادگیری فناوران  در این  زمینۀ بود  تاگاز  و در صنعت نفت 5مشترک توسعۀ
تشهری  میهیر یهادگیری از     منظهور  ب  ها در صنعت نفت و گاز فراهم شود. پرو  

جامعۀ آماری شامل استفاد  شد  است.  یچند مورد رویکرد کیفی و روش مطالعۀ
 بها مشترک در پژوهشگا  صنعت نفهت بهود  که      های تحقی  و توسعۀ کلیۀ پرو  
پرو   و انجهام   4انجام شد  با خبرگان در مصاحبۀ  16تحلیل محتوای استفاد  از 

در دههد   نتهای  نشهان مهی    شد  اسهت.  تبییندو مرحل  کدگذاری مییر یادگیری 
چرخه    مراحهل بردارانه  در   اکتشافی و بهر  یادگیری فناورانۀ شد  ارائ چارچوب 

، «یادگیری از طری  تعامل» ،مؤثرهای یادگیری  مکانیزم ترین مهم. دهد میرخ عمر 
ظرفیت جذب، تجانس بود  و عوامل  «آموزش میتقیم»و  «جیتجو»، «حین انجام»

علمی مشترک، ساختار مشترک، فاصلۀ جغرافیایی، ارتباطات عمودی  فرهنگی، پای 
 هیتند. تأثیرگذاری در این مییر اراهداف همک و های ارتباطی متنوع افقی، کاناله 

مشترک، تحلیل محتوا،  هاي تحقیق و توسعۀ پروژه فناورانه، یادگیري :کلیدي واژگان
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 مقدمه

ها، کاهش  پذیري بنگاه رقابتعنوان یکی از راهکارهاي ارتقاي  به JRDهاي اخیر  در دهه

. ها و کشورها شناخته شده است هاي علمی بنگاه سطوح فناوري و تقویت پایه فاصلۀ

(Robertsonm & Gatignon, 2016). JRD  نوعی از توافق است که طرفین فعالیت تحقیق

کنند تا بتوانند محصولات  ها و محصولات جدید ساماندهی می و توسعه را حول فناوري

راهکارهاي راهبردي  ها یکی از این همکاري (Hagedoorn, 1993). جدید را وارد بازار کنند

هاي پر ابهام، پیچیده و رقابتی  محصولات و خدمات جدید در محیط مهم جهت توسعه

سبب تأمین مالی  و (Saenz & Pérez-Bouvier, 2014) و (Faccin et al., 2016)بوده 

ها و تحقق  ی در هزینهجوی هاي تحقیق و توسعه، کاهش عدم اطمینان، صرفه بهتر طرح

 (Spanos et al., 2015). شود اقتصاد مقیاس می

فناوري  ۀانی اثربخش خواهند بود که پذیرندهاي انتقال فناوري زم پروژه امروزه 

 (Pandey et al., 2022). بدون کمک خارجی قادر باشد فناوري را پذیرفته و جذب کند

. دستیابی به این هدف بدون داشتن استراتژي مناسب یادگیري تقریباً غیرممکن است

مراحل انتقال فناوري  ۀزیربنایی که در همعنوان مفهومی  یادگیري فناورانه باید به لذا

 (Liu et al., 2021) .مدنظر قرار گیردبایست  میاثرگذار است 

 تعری    زا درون ۀفناوران   هاي توانمندي ۀتوسع روش عنوان بهرا  فناورانه یادگیري 

 ارجیخ   هاي يفناور هضم و جذب از اثربخشۀ استفاد در سازمان توانایی بیانگر که کرد

 Ghazinoory). اس ت  محیطی غییراتت به پاسخ در زمان طی جدید هاي يفناور ایجاد و

& Mohajery, 2019) 
( انواع یادگیري حاصل از همکاري را ش امل ی ادگیري اکتش افی و    1991) مارس 

 :(Nielsen et al., 2018) داندبردارانه میرهبه

شناس ایی   ها در زمینۀارتقاي توانمندي شرکتیادگیري اکتشافی که به معناي    

 است.یر اطلاعات مرتبط با پژوهش و تفس

ه ا  دان ش در فعالی ت   کارگیري بهبردارانه که به ارتقاي توانمندي یادگیري بهره   

 شود.تعبیر می

 م ثثر هاي اخیر نیز چندین پژوهش تجربی در ارتباط با شناسایی عوام ل   در دهه 

و نوظهور بتوانن د   توسعه درحالهایی از اقتصادهاي  شود شرکت بر یادگیري که سبب می

اس ت.   کنند، وجود داشته  ییهمپایافته  د در اقتصادهاي پیشرفته و توسعهخو یانهمتابا 

 مث ال  عن وان  ب ه اس ت.   مثثربر اساس ادبیات موجود، عوامل مختلفی بر یادگیري فناورانه 
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( سطح اعتماد ب ین ش رکا را در ایج اد ی ادگیري فناوران ه عام ل       2003سلنس و سالی )

( و ل ین و همک اران   2006واگنر و هوگ ل )   (Selnes & Sallis, 2003). دانند مهمی می

ظرفی ت ج ذب ط رفین در ی ادگیري فناوران ه       تأثیراي به  ( در مطالعات جداگانه2012)

بس زایی   ت أثیر اند که ظرفیت جذب در یادگیري فناوران ه   ها نتیجه گرفته اند. آن پرداخته

از همک اري و   یشرا پ  مکاري تقویت ظرفیت جذب و ارتقاي آن داشته و پیش از آغاز ه

 (C. Lin et al., 2012) و (Wagner & Hoegl, 2006). ان د  در ط ول آن توص یه ک رده   

هاي فرهنگی و س ازمانی ط رفین همک ار ب ر      تجانس تأثیرهاي متعدد دیگري بر  پژوهش

و اف زایش ی ادگیري    یلتس ه ها را در  تجانس گونه ینااورانه پرداخته و وجود یادگیري فن

  و (Katila et al., 2008) و (Johnson et al., 2004). ان د  دانس ته مه م  فناورانه دو ط رف  

(Fang et al., 2011)  و(Huikkola et al., 2013)  و(Zadykowicz et al., 2020)  وجود

 Gaugler K)و سهم بازار طرفین همک ار   (Huikkola et al., 2013)پایه علمی مشترک 

& Siebert R, 2007) عوامل دیگري است که در ادبیات موضوع به آن پرداخت ه   ازجمله

شده است. وجود ساختار سازمانی مشابه ب ین ط رفین همک ار از ع واملی اس ت ک ه ب ر        

، (Huikkola et al., 2013) ،(Johnson et al., 2004). مثبت دارد تأثیریادگیري فناورانه 

(Reilly & Sharkey Scott, 2014) و (Bäck & Kohtamäki, 2016)  پژوهش  گران

 Weick) .اند جغرافیایی بر یادگیري فناورانه اذعان داشته معکوس فاصلۀ تأثیردیگري بر 

et al., 2005) ، (Fang et al., 2011)  و(Zhang et al., 2018)     ارتباط ات عم ودي و افق ی

((Duso & Röller, 2010) ،(B. Lin, 2014) ،(Bäck & Kohtamäki, 2016)) و (Jeon 

et al., 2019) هاي ارتباطی  تنوع کانال((Corsaro et al., 2012)  و(Reilly & Sharkey 

Scott, 2014)  و(Kim et al., 2018) ،(Arranz et al., 2019)  عوام ل دیگ ري    ازجمل ه

 نه در ادبیات موضوع بحث شده است.بر یادگیري فناورا یرشانتأثاست که 

ین د  ه اي ی ادگیري نی ز ب ر فرا     مک انیزم  ت أثیر بر یادگیري،  مثثرعلاوه بر عوامل  

فناوران  ه و  ه  اي ی  ادگیري اه  م مک  انیزم 1ج  دول در ی  ادگیري ح  اهز اهمی  ت اس  ت. 

 ها خلاصه شده است. هاي آن مشخصه

بر انواع  مثثرهاي  اشاره شد، شناسایی عوامل و مکانیزم ازاین یشپکه  طور همان

گیرد. منظور  صورت می JRDهاي  عمر پروژه بردارانه در چرخۀ اکتشافی و بهره یادگیري

اي است که  ه و تبادل خدمات پیچیدهاراه از چرخه عمر همکاري تحقیق و توسعۀ

هاي کاربردپذیري، تولید و آزمایش  سنجی، تحلیل طراحی محصول، مطالعات امکان

 .گیرند سازي محصول را در برمی پذیري و شخصی هاي ساخت نمونه اولیه، تحلیل
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در صنعت نفت و  JRDهای  های منتخب یادگیری فناورانه در پروژه مکانیزم .1جدول 

 گاز

 منبع مصادیق وانعن

ی  ادگیري از طری  ق 

 انجام

 یند و محصولرااستفاده از دانش و تجربه افراد در بهبود ف -

هاي موجود و تدوین استراتژي مناس ب   شناسایی توانمندي -

 فناوري

(Von Hippel & Tyre, 

1995) (Saad, 2000), 
(Bell, 2006), (Tang, 

2018) 

ی  ادگیري از طری  ق 

 برداري بهره

ین دها و  نت ای  تحقی ق و توس عه در بهب ود فرا     یريکارگ به -

 محصولات

 معکوسمهندسی  -

 هاي دیگر هاي شرکت نوآوري یريکارگ به -

(Malerba, 1992), 
(Kahouli-Brahmi, 

2008), (Lundvall, 2016) 

ی  ادگیري از طری  ق 

 جستجو

 داخل شرکت نجام تحقیق و توسعۀا -

 توسعه در سازمان وجود واحد تحقیق -

 هاي روتین سازمان فعالیت عنوان بهانجام تحقیق و توسعه  -

(Saad, 2000), (Bell, 

2006), (Tang, 2018) 

ی  ادگیري از طری  ق 

 تعامل

 مثسساتها و  نوآوري با همکاري سایر شرکت -

مش  ترک ب  ا س  ایر  ه  اي تحقی  ق و توس  عۀ انج  ام فعالی  ت -

 ها شرکت

تولید تحت لیس انس، خری د ح ق امتی از اختراع ات، خری د       

 دانش فنی

 استفاده از منابع اطلاعاتی خارج سازمان -

(Saad, 2000), (Lee, 
2004), (Figueiredo & 

Piana, 2018) 

 ی  ادگیري از طری  ق

پیشرفت در عل م و  

 فناوري

 هاي جدید در علم و فناوري جذب پیشرفت -

 ها یادگیري از طریق مقالات و پتنت -

(Tang, 2018) 

ی  ادگیري از طری  ق 

 آموزش مستقیم

 هاي آموزشی براي کارکنان برگزاري دوره

 آموزشی هاي برگزاري کارگاه

 وکار کسب هاي برتر در حوزۀ بازدید از شرکت

(Ignatius et al., 2012), 

(Jaoua & others, 2017) 

 

(Huikkola, Ylimäki, & Kohtamäki, 2013)هاي تحقیق و توسعۀ. چرخۀ عمر پروژه 

 Arranz & Fdez De)(Arranz et al., 2020)باشدمشترک شامل مراحل زیرمی

Arroyabe, 2005): 

 هاي فناورانهها و تعیین مشخصهشامل: تعیین نیازمندي يساز مفهوم   

 اولیه فناورانه و ساخت نمونۀ   توسعه شامل: توسعۀ 

 و انتشار و انتقال فناوري سازي يتجاربرداري شامل:  بهره   

 ه اي علم ی    جهت است ک ه، ب ه م دد بازشناس ی یافت ه      نوآوري این تحقیق ازآن 
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ه اي تحقی ق و توس عه     موجود و با توجه به عمیق شدن در یادگیري فناوران ه در پ روژه  

 چه ارچوبی هاي صورت گرفته توسط محققان قبل ی،   بندي تلاش مشترک به همراه طبقه

هاي تحقیق و توسعه مشترک در ص نایع نف ت و    مناسب براي یادگیري فناورانه در پروژه

اهمیت و برجستگی موض وع  . دادیران اراهه خواهد توسعه نظیر ا گاز در کشورهاي درحال

اي و نیز اهمیت ارتق اي ی ادگیري   هاي بودجهبا توجه به محدودیت بدان جهت است که

الملل ی  هاي تحقیقاتی ب ین ارتقاي یادگیري در همکاري سازوکارصنعت؛ تحلیل عوامل و 

توان د ب راي هم ۀ    ب راي آن م ی   چه ارچوبی مش ترک( و اراه ه    تحقیق و توسعۀ یژهو به)

 فناوري حاهز اهمیت باشد. بازیگران عرصۀ توسعۀ

 شناسی روش

ک ه محق ق روی دادهاي ب ه وق وع       رویکرد کلی این پژوهش، کیفی است و با توجه به این

ب ر  همچن ین  و بررس ی ق رار داده و    موردتوج ه پیوسته و ی ا در ح ال اتف اف افت ادن را     

چن د   طالعۀن استراتژي براي تحقیق حاضر متری، مناسبنداردرویدادهاي رفتاري کنترل 

 موردي و از حیث هدف توصیفی است.

اس ت ت ا     ادبی ات نظ ري موج ود ت لاش ش ده      در مرحلۀ اول با بررسی و مطالعۀ 

راس تا،   مش خ  ش ود. در ای ن     JRDهاي  ارچوب تحلیلی یادگیري فناورانه در پروژههچ

در  ه ا  گون ه پ روژه   ای ن براي تبیین ی ادگیري در   JRDهاي  ارچوب چرخه عمر پروژههچ

 صنعت نفت و گاز در نظر گرفته شده است.

 وم ب  ا اس  تفاده از اس  تراتژي مطالع  ۀ م  وردي و اب  زار مص  احبۀ    د در مرحل  ۀ 

 JRDه اي   ، سعی شد تا شناخت عمیقی از چگونگی یادگیري در پ روژه یافتهساختار یمهن

بکار گرفته شده در این پ ژوهش   وتحلیل یهجزتروش در صنعت نفت و گاز به دست آید. 

 .استتحلیل محتوا 

مش ترک   هاي تحقیق و توس عۀ ق مجموعه پروژهدر این تحقی موردمطالعه جامعۀ 

انتخ اب   .هس تند  2018ت ا پای ان س ال     2000در صنایع نفت و گ از در ای ران از س ال    

 بوده است:اي زیر هو معیار گیري قضاوتیاهبرد نمونهبر اساس رها  پروژه

 2018تا سال  یافته یانپاهاي  پروژه  

 ها در دسترس بودن اعضاي کلیدي هر پروژه جهت انجام مصاحبه  

 دستی یینپاشامل پروژه در هر دو حوزه صنایع بالادستی و   
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 موفق بودن پروژه  

کمتر باشد،  موردمطالعهکند که هرچه تعداد موارد پیشنهاد می (2012دورکین ) 

تواند روایی بیرونی پژوهش انتخاب موارد چندگانه می ؛ اماعمق بررسی بیشتر خواهد بود

نظری ه باش د،    زم انی ک ه ه دف توس عۀ     خصوص به (Dworkin, 2012) .را افزایش دهد

ت ر را در  ت ر و قاب ل آزم ون   اي مستحکمرسیدن به نظریه استفاده از موارد متعدد احتمال

 س اندرز و همک اران   (Boddy, 2016). کن د م وردي بیش تر م ی    ت ک  مطالع ه  ب ا قیاس 

. م ورد مناس ب اس ت    10ال ی   4 دارد ک ه مطالع ۀ  مش خ  اظه ار م ی    طور به( 2018)

(Saunders et al., 2018)  اظهار داشتند که مطالع ۀ  (2022هیچکاک و بازي )در مقابل 

. را بک اود  م وردنظر  با دقت و جزهیات بیشتر پدیدۀ زدساموردي پژوهشگر را قادر میتک

(Hitchcock & Onwuegbuzie, 2022) پ ژوهش  ز کیفی این بنابراین حجم نمونه در فا

 :استبه شرح ذیل  دستی یینپابالادستی و  JRDs يها پروژه پروژه از حوزۀ 4

)مروارید  فارس خلی  هیدروکربنی هاي سیستمحوضه و  سازي مدلطرح  .1

 (فارس خلی 

 )طرح هیدرات( ی و کیفی منابع هیدرات گازي دریاي عمانبررسی کمّ .2

DMD هاي نفتی به روش زدایی از فرآورده مرکاپتان .3
2
-DMC

3
 (DMD-

DMC) 
گاز  و احداث واحد صنعتی تولید بودارکنندۀ انتقال دانش فنی، طراحی .4

 (Odorantفناوري تولید طبیعی از میعانات گازي )

در ه ر  اس تفاده و   یافتهس اختار  هاي اولیه از مص احبۀ نیم ه  آوري دادهمعبراي ج

ها در پروژه م ورد   آن مثثرهمکاري پروژه از مدیر پروژه، معاون پروژه و دو نفر از افرادي که 

ت ا ج ایی ک ه    ، مصاحبه شده اس ت و تع داد مص احبه    مسئول پروژه قرار داشته است تأیید

ه ا نی ز از   محقق به اشباع نظري دست یافت ادامه داش ت. ب راي تحلی ل ای ن مص احبه     

افزار اکسل اس تفاده ش ده اس ت. در کدگ ذاري     ه با استفاده از نرمیکدگذاري اولیه و ثانو

ک د ثانوی ه اثرگ ذار در     17کد شناسایی شده که در مرحل ه بع د ب ه     403ه بیش از اولی

و ثانوی ه در  اي از کدگذاري اولی ه   نمونه .بندي شده استارتقاي یادگیري فناورانه تقسیم

 نشان داده شده است. 1شکل 

ه اي کیف ی ب راي تعی ین     تعیین کیفی ت پ ژوهش  ي هاشاخ  ینتر مهمیکی از 
                                                      

سازي فناوري انتقالی شده  پروهشگاه صنعت نفت موفق به بومیهایی در نظر گرفته شده که  هاي موفق آن پروژه. 1
 .است

2. DeMercaptanization Distillate 
3. DeMercaptanization of Crude 
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 معتقدن د اش باع   (2022هیچک اک و ب ازي )   بررسی اشباع نظري است.پایانی پژوهش، 

آوري اطلاعات و اراه ۀ  حاصل نماید که امکان جمعدهد که محقق اطمینان زمانی رخ می

مثل ث   هاي اطمینان از اش باع اس تفاده از تکنی ک   تر را ندارد. یکی از روشتحلیلی دقیق

 & Hitchcock). ه ا و تحلی ل اس ت   در اب زار گ ردآوري داده   گرای ی ی ا کث رت   سازي

Onwuegbuzie, 2022) 
ت وان حص ول اش باع نظ ري را     حاضر از سه طریق می یادشده، در مقالۀبا تفسیر  

، شونده مصاحبه 16هاي صورت گرفته از قرار داد. از طریق اول، تعداد مصاحبه موردبحث

م وردي را رعای ت نم وده و     یاز ب راي ی ک مطالع ۀ   موردنهاي تقریبی تعداد نمونه قاعدۀ

 سازد.گیري را برآورده میکفایت نمونه
 

 یهو ثانو هیاول یاز کدگذار یا نمونه .1شکل 

 
 

ه ا و تحلی ل در   داده گرایی در اب زار گ ردآوري  دوم، مثلث سازي/ کثرتاز طریق  
اشباع نظري است. در پژوهش حاضر  دهنده نشانها تا حد زیادي گردآوري و تحلیل داده

ص نعت اس تفاده ش ده و ه م از      ها هم از مصاحبه با متخصصین ح وزۀ در گردآوري داده
 تحلیل اسناد و مستندات بهره برده شد.

                                                      
1. Triangulation 
2. Pluralism 
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 ها یافته

عم ر   در مراح ل چرخ ۀ   هاي حاصل از پژوهش به تفکیک هر پ روژه  در این بخش یافته

 .دشو یم، بررسی پروژه

)مرواریـد   فـار   خلـی   هیـدروکربنی  هـای  سیسـتم حوضـه و   سازی مدل. 1

 (فار  خلی 

ترین طرح پژوهشی کشور است. ه دف از اج راي ای ن ط رح،      بزرگ، فارس ی خلمروارید 
شناس ی، ژهوفیزی ک، پتروفیزی ک و تهی ه م دل       سازي اطلاع ات زم ین   تولید و یکپارچه

دنی ا   ۀافزاره اي پیش رفت   استفاده از نرم بعدي تولید، مهاجرت و انباشت هیدروکربن با سه
و  انواع ی ادگیري  .استفت و گاز ها و مخازن بالقوه ن شناسایی و کش  ساختمان منظور به

ک ه   یموردبررس بر یادگیري در پروژۀ مثثرعمر و عوامل  در چرخۀ تأثیرگذارهاي  مکانیزم
 .است مشاهده قابل  2ها مستخرج شده است در جدول  از مصاحبه

 طرح مرواریدحاصل از  یها افتهی یبند جمع .2جدول 

 (فار  ی خل دی)مروار فار  ی خل یدروکربنیه یها ستمیحوضه و س یساز مدلطرح نام پروژه: 

 همکار ایرانی: پژوهشگاه صنعت نفت دو شرکت فرانسويهمکار خارجی: 

معاون پروژه، دو نفر از کسانی که بیشترین ساعت ک ارکرد در پ روژه     شامل مدیر پروژه، چهار نفر: شوندگان مصاحبه

 مدیر پروژه تأییدرا داشتند به 

 مکانیزم یادگیري یادگیرينوع  عمر مراحل چرخۀ

 آموزش مستقیمتعامل    اکتشافی سازي مفهوم

 حین انجام کار تعامل   بردارانه بهره اکتشافی   توسعه

 حین انجام کار تعامل   بردارانه بهره اکتشافی   برداري بهره

فاص لۀ جغرافی ایی،   علمی مشترک، ساختار مشترک،  ي: ظرفیت جذب، تجانس فرهنگی، پایۀبر یادگیر مثثرعوامل 

 هاي ارتباطی متنوع، اهداف همکاري افقی، کانال ارتباطات عمودي  

 )طرح هیدرات( بررسی کمی و کیفی منابع هیدرات گازی دریای عمان. 2

حج م من ابع   . ب ا ک اهش   اس ت گازي  اترهید، منابع گاز یرمتعارفغیکی از انواع منابع 

ه اي شناس ایی و اس تخراج من ابع نامتع ارف، ای ن        تکنولوژي ۀجهان و توسعمتعارف در 

جه ان رو ب ه    ه ا در  ب رداري از آن  دسته از منابع نیز از اهمی ت برخ وردار ش ده و به ره    
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ی و کیف ی من ابع هی درات گ ازي دری اي عم ان       بررس ی کمّ    ۀگسترش است. لذا پ روژ 

 .است شده انجامشرکت چینی یک بین پژوهشگاه صنعت نفت و  JRDهمکاري  صورت به

 ي در پروژۀبر یادگیر مثثرعمر و عوامل  در چرخۀ یرگذارتأثهاي  انواع یادگیري و مکانیزم

 .است مشاهده قابل  3ها مستخرج شده است در جدول  که از مصاحبه یموردبررس

 طرح هیدراتحاصل از  یها افتهی یبند جمع .3جدول 

 )طرح هیدرات( هیدرات گازی دریای عمانی و کیفی منابع بررسی کمّنام پروژه: 

 همکار ایرانی: پژوهشگاه صنعت نفت یهمکار خارجی: شرکت چین

معاون پروژه، دو نفر از کسانی ک ه بیش ترین س اعت ک ارکرد در       شامل مدیر پروژه، چهار نفر: شوندگان مصاحبه

 مدیر پروژه تأییدپروژه را داشتند به 

 مکانیزم یادگیري نوع یادگیري عمر مراحل چرخۀ

 جستجوتعامل    اکتشافی سازي مفهوم

 حین انجام کار تعامل   بردارانه بهره اکتشافی   توسعه

 حین انجام کار آموزش مستقیم   بردارانه بهره اکتشافی   برداري بهره

ي: ظرفی ت ج ذب، تج انس فرهنگ ی، پای ۀ علم ی مش ترک، س اختار مش ترک، فاص لۀ           بر یادگیر مثثرعوامل 

 هاي ارتباطی متنوع، اهداف همکاري افقی، کانالجغرافیایی، ارتباطات عمودي   

 DMD-DMCهای نفتی به روش  زدایی از فرآورده . مرکاپتان3

هاي نفتی از اهمیت بس زایی برخ وردار    در صنعت نفت، حذف گوگرد و مرکاپتان از برش

ی ک ش رکت   سال قبل پژوهشگاه صنعت نف ت همک اري خ ود را ب ا      15است. از حدود 

مابین ب ه   یف نامه تفاهمهاي نفتی آغاز کرد و طی  زدایی از برش مرکاپتان روسی در زمینۀ

ه اي   انواع یادگیري و مک انیزم اقدام نموده است.  مشترک صورت بهاین تکنولوژي  توسعۀ

ها  صاحبهکه از م یموردبررس مثثر بر یادگیري در پروژۀعمر و عوامل  یرگذار در چرخۀتأث

 .است مشاهده قابل  4مستخرج شده است در جدول 

کننده گاز طبیعی از میعانات گازی و احداث واحد صنعتی تولید بودار طراحی. 4

 (Odorant)فناوری تولید 

 نش ت  از ناش ى  خط رات  از جل وگیرى  ب راي  و است بو بى و رنگ بى اى ماده طبیعى گاز

پ روژه   2008بن ابراین در س ال   ؛ ک رد  استفاده هشداردهنده اى ماده از باید آن احتمالى

 فن اوري  ) کننده گاز طبیعی از میعان ات گ ازي  و احداث واحد صنعتی تولید بودار طراحی
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 DMD-DMC پروژهحاصل از  یها افتهی یبند جمع. 4جدول 

 DMD-DMCهای نفتی به روش  فرآورده اززدایی  مرکاپتان نام پروژه: پروژه

 همکار ایرانی: پژوهشگاه صنعت نفت همکار خارجی: شرکت روسی

معاون پروژه، دو نفر از کسـانی کـه بیشـتریا سـاعت       شامل مدیر پروژه، چهار نفر: شوندگان مصاحبه

 مدیر پروژه تأییدکارکرد در پروژه را داشتند به 

 مکانیزم یادگیری نوع یادگیری عمر خۀمراحل چر

 تعامل اکتشافی سازی مفهوم

 حیا انجام کار بردارانه بهره توسعه

 حیا انجام کار بردارانه بهره برداری بهره

ی: ظرفیت جذب، تجانس فرهنگی، پایۀ علمی مشترک، ساختار مشترک، فاصـلۀ  بر یادگیر مؤثرعوامل 

 های ارتباطی متنوع، اهداف همکاری افقی، کانال جغرافیایی، ارتباطات عمودی ـ

 

 آغ از  روس ی مشترک میان پژوهشگاه صنعت نفت و ش رکت   صورت به( Odorantتولید 

بر ی ادگیري در   مثثرعمر و عوامل  در چرخۀ یرگذارتأثهاي  انواع یادگیري و مکانیزمشد. 

 .است مشاهده قابل  5مستخرج شده است در جدول ها  احبهکه از مص یموردبررس ژۀپرو

 حاصل از پروژه ادورانت یها افتهی یبند جمع .5جدول 

فناوری ) کننده گاز طبیعی از میعانات گازیو احداث واحد صنعتی تولید بودار نام پروژه: طراحی

 (Odorantتولید 

 همکار ایرانی: پژوهشگاه صنعت نفت همکار خارجی: شرکت روسی

معاون پروژه، دو نفر از کس انی ک ه بیش ترین س اعت ک ارکرد در        شامل مدیر پروژه، چهار نفر: شوندگان مصاحبه

 مدیر پروژه تأییدپروژه را داشتند به 

 مکانیزم یادگیري نوع یادگیري عمر مراحل چرخۀ

 تعامل اکتشافی سازي مفهوم

 حین انجام کار بردارانه بهره توسعه

 حین انجام کار بردارانه بهره برداري بهره

ي: ظرفی ت ج ذب، تج انس فرهنگ ی، پای ۀ علم ی مش ترک، س اختار مش ترک، فاص لۀ           بر ی ادگیر  مثثرعوامل 

 هاي ارتباطی متنوع، اهداف همکاري افقی، کانال جغرافیایی، ارتباطات عمودي  
 

 ارچوبه  چ تخصص ی  ه اي  هاي منتخ ب و انج ام مص احبه    پروژه پس از مطالعۀ 

شامل چرخه عم ر   در صنعت نفت و گاز JRDهاي  یادگیري فناورانه در پروژه پیشنهادي

شناس ایی   یرگذارتأثو عوامل  مثثرهاي یادگیري  مکانیزم ، ، انواع یادگیريJRDهاي  پروژه

 است. شده دادهنشان  2و در شکل 
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 در صنعت نفت و گاز JRDهای  ارچوب یادگیری فناورانه در پروژههچ. 2شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 

توسعۀ کشورها امروزه در گرو توسعۀ صنعتی بوده و توسعۀ صنعت نیز وابسته به فناوري 

یافته،  توسعهو کشورهاي  توسعه درحالاست. با توجه به شکاف فناورانه میان کشورهاي 

 JRDي گوناگون انتقال فناوري، روش ها روش. در میان استانتقال فناوري امري ناگزیر 

 يها استیژاپن در س و کایفلسفه اروپا، آمری داشته است. توجه بلقاهاي اخیر رشد  در دهه

و  قیتحق يها در پروژه يهمکار قیقاطعانه به سمت تشو 1980دهه  لیاز اوا يعلم و فناور

 انیهاي انتقال فناوري زم امروزه پروژه (Arranz et al., 2020). توسعه حرکت کرده است

 فناوري بدون کمک خارجی قادر باشد فناوري را ۀبود که پذیرند اثربخش خواهند

 استراتژيکه این امر مستلزم داشتن  (Pandey et al., 2022) پذیرفته و جذب کند

له سعی شده است تا با لذا در این مقا .(Liu et al., 2021) .است مناسب یادگیري

در صنعت نفت و گاز، چارچوبی براي  JRD يها پروژهیادگیري فناورانه در  بررسی تجربۀ

در بخش کیفی د. لذا شوبر موضوع مشخ   مثثرآن اراهه و عوامل و مکانیزم هاي 

( دستی یینپا و دو پروژه در حوزۀ یبالادست )دو پروژه در حوزۀ JRDروژه پتحقیق چهار 

هاي موفق که اعضاي تیم پروژه  هاي منتخب از میان پروژه پروژه .قرار گرفت یموردبررس
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 اند. در دسترس باشند، انتخاب شدهجهت انجام مصاحبه 

در نظ ر   JRDه اي   م که باید در بحث یادگیري فناوران ه در پ روژه  اولین نکته مه

شوند،  عمر متوالی طی می گرفت، توجه به مراحل چرخۀ عمر است. اگرچه مراحل چرخۀ

و سازي ب ر مراح ل توس عه     ممفهو صورت گرفته مرحلۀ هاي مطالعات و مصاحبهاما طبق 

س ازي و   توس عه نی ز ب ر ی ادگیري در مراح ل مفه وم       داشته و مرحلۀ تأثیربرداري  بهره

عمر است که هر  مرحلۀ چرخۀ ینتر مهمسازي  مفهوم گذارد. مرحلۀ می تأثیربرداري  بهره

 کند. عمر را تسهیل می باشد، یادگیري در سایر مراحل چرخۀ تر یقعمچه یادگیري 

نتخ ب گوی اي آن   بردارانه در چهار پروژۀ م فی و بهرهبررسی انواع یادگیري اکتشا 

سازي از چرخه عمر چه در صنایع بالادس تی و چ ه در ص نایع     مفهوم است که در مرحلۀ

موض وعات بس یار جدی د ک ه      ازآنجاکه، یادگیري از نوع اکتشافی بوده است. دستی یینپا

گیرد، بنابراین بیش تر   مشترک قرار می وسعۀبوده بیشتر موضوع تحقیق و ت توسعه درحال

از ذهن نیست. در سایر مراحل  سازي دور مفهوم ري اکتشافی در مرحلۀودن سهم یادگیب

صنعت، هر دو نوع یادگیري اکتش افی و   دست یینپاعمر هم در بالادست و هم در  چرخۀ

 م ر جنب ۀ  مراح ل دوم و س وم چرخ ه ع    ازآنجاک ه بردارانه به وقوع پیوس ته اس ت.    بهره

 است. درک قابلیادگیري تري دارد، بنابراین حضور هر دو نوع  عملیاتی قوي

یک ی از   عن وان  ب ه هاي یادگیري نیز  عمر و انواع یادگیري، مکانیزم در کنار چرخۀ

کند، مطرح هستند. طی  که یادگیري را بهبود بخشیده و تسهیل می توجه قابلموضوعات 

هاي یادگیري از طریق تعامل و یادگیري حین انجام کار،  مکانیزم شده انجامي ها مصاحبه

مش ترک   توسعههاي تحقیق و  یادگیري فناورانه در پروژه يبرا یمهمهاي بسیار  مکانیزم

عمر و بر انواع یادگیري  اند که در تمام مراحل چرخه در صنعت نفت و گاز شناسایی شده

 دس تی  یینپادر صنایع بالادستی و چه در صنایع بوده و چه  مثثربردارانه  بهرهاکتشافی    

و  وجو جست یقطرهاي یادگیري از  اند. از سوي دیگر مکانیزم قرار گرفته تأکیدمورد  یاًقو

 هرچن د ان د.   ها مورد اشاره قرار گرفته یادگیري از طریق آموزش مستقیم، نیز در مصاحبه

، ام ا نقشش ان در ی ادگیري    ه اي قبل ی برخوردارن د    از اهمیت کمتري نسبت به مکانیزم

 نیست. یپوش چشم قابل

ب ر   م ثثر مط رح ش د، عوام ل     ت ر  یشپ  ک ه   شده ییشناساهاي  علاوه بر مکانیزم

عام ل شناس ایی ش ده از     ینتر مهماند.  ها شناسایی شده یادگیري نیز طی انجام مصاحبه

تج انس فرهنگ ی ط رفین همک ار و     . استظرفیت جذب سازمان  شوندگان مصاحبهدید 

منتخ ب   عدي قرار دارند. از ه ر چه ار پ روژۀ   جغرافیایی همکاران نیز، در جایگاه ب اصلۀف
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شود ک ه ه ر چ ه ظرفی ت ج ذب بیش تر باش د، ی ادگیري بیش تر و           چنین برداشت می

 مثثرشود. همچنین تجانس فرهنگی طرفین نیز در یادگیري بسیار  حاصل می تري یقعم

باشد، ارتباطات تسهیل ش ده و ی ادگیري بیش تر     تر کوتاهاست. هر چه فاصله جغرافیایی 

 تحت مطالعه از سوي دیگر وجود پایۀهاي  هاي حاصل از پروژه خواهد بود. مطابق با یافته

هاي همکار، ساختار س ازمانی مش ابه، امک ان ارتباط ات راح ت       علمی مشترک میان تیم

ي ارتباطی نیز ی ادگیري  ها بدون بروکراسی سلسله مراتبی و امکان استفاده از انواع کانال

 6ه اي منتخ ب در ج دول     بندي و مقایسه میان موردي پ روژه  جمعبخشد.  را بهبود می

 آورده شده است.

 های منتخب موردی پروژه میان بندی و مقایسۀ . جمع6جدول  

ها/  طرح

 ها پروژه
 پیکربندی مستخرج چرخه عمر

خاص براي  طور به يبعد سه يساز مدلبالادستی و  موضوعات مربوط به حوزۀ سازي مفهوم مروارید

محدود این طرح، در دنیا بسیار جدید بوده و دانش آن در اختیار 

لذا یادگیري در این  شده یمحسوب مقرار داشته و استراتژیک  ییها سازمان

ها تعامل با شریک از طریق برگزاري  مکانیزم ینتر مهماکتشافی بوده و  مرحله

اي آموزشی براي ایجاد ظرفیت در همکاران پژوهشگاه بوده ه جلسات و دوره

وجود نماینده ایرانی که  واسطه بهاست. تجانس فرهنگی زیاد با شریک 

ت و همچنین مشکلات مربوط به تسهیل ارتباطات را نیز ممکن ساخته اس

حذف کرده تعاملات راحت و وسیع شده است،  یکل بهجغرافیایی را  فاصلۀ

در این پروژه در راستاي موفقیت در یادگیري  طرح ابلقنکات  ینتر مهم

 فناورانه هستند.

عمیق و  يها آبکاري و عدم وجود تجربه کار در  به دلیل جدید بودن حوزۀ توسعه

 ینتر مهمبردارانه بوده.  یادگیري هم اکتشافی و هم بهره يبعد سه يساز مدل

اند. نقش وجود  ی شدهها تعامل و یادگیري حین انجام کار شناسای مکانیزم

جغرافیایی و ارتباطات را حل کرده و  ایرانی موانع مربوط به فاصلۀ گاننمایند

 تجانس فرهنگی نزدیک را به وجود آورده که یادگیري را تسهیل نموده است.

برداري از طریق تعامل و یادگیري حین انجام کار، یادگیري  در مرحله بهره برداري بهره

 تأثیرهاي فرانسوي در ایران با  شرکت ایندۀشده است. وجود نمفناورانه ایجاد 

 نماید. یمشده یادگیري فناورانه را تسهیل  مستقیم برعوامل موفقیت شناسایی

اران پژوهشگاه اطلاعاتی در خصوص منابع نبه دلیل ماهیت پروژه، همک سازي مفهوم هیدرات

اینترنتی  يوجو جستغیرمتعارف گاز داشتند. در حین تعری  پروژه از طریق 

اطلاعات خود را تکمیل کرده تا با ایجاد و ارتقاي ظرفیت جذب، دانش 

بیشتري را در خلال تعاملات از شریک خارجی اکتساب کنند. از سوي دیگر 
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ها/  طرح

 ها پروژه
 پیکربندی مستخرج چرخه عمر

و آمد )در مقایسه با  دررفتیل سهولت شراکت با شرکت چینی به دلا

آن یادگیري را تسهیل بخشیده است.  تبع بههاي اروپایی( تعاملات و   شرکت

 تأثیر ،نزدیک طرفین همکار یسازمان فرهنگ شوندگان مصاحبهبه اذعان 

 بسزایی داشته است.

شافی است، یادگیري هم اکت تر پررنگتوسعه که جنبه عملیاتی کار  در مرحلۀ توسعه

بردارانه بوده است. بیشترین یادگیري در اثناي تعاملات و یادگیري  و هم بهره

حین انجام کار بوده است. نزدیکی جغرافیایی نسبت به شرکاي اروپایی و 

 در تسهیل ارتباطات بسیار کارساز بوده است. یسازمان فرهنگتجانس 

برداري یادگیري در حین انجام کار اتفاف افتاده است. سهم  بهره در مرحلۀ برداري بهره

 يمثثرهاي مستقیم در این مرحله زیاد است. عوامل  یادگیري از طریق آموزش

 است. درک قابلکه در مراحل پیش عنوان شد در این مرحله از چرخه نیز 

، طراحی مفهومی از شریک شوندگان مصاحبهسازي به اذعان  مفهوم در مرحلۀ سازي مفهوم زدایی مرکاپتان

ز نوع اکتشافی بوده است. دانش فرایند و یادگیري ا شده منتقل

مطالعات انجام شده در پژوهشگاه نفت موجود بوده  واسطه به زدایی مرکاپتان

بوده است لذا  شریکجدید و تنها در اختیار   DMD-DMCروش  ازآنجاکهاما 

 یژهو به. تجانس فرهنگی و استاکتشافی  یادگیري در این مرحله از نوع

بوده است. نقش  مثثرتجانس دینی عامل بسیار مهمی است که بر یادگیري 

هاي ریاست جمهوري در تسهیل ارتباطات و تعاملات بسیار  دفتر همکاري

 برجسته بوده است.

سازي فناوري، طراحی  با توجه به توانمندي همکاران پژوهشگاه نفت در بومی توسعه

پایه و تفصیلی و احداث پایلوت در پژوهشگاه انجام شده و از طریق مکانیزم 

بردارانه حادث شده است.  تعامل و یادگیري حین انجام کار، یادگیري بهره

 مثثرعوامل  ینرت مهم یمذهب یژهو بهظرفیت جذب و تجانس فرهنگی و  تأثیر

هاي ریاست جمهوري در  اند. نقش دفتر همکاري بر یادگیري شناخته شده

 قابل چشم پوشی نیست.تسهیل ارتباطات و تعاملات 

بردارانه بر اساس مکانیزم  صنعتی، یادگیري از نوع بهره برداري بهره در مرحلۀ برداري بهره

تعامل و حین انجام کار بوده و ظرفیت جذب و تجانس فرهنگی بسیار 

همچنین وجود دفتر همکاري هاي ریاست جمهوري در بوده است.  یرگذارتأث

 تسهیل ارتباطات و ایجاد فضاي تعامل نقش مهمی داسته است.

-DMDانجام شده و قرابت زیادي با  روستولید ادورانت با شرکت  پروژه سازي مفهوم ادورانت

DMC  دارد. در این پروژه نیز یادگیري اکتشافی در طرح تفضیلی بوده و از

رفیت جذب پژوهشگاه، است. ظ آمده دست بهطریق تعاملات نزدیک شرکا 

بر یادگیري  مثثرعوامل  ینتر مهمدینی و ارتباطات آسان  تجانس فرهنگی  

 اند. بوده

بردارانه بوده و یادگیري حین  پایلوت، یادگیري از نوع بهره در مرحلۀ توسعۀ توسعه
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ها/  طرح

 ها پروژه
 پیکربندی مستخرج چرخه عمر

 رفیت جذب پژوهشگاه، تجانس فرهنگی  . ظاستانجام کار، مکانیزم شاخ  

 اند. بر یادگیري بوده مثثرعوامل  ینتر مهمدینی و ارتباطات آسان 

بردارانه و حین  واحد صنعتی و تولید انبوه ادورانت، یادگیري بهره در توسعۀ برداري بهره

رفیت جذب پژوهشگاه، تجانس انجام کار با شریک خارجی بوده است. ظ

 ینتر مهمها  دینی و ارتباطات آسان به دلیل وجود دفتر همکاري فرهنگی  

 اند. بر یادگیري بوده مثثرعوامل 
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