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Abstract  Article Info 

Introduction: Faculty members are one of the major factors in the structure of higher 

education in a country. Therefore, the development of faculty members as part of 

university-level human resources management has a special place in university 

management. The faculty members’ development is a key to promote the quality of 

higher education. The purpose of this study was to develop a model of development of 

faculty members at Farhangian University . 
Methods: The present study was conducted within the framework of a qualitative 

approach and using the grounded theory approach. Research data were collected and 

analyzed using semi-structured interviews, focusing on the two traits of twist and 

compeer in three stages of open coding, axial coding and selective coding were 

collected and analyzed used MAXQDA software. Sampling was purposeful and 

theoretical. To evaluate the validity of the theory based on the present research, three 

methods of participant review and review of non-participating experts and 

questionnaire capability were used . 
Results: Based on the interviews, 650 codes or basic concepts, 92 sub-categories and 

14 main categories were extracted; the extracted categories were analyzed in the form 

of a paradigm model. 
Conclusions: Findings show that the main categories of faculty development in 

Farhangian University are based on antecedents, processes and outcomes. It is 

suggested that academic policymakers have a systematic view on the theory and 

practice of this paradigm, because each of these categories are effective in planning, 

organizing and optimally leading the development of faculty members. 
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 ده کی چ

  یاعضا  و تکمیل  از این رو، توسعه  .هستندکشور    کی  یعالساختار آموزش تأثیرگذار  از جمله عوامل مهم و    دانشگاه، یعلم  ئتیه  یاعضا  :مقدمه

  ئت یه  ی اعضا  یبالندگ  کند.ایفا می   هااه خاصی را در مدیریت دانشگنقش  نشگاه  دابه عنوان بخشی از مدیریت منابع انسانی در سطح    ،علمی  ئتیه
 بود.  انیدانشگاه فرهنگ رد   ی اعضای هیئت علمیبالندگ یالگو نیتدو این پژوهش هدف  .گرددمحسوب می   یآموزش عال تیفیک  یارتقا  دیکل یعلم

  ی ها مصاحبه   یریبا به کارگ  پژوهش  یها. داده گرفت  منجاا  ه یبرپا  یه یروش نظر  یگیرربهکا   با و    کیفی  دیکررو   ب چورچها در    حاضر   هشو پژروش کار: 

انتخابی با    کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری   ۀدر سه مرحل  ی،حلزون  چشیبر دو صفت دوشادوش بودن و پ  دیکأبا ت  ،افتهیساختار    مهین
 یه یاعتبار نظر  یبررس  یراب.  و نظری بود  به صورت هدفمند  یریگ. نمونهقرار گرفت  لی تحلمورد  و    یجمع آور  ،MAXQDAاز نرم افزار  استفاده  

  استفاده   نامه ساخت پرسش   تیو قابل  کننده در پژوهششرکت  ریکنندگان و مرور خبرگان غمشارکت   ینیبازب  ،در پژوهش حاضر از سه روش  ،هیبر پا
 گردید. 

در    یاستخراج یمقوله هاکه د؛یاستخراج گرد اصلی مقوله 14و  مقوله فرعی  92ه،یمفهوم اول ای کد  650،گرفته جامان یهابراساس مصاحبه  :یافته ها

 شد.  لیتحلی میپارادا الگویقالب 
باشد. پیشنهاد  می   ندهایو برآ  ندها یفرا  ندها،آیش یپ  برمبتنی    فرهنگیان  در دانشگاهبالندگی    ی اساس  هایه مقولدهد که  ها نشان می یافته   نتیجه گیری: 

ریزی، برنامه ها، در  مقوله  از این یک  هر  چراکه، داشته باشند.   سیستمی پارادیمی، دید این الگوی به  عمل  و  تئوری در  دانشگاهی  شود سیاستگذارانمی
 مؤثر هستند. بالندگی اعضای هیئت علمی  مطلوب و راهبری سازماندهی

 ، دانشگاه فرهنگیان.هیبرپا یهینظربالندگی، اعضای هیئت علمی،  : واژگان کلیدی
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 مقدمه 
از گذشته تا به امروز همواره به    یمراکز آموزش عال  ها ودانشگاه

مهم اند  نیترعنوان  و    گسترشو    دیتول  ،ی ورز  شهیمراکز  علم 
  نیا(.  1)را بر عهده داشتند  یگوناگون  یهاو نقش   فیدانش، وظا

بعد    مجموعه دارای دو  پویا، هدفمند و هوشمند  به عنوان نظام 
رشد   لزمرشد متناسب و متعادل این نظام مست  . کیفی و کمی است
  ی فیک  و بسط  در رشد  یعوامل مختلفباشد.  میمتوازن هر دو بعد  

عال داردی  آموزش  عنوان  علم  ئتیه  یاعضا  لکن،   . نقش  به  ی 
آموزش    تیفیک  یکننده  نیتضم  ارتقا و   ندیفرآمهمترین رکن در  

میعال محسوب  از  .  (2شود)ی،  گرفته  نشأت  جنبشی  بالندگی 
باشد. رشد و بالندگی اعضای ها میاهمیت منابع انسانی در دانشگاه

و   پداکوژی  تلاقی  در  ویژه  به  عالی،  آموزش  در  علمی  هیئت 
تغی به  توجه  با  آوریتکنولوژی،  فن  در  مداوم  و  سریع  و  یرات 

همچنین تجارب یادگیری دیجیتالی، یک نیاز مهم و مبرم درسطح 
ی اعضای هیئت علمی،  توسعه   بنابراین،.  (3باشد)آموزش عالی می 

  نقش در سطح دانشگاه   نسانیبه عنوان بخشی از مدیریت منابع ا 
  رجایگاه د  یبالندگ  (.4کند)ها، ایفا میخاصی را در مدیریت دانشگاه

در علم   زیمتما  یقلمرو پژوهش  کیمشخص و به عنوان    یمبحث
است که    یموضوع  ،یدارد. بالندگ  کمینسبتاً    یاسابقه   ت،یریمد

هنوز با مسئله حل نشده   یهرچند رشد ثابت و مستمر داشته، ول
و    یاز علوم سازمان  یاکه مجموعه  ،اشیادیبن  عتیمربوط به طب

دارد) قرار  است، درکشمکش  بر  5افراد    ی بالندگ  ف،یتعر  مبنای(. 
برا  ی سازمانده  ندیفرا  کی به رشد و    ی ابیدست  ی شده و هدفمند 
(. بالندگی بر  6)است یعلم ئت یه گروه  ی،مداوم تخصص شرفتیپ

  (The Growth Approachاساس یک رویکرد رشدنگرانه)
نقش  .  بودها نیستبالندگی رویکرد مبتنی بر کمتعریف شده است.  

نهایی دانستن نیست بلکه یادگیری برای بودن و زیستن در دنیای 
هزاره   یهاها با چالشدانشگاهان طورکه  هم (.7)آموزشگری است

مروبه   دیجد اعضا  ؛ شوندی رو  علمی    یبر  تمرکز م  شتر یبهیئت 
چالش  یبراجوامع    . شوندمی با  تکنولوژ  ییهامواجهه   یچون 

مسن   ،منابع  تنوع  ،ییدانشجو  یشناخت  تیجمع  راتییتغ  شرفته،یپ
تحقق اهداف    و  سیتدر  یبهبود اثربخشی،  علمتیئهیاعضا  شدن 

د  ازمندین  یعالآموزش   (. 8)  هستند  رندهیادگی  انشگاهداشتن 
مناسب  ییهادانشگاه هرم  که  هستند  راموفق    د، یاسات  انیم  ی 

که ؛دهند و بتوانند آن را حفظ کنند  لیتشک  ارانیو استاد  ارانیدانش
:  ون چ  ینیها با عناوبرنامه   نیبرنامه است.از ا  ازمندیهرم ن  ن یحفظ ا

ه» افزا،»  ی«علم  تیئتوسعه  ،» بالندگ،»   یی« دانش    ی« 
. شودیم  نام برده  «هادانش و مهارت  یارتقا  ی« و »توانمندساز

از   ایهای بالندگی اعضای هیئت علمی به عنوان مجموعه برنامه 
و  فعالیت دانش  گسترش  و  تقویت  برای  شده،  هماهنگ  های 
های اعضای هیئت علمی که باعث تغییر در نحوه تفکر و  مهارت

می آنها  می رفتارهای  گرفته  نظر  در  وجود    .(9شود)گردد،  با 
 گرفتن عواقب  دهیو ناد  یرابطه با بالندگ  گرفته در  امانج  قاتیتحق
  ی بالندگ  دهیخود به ا  یتعهد واقع  تبییندر    ایدر دن  یآموزش عال  ،آن

  شتر یب  و در  ف عمل کردهیکند و ضع  اریبس   یعلم  تیئه  یاعضا
به   ینگاه تک بعد او ی  به آن اختصاص داده  ینییپا  گاهیمواقع جا

  تیئه  یاعضا  یبالندگ  تیوضع  زین  رانی.در اداشته است  یگبالند
شرا  یعلم ندارد  ی مطلوب  ط یدر  بررسقرار  می .  نشان  دهدکه ی ها 

ما    ی،بالندگ جامعه  میدر  دشواری  انفرادباشددچار  وعمدتا  ،  ی، 
پرهز و  نامنسجم  و    سیتدر  یهابه روش   و   هستند،   نهیپراکنده، 

. در خصوص به وجود  است متمرکز یپژوهش علم شرفتهیفنون پ
توان  علمی می  هیئتاعضاء    یدر حوزه بالندگ  مذکور  آمدن وضعیت

غیرشفاف و محدود بودن    ،دلایل بنیادییکی از    د:دلایلی را برشمر
ابعاد    مفاهیم در ایران    ی اعضای هیئت علمیمربوط به بالندگو 

 کردیرو   کی  هیدر سا  یبالندگ  یهادر حال حاضر برنامه.  (10)  است
  در   مشخص و   یبا اهداف و محتوا  یزیبه شکل تجو  انهیگرااثبات

فارغ از هرگونه  ،  و گسسته از هم  یمدت مقطعکوتاهی  هاقالب دوره
بررس  رانهیگیپ  تیفعال ارائه  ی بخش  اثر   یبه منظور  .  گرددمیشان 

 ده یو ناد  ستادانمنفعلانه به ا   یبا داشتن نگاه  یزیتجو  کردیرو  نیا
انگ مهم  لاتیتما  ،باورها  ،هازهیانگاشتن  پو  همه  از   ینهیشیتر 

  ی ته   یان فردرا به عنو  ، هیئت علمیارزشمند  یاو حرفه   یدانش
نگر ناکارآمد  فرآ  یبالندگ  یمقولهکه    ،ستهیو  عنوان    ی ندیبه 

دانشگاه فرهنگیان نیز همانند  .  (11گردد)ی م  تلقی  یشدن  لیتحم
  . ها قرار داردها و چالشها تحت حاکمیت این نگرشسایر دانشگاه

فرهن بندر  انیگدانشگاه  تحول  رو  نیادیسند  آموزش   کردیبا 
  محور توسط وزارت آموزش و پرورش ت یترب  ی او حرفه  یتخصص

مهندس باز  منظور  بازتنظاست یس  یبه  و  بر   میها  حاکم  اصول 
ترب  تیترب  یدرسیبرنامه  و  در    تی معلم  معلمان  نگهداشت  و 

پرورش    آموزش عنوان    مزبور، است.دانشگاه    شده  تأسیس و  به 
 ویژه بهبرخوردار است.    خاصی  تیاز اهم  ،یاتی و ح  یتخصص  مرکز
آن به سرعت در نظام آموزش و    یو آثار عملکرد  تیفیکه کاین
ی ستهیو با  ستهینقش شا  یفای. اکندنمود پیدا می کشور    شپرور
است  ،دانشگاه  این آن  اثربخش  ،که  مستلزم  سطح  و    یبتواند 

 یطیمح  مقتضیاتو    طیخود را متناسب با شرا  یسلامت سازمان
ب،و ارتقا دهد  نمایدحفظ    یدر حد مطلوب   ی وانه با پشت  یالندگکه 

  ی امکانات  نیتواند چنیم  ،ژهیو  یعمل  یهات یو قابل  ی و تجرب  ینظر
برا مطالعه،  یرا  مورد  ط  .سازدفراهم    دانشگاه  دهه  یدر   یسه 

افزا  ،گذشته ادب  ایقابل ملاحظه   شیشاهد  منتشر   اتیدر بخش 
زم  ،شده  FDP   ( Facultyمختلف   یهانهیدر 

development program  )هیئت  هستیم. شبکه بهسازی 
  آموزشی،   (، ابعاد بالندگی را بالندگی2014)  عالی  آموزش  در  علمی
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اقبال   (.12کرده است)  معرفی  فردی  بالندگی  و  ایحرفه  بالندگی
ثر بر  ؤعوامل م   یفیمطالعه ک  کی( در  2018)خیمحمد و مونا الش

 ئتیه  یاعضا  اتیخصوص  - 1  :یرا در  سه دسته  اصل  یبالندگ
  ی آموزش  طیمح  یهایژگی و  -3برنامه    یهایژگیو  -2یعلم
( عنصر  1997( و گاندلفو)1983(. رزینک )13کردند)  یبند  میتقس

می قلمداد  اخلاقی  بالندگی  را  بالندگی  در  15،14کنند)اصلی   .)
همکاران) و  اجتهادی  نیز   کشور  بالندگی  2012داخل  عناصر   )

را علمی  هیئت   پژوهشی،  بهسازی  آموزشی،  بهسازی   اعضای 
بیان    بهسازی  و  فردی   بهسازی  سازمانی،  بهسازی اخلاقی 
 توانمندسازی  بر  مؤثر  ( ابعاد2017همکاران )  و  (. فاضل16نمودند)

  بیست   و  اساتید  برای  مؤلفه22و  بعد  سه  در  را،  دانشگاه  انسانی  منابع
(.  17شناسایی کردند)  عالی  آموزش  نظام  کارکنان  برای   مؤلفه   سه   و

های بالندگی را توسعه  ( ابعاد و مؤلفه2016همکاران)دانشمندی و  
های میان  های شخصیتی، ویژگیشخصی، توسعه ارتباطی، ویژگی

ویژگی حرفهفردی،  و  های  خدمات  ارائه  پژوهش،  تدریس،  ای، 
(. صدری و  18همکاری اجتماعی و عوامل نگرشی عنوان نمودند)

ت علمی را  ( عوامل مؤثر بر توانمندی اعضای هیئ2015همکاران)
فراهم بودن منابع و امکانات )مرتبط با آموزش و پژوهش(، سیستم 

محیط ایجاد  اساتید،  عملکرد  آموزش، ارزشیابی  مختص  کاری 
عوامل انگیزشی، تسهیل ارتباطات تخصصی، مشارکت در فرایند 

گرایی، عوامل مرتبط با محیط آموزشی، آموزش  آموزش، تخصص 
های  ( مؤلفه2014ی و نیازآذری)(. صفر19ای، مطرح کردند)حرفه

حرفه  رشد  بر  عامل تأثیرگذار  را  علمی  هیئت  اعضای  ای 
عامل   نهادی،  عامل  اجتماعی،  و  فرهنگی  عامل  روانشناختی، 

می حمایت  عامل  محب20دانند)مدیریتی،  و (.  زادگان 
ای و بعد  ( ابعاد بالندگی را در بُعد فردی، بُعد حرفه 2016همکاران)

( 2020(. سیدحاتمی و همکاران)21ی نمودند)آموزشی طبقه بند
عاملِ شناسایی شده بر   112در یک مطالعه فراتحلیلی، اثرگذاری 

دار ارزیابی کردند؛ در این میان عوامل درونی و  بالندگی را معنی 
به سایر عوامل داشت) نسبت  را  فراوانی  بیشترین  با  (.  22فردی 

به این زمینهپژوهش   توجه  انجام گرفته در  نبودن  و  های   کافی 
  ی و راهبر  یدر جهت شناخت، سازمانده  شکل یافته،  یهاپژوهش

و   ،در دانشگاه مورد مطالعه  یعلمیئت  ه  یاعضا  یکردن بالندگ
  ت یریچارچوب جامع و نظام مند جهت مد  کیبه    ازیناحساس    زین

ا  نیا  ی،بالندگ  یها تیفعال به   سوال   ن یپژوهش درصدد است تا 
 هیئتعلمی یعضاا بر بالندگی  ییلگواچه : که پاسخ دهد ی اساس
 هیئت  یعضاا  مختصصان،  ه یدگاد  بر اساس  انیفرهنگ  هنشگادر دا

قابل    ان یفرهنگ  هنشگابستر دا  و  نه یبا توجه به زم  نعلمی و مسئولا
 ؟ ارائه است

 روش ها

بالندگی اعضای هیئت    لمد  حی احاضر طر  هشوپژ  کلی  فهد
  ر چادر    حاضر  هشوپژ  .افراد خبره و آگاه است  هیدگااز دعلمی  

صورت  هیبرپا یه یروش نظر یگیرربهکا باو  کیفی دیکررو بچو
  در پنج طرح متنوعی به معمـولاً    ،هیبرپا  یه یروش نظر  پذیرفت.

میاجـرا   کلاسیک  نسخه   -1  :آیددر    -3سیستماتیک  -2های 
این تحقیق   درتحلیل ابعاد،که   -5یل موقعیت  تحل  -4گرا  ساختن

نسبت داده   « کـوربین»و    ش«واترشا» از روش سیستماتیک که به  
شـد؛  شودمی است)اسـتفاده  کارگیری داده  . (23ه  به  با  ها 

نیمهمصاحبه با  های  و  مصاحبه  پروتکل  مبنای  بر  ساختاریافته، 
بر دو صفت دوشادوش بودن و پیچش حلزونی گردآوری  تأکید 

دیگر  عبارت  به  مصاحبه  گردید.  انجام  با  پژوهشگر همزمان  ها، 
از روش    دهستفاا  با   زی،سادهپیااز    پس  را ضبط شده    یهامصاحبه
افزار    Content Analysis)  امحتو  تحلیل نرم  و   )

MAXQDA2  ی کدگذار  و  به صورت سطر به سطر بررسی 
ی  مورد وارس  گرید  یهامصاحبه  ندیدر فرا  منتج  میتا مفاه  ؛نمودیم

شد ی م  تیها هدال یتحل  حسب  ،یدر واقع کار گردآور  .ردیقرار گ
ها پیش و کار تحلیل نیز طی روند تکوین و تکمیل و اشباع داده

پ  .رفتمی خط  ریمس   یحلزون  چشیدر  رفت    یکار  و  و نبوده 
پردازی، که  اندوزی و هم در داده، هم در دادهبرگشت و تکرار بود

های قبلی از نو مورد تـأمل و تحلیل قرار  در مواردی متن مصاحبه
گرفت؛ حتی در مواردی با فردی که قبلا مصاحبه کرده بودیم،  می

 دوباره به گفتگو می نشستیم.
در    دادها  باز، کدگذاری تحلیل  اصلی کدگذاری  مرحلۀ  سه 

کدگذاری و  نمونه   محوری  برای  شد.  انجام  از  گیریانتخابی،   ،
نمونه گردیداستفاده    ینظر  یریگنمونه    ی نوعی؛  نظر  یریگ. 
است  یریگنمونه  نمونه   یریگنمونه   این  در.  هدفمند   ییهااز 

عمل   به  لحاظ هدف   کهآید  می مصاحبه  داراپژ  یهااز    یوهش 
.  برخوردار می باشند لازم    تسلط کافی و آگاهیاز    وی  اطلاعات غن

هر مقوله  محقق در    ،که  ابدیی خاتمه م  یوقت  یریگروش نمونه   نیا
نفر  12پژوهش شامل    نمونه  ، ستارا  یندر ا  .برسد  یبه اشباع نظر

افراد   حو  مطلع  مسئولینو    هگاآاز  هیئت    زهبه  اعضای  بالندگی 
 (.1غرب کشور( بودند)جدول  دانشگاه فرهنگیان )شمال  علمی در  

 یفیافراد مورد مصاحبه در مرحله ک یمشخصات کل .1جدول 
 محل خدمت درجه کد مصاحبه شونده  ردیف 

1 IN-F1  دانشگاه فرهنگیان اردبیل  هیئت علمی 

2 IN-F2  دانشگاه آزاد تبریز هیئت علمی 

3 IN-F3  دانشگاه فرهنگیان اردبیل  هیئت علمی 
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4 IN-F4  دانشگاه فرهنگیان اردبیل  هیئت علمی 

5 IN-F5  معاونت آموزشی دانشگاه فرهنگیان   عوامل اجرایی 

6 IN-F6  ان ی دانشگاه فرهنگ کارشناس دفتر بالندگی عوامل اجرایی   

7 IN-F7  دانشگاه فرهنگیان تبریز هیئت علمی 

8 IN-F8  دانشگاه فرهنگیان اردبیل  هیئت علمی 

9 IN-F9  دانشگاه فرهنگیان ارومیه  هیئت علمی 

10 IN-F10  دانشگاه فرهنگیان تبریز هیئت علمی 

11 IN-F11  دانشگاه فرهنگیان زنجان هیئت علمی 

12 IN-F12  دانشگاه فرهنگیان اردبیل  هیئت علمی 

 
 یهاو گزاره  میمعناست که مفاه  نیبد  یفیک  قاتی در تحق  یی،روا

  ی از جهان اجتماع  یمشخص  ت یموقع  حیتوض  ی که برا  یمندنظام
انسان دست    ی و  موجّه آید،  می به  (    justifiability)تیبتواند 

  ی بررس   یملاک برا  زدهشان(.  24)لازم را داشته باشد  یذهن  انیم
نظر پا  یه یاعتبار  دارد  هیبر  از سه  ؛  وجود  پژوهش حاضر  که در 

در  مرور  ،  کنندگانمشارکت  ی نیبازب  روش که  وآگاه  خبره  افراد 
پس  و    نامه استفادهساخت پرسش   تیو قابلپژوهش شرکت نکردند  

در و  نظرها  افتیاز  راهنما  اساتید  با  مشاوره لازم  و  اصلاحی  ی 
 مشاور ویرایش لازم انجام و مدل نهایی ارائه شد. 

 یافته ها 

دا  هیئتعلمی  یعضاا   بالندگی  ی مفهوم  یلگوا  -1  هنشگادر 
  ن علمی و مسئولا  هیئت  یعضاا  مختصصان،  هیدگااز د  انیفرهنگ

 ؟ چگونه است انیفرهنگ هنشگابستر دا  و نه یبا توجه به زم

  بر   مصاحبه  طریقاز    هشد  آوری جمع  کیفی  یهادادهپاسخ،    ایبر
 شدند؛  تحلیلو   تجزیه  دبنیاداده  نظریهی ند رو سساا

  لین او  ( Open coding)   زبا  اریکدگذ  :باز  اریگذ  لف(کدا

  اریکدگذ  مرحله  ل طودر    . هاستداده  تحلیلو    تجزیه در    مرحله
گردید.    650ز،با احصا  اولیه  کدگذارکد  متمرکز،   ای  هیثانو  یدر 

در    میمفاه را  قرارداد  کیمشترک  به  .  میمقوله  مرحله،  این  در 
مقایسه روش  ثابت،کمک  فرعی    92مفهوم،    130ای  مقوله 

   مقوله اصلی به دست آمد.14و

  اری کدگذدر  :(Axial coding)  ریمحو  اری(کدگذب  

پژوهشگر یک مقوله کدگذاری باز را انتخاب کرده آن را    ری،محو
)به عنوان مقوله یا پدیده اصلی( در مرکز فرایند مورد بررسی قرار  
می دهد و سپس سایر مقوله ها را به آن مرتبط می کند. سایر 

ها   شرمقوله  از:    یط اشر  ،خلهگرامد  یط اشر  ، علی   یطامتشکل 
 .(1ست)تصویرا پیامدهاو  هادهبررا ،بسترحاکم

 

 

 

 

 
 

 ( 25محوری)ی. الگوی پارادایمی کدگذار1تصویر 

 

 ی علّ طیشرا
  ی کانون  ۀبه مقول  میطور مستقهستند که به   ییآنها  یعلّ  طی شرا  

عوامل درون    انیدانشگاه در م  تیو منشأ فعال  انجامدیم  بالندگی
تحقق   بالندگی آن، ندیشایکه در پ ؛ آن است نفعانیو ذ یدانشگاه

نتایجکندیم  دایپ  به هاشونده پاسخ مصاحبه محتوای تحلیل . 

 علمی هیئت اعضای از آنان  تلقی و برداشت مانند: سؤالاتی

 وجود از حاکی علمی هیئت اعضای بالندگی هایمؤلفه و بالنده

پدیده   ایجاد برای علّی شرایط خصوص در اصلی مقوله چهار
 (. 2است)جدول مطالعه مورد

 
 علّی  شرایط به مربوط هایمقوله و باز کدهای. 2جدول

 مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 
نوع  

 مقوله

1 
برنامه  ی،نگرش ی دوره ها   ی برگزاری، شیآزاد اند یکرس  ییبرپا ی،ازسنجی ن ی بالندگی،دوره ها یابیارز

 ش یهما ی برگزار ی، بالندگ ی مدون برا  ی ها
 ایجاد فرصت های بالندگی

شرایط  
 علی 

2 
و  یی شناسا، دیبودن جذب اسات یسفارش، نیگز یجا یعلم  ئتی تناسب ه نسبت هیئت علمی به دانشجو،

 توانمند ی روها یجذب ن
 فرایند جذب

 مقوله 

 
 پدیده اصلی  شرایط علی 

 زمینه 

شرایط واسطه  

 ای 

 مقوله  راهبردها پیامدها 

 
 مقوله 

 
 مقوله 
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 منابع مالی منابع مالی ،پژوهانه 3

 اسناد بالا دستی  ، نیادیکردن سند تحول بن نهینهادسند تحول، شش گانه ی ساحت ها ی اجراتوجه و  4

 محوری ده یپد
ا  )هسته( مورد مطالعه  یاصل  ۀدیپد حادثه،    ،ی و فکر محور  دهی ، 

  سوی  به  هاواکنش  و  هاکنش  انیاست که جر  ایواقعه   ایاتفاق  
به آن پاسخ دهند.    ای  و  کنترل  اداره،  راتا آن    شودیآن رهنمون م

باید به قدر   ،به عنوان مقوله محوری انتخاب می شود  که  ایمقوله
  بتوان سایر مقولات اصلی را به آن ربط داد. باشد تا  کافی انتزاعی  

مورد  دهیپد  اعضای بالندگی پژوهش این  در مطالعه  محوری 

 (. 3)جدول است علمی هیئت

 محوری  پدیده به مربوط مقولات و باز . کدهای3جدول

 مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 
پدیده 

 محوری

1 

 ای،مهارترشته میان  پیشرو، دانش روز و دانشگاهی های نظام  با و ارتباط تلفیقی،آشنایی های   یادگیری 
  با  کردن  پنهان، درگیر   درسی تربیتی، برنامه موضوعی یادگیری، دانش های آموزی،نظریهمهارت و محوری 

  نوین آوری  فن با یادگیری،آشنایی یاددهی های  عملی،روش و نظری  دانش مسئله، ارزشیابیِ دانشجو، تلفیق
 آموزشی آموزشی، طراحی

بالندگی )دانش(  
 آموزشگری

بالندگی 
اعضای  
هیئت  
 علمی 

2 
  ی هاطرحی، پژوه آموزشی، پژوه  کنش، و کنفرانس ها نارها یدر سم شرکت، پژوهش  ی روش ها آشنایی با

با  ییآشنا،  پژوهش  ی با نرم افزارها ییآشنای، پژوهش کارگاه، مقاله نیتدو، کتاب فیلأو ت ترجمهی، پژوهش
 داده   ی ها گاهیپا

 بالندگی پژوهشی

3 

 تعهددر تصمیم گیری،  مشارکتی، انشگاهد یهادر تشکل  تیعضو، دانش تیر یمد، دانشگاه نی به قوان توجه
 ف یوظا شرحی،آگاهی از سازمان

 بالندگی سازمانی 

4 

 یتیر یمد رهبری و مهارتی، ابیخودارزی، ا حرفه تیهو، مادام العمر  ی ر ی ادگی و یگرخود توسعه، الگو بودن 
 مهارت، و علاقه یکنجکاو،چندگانه ی هاهوشتسلط به ی،ورزشهیاندی، ر یپذ تیمسئولی، علم ئتیه

 ی،انتقاد پذیری، مقبولیت علمی، مقبولیت شخصیتی، اعتماد به نفسارتباط
 بالندگی فردی

5 
مشکلات   و  ازهایبه ن  توجه، منصفانه یابیارزش، انیبه دانشجو احترام،و با اخلاص معتقدی، امانتدار

 مسئول،تربیت دانشجویان متعهد و ان یدانشجو
 بالندگی اخلاقی

 

 شرایط زمینه ای
ها را راهبرد که است ایویژه خصوصیات سرییک دهندهنشان

 مرتبط  وقایع یا حوادث محل عبارتی،  دهند؛ بهتحت تأثیر قرار می 

برای  متقابل کنش آن در که  است بعد یک طول در پدیدها با
-(. شرایط زمینه25گیرد)می صورت پدیده به  پاسخ و اداره کنترل،

ی این پژوهش شامل دو مؤلفه مدیریت دانشگاه بستر و فضای ا
 (.4دانشگاه است)جدول

 شرایط زمینه ای  کدهای باز و مقولات مربوط به. 4جدول
 نوع مقوله مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 

 بستر و فضای دانشگاه و فرهنگ دانشگاه جوی ، سازمان لاتیتشک 1

 ایشرایط زمینه

2 
  تیر یمدی، تیر یمد راتییتغ های مدیریتی،سبکی، علم ئتیه  ی از اعضا تیتوجه و حما
 ی اسیس تیر یمدی، پرهیز از ستمینگاه س ی،تیر یتوانمند مد یروهاینی، بوم

 دانشگاه تیر یمد

 

 خلهگر( امیانجی)مد یطاشر
کنش/کنش   یهستند که بر چگونگ  عیو وس  یکل  یانجیم  طیشرا

  ل ی. در پژوهش حاضر و بر اساس تحل(23)گذارندی متقابل اثر م

مصاحبه ویژگیهامحتوای  شرا  بهی  علم  ئتیه  های،    ط یعنوان 
 (.5ی شناسایی شد)جدولانجیم

 شرایط میانجی  مقولات مربوط بهکدهای باز و . 5جدول
 نوع مقوله مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 

 گرمداخله  ی علم ئتی ه ی ها  یژگیو ی، امنیت روانی شغل یفرسودگ ،آموزشگران دانشگاه  تنوع، ر یی تغ ی برا   زهیانگ ،دیاسات ارتباط علمی 1
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 هادهبررا
نظر در  نظر  مورد  بن  ه یراهبردهای  راه  ادیداده  ارائه   ییهاحل   به 

مطالعه اشاره دارد که هدف آن اداره    مورد  دهیبرای مواجهه با پد

  نشان دادن  تیمورد مطالعه، برخورد با آن و حساس  دهیکردن پد
برای    ی راهبرد اساس  ششمطالعه    نیدر ا(.  23)در برابر آن است

بالندگ  تیوضع  به  دنیرس خصوص  در    ی علم  ئتیه  یمطلوب 
 (.6)جدولشده است شناسایی

 
 .کدهای باز و مقوله مربوط به راهبردها 6جدول

 امدها یپ  

 (.7(.)جدول 23پدیده وجود دارد) است که در خصوص یطیشراو ها( العمل کنش )اعمال( و واکنش )عکس جهینت

 
 . کدهای باز و مقوله مربوط به پیامدها7جدول

 

 (: Selective coding) یانتخاب یکدگذارج(
این به بیان  .آمده در الگوی کدگذاری محوری می پردازدهای به دست ای دربارۀ رابطۀ میان مقوله نظریهدر این مرحله، پژوهشگر به تکوین  

 (.2( است)تصویرPara Digmاشترواس و کوربین رسیدن به یک الگوی پارادایمی )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ان یدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا  یبالندگ یمیترس یالگو. 2تصویر

 

 

 

 نوع مقوله مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 

1 
سازی تعاملات علمی اساتید،  های نوین مدیریت، برابرسازی، زمینهنظام ارزشیابی و ارتقاء، شیوه

 جذب هیئت علمی توانمند، انگیزه اساتید 
 تعاملی  ارها راهک

 نوع مقوله مقوله محوری  مقوله های فرعی ردیف 

ی دانشگاه و هیئت علمی، بهبود کیفیت آموزش و پژوهش، تربیت  تغییرات فرهنگی، ارتقاء وجهه 1
 معلم تراز جمهوری اسلامی ایران، اثر بخشی هیئت علمی، تعالی آموزش و پرورش 

 پیامدی نتایج و برآیند 

 : شرایط علی

ایجاد فرصت   -

 های بالندگی 

اسناد   -

بالادستی)افق  

و  1404چشم انداز

سند تحول 

 بنیادین( 

 منابع مالی  -

 فرایند جذب -
 

بالندگی اعضای "

 "هیئت علمی
بالندگی)دانش(  -

 آموزشگری

 بالندگی پژوهشی -

 بالندگی سازمانی-

 بالندگی فردی -

 بالندگی اخلاقی -

 

 شرایط زمینه ای:

 مدیریت دانشگاه

 دانشگاهبستر و فضای 

 

 :شرایط مداخله گر

 ویژگی های هیئت علمی

 

 راهبردها: 

 و ارتقا  یابینظام ارزش -

  نینو یها وهیش -

   تیریمد

 یبرابر ساز  - 

  تعاملات زمینه سازی  -

 د یاسات یعلم

  یعلم ئتیه  جذب -

 توانمند

  ئتیه یاعضا زهیانگ -

 ی علم

 پیامدها:

 الف:سازمانی

تربیت معلم در تراز جمهوری  -

 اسلامی

تحول و تعالی در آموزش و -

 پرورش

بهبود کیفیت آموزشی و  -

 تربیتی

 ارتقاء شان و وجهه دانشگاه -

 تغییر فرهنگ دانشگاهی -

 ب: فردی

 ارتقاءشان و وجهه هیئت علمی

اثربخشی نقش های هیئت 

 علمی

در عمل  

)مهارتی،فرهنگی،مشاوره 

ای،تربیتی و آموزشی و 

 (پژوهشی
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  بحث
معلم و رکن تحول    تیترب  یبه عنوان نهاد اصل  انیدانشگاه فرهنگ

  ی برا  ؛یاحرفه   یگراتیمأمور  تِ یبا هو  ،آموزش و پرورش   یو تعال
و    ی رسم  ت ینظام ترب  ی،منابع انسان  یو توانمندساز  تیترب  ن،یتأم

نقـش  ها  ویژگی   ـنیکه ا  هست  هاییدارای ویژگی ی کشور،  عموم
تعر  یمهمـ تع  فـیدر  و    ـنییو  اعضای   یهایسـتگیشاوظایف 

های پژوهش به  هیئت علمی دارد. با توجه به حوزه فعالیتی و داده
مؤلفه  بالندگی،  ابعاد  و  مفهوم  تحلیل  و  و  بررسی  راهبردها  ها، 

 پردازیم. پیامدهای بالندگی در دانشگاه مورد مطالعه می
 حاضر  هش وپژدر    علمی  هیئت  بالندگی  ایبر  دیپیشنها  تعریف 

  که:   ستا  رتصو  بدین  ینظر  مبانیو    ترسیمی  لمد  سساا  بر
ه  یبالندگ ر  ندیفرا  ک ی  یعلم  ئت یاعضای  و    سمینهادی 

اعضا  سمیرغیر خود  مشارکت  در  ی  علم  ئتیه  یبا  مداخله  با 
طراساتید،  های  نقش  ا  ابعاد  یی شناسا  قیاز  بر   ها نقش   نیمؤثر 

اخلاقی( )دانش و  فردی  سازمانی،  پژوهشی   ،   آموزشگری 
مهارتنگرش  هها،  اعضای  رفتار  و  راستای   یعلم  ئتیها  در  را 

  ان، یدانشجو  ازهایین  نیبرای تأم  شتریب  ییو کارا  هاتیقابل  شیافزا
 . دهدمی ارتقا ی علم ئتیه ددانشگاه و خو

به   توجه  با  بالندگی  بُعد:  ابعاد  پنج  از  شده،  ارائه    - 1الگوی 
اخلاقی    -5فردی    -4سازمانی  -3پژوهشی-2آموزشگری  دانش 

آموزشگری در بیشتر مطالعات با عنوان  تشکیل شده است؛ دانش 
دانشمندی) مطالعات  مانند:  آموزشی  محب 18بالندگی   )  

(، شفیع 28جمشیدی)  (،27(، مرزبان)26(، سرکارآرانی)21گان)زاده
رح شده است. دانش آموزشگری در این مطالعه دارای  ( مط29زاده)

مقوله با  زیر  آشنایی  مانند:    دانشهایی 
یPckی)تیتربیموضوع با  می    ،یقیتلف  یهایریادگ(،آشنایی  و.. 

بندی کرد؛ به  توان در چهار دانش اصلی دستهباشد؛ که آن را می 
دیگر،   فرهنگعبارت  دانشگاه  بتواند    نکهیا  یبـرا  انیاستاد 

خود    تیئولمسـ درستآموزش  به  برساند  یرا  فرجام  در   ؛به  باید 
دانش  دانـش    ارچه  پداگوژی،  یا  تربیتی  دانش  باشند:  توانمند 

فن دانش  که  تخصصی،  محتوا  آموزش  دانش  و  دانش  آوری 
 سه دانش فوق است در عمل.  یبترک  یه نوعب  وا،تآموزش مح

با مطالعات    بُعد دیگر مربوط به بُعد پژوهش است؛ که این بُعد هم 
( شفیع 26سرکارآرانی  دارد.  18(،دانشمندی)29زاده)(،  مطابقت   )

های دانشگاهی به عنوان یک فعالیت علمی مهم اعضای پژوهش
ها هیئت علمی همیشه مدنظر است. آنچه که بیشتر در مصاحبه

نمایان بود، هیئت علمی را واجد خصوصیت دانش پژوهی تدریس  
می قلمداد  پژوهی  اقدام  نباید  کرو  که،  است  معنا  بدان  این  دند. 

عضو هیئت علمی خود را محدود پژوهش در حوزه دانش تأیید  
شده نماید. در واقع خلأ بیشتر اعضای هیئت علمی، تفکر پیش از  

تدریس، حین تدریس و پس از آن و اتخاذ تصمیمات خردمندانه  
 ورزی است.  در حوزه تدریس و آموزش براساس این خرد

بالندگی سازمانی بُعد دیگری از ابعاد مطرح شده در پدیده محوری 
هست که به معنی پیش بردن، رشد،کامل کردن، برتری بخشیدن  
است. هدف آن یاری رساندن به اعضای سازمان است، تا بتوانند  
کارهایی که موظف به انجام دادن آن هستند به بهترین وجه انجام  

  ن یبه قوان  توجهخواهد:  ت علمی میدهند. بُعد سازمانی از یک هیئ
اجرای  دانشگاه تشکل  تیعضو،  دانش  تیریمد،   یهادر 
تصمیم  مشارکتی،  دانشگاه داشتن  در  و  سازمانتعهدگیری،  ی 

های  از روشرا به بهترین وجه انجام داده و    فیوظا  شرحآشنایی با  
 دانشگاههای  آموزشی و پژوهشی برای بررسی و شناسایی دشواری 

 نمایند.  گیریبهره کارهاخشیدن به و برتری ب
فردی    بُعد  دیگر  درونی  .  استبُعد  و  فردی  امر  یک  بالندگی 

که،  می اولویت باشد  و  و  عوامل  اهمیت  بیشترین  شخصی  های 
را   بالندگیواریانس  ادعا  .رددا  در  یافته  این  (، 13اقبال)  هایبا 

صفری)19صدری) محب20(،  )21گان)زاده(،  سیدحاتمی   ،)22)، 
)قر نورشاهی)30ونه  عنبری)31(،  زاهدی)32(،  مطابقت 33(،   )

مؤلفه  فردی  بُعد  در  قبیل  دارد.  از  خود    ی،احرفه   تیهوهایی 
خودارزمادام  یریادگیو    یگرتوسعه    ، یورز  شهیاند  ،یابیالعمر، 

ای در دانشگاه فرهنگیان اتفاق نمی افتد  و...قرار دارد. هویت حرفه 
و   قراولان  پیش  عنوان  به  اساتید  بر  طرف  یک  از  اینکه  مگر 

های پیشتازان دانشگاه فرهنگیان و از طرف دیگر به ابعاد و جنبه 
جهتحرفههویت یعنی  وظیفه حرفهگیریای  مداری،  ای، 

به تدریس در ج ای حرفههت توسعه هویت خودکارآمدی و تعهد 
تعریف    رکود  برای اینکه در اعضای هیئت علمیمتمرکز شویم.  

داده و حتی    وفقرا با تغییرات    شانخوداساتید  نشود لازم است  
  بدانند   باید  علمی  هیئت  اعضای  . تغییرات باشند  شأ این من  شانخود
  از   ایستایی را  تصور  این  بروند؛  کجا   باید  و   هستند  کجا   اکنون  هم

می هی  یاعضا علمی  حال  می   وادارو    ،گیردئت  در  همواره  کند 
بیانگر آن است    یادگیری مستمرهبر و  خودرا  .دنباشو پویا  حرکت  

کنند و به دنبال تحقق هدف یا  می   تبعیت افراد از یک برنامه    ،که

  خوبی   فرصت  تواندمی  بالندگی  هایبرنامه   که  هستنداهدافی  
دیگر  دباش  تغییر  خواهان   علمی  هیئت  اعضای  برای به عبارت   .

بالنده بودن هیئت علمی نیازمند یک فعالیت درونزای حرکت به  
تغییر خودراهبر و   اقدام مهم یعنی  با دو  پیش است، که آن هم 

 .یادگیری مستمر)مادام العمر( در ارتباط مستقیم قرار دارد
بُعد آخر بُعد اخلاقی است که، همسو با مطالعات ریزینک،گاندلفو  

میشفیع و   طریق  29،14،15باشد)زاده  از  پسارسمی  تربیت   .)
شود این ای واقعی ایجاد میمشارکت آموزشگران در زندگی حرفه 

آفرین و متمرکز بر اخلاق است. زیرا باورهای نوع تربیت، تحول 
کشد. به عبارت دیگر اعضای عمیق آموزشگران را به چالش می
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ی نیست که یک هیئت علمی  هیئت علمی باید مقید باشند. پذیرفتن
از تربیت صحبت کند، از نظم حرف بزند، از عدالت سخن بگوید،  
به   فرهنگیان  دانشگاه  اساتید  نباشد.  آن  به  عامل  خودش  ولی 
عنوان افرادی که مسئولیت تعلیم و تربیت معلمان آینده کشور را 

ای خود آگاه و به آن پایبند برعهده دارند باید از اصول اخلاق حرفه
های نگرشی و ارزیابی  ها و دورهباشند، و این امر از طریق، برنامه 

درونی خود اساتید میسر و امکان پذیر است. باتوجه به ابعاد مذکور 
به آن توجه کنند این است که،    رانیو مد  زانیربرنامه  آنچه باید

 و موقتی  مدیریتی  ،ت علمی یک عمل صوریئهی  بالندگی اعضای
ای هیئت علمی را به عنوان کارکنانی در ؛ که در آن اعضنیست

برنامه  و  بگیریم  بالندگینظر  این صورت  ت  ئهی  ریزی کنیم؛ در 
تقلیل   انسانی  نیروی  بهسازی  و  کارکنان  آموزش  به  علمی 

از    . توسعه انسان دانشگاهی استبالندگی هیئت علمی    دهیم.می
ن  طرف دیگر نیز نباید نگاه تک بعدی به قضیه بالندگی و ابعاد آ

گیری نگرش منفی، دلزدگی اساتید،  داشته باشیم؛ زیرا باعث شکل 
 گردد. های بالندگی میپراکنده، نامنسجم و پرهزینه بودن برنامه

از پژوهش حاضر شش راهبرد اساسی برای بالندگی اعضای هیئت  
یافته  با  که  آمد،  دست  به  فرهنگیان  دانشگاه  در  علمی 

باشد. به  ( همسو می2( و همایونی )21زادگان)محب(،  34سلطانی)
شوندگان مصاحبه  نظر  از  دیگر  تحقق    یبرا  عبارت  و  استقرار 

  سته یشا  یعلم  ئتیهی  اعضا  ازمندِین  انیدانشگاه فرهنگ  ،بالندگی
ی، اصلاح نظام ارزشیابی و ارتقا، مدیریت مشارکتی در تعال  ریو درگ

ی، می باشد. آنچه که  و تسهیم دانش، برابرسازی و تعاملات علم
وقت  علمی تمامتئوجود هیگردید،  ها به آن تأکید میدر مصاحبه

گیری بود.  و مشارکت اعضای هیئت علمی در تصمیم  و توانمند
برنامه مشارکت عضو هیئت علمی در تصمیم های  ریزیگیری و 

بالندگی باعث شناسایی نیازهای هیئت علمی و زمینه ساز خروج  
توسعه    شود.گرایی و تجویزی نگرانه به بالندگی می تاز دیدگاه اثبا

دانشگاه ارتقای کیفی  بدون جذب هی  فرهنگیان  و  علمی ت ئهم 
فرهنگیان باید . دانشگاه  شدمیسر نخواهد    تکیفیبا  وقت و    تمام

، حذف  علمی    ت ئهمواره توجه خود را بر جذب و اصلاح هرم هی
هیئت علمی و توجه    روابط و رانت و جایگزینی ضوابط در استخدام

   به شایسته سالاری معطوف نماید.
با توجه به نتایج تحقیق و الگوی ارائه شده پیامدهای مربوط به  

توان به  اجرای بالندگی هیئت علمی در دانشگاه فرهنگیان را می 
دو دسته سازمانی و فردی تقسیم کرد. در بعد سازمانی بالندگی 

در    یتحول و تعالی،  لاماس  یمعلم در تراز جمهور  ت یتربموجب  

ن و  أش   یارتقای،  تیو ترب  یآموزش   تیفیبهبود ک  ،آموزش و پرورش
دانشگاه  رییتغو    دانشگاه  یهه وج بعد ی میفرهنگ  در  و  گردد 

بالندگی   وجهه   نأشی  ارتقافردی   یاثربخشی،  علم  ئتیه  یو 
ها )مهارت  یعلم  ئتیه  ینقش  عمل    ،مشاوره ی،فرهنگیدر 

  خواهد داشت. از این رو را در پی  (یو پژوهش  یو آموزش   ی تی،تربیا
و عمل به    یدر تئور  یران دانشگاهاگذ  است یس  شودیم  شنهادیپ
داشته باشند. چراکه، غفلت از    یستمیس  دی،دیمیپاراد  ی الگو  نیا

  . روبرو خواهدکرد  ییرا با مشکلات اجرا  یعوامل، بالندگاز    کهر ی
بر اساس بافت    یبالندگ  یاصل  طیمؤلفه و شرا  ییبا شناسا  نیهمچن
زم الگو  نهیو  مطالعه،  مورد  چارچوب   کیپژوهش    یدانشگاه 
مدنظام سازمانده  ییمبنا  ت،یریمندِ  شناخت،  و    یجهت 
  ان یبه متول  یعلم  ئتیه  یاعضا  یبالندگ  یها تیفعال  کردنیراهبر

برنامه  فرهنگ  زانیرو  جمله   سازدیم  انینما  انیدانشگاه  از   .
برا  یهاتیمحدود مصاحبه  ابزار  از  استفاده  حاضر،    ی پژوهش 

ها بود؛ لذا ممکن است اطلاعات بدست آمده کامل  داده  یآورجمع
ا از  توص  نینباشد.  بعد  گرددمی   هیرو  مطالعات  کنار   یدر  در 

 .شوداستفاده  زیمصاحبه از ابزار مشاهده ن

 گیرینتیجه
در الگوی ارائه شده مبتنی بر مستندات پژوهشی، بالندگی تحت  

زمینه  علی،  عوامل  مداخله تأثیر  و  به  ای  عواملی  و  دارد  قرار  گر، 
این   نتایج  و  بالندگی  برای کنترل  واکنش ها  و  عنوان کنش ها 

واکنش کنش و  تقسیم ها  به  توجه  با  بنابراین  گردید.  مطرح  ها 
در    ی اساسهای  ۀمقول دستۀ    فرهنگیان  انشگاهدبالندگی  سه  در 

، توجه چند جانبه به بالندگی اعضای  ندهایو برآ  ندهایفرا  ندها،یشایپ
 هیئت علمی در دانشگاه مورد مطالعه، محسوس می باشد.  

 ملاحظات اخلاقی 
کنندگان در این پژوهش، رضایت آگاهانه و حقوق انسانی مشارکت

قرا احترام  و  تأکید  مورد  پژوهش  مراحل  تمام  کد در  و  رگرفت 
رساله   کیفی  بخش  از  برگرفته  پژوهش،  این  مصوبه 

 باشد./د می264/5دکتری،

 تضاد منافع 
نمایند که هیچگونه تضاد منافعی در مطالعه  نویسندگان تصریح می 

 حاضر وجود ندارد.

 تقدیر و تشکر 

نقش  لبدینوسی پژوهش  انجام  فرایند  در  که  کسانی  تمامی  از  ه 
  نماییم.می و تشکر  تقدیر  ،داشتند
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