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 چكیده
پژوهش: جایگاه فرهنگ به واسطه نقش راهبردی آن در توسعه مدارس آینده به عنوان یک دغدغه بنیادین مطرح است. این  هدف

 است. آیندهمدرسه پژوهش با هدف بررسی این جایگاه به دنبال تدوین الگوی فرهنگی 

 پرسشنامه ابزار گردآوری اطلاعات ساختاری است. معادلات مدل طریق و از توصیفی روش پژوهش کمی، از نوع روش پژوهش:

بود که بر پایه مصاحبه با متخصصان به دست آمد؛ نمونه آماری این پژوهش به دلیل نامعلوم جامعه آماری از طریق  محقق ساخته

 چنین پایاییهمبرآورد گردید، اعتبار ابزار از طریق روایی صوری و محتوایی و نفر  477یری جامعه نامعلوم کوکران گنمونهفرمول 

 و تحلیل با استفاده از مدل معادلات ساختاری انجام شد.یری شد. تجزیه گاندازهآن از طریق آلفای کرونباخ 

 هتوسع فرهنگی، مشارکت هایفناوری سیاست فرهنگ مقوله کلی شامل )توسعه 15 ها نشان داد مدل مدرسه آینده دریافته :هایافته

 منابع، ستگیواب فرهنگی، هایتفاوت مدیریت قدرت، نهاد تنازع نمایشی، گفتمان نگرانه،آینده تفکر نهادی، هایتاکتیک ای،سرمایه

 ای،مدرسه نگفره احیای خلاق، صنایع گفتمان توسعه هنری، فرهنگی حساسیت فرهنگی، و اجتماعی هایسرمایه یادگیری، فرهنگ

 رهنگف مستمر، یادگیری فرهنگ شفافیت، فرهنگ بسط آموزشی، بازاندیشی محیطی، بازآرایی گرایی، فرهنگ چند پذیرش

چنین نشان هما همحوری( و در قالب مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین قابل تبیین است؛ یافته دانایی فرهنگ توسعه پذیری،تحول

 برآورد و ضرایب برازش مدل از مطلوبیت کافی برخوردار است. 7.0بالاتر از داد همه ضرایب مدل 

های فرهنگی تبیین نمود. نتایج این پژوهش برای توسعه گفتمان فرهنگ در توان بر پایه مولفهمدرسه آینده را می :گیرینتیجه
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 مقدمه

طرح مدرسه آینده با این پیش فرض که پاسخگوی 

 درک تحولات و انتظارات فراگیران است، به ضرورت

 تأکید آموزاندانش بر آنها تأثیر و مدارس کارکردهای

بهبود خواهد  را مدرسه عملکرد مستقیم طوردارد و به

با تحول در « مدارس آینده. »(1757، 5رینولدزداد )

 و آموزش درسی، برنامه های مدارس سنتی طراحیبنیان

مادی متفاوتی برای آن ایجاد  منابع چنینهم و یادگیری

(. این مدارس با طرح 1،1757ان جیکرد )خواهد 

های مطلوب ندههای متناسب با آیساختارها و رویه

 دهندآموزان پرورش میانتظارات آینده را در دانش

(. در ساحت نظام آموزشی به دلایلی 1750، 0گیلبرت)

چون افزایش میل به دموکراسی و استقلال در نظام 

های ، رسالت1های آموزشی، توسعه فنّاوری4آموزشی

های فرا روی نظام های اجتماعی، چالشمدنی، جنبش

گوی نیاز توانند پاسخس امروزی نمیآموزشی مدار

 ای متفاوت از آنچهایجاد مدرسه روفراگیران باشند از این

، 6جوزف و نیرمالا) هست را بسیار محتمل کرده است

1752.) 

در ایران تمایل به تغییر عمدتاً به سمت فناوریزه 

همکاران،  و دولتی) شدن مدارس منجر شده است

 و پیشه قناعت ؛5026 همکاران، و سلیمانگلی ؛5021

اما مدارس آینده چیزی بیشتر از توسعه  (5020 صالحی،

در ایران یک « آیندهمدرسه »بر بستر فناوری هستند. 

آید. چراکه شناسایی و درک مسئله راهبردی به شمار می

، ایمنظور دستیابی به چنین مدرسههای آن بهشاخص

های آموزشی کشور را برطرف خواهد کرد. کاستی

سواد »نیاز اجتماعی به توجهی از آینده بخش قابلمدرسه 

های جدیدی از مدرسه که از سوی و طرح« فناوری

بیان کرده است را « مدرسه هوشمند»یونسکو در قالب 

های امروزی خواهد داشت. انتقاداتی به ساحت مدرسه

؛ 5032فاضلی، است ) شده ارائههایی نیز شده و پیشنهاد

در سطح جهانی تحقیقات  اگرچه( 5031سرکارآرانی، 

هاریسون ) یمعمارزیادی بر روی مدارس آینده از حیث 

، 2؛ هیپل و همکاران1754، 3؛ فراسر1750، 0و هوتن

و  ویلیام پیرس) محتوای درسی و معلمان (1774

ما ا؛ تحقیقات زیادی انجام گرفته است (1756اسوارتز، 

توجهی در ایران در خصوص مدارس های قابل پژوهش

فرهنگ در این میان به  آینده انجام نشده است. نقش

است؛ هر چند کمتر به آن  تأملقابلگر عنوان تسهیل

از دریچه فناوری و فضای روبنایی  عمدتاًپرداخته شده و 

به توسعه مداری آینده توجه شده است. از حیث 

؛ اندپرداختهیی در ایران به این مقوله هاپژوهشمحتوایی 

 یاحرفه و یشخص یهای اساسویژگی( به 5036) ییآقا

فدا جان( و 5021) یادتیسو  معلمان مدارس آینده

های معماری فضا برای مدارس آینده ( به جنبه5021)

( از دریچه 5031) یسرکارآرانچنین هماند. پرداخته

( از منظر 5032) یفاضلمطالعات تطبیقی با ژاپن و 

ده آینهای محتوایی مدرسه ی پیرامون جنبهشناسانسان

وجود مدلی که بتوان بر پایه آن ین ا با. اندکردهبحث 

آینده با توجه به اقتضائات فهمی از وضعیت مدرسه 

 یران داشت در دست نیست.جامعه ا

یز برانگکه شرایط چالش  اینجاست اصلی مسئله 

ویژه از حیث تحولات فن آورانه و حال حاضر به 

ضا ف افزایش تنوع قومی و افزایش نرخ مهاجرت و تراکم

و زمان برای مدارس الزامات تغییر و حرکت پیشدستانه 

یر کرده است، افزایش ناپذاجتنابی آینده را سو به

اهمیت مداخلات فرهنگ در معادلات آموزشی و 

چنین نقش تسهیلگر آن به عنوان یک عامل سرعت هم

بخش به تحولات نظام آموزشی توجه به فرهنگ را در 

درسه آینده به عنوان یک حوزه دستیابی به ساحت م

دغدغه اصلی پررنگ خواهد کرد. این حرکت نوید 

دهد و مدارسی که آینده را از دریچه فرهنگ میمدرسه 

توانایی بازشناسی فرهنگ و بازسازی آن بر پایه تحولات 

توانند برای آینده بهتر امکان آینده را دارند همیشه می

ش رو ز آن پیتصویری ا ینباوجودا تغییر داشته باشند.



 های فرهنگیآینده با تاکید بر مؤلفه ارایه الگوی مدرسه

 

 
 47 1041 پاییز/ 75شماره /  مشانزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

گشوده نیست، موضوعی که پژوهش حاضر در تلاش 

 ی آن است.بندصورتبرای 
 

 ادبیات پژوهش -1

های مختلفی واکاوی شده مدارس آینده از جنبه

کنند وقتی از آینده در است؛ پژوهشگران استدلال می

 شود منظور عدم تمرکزتعلیم و تربیت سخن گفته می

مؤسسات  و مدارس به منحصر یادگیری و دانش

(. در این 55،1755؛ لیدبتر1755، 57فاسر) است آموزشی

 هب کردن توجهی در فکرصورت تغییر پارادایم قابل

برای معلمان در قرن جاری انتظار  جدید هایشیوه

(. علاوه بر این از حیث 1751، 51گیلبرت و بول) رودمی

معرفتی و شناختی مدارس آینده بر مبنای منطق فلسفی 

آموزان کمک که به تقویت قوه تخیل دانش 50اسپینوزا

گیرند. استفاده از داستان، بازی و کند شکل میزیادی می

ای از ساز و کارهای های مشارکتی نمونهطراحی شیوه

(. در 1750، 54داگانا و همکاران) است آیندهمدارس 

قرار  توجه موردهای گروهی مدارس کنونی کمتر بازی

عنوان محور  صلی را معلمان بهگیرد و نقش امی

با  (1755) سونگ و دارند؛ ونگ دهنده بر عهدهآموزش

نقد همین موضوع تأثیر بازی را بر یادگیری حتی در 

 مورد مسائل سخت نشان دادند.

( مدارس آینده 1750همکاران )به زعم داگانا و 

هستند که در آنها  واقعبه کینزدی وهایسنارای از نمونه

های موجود از طریق تقویت واقعیتفرار از 

. شودآموزان منجر مییی به ساخت ذهن دانشسراداستان

آینده را تمرین  در مدارس آینده تفکر انآموزدانش

ابتدایی  آموزاندانش آینده کنند. بررسی تفکرمی

 ( آن را قالب پروژه1751) 51موضوعی است که لتونن

نشان داد آموزان بررسی کرد و تئاتر در بین دانش

یاددهی در -خلاقانه راهبرد مهم یادگیری یادگیری

این  56شناسی طراحیمدارس آینده است. در منطق جامعه

 ،خدمات و هانظام اشیاء، با ارتباط در افراد رویه به درک

 ذینفعان منجر خواهد شد سایر و مردم بهتر مشارکت

 (.1753، 50لاپتون)

 معلمان ،«آیندهمدرسه » از حیث اداری و اجرایی در

 چنینهم و راهنمایی، هدایت ایجاد در را مهمی نقش

 یاریبسئ . کنندمی بازی درس کلاس مسئئولیت  و ابتکار

 در مورد مدارس آینده در ارائه آموزشئئئی مطالعات از

ر بیشئئت آموزش برای معلمان کردن فعال و غنی محتوای

بخشئئئد معطوف می بهبود را یادگیری فرایندلزوماً که 

(. در واقع این مئئدارس 1757، 53ویلمئئار گردد )می

 مهه ازیموردنیکم که  و بیست قرن عمومی شئایسئتگی  

قرن  در کار و زندگی در موفقیت برای آموزاندانش

با  عمدتاًدهند؛ این مدارس اسئئت را آموزش می جدید

بر  کیدتأیادگیری، با  فرایندهای به مربوط مهم تغییرات

تمرکز بر  و جدید گیرییاد هایمحیط و نقش معلمان

 (.1755، 52ون ورت) شوندایجاد می های جدیدفناوری

( مدارس آینده را از حیث 1751همکاران )مورک و 

دهند و با بررسئئئی زیرسئئئاختی موردبررسئئئی قرار می

 کارآمد، کاهش انرژی ای در دانمارک بازسئئئازینمونه

 گرمایی، بهبود انرژی مصرف انرژی، کاهش کل مصرف

محیط را  در انرژی ینوسئئئاز داخلی، محیط کیفیئئت

کند. هایی برای مدارس آینده ذکر میعنوان شئئئاخصبه

اسئئئتراحت ، زمان آباز جهت تغذیه سئئئبز، مصئئئرف 

( نظام یادگیری آینده 1752، 17بئارتلینئک و همکئاران   )

؛ 1751؛ بولسئئتاد و همکاران، 1751بولسئئتاد، ) 15محور

 اند.کرده( پیرامون مدارس آینده بحث 1750گیلبرت، 

از  یامجموعهمواردی چون  (1750) فانگمیزی و 

 ییشئئئناسئئئا حیصئئئح چارچوب ی،انتقاد ینئدها یفرآ

 ودر برابر تغییر  غلبه بر کارکنان مقاومی، قو یهئا گروه

حفظ  یبرا تیفیبئاک کئارکنئان    یو نگهئدار  توسئئئعئه 

تأکید بر اسئئئتفاده از با  مدرسئئئهی های ابتکارشئئئیوه

ی میو پارادا سئئامانمند راتییتغر و نوظهو یهایآورفن

 عنوان کردند. مدارس آینده یداریاز پا نئان یاطمرا برای 

آینده عمدتاً از دریچه فناوری واکاوی شئئئده مدرسئئئه 
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؛ چانگ و 1751؛ لیم، 1756 ،11چای و همکاران)اسئئت 

کئئه برخی آن را کئئافی ( درحئئالی1750، 10همکئئاران

 دگیریهای فرهنگی و اجتماعی یاداننئد و بئه جنبه  نمی

طور که بلتس و (. همان14،1750تای و لیم)تأکید دارند 

شئئئاخص برای تعدیل و  ترینمهم( 1754) 11همکاران

 اعتماد اصئئلاح یک مدرسئئه در آینده را نرخ سئئازگاری

از طریق روابط بین فردی در بین  کودکئئان فردی بین

 16والتکینس و همکئئاران ؛دانئئدیمخئئانواده و والئئدین 

 یریادگیهای مکانعنوان نیز از مدارس آینده به (1775)

 ی،فرهنگ نیهای بو صئئداقت خانواده، کودک و دیدگاه

منظور ترکیب به و حکومت اسئئتیسئئ ی،روابط اجتماع

 کنند.بین سه حوزه کار، خانواده و تحصیل یاد می
 

 پیشینه پژوهش -2

 هایشاخص عنوان با پژوهشی در( 5026)تابش

 محیط از یادگیری رویکرد با آینده مدارس طراحی

 آموزاندانش نفر 152 در بین  پیمایشی روش به کالبدی،

 دهدیم نشان دخترانه و پسرانه اول دوره دبیرستان

 طراحی درسی، محتواهای و معماری طراحی هماهنگی

 با راحیط کالبدی، فعال تعامل رویکرد با فیزیکی محیط

 کالبدی، محیط اطلاعات به دسترسی امکان ایجاد

 پرسش و پیچیدگی تنوع، ایجاد و یچند حس معماری

 وجودم پویایی و باز فضای به توجه چنینهم و ینیآفر

 دمانن به را مدرسه کالبدی محیط تواندمی طبیعت، در

لال چنین استدهموی  .کند تبدیل یادگیری برای ابزاری

 مدارس، طراحی در هاشاخص این به توجه با کندمی

 در درسی کتاب یک مانند به مدرسه بدیکال محیط

 علمی، محتواهای یادگیری در تواندمی معماری، مقیاس

 سطح رد آموزاندانش یادگیری تا نماید ایفا اساسی نقشی

 همدرس محیط در پایدار و عمیق شکل به تریگسترده

 .گیرد شکل

 با فردا ( در پژوهشی با عنوان مدرسه5021)فدا جان

 یدهد که به منظور طراحنشان میخلاقیت  ارتقا رویکرد

بایست می ن،ینو یآموزش یازهایمدرسه مطابق با ن

ود خ رامونیپ طیای با محمدرسه ارتباط گسترده یمعمار

 یتئاتر روباز، فضاهامانند آمفی یداشته باشد. ارتباط

 یهای بحث و گفتگوو سالن یعیطب طیدر مح یباز

 د.هستن هانمونه نیاز ا یکه همگ گریکدیدانش آموزان با 

 عنوان با پژوهشی در( 5024)امینا  و نصرتی

 آینده، سال 57 در ابتدایی آموزش روی پیش هایچالش

 ندهآی در «مدرسه مفهوم» بررسی به توصیفی روش به

 چون هاییچالش دهدمی نشان او هاییافته پردازدمی

 غلبه فردگرایی سوی به و گرایش مدارس نهاد زدایی

 رسمی درسی برنامه به نسبت پنهان درسی برنامه

 ابیدستی انرژی تقاضای شددو برابر  از بیش یامدرسه

 و ارتباطی یلوسا به کشورها افراد تعداد بیشترین

ر ب شناسیوفن علمروزافزون  یرتأث جدید یاطلاعات

 و سنتی یهاشدن ارزش اعتباریب آینده یریگشکل

رها از کشو یدر بعض مردمان میان روابط سنتی یهاشکل

 درها ارزش آن احیایدر جهت  سو و حرکت یکاز 

 پیش هایچالش جمله از دیگر کشورهای از تعدادی

 .است کشور آینده سال 57 در ابتدایی آموزش روی

 باغ ( در پژوهشی با عنوان طراحی5021) یادتیس

از  آینده پایدار مدارس برای الگوعنوان  به یرانیمدرسه ا

 دخترانه ابتدایی مدرسه بازمهین و باز فضای طراحی

 برقراری باهدف فضا پویایی و رثابتیغ عناصراز  استفاده

 ناصرع از استفاده و اول اولویت در دلپذیر محیطی شرایط

 و شادمانی و شادابی حس ایجادهدف  با فضا ثابت نیمه

 طراحی دوم اولویت در همسالان دیگر با جویی پیوند

 .گرفت قرار بازمهین و باز فضای

 ( در پژوهشی با عنوان شناسایی5036آقایی )

 مدارس معلمان ایحرفه و شخصی اساسی هایویژگی

 یصشخ یهای اساسویژگیآینده به روش پیمایشی، به 

شامل خلاقیت،  ندهیای معلمان مدارس آو حرفه

های ارتباطی،تفکر انتقادی، گشودگی در برابر مهارت

 ناوری و...اشاره کرده است.تغییر، سواد ف
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( در پژوهشی با هدف هدایت و 1752) 10لی

مدیریت و پشتیبانی طراحی فضای آموزش و یادگیری 

ی را از حیث عناصر اکرهدر مدارس آینده، مدارس 

طراحی محیطی به مدارسی که با بکار گیری اینترنت 

های طراحی نسل جدید پرداختند اشاره کرده و مدل

فضای داخلی را برای دو مدل از آموزش کلاس و کنترل 

کند و تحقیق تأکید می بر مبتنی پروژه محور و یادگیری

یج کند. نتاای در این زمینه ارائه مینتایجی از مدارس کره

زمان ها همدهد مدارسی که از فناوریتحقیق او نشان می

های آموزشی استفاده کردند، موفقیت با تغییر سیاست

 ند.بیشتری کسب کرد

( در پژوهشی که بخشی از 1750همکاران )داگانا و 

دهد بخش گزارش طراحی مدارس آینده است نشان می

مهمی از این مدارس با رویکرد فانتزی سایز و طرح 

رد. گیصورت گروهی و مشارکتی شکل میتخیلات به

 واقعبه کینزدی وهایسنارای از مدارس آینده نمونه

های موجود از طریق واقعیتهستند که در آنها فرار از 

 آموزان منجریی به ساخت ذهن دانشسراداستانتقویت 

 شود.می

( در پژوهشی با عنوان 1756) 13چای و همکاران

، 12رسنگاپو اندازچشم: ییآینده در مدارس ابتدا یریادگی

ی هادگاهیددر سنگاپور را با استفاده  ندهیآ مدرسه

و  آینده یریادگی یریگشکلدر  شدهمطرحانتقادی 

 یآورفناز  یغن یریادگیو  سیتدربر  اثرگذارعوامل 

اطلاعات و  یفناورچنین عوامل همتوسط کودکان و 

های فرا روی و چالش کشدیمبه تصویر  ارتباطات

 دهد.سنگاپور را برای دستیابی به چنین مدارسی نشان می

 یمدارس برا ( در پژوهشی با عنوان1751) 07والدن

با  05یمعمار یاز روانشئئناسئئ یطراح هاهادپیشئئنآینده: 

با  در کشئئورهای مختل مدرسئئه نوآور  14اشئئاره به 

های جنبه به ،یمعمار یروانشئئناسئئ یهادگاهیدتوجه به 

ی صخصو می)حر ارتباطاسئترس و کنترل   املکنترل عو

در مدارس آینده اشئئئاره  ریپذانعطاف های( و طرح.و..

 یابیارز یارهایاسئئئتفاده از مع کنئد. این مئدارس با  می

 ،یکیزیف ،یاجتماع ،یشناختییبایز ،یهای عملکردجنبه

 یهابخشبه  یدو اقتصئئئا یسئئئازمان ،یطیمحسئئئتیز

 یمشترک برا زبانکیبه  ازیمختل  مجموعه مدرسئه، ن 

 توانند خلاقیت را توسعه دهندو می دندار یروند طراح

 .(1751لیم، )

در پژوهشی با عنوان ( 1754) 01بتساکن و همکاران

 کننده نیبیپیش عنوان به کودکان فردی بین اعتماد ثبات

نفر کودکان و زنان  521آینده، در بین  مدرسه در تعادل

شاخص برای تعدیل و  نیترمهم انگلیسی نشان دادند

 نبی اعتماد اصلاح یک مدرسه در آینده را نرخ سازگاری

اده بین خانواز طریق روابط بین فردی در  کودکان فردی

دهد نشان می آنهاو والدین است. در واقع نتایج 

 یهاجنبه رازداری، ویژه به فردی، بین اعتماد سازگاری

 .ندکمی بینییشپ را خردسال کودکان مدرسه سازگاری

ی با عنوان امقئالئه  ( در 1750) هیگینز و همکئاران 

که تلاشئئئی برای نشئئئان دادن  معلم آموزشئئئی آینده

صئلاحیت معلمان مدارس آینده است به بررسی ارتباط  

بین دو مقطع مئدرس و دانشئئئگاه برای بهبود   اثربخش

 یهمکار کیفیت آموزش در مدارس پرداختند؛ به تکامل

مربیان( و معلمان مدارس دانشئئئگاه ) مشئئئترک معلمان

ان آموز کار زندگی تجربه آمیز تحول پرداخته و اثرات

ها معلم در دانشئئئگئاه و مدارس را در میزان توانایی آن 

. آنها نشئئان قراردادند تأکیدبرای آموزش مدارس مورد 

دادنئئد اثرات تجربی دانش دانشئئئگئئاهی برای معلمئئان 

توانئد تقویئت کننئد کیفیت آموزش آنها در مدارس    می

باشئد و این لازمه و صلاحیت معلمان در مدارس آینده  

زم اسئئت معلمان آینده واجد اسئئت. بر این اسئئاس لا 

ی، کارآموز ،کیتفکر اسئئئتراتژهایی چون صئئئلاحیئت 

ای محلی )کولس و یئئادگیری حرفئه  نظئارت مربیئئانئه،  

 (.1774، 00سوسور 

 کیدر  یآموزش فناّور( 1750) لیچرچلی و 

به  04یاضیدر سنگاپور: تجربه معلم ر ندهیآ مدرسه
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ی ارتباطی و فناّورفنی ناشی از  عمدتاًمشکلات 

ی دیجیتال در مدارس سنگاپور پرداختند. هایفناور

استفاده از  ییمدارس در سنگاپور تواناآنها  زعمبه

 ی راریادگی و پرورش و گسترده در آموزش یآورفن

اما چارچوب فرهنگی نظام خانواده و سطوح دارند؛ 

های غیر مدرسه مانعی اقتصادی و فرهنگی آنها در محیط

 اًصرفدارس آینده در سنگاپور جدی در یادگیری بود. م

ی فناوری توسعه هارساختیزاز طریق نوسازی 

های اجتماعی یابند بلکه دولت لازم است جنبهنمی

 یادگیری را نیز تقویت کند.
 

 سؤال پژوهش

 کدام است؟ آینده مدرسه ی فرهنگی الگویهامؤلفه -

آینده با تأکید بر  تئا چئه اندازه الگوی مدرسئئئه   -

 فرهنگی برازش دارد؟ی هامؤلفه

 روش پژوهش

روش این پژوهش کمی و از نوع توصیفی و 

پیمایشی است؛ ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه 

یی است که در فاز اول از هادادهمحقق ساخته بر پایه 

با متخصصان موضوعی  شده انجامی هامصاحبه

براساس  هادادهاست؛ در واقع در فاز اول  شدهاستخراج

 ای براساسینهزمی باز و محوری بر پایه نظریه کدگذار

مدل اشتراوس و کوربین استخراج و مدل نهایی شده 

 در اینکه به توجه مورد تحلیل کمی قرار گرفت. با

 تعمیم اصلی از اهداف یکی کمی – کیفی یهاپژوهش

 ردتر بزرگ یاجامعه به کیفی مرحله از حاصل نتایج

کمی  مرحله در که است هایییهفرض وسؤالات  قالب

 از کیی به عنوان پیمایش روش بنابراین شوندیم تدوین

 روشی عنوان به کمی پژوهش رویکرد اصلی یهاروش

 و انتخاب مذکور هدف تحقق برای مطلوب و مناسب

دولتی ایران  مدارس کلیه مدیران و معلمان .گردید اجرا

 پژوهش آماری جامعه عنوان هزار نفر به 320به تعداد 

 نبی از پژوهش کمی مرحله به مربوط یهاداده و انتخاب

 در نفر هزار 013از این تعداد  .شد افراد گردآوری این

 070 و راهنمایی مقطع در معلم هزار 101 ابتدایی، مقطع

فعالیت دارند با توجه به  متوسطه مقطع در معلم هزار

ه در این سطح نیز بایستی علاو استفاده مورداینکه نمونه 

مایل یی به پرسشنامه تگوپاسخهای لازم برای ییتوانابر 

چنین به دلیل همبه پاسخگویی داشته باشد 

های دسترسی به جامعه آماری هر میزان از یتمحدود

را تکمیل کردند ملاک  هاپرسشنامهپاسخگویان که 

ی یرگنمونهتحلیل قرار گرفتند؛ بر این اساس از 

براساس میزان دسترسی پاسخگویان به  الوصولسهل

ی هاشبکهچنین همی الکترونیکی پست و هاسامانه

مجازی مثل شاد استفاده شد. تعداد نمونه براساس فرمول 

نفر  477یری کوکران در جامعه نامعلوم به تعداد گنمونه

از حداکثر میزان  شده محاسبهبرآورد گردید. تعداد 

نفر بالاتر است و  034بالاترین حجم نمونه در  قبولقابل

های بخش هیافتیمتعمتواند اطمینان بیشتری نسبت به می

ل های قابکمی به دست دهد. علاوه بر این براساس نمونه

های معادلات ساختاری، بین دو تا ده اعتبار برای مدل

در معادله برای  شده واردبرابر تعداد متغیرهای 

کند. با این وجود پژوهشگر در ییری کفایت مگنمونه

هنگام پیمایش مقدماتی که به توزیع پرسشنامه جهت 

پرسشنامه،  47برآورد میزان آلفا مبادرت نمود؛ با توزیع 

یری کرد. اعتبار ابزار گاندازهواریاس نمرات را 

یری توسط روایی صوری، محتوایی تائید و پایایی گاندازه

درونی )آلفای  آن با استفاده از ضریب همبستگی

 گیری شد.( اندازه5کرونباخ( به شرح جدول )

 

 های فرهنگیضرایب پایایی متغیرهای مدل مدرسه آینده با تأکید بر مؤلفه -1 جدول

 موقعیت در مدل  مقدار آلفا

 علی شرایط 7.30
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 گرهامداخله 7.34

 ها زمینه 7.30

 راهبردها 7.36

 پیامدها 7.30

 

 های پژوهشیافته

در پاسخ به سؤال پژوهش اول پژوهش در خصوص  

های فرهنگی مدرسه آینده آزمون میانگین چیستی مؤلفه

( نشان دهنده 1) و آینده ضریب تی تک متغیره در جدول

 باشد.متغیرها و جایگاه آنها در مدل می

 

 های فرهنگیمیانگین، ضرایب آزمون تی متغیرهای اصلی مدل مدرسه آینده با تأکید بر مؤلفه -2 جدول
 موقعیت در مدل  مقوله اصلی میانگین آزمون تی انحراف از معیار معناداری

 توسعه فرهنگ فناوری 3.2782 5.345 1.03957 000.

 علی شرایط

 های مشارکت فرهنگیسیاست 3.3975 7.660 1.03788 000.

 ایتوسعه سرمایه 3.5425 9.838 1.10283 000.

 های نهادیتاکتیک 3.9400 25.172 74686. 000.

 نگرانهتفکر آینده 3.4875 8.781 1.11037 000.

 نمایشی گفتمان 3.9750 25.587 76212. 000.

 گرهامداخله
 قدرت نهاد تنازع 3.9625 25.898 74329. 000.

 های فرهنگیتفاوت مدیریت 3.8900 22.435 79339. 000.

 منابع وابستگی 3.9425 26.781 70387. 000.

 یادگیری فرهنگ 4.3225 43.226 61191. 000.

 اجتماعی و فرهنگی هایسرمایه 3.8225 15.693 1.04821 000. ها زمینه

 هنری فرهنگی حساسیت 3.9950 25.986 76579. 000.

 صنایع خلاق گفتمان توسعه 3.7318 13.534 1.08009 000.

 راهبردها

 ایمدرسه فرهنگ احیای 4.1100 29.819 74450. 000.

 گرایی فرهنگ چند پذیرش 4.0350 28.431 72808. 000.

 محیطی بازآرایی 3.7275 13.445 1.08221 000.

 آموزشی بازاندیشی 3.9000 18.253 98612. 000.

 بسط فرهنگ شفافیت 4.0300 30.201 68210. 000.

 پیامدها
 مستمر یادگیری فرهنگ 3.6175 11.373 1.08588 000.

 پذیریفرهنگ تحول 3.5000 9.544 1.04773 000.

 محوری دانایی توسعه فرهنگ 3.8775 27.458 63915. 000.
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همه  دهد میانگین،( نشان می1) طور که جدولهمان

 هایهمؤلف بر تأکید با آینده مدرسه مدل های اصلیمؤلفه

باشد و ضریب تی بالاتر می 0فرهنگی از سطح میانگین 

شده در سطح معنادار قرار دارد. در ادامه محاسبه

های پژوهش در پاسخ به سؤال دوم در خصوص یافته

( نشان دهنده مدل برازش 5الگوی مدرسه آینده شکل )

را نشان  وپرورشآموزش آینده برای شده مدرسه

ایب مدل نشان دهنده دهد. بر این اساس تمام ضرمی

روابط تأثیرگذار بر یکدیگر هستند و بارهای عاملی همه 

 بالاتر است. 7.0ها از مؤلفه

 
 فرهنگی هایمؤلفه بر تأکید با مدرسه آینده الگوی -1شكل 

 

 فرهنگی هایمؤلفه بر تأکید با مدرسه آینده های ارزیابی مدل عاملیشاخص -3جدول 

 شاخص
درجه 

 آزادی

کای 

اسکوئر 

 نسبی

شاخص 

برازش 

 تطبیقی

شاخص 

برازش 

تطبیقی 

 مقتصد

شاخص 

نیکویی 

 برازش

شاخص 

نیکویی 

برازش 

اصلاح 

 شده

شاخص 

برازش 

اصلاح 

 شده

شاخص 

برازندگی 

 فزاینده

ریشه دوم 

میانگین 

مربعات 

خطای 

 برآورد

 700/7 234/7 211/7 311/7 276/7 654/7 230/7 766/1 520 مقدار

های ارزیابی کلیت مدل عاملی در مجموع بیانگر شاخص

ها به مدل برقرار است. همه این است که برازش داده

های ارزیابی کلیت مدل عاملی با مدنظر شاخص

ها دلالت بر قراردادن مقادیر مطلوب به این شاخص

 هایهمؤلف بر تأکید مدرسه آینده بامطلوبیت مدل عاملی 

 دارند. فرهنگی
 

 گیریبحث و نتیجه

که این پژوهش مورد بازشناسی قرار  آینده مدرسه

داد نیازمند توجه به نقش و جایگاه فرهنگ در معادلات 

کلان نظام آموزشی است؛ مسائلی از  هایو سیاست
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 مشارکت هایفناوری، سیاست فرهنگ جمله توسعه

ری، یادگی فرهنگی، فرهنگ هایتفاوت فرهنگی،مدیریت

 فرهنگی فرهنگی، حساسیت و اجتماعی هایسرمایه

 نایعص گفتمان گرایی، توسعهفرهنگ چند هنری، پذیرش

، شفافیت فرهنگ ای، بسطمدرسه فرهنگ خلاق، احیای

وری مح دانایی فرهنگ مستمر و توسعه یادگیری فرهنگ

در الگوی مدرسه آینده نشان دهنده جایگاه فرهنگ 

 نشان( 1750) لیم و تای پژوهش که طوراست؛ همان

 زیرساختی هایجنبه به آینده مدارس محدودیت دهدمی

 کشی مکان یک آینده مدرس چون نیست، کافی فنی و

 به توجه بلکه نیست؛ ساختمانی حیث از مدرن و

 این دارد؛ اهمیت نیز اجتماعی و فرهنگی هایجنبه

 هایسرمایه و فردی میان اعتماد شاخص مدارس

 محور آینده یادگیری نظام. دهندمی افزایش را اجتماعی

( 1750) گیلبرت و( 1751) بولستاد هایپژوهش در که

 ندهآی مدارس هایویژگی از یکی گرفت قرار تأکید مورد

 بحث( 1754) همکاران و بلتس که طورهمان. است

 یک اصلاح و تعدیل برای شاخص ترینمهم کنندمی

 انکودک فردی بین اعتماد سازگاری نرخ آینده در مدرسه

. ستا والدین و خانواده بین در فردی بین روابط طریق از

 محتوای از مدارس این آموزشی محتوای این بر مضاف

 نلتون پژوهش. است متفاوت سنتی مدارس عملکردی

 مهم این به بازی طریق از خلاقانه یادگیری از( 1751)

 از هابچه یادگیری ظرفیت دهدمی نشان و یابدمی دست

 و اداگان پژوهش که موضوعی یابدمی افزایش طریق این

 .دارد تأکید آن بر نیز( 1750) همکاران

 موردتوجه گروهی هایبازی کمتر کنونی مدارس در

 محور عنوانبه  معلمان را اصلی نقش و گیردمی قرار

 با( 1755) سونگ و ونگ دارند؛عهده  بر دهندهآموزش

 رد حتی یادگیری بر را بازی تأثیر موضوع همین نقد

 همکاران و داگانا زعم به. دادند نشان سخت مسائل مورد

 نزدیک سناریوهای از اینمونه آینده مدارس( 1750)

 از موجود هایواقعیت از فرار آنها در که هستند واقعبه

 زانآمودانش ذهن ساخت به سراییداستان تقویت طریق

 .شودمی منجر

طور که نتایج این پژوهش نشان داد خلاقیت و همان

تفکر در رابطه با آینده یک مؤلفه بنیادین است. 

 تمرین را آینده تفکر آینده مدارس در آموزاندانش

 ابتدایی آموزاندانش آینده تفکر بررسی. کنندمی

 ترتئا پروژه قالب را آن( 1751) لتونن که است موضوعی

 یادگیری داد نشان و کرد بررسی آموزاندانش بین در

 آینده مدارس در یاددهی-یادگیری مهم راهبرد خلاقانه

 درک به رویه این طراحی شناسیجامعه منطق در. است

 تمشارک خدمات، و هاسیستم اشیاء، با ارتباط در افراد

لاپتون، ) شد خواهد منجر ذینفعان سایر و مردم بهتر

1753.) 

آموزان در طراحی مدرسه و بکارگیری نظر دانش

های سیار در کلاس درس در کنار استفاده از کلاس

های به ویژه فضاهای سبز برای تقویت انگیزه و محیط

آموز مفید باشد؛ تأکید بر کنش عملی به روحیه دانش

ویژه دروسی که به خلاقیت فراگیر و افزایش درگیری 

شود و ن خود میآن با مسائل اجتماعی پیرامو

های آینده در فرد هایی را که برای توسعه قابلیتمهارت

تواند در مدرسه آینده تمرین شود، کند میایجاد می

های آتی افراد و درگیر های مبتنی بر نقشرو بازیازاین

 و نه« چگونگی»کردن آنها با حل مسائلی که در قالب 

حل مسئله است تا حد زیادی ظرفیت « چرایی»

شدن مدارس کنونی به مدرسه آینده را ایجاد بدیلت

ای هکند. علاوه بر این در ابعاد بهداشتی ایجاد انجمنمی

ها به عنوان تغذیه سبز در مدارس و عضویت خانواده

تواند پیامدهای تغذیه نامناسب را ذینفعان اصلی می

 کاهش دهد و سبک زندگی سالم کودکان را تقویت کند.

اجتماعی با عضویت معلمان و تبادل های ایجاد شبکه

اطلاعات بین والدین و معلمان از یک سو و نظارت 

های عملکرد مدنی بر عملکرد آنها از طریق ارائه گزارش

تواند روابط میان در فضای عمومی تا حد زیادی می
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 از یکی هنر بر مبتنی فردی را تقویت آموزش

 فراگیران آن طی که است پژوهش این پیشنهادهای

 دروس و هندسه ریاضیات، مثل خود درسی موضوعات

 فراگیران خلاقیت سازسبب که هنر طریق از را عمومی

آموزند و اعتماد والدین به مدرسه را افزایش می شودمی

 دهد و سبب افزایش سواد فناورانه آنها شود.

 چند ایمدرسه آینده مدرسه اینکه به توجه با

 آموزش، هزمین در راهبری خود است فرهنگی

 آن ویژگی از آگاهی ذهن و گریتسهیل خودتنظیمی

 ایبر مختل  هایفرهنگ و اقوام میان گفتگوهای است،

 به توجه. است تأکید مورد بسیار ویژگی این تقویت

 و نمادها از استفاده چنینهم و اقوام لباس و پوشش

 این برای تواندمی مدارس در اقوام فرهنگی هایالمان

 .باشد مفید منظور

 توانمی «خلاق ایمدرسه فرهنگ» تقویت منظور به

 دستاوردهای و آثار از دائمی صورت به نمایشگاهی

 کش  یا و ایجاد خلاقانه صورت به که آموزاندانش

 در تخلاقی گفتمان تقویت منظور به. نمود ایجاد اندشده

 از اعظمی بخش گرددمی پیشنهاد چنینهم مدارس

 چندگانه یادگیری هایمحیط در آموزدانش معلم ارتباط

 -رهبر»قالب  در خلاق رهبران زندگی سبک طریق از

 تشویق منظور این برای. شود داده شکل «خلاق معلم

 بین ارتباطی هایحلقه ایجاد چنینهم و خلاق معلمان

 در. بود خواهد مفید معلمان از دسته این و آموزاندانش

 .برد بهره «محیطی گردشگری» از توانمی راستا این

 چندگانه هایمحیط در خلاق معلمان با آموزاندانش

 افزایش فرهنگی گردشگری طریق از را خود یادگیری

 . دهندمی

 

 منابع

 یهای اساسویژگی یی. شناسا(5036ی )عل یی،آقا

 نامهانیپا ،ای معلمان مدارس آیندهو حرفه یشخص

شگاه دان یو علوم انسان اتیارشد دانشکده ادب یکارشناس

 .شاهد

 مدارس طراحی هایشاخص .(5026)محمد  تابش،

 امهنیانپا کالبدی، محیط از یادگیری رویکرد با آینده

 دانشگاه معماری، مهندسی - معماری ارشد، کارشناسی

 رجایی. شهید دبیر تربیت

 کردیمدرسه فردا با رو (.5021) دیجانفدا بالو ناه

 ارشد دانشکده هنر و یکارشناس نامهانیپا ،تیارتقا خلاق

 .دانشگاه هنر اصفهان یمعمار

 بیدختی، امین لاله، جمشیدی اکبر، علی دولتی

 بهبود در معلمان بایسته هایویژگی (.5021اکبر )علی

 و هوشمند، آموزش مدارس یادگیری -یاددهی فرآیند

 .2 دوره ،تربیتی( علوم) ارزشیابی

 (. اصلاحات5031) محمدرضا ،آرانی سرکار

موزش آ تطبیقی مطالعه بر تأکید با سازیمدرن و آموزشی

 .تهران: روزنگار ژاپن، و ایران و پرورش

 تیبیدخ امین اکبر، علی دولتی اکبر، سلیمانگلی

 ارتباط برقراری و تعامل کارهای (. راه5026اکبر )علی

 سمدار یادگیری – یاددهی فرآیند بهبود در فردی بین

 .55 دوره (،آموزش و فناوری) آموزش فناوریهوشمند، 

باغ  ی. طراح(5021) سادات الیفر یادتیس

آینده  داریمدارس پا یعنوان الگو برا به یرانایمدرسه

دانشکده  نامه،انی( پا6تا  5 هیدبستان دخترانه پا ی)طراح

 .واحد شاهرود یدانشگاه آزاد اسلام یهنر و معمار

 آینده، ماهنامه دبیرستان(. 5032فاضلی، نعمت اله )

 .(11 پیاپی) 6 شماره فردا، مدرسه رشد

 کیفی، تحقیق بر درآمدی .(5026) اووه فلیک،

 .نی نشر: تهران جلیلی، هادی ترجمه

 (. مقایسه5020مسلم ) صالحی مریم، پیشه قناعت

 آموزاندانش راهبر خود یادگیری و اجتماعی هایمهارت

 ون دوم، رهیافتی متوسطه دوره سنّتی و هوشمند مدارس

 .2 دوره، آموزشی مدیریت در
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