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 چکیذه
زض  قسٜ سٛظيغوٙٙسٜ ٔسَ ضٞجطی  ٞبی ظيطثٙبيی ٚ سجييٗ ِفٝؤسؼييٗ ٔ ثبٞسفايٗ دػٚٞف 

ثطای ايٗ ٔٙظٛض ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚيىطز  .زض ٔساضؼ ا٘دبْ ٌطزيس ذهٛنبًٞبی آٔٛظقی ٚ  ظٔيٙٝ
ٞبی ضٞجطی  ِفٝؤٞبی انّی، ثٝ اؾشرطاج ٔ ِفٝؤّٔی اوشكبفی اظ ٘ٛع ٔوٕی ٚ ضٚـ سحّيُ ػب

 -ػبزی ی آٔبضی سٕبْ ٔؼّٕبٖ ٔطز ٚ ظٖ ٔساضؼ ٔشٛؾغٝ ی دطزاذشٝ قس. خبٔؼٝ قسٜ سٛظيغ
ٔسضؾٝ ثٝ ضٚـ  31( اظ ثيٗ 135، ٔطز; 242ٕ٘ٛ٘ٝ )ظٖ; 377زِٚشی قٟط ؾٙٙسج ثٛز٘س، وٝ 

ی ٔحمك ؾبذشٝ ثٛز وٝ  طزآٚضی اعلاػبر دطؾكٙبٌٔٝيطی زض زؾشطؼ ا٘شربة قس. اثعاض ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ
ثٝ  95/0زض فطايٙس ا٘دبْ سحميك عطاحی قس. دبيبئی وّی دطؾكٙبٔٝ ثب اؾشفبزٜ اظ آِفبی وطٚ٘جبخ 

ٞبی انّی ٘كبٖ زاز وٝ اثؼبز  ِفٝؤزؾز آٔس. ٘شبيح سحّيُ ػبّٔی اوشكبفی ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٔ
 ی ای ٚ سٛؾؼٝ ٔؼّٕبٖ ٔكشُٕ ثط ضقس حطفٝ ٘ظطاظ قسٜ سٛظيغٔبٞيز ضٞجطی  ی وٙٙسٜ سجييٗ

قغُ ٚ ٘مكی وٝ افطاز زض  ی زضظٔيٙٝٔسضؾٝ )اؾشفبزٜ اظ سرهم ٚ لبثّيز افطاز ثطای ديكطفز 
آٖ ثط اخعاء زيٍط ؾبظٔبٖ(، ٚيػٌی؛ سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز  ثيطأٚ س زاض٘س ػٟسٜؾبظٔبٖ ثط 

دصيطی  زٔٛوطاؾی )آظازی ٚ ا٘ؼغبف يٗچٙ ٞٓ)سؼبٔلار اخشٕبػی افطاز زض چبضچٛة ؾبظٔبٖ(، 
ؾبظٔبٖ(  یا٘شكبض ٘مف ضٞجطی زض ثيٗ اػضب چٙيٗ ٌٞٓيطی ٚ  وبضی ثٝ ِحبػ سهٕيٓ ی زض حٛظٜ

ضقس  ی ِفٝؤ)وٕه ثٝ افطاز زض زاذُ ٚ ذبضج ؾبظٔبٖ( ٞؿشٙس وٝ ؾٝ ٔ خب٘جٝ ٕٞٝٚ حٕبيز 

                                                      
 يیعجبعجب ػلأٝ زا٘كٍبٜ ،یآٔٛظق زيطئسی زوشطی زا٘كدٛ  *

 وطزؾشبٖ زا٘كٍبٜی شيسطث ػّْٛ ٌطٜٚ بضياؾشبز  **

 N.Azizi@uok.ac.ir(                          ٔؿئَٛ ؿٙسٜي٘ٛ) وطزؾشبٖ زا٘كٍبٜی شيسطث ػّْٛ ٌطٜٚ اؾشبز  ***
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ضٞجطی ٚ  ٌطٜٚٞبی ثٝ وبضوطز خب٘جٝ ٕٞٝٔسضؾٝ، زٔٛوطاؾی ٚ حٕبيز  ی ای ٚ سٛؾؼٝ حطفٝ
ضٞجطی سمّيُ زازٜ قس. زض وُ ايٗ چٟبض  ٌطٜٚٚيػٌی )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( ثٝ ذهٛنيبر 

 ٞب ضا سجييٗ وطز. ٚاضيب٘ؽ زازٜ زضنس( اظ 036/59ػبُٔ )
 

، ضٞجطی آٔٛظقی، سحّيُ ػبّٔی اوشكبفی، ضقس قسٜ سٛظيغضٞجطی، ضٞجطی  :کلیذی یها واشه
 ٝ ٔسضؾٝای ٚ سٛؾؼ حطفٝ

 

 ذهههق

ثيط ثؿيبض ظيبزی ثط فطايٙس وبض ٔسيطاٖ أٟٔٓ ؾبظٔب٘ی اؾز وٝ سٞبی  ضٞجطی يىی اظ ٔمِٛٝ

سٛاٖ انَٛ آٖ ضا زض ٞط  ٔی وبضثطز ضٞجطی ثؿيبض ٌؿشطزٜ اؾز. عٛضی وٝ  زأٙٝ عٛضوّی ثٝزاضز. 

٘ظبٔی، آٔٛظقی، ػّٕی ٚ ٞبی  فؼبِيشی اظ ذسٔبر ػٕٛٔی ٚ وبضٞبی ذيطيٝ ٌطفشٝ سب فؼبِيز

ٚ اقىبَ ٔرشّف ٞب  (. ٌصقشٝ اظ ايٗ، ضٞجطی زاضای ٔس1385َ، 1ثٝ وبضثطز )ثيّيطٞب  حٛظٜ ؾبيط

ا٘س ٚ ػلاٜٚ  اؾز وٝ زض عی ظٔبٖ ثب سٛخٝ ثٝ ذبؾشٍبٜ ٔؼطفشی ٚ فّؿفی ذبنی ثٝ ٚخٛز آٔسٜ

ا٘س. أب ٔسِی وٝ  قسٜ وبضثطزٜ ثٝازاضی ٔرشّف  یٞب ٘ظبْايٗ، ثط اؾبؼ قطايظ حبوٓ ثط  ثط

ٔسَ ضٞجطی  ،اؾز قسٜ ٔغطحآٔٛظقی  یٞب ٘ظبْـ زض ا ٘ؿجی وبضايیثٝ ذبعط  سبظٌی ثٝ

ٚ حؿبؾی وٝ وبضثطز ايٗ ٔسَ زض  فطز ٔٙحهطثٍٝبٜ خبي ثٝثب سٛخٝ  ،ضٚ اظايٗ. اؾز 2قسٜ سٛظيغ

، ثٝ ٘مُ 2007ٚ ٕٞىبضاٖ،  3ؾبظٔب٘ی زض ػهط حبضط زاضز )ٞطيؽٞبی  ٚ ثبظزٜ انلاح ٔسضؾٝ

سب ػّيطغٓ خٛاٖ ثٛزٖ ٚ  (، زض ايٗ ٔغبِؼٝ سلاـ ٌطزيس2009، 4اظ ٞبِذيب، زٚٚؼ ٚ ضاؾُ

ٔٙبؾجی وٝ ايٗ  5ٞبی ِفٝؤا٘ساظٞب ٚ ٔ ٔحسٚزيز ٔغبِؼبر سدطثی زض ايٗ ظٔيٙٝ، أب ثٝ ػّز چكٓ

حبضط ثشٛا٘س سأثيط  ی ٔغبِؼٝ وٝ يٗالطاض ٌيطز. أيس  ٔٛضزدػٚٞفٔسَ ضٞجطی زاضز، ايٗ ٔٛضٛع 

 ؾؿبر آٔٛظقی سجييٗ ٕ٘بيس. ؤز ؾبظٔب٘ی ٔٔسَ ٔصوٛض ضا ثط ػّٕىط ی ؾبظ٘سٜ
 

 ها : تاریخچه، تعاریف و پصوهصضذه توزیعرهبری 

 يه  ی ٚؾيّٝ ثٝای ٘يؿز. ايٗ ٚاغٜ ثطای اِٚيٗ ثبض  ، زيسٌبٜ سبظٜقسٜ سٛظيغضٞجطی 
 

                                                      
1-  Billiere 

2-  Distributed Leadership 

3-  Harris 

4-  Hulpia, Devos, & Rosseel 

5-  Component  
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٘فٛش ضا وٝ ثط ٞبی  قس، اٚ سلاـ وطز وٝ ػُٕ ٚ دٛيبيی فطايٙس وبضثطزٜ ثٝقٙبؼ اؾشطاِيبيی  ضٚاٖ

٘مُ اظ ٟٔطا،  ،1954، 1ٌصاضز، ثفٟٕس )ٌيت ٔی ثيطأضؾٕی ٚ غيطضؾٕی س ٞبی ٌطٜٚٛاع وبض ا٘

سؼبضيف ٔرشّف ٚ  قسٜ سٛظيغ(. ٔشرههيٗ حٛظٜ ضٞجطی 2009، 2اؾٕيز، زيىؿٗ ٚ ضاثطسؿٗ

  عٛضوّی ثٝ ا٘س. خبٔؼی زض ايٗ ذهٛل ثب سٛخٝ ثٝ سحميمبر ٚ ٔغبِؼبر ذٛز اضائٝ زازٜ

ؾبظٔب٘ی  ی ٞجطی سؼساز ظيبزی اظ افطاز ٘ٝ يه قرم، زض ػطنٝض قسٜ سٛظيغٔٙظٛض اظ ضٞجطی 

يؼٙی انلاح  ٔٛضز٘ظطقبٖثٝ ٞسف انّی  ٞبيكبٖ يزلبثّاؾز وٝ ايٗ ضٞجطاٖ ثب ؾٟيٓ وطزٖ 

ٔحهَٛ فؼبِيز خٕؼی ٚ  قسٜ سٛظيغچٙيٗ ضٞجطی  وٙٙس. ٞٓ ٔی ٔسضؾٝ ٚ سٛؾؼٝ ضٞجطی فىط

 ٚيػٌی ظٟٛض وٙٙسٜ یسساػشٕبػی ٚ سؼبٔلار ٚ اضسجبعبر اخ زٞٙسٜ ٘كبٖٔكشطن اؾز وٝ 

ٚ ٚٚزظ ٚ  2004، 4، ثٙز، ٞبضٚی ٚ ٚيع)ٚٚزظ اؾز يب قجىٝ اخشٕبػی زض ٔساضؼ 3بفشٍیي

 (. 2009، 5ٌطاٖ

ثيط أ( عطح ٌطزيس وٝ سحز س2006) 6سٛؾظ اؾذيلاٖ قسٜ سٛظيغسفؿيط أطٚظی اظ ضٞجطی 

ی فؼبِيز،  طاٌيط ٚ ٘ظطيٝٚيػٜ ثط اؾبؼ قٙبذز ف عٛض ثٝٚ  لطاضٌطفشٝقٙبؾی قٙبذشی  ضٚاٖ

سٛظيغ اخشٕبػی ٚ دػٚٞف  ٔٙعِٝ ثٝسطؾيٓ ٌطزيسٜ اؾز. زيسٌبٜ اؾذيلاٖ ثب ٔفْٟٛ يبزٌيطی 

سٛخٝ  قسٜ سٛظيغ(. ضٞجطی 2009ٞبچيٙع ٘يع اضسجبط ٔفٟٛٔی زاضز )ثٝ ٘مُ اظ ٟٔطا ٚ ٕٞىبضاٖ، 

زٞس وٝ ضٞجطی  ٔی ٖوٙس ٚ ػلاٜٚ ثط ايٗ ٘كب ٔی سط ٚضؼيشی ضٞجطی ضا سطؾيٓ ثٝ اثؼبز ٌؿشطزٜ

 (.2009، 7ٌبؾّيًٙ يه ٚيػٌی خٕؼی اؾز سب يه نفز فطزی )ثبِسٖ، دشطٚ ٚ

اظ آ٘دب وٝ اؾبؾبً ٘ظطيٝ فؼبِيز ٚ قٙبذز فطاٌيط ثط سجييٗ چٍٍٛ٘ی اثطٌصاضی ثبفز 

زلاِز  ای يبزٌيطیاخشٕبػی ثط سؼبُٔ ا٘ؿب٘ی ٚ يبزٌيطی سأويس زاضز، قٙبذز فطاٌيط ثط ٘ٛػی اظ 

افشس. ثٝ ٕٞيٗ ٘حٛ ضٞجطی  ٔی ٔرشّف اسفبق یٞب ٌطٜٚسؼبٔلار زضٖٚ ٚ ٔيبٖ  ٚؾيّٝ ثٝزاضز وٝ 

اضسجبعی ؾٟيٓ ٞبی  ٚ قجىٝٞب  ثٙسی ٔجشٙی ثط ػُٕ ضٞجطی اؾز وٝ زض ٌؿشطـ ٌطٜٚ قسٜ سٛظيغ

ضؾٕی ٚ ثؼضی زيٍط ٞب  ثٙسی قسٜ ٚ زضن ٌطزيسٜ اؾز. زض ايٗ ٔيبٖ ثؼضی اظ ايٗ ٌطٜٚ

                                                      
1-  Gibb 

2-  Mehra, Smith, Dixon, & Robertson 

3-  Emergent Property 

4-  Woods, Bennett, Harvey, & Wise 

5-  Gronn 

6-  Spillane 

7-  Bolden, Petrov, & Gosling 
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سهبزفی قىُ ذٛاٞٙس ٌطفز.  عٛض ثٝزض ثؼضی ٔٛاضز ٘يع  شٕبلاًغيطضؾٕی ذٛاٞٙس ثٛز ٚ اح

ا٘ساظ فطاٌيط ثطای ضٞجطی  ثط ػٟسٜ ٌطفشٗ ٔٛلؼيز يب ٘مف، اسربش يه چكٓ خبی ثٝچٙيٗ  ٞٓ

 اؾز ٘يبظٔٙس سؿٟيُ ٚ ايدبز قطايظ زضٚ٘ی ٚ ػٕلاً اؾز ضٚقی اؾز وٝ ٔجٙبی فؼبِيز

 .(2008)ٞطيؽ، 

ٔغطح اؾز ثحث اػشٕبز اؾز وٝ ذٛز  قسٜ سٛظيغ ضٞجطیی  ٔٛضٛع زيٍطی وٝ زض حٛظٜ

ٌطفشٝ اظ فضبی سؼبّٔی ٚ ٔجشٙی ثط ٕٞىبضی حبوٓ ثط ٔساضؾی اؾز وٝ چبضچٛة  ٘كبءر

ٚ سؼبٔلار  یؾبظ ٔفْٟٛوٙٙس. ثٝ اػشمبز دػٚٞكٍطاٖ اػشٕبز،  ٔی ضا اػٕبَ قسٜ سٛظيغ ضٞجطی

؛ 2008 ،ؿشٙس )ٞطيؽٞ قسٜ سٛظيغ ٟٕٔی ثطای سطويت اػٕبَ ضٞجطیٞبی  ِفٝؤاخشٕبػی ٔ

(. ِٛئيؽ ٚ ٕٞىبضا٘ف 2007ٚ ٚٚزظ،  2؛ ضيچ2009، 1ِٛئيؽ، ٔبيطٚٚسع، اؾٕيّی ٚ ٔٛضفی

فطنشی زض ٘ظط ٌطفشٝ قٛز سب  ػٙٛاٖ ثٝثطای ٔؼّٕبٖ  قسٜ سٛظيغ ( ٔؼشمس٘س اٌط ضٞجطی2009)

قطايظ ولاؼ ٚ ٔسضؾٝ ضا سغييط زٞٙس عٛضی وٝ ثبػث ويفيز اخطای وبضقبٖ قٛز آٖ ضا 

 قسٜ سٛظيغ ضٞجطیٞبی  ٘مغٝ ثمّی ثطای وبضقبٖ ٔس٘ظط لطاض ذٛاٞٙس زاز. يىی اظ ٔعيز ٙعِٝٔ ثٝ

ثيط زاضز چطا وٝ ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوز أآٔٛظاٖ س ايٗ اؾز وٝ ثط اثطثركی اضسجبط ٔؼّٓ ٚ زا٘ف

ثط  (.2005، 3وٙس سب سؼبٔلار ثٟشطی ثب زا٘ف آٔٛظاٖ زاقشٝ ثبقٙس )سيٕذطِی ٔی ثٝ ٔؼّٕبٖ وٕه

، قىّی اظ ضٞجطی افمی اؾز وٝ اظ عطيك آٖ ػُٕ ضٞجطی زض قسٜ سٛظيغ بؼ، ضٞجطیايٗ اؾ

 خبی ثٌٝيطی ٚ ٘فٛش ؾبظٔب٘ی  ٌطزز. زض چٙيٗ قطايغی سهٕيٓ ٔيبٖ اػضبی ؾبظٔب٘ی سٛظيغ ٔی

 4(. لاوٕؿىی174، ل2008قٛز )ٞطيؽ،  سؼبُٔ افطاز وٙشطَ ٔی ٚؾيّٝ ثٝزؾشٛضاِؼُٕ فطزی 

 عٛض ثٝقٙبؾی ٔطزْ اؾز ٚ  ٔفٟٛٔی اظ ضٚاٖ قسٜ سٛظيغ وٝ ضٞجطی ( ٔؼشمس اؾز اظ آ٘دب2008)

 قسٜ ٌطفشٝديچيسٜ زض ٘ظط  یٞب ٘ظبْ ی يبفشٝظٟٛض  یذٛزؾبٔبٖ زٞيه ٚيػٌی  ػٙٛاٖ ثٝٔفيسسط 

 ( ثط دبيٝ ٔغبِؼبر ذٛز ضٞجطی2009ِٛئيؽ ٚ ٕٞىبضا٘ف ) ٔطزٔی اؾز.ی  اؾز، يه ٘ظطيٝ

 ؾطسبؾطزض ٞب  وبض ضٞجطی زض ٔيبٖ افطاز ٚ سٛظيغ ٘مف سمؿيٓ ٚ ا٘شكبض ػٙٛاٖ ثٝضا  قسٜ سٛظيغ

(. اظ عطف زيٍط اظ آ٘دب وٝ ضٞجطی، ثٝ ػُٕ ٚ ضفشبض افطاز زض 158ؾبظٔبٖ زض ٘ظط ٌطفشٙس )ل 

 ،ٚ ٕٞىبضاٖ )ٚٚزظ اؾز ثؿيبض ٟٔٓ قسٜ سٛظيغ قٛز ايٗ أط ثطای ضٞجطی ؾبظٔبٖ ٔطثٛط ٔی

                                                      
1-  Louis, Mayrowetz, Smiley, & Murphy 

2-  Ritchie 

3-  Timperley 

4-  Lakomski 
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ٔجشٙی  قسٜ سٛظيغ اشػبٖ ٕ٘ٛز وٝ ٔٙغك ضٞجطی سٛاٖ ٔی عٛضوّی ثٝ(. 2009، 1ٚ ضاثيٙؿٖٛ 2004

وبضی اؾز وٝ زض آٖ ی  ٔرشّف زض ٔدٕٛػٝٞبی  سؼساز ظيبزی اظ افطاز ثب سٛا٘بيی يطیوبضٌ ثٝثط 

قٛز )ٚاٖ آٔيدس،  ٔی آ٘بٖ سؼبزَ ايدبزٞبی  ٚ ثيٗ ضؼف قسٜ يتسطو ثبٞٓسٛاٖ افطاز ٔرشّف 

حبوی اظ سٙٛع ضٞجطی  قسٜ سٛظيغٗ، ضٞجطی (. ػلاٜٚ ثط اي2009، 2ّ٘ؿٖٛ، ثيّعثطای ٚ ٚاٖ ٔطؼ

، 3قٛ٘س )خيٕع ٔی ضؾٕی ٚ غيطضؾٕی اؾز وٝ ثب سٛخٝ ثٝ سرهم ٞسايزٞبی  زض ٔٛلؼيز

ٔسِی اظ ضٞجطی  ػٙٛاٖ ثٝضا  قسٜ سٛظيغقبيس ثشٛاٖ ضٞجطی  زضٚالغ(. 2009ٚ ضاثيٙؿٖٛ،  2009

وٙس.  ٖ ٔدسزاً سٛظيغ ٔیٞبی ٔسيط ضا زض ثيٗ زيٍط اػضبی وبضوٙب قٙبؾبيی ٕ٘ٛز وٝ ٔؿئِٛيز

ٔطسجظ ثٝ ٔٛضٛع فطاسط اظ ايٗ ثطضؾی ؾبزٜ اٍ٘بضا٘ٝ لطاض زاضز ٚ سغييط اؾبؾی  ٞبی يسٌبٜزؾبيط 

ٔؿئِٛيز ٕٞٝ زض  ػٙٛاٖ ثٝوٙس سب زٚثبضٜ ضٞجطی ٔسضؾٝ ضا  ٔی زض سفىط ؾبظٔب٘ی ضا ايدبة

 ٞجطیايٗ اؾز وٝ ض قسٜ سٛظيغ ٔسضؾٝ ٔكرم وٙس. ضٚـ ٔفيس ثطای ثطضؾی ضٞجطی

 فٙی خسيس اظ ػُٕ ثبقس، ضٚقی اظ سفىط زضثبضٜ ضٞجطی اؾز. ضٞجطی وٝ يٗا خبی ثٝ قسٜ سٛظيغ

ثط ضٚی افطاز يب فطز ٚاحسی زض يه ٔٛلؼيز يب ٘مف ضؾٕی سٕطوع  وٝ يٗا خبی ثٝ قسٜ سٛظيغ

 ٌيطی اظ سٕبٔی سرهم ٔٛخٛز زض سٕبْ ؾبظٔبٖ اؾز. ضٞجطی ثٝ ز٘جبَ ثٟطٜ، زاقشٝ ثبقس

ٌطزز وٝ ثٝ سٛؾؼٝ سرهم  ٚ خٕؼی، سّمی ٔی قسٜ يٓسمؿقىّی اظ ضٞجطی  ػٙٛاٖ ثٝ قسٜ سٛظيغ

ٚضظز. ٔجٙبی ٔٙغمی ٔٛضٛع ايٗ اؾز وٝ زض ٔسضؾٝ  اظ عطيك وبض ٔجشٙی ثط ٕٞىبضی اٞشٕبْ ٔی

 قطايظ ٔجشٙی ثط زا٘ف سكريم زازٜ قٛز. ثٙبثطايٗ، ثسٖٚ ا٘شكبض ٌؿشطزٜ ٔؿئِٛيز ػّٕىطز،

ٌٛ٘بٌٖٛ ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطايٗ ضٞجطی ٞبی  سط زض ٔيبٖ ٘مف ديچيسٜضٚقی ثطای ا٘دبْ ٚظبيف 

سٛاٖ چبضچٛة ٔكشطوی اظ  ٌطزز وٝ اظ عطيك آٖ ٔی ثٝ وب٘ٛ٘ی انّی ٔجسَ ٔی قسٜ سٛظيغ

 (.567، ل 2006، 4اضا ثطای ػّٕىطز فطاٞٓ وطز )ٌط٘سٞب  اضظـ

 قسٜ ا٘دبْغبِؼبر ثبيس شوط قٛز وٝ ثيكشط ٔ قسٜ سٛظيغ زض ظٔيٙٝ ٔغبِؼبر ذبضخی ضٞجطی

ضا اظ  قسٜ سٛظيغ ايٗ ٔغبِؼبر، ضٞجطی عٛضوّی ثٝزض ايٗ حٛظٜ زض ظٔطٜ ٔغبِؼبر ويفی ثٛزٜ وٝ 

( زض 2007زض دػٚٞكی وٝ ضيچ ٚ ٚٚزظ ) ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝا٘س.  لطاض زازٜ یٔٛضزثطضؾخٟبر ٔرشّف 

زض ٔساضؼ ؾٝ  ٛلاًوٝ ٔؼٕ قسٜ زازٜزض ٔساضؼ ا٘دبْ زاز٘س ٘كبٖ  قسٜ سٛظيغ ظٔيٙٝ ٔفْٟٛ ضٞجطی

                                                      
1-  Robinson 

2-  Van Ameijde, Nelson, Billsberry, & Van Meurs 

3-  Jaimes 

4-  Grenda 
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( ٚخٛز زاضز. ػلاٜٚ ثط 3قسٜ يزسثج، يب 2، زض حبَ سح1َٛ)زض حبَ ظٟٛض قسٜ سٛظيغ ٘ٛع ضٞجطی

وٝ ثط ضفشبض فطزی  یضٞجطاظ ٚاوٙف ثٝ فٟٓ  ٌيطی ايٗ ٔسَ ضٞجطی سٛاٖ ٌفز وٝ قىُ ٔی ايٗ

طا وٝ ( چ2008اؾز )ٌطاٖ،  ويس زاضز، ٘بقی قسٜأقجٝ لٟطٔبٖ )فمظ يه ضٞجط زض ؾبظٔبٖ( س

(، سرهم ٚ اؾشفبزٜ اظ 2008، 4اخشٕبػی )ِيٕبٞبی  ثط سؼبٔلار ٚ قجىٝ قسٜ سٛظيغ ضٞجطی

اظ ٔطظٞبی ؾبذشبضی ٚ فطٍٞٙی  ثطٌصقشٗويس زاقشٝ ٚ أ( س2009ٞٓ زيٍط )خيٕع، ٞبی  لبثّيز

يؼٙی ٔميس ثٝ  (. ايٗ أط ثٝ ٔؼٙبی آٖ اؾز وٝ ايٗ ٔسَ اظ ضٞجطی2008ٔجشٙی اؾز )ٞطيؽ، 

دصيطی ٚ اػٕبَ  لٛاػس ٚ ٔمطضار نطف ٘يؿز ثّىٝ دٛيبيی، ؾيبِی، خبٔؼيز، ا٘ؼغبفديطٚی اظ 

. ثط ايٗ اؾبؼ ثٝ اػشمبز ٞبِذيب اؾزثبضظ آٖ ٞبی  ؾيؿشٓ ٔكبضوشی ٚ ٔجشٙی ثط ٕٞىبضی اظ ٚيػٌی

سؼٟس  ضٞجطی ٔكبضوشی ٚ فطاٌيط وطزٖ ضؾٕی ضٞجطی حٕبيشی، ٞٓ ٌطٜٚ( 2010ٚ ٕٞىبضا٘ف )

ای، سٛإ٘ٙسؾبظی، ٚ ٔبِىيز ٔؼّٓ  ی ضضبيز حطفٝ ثطز ٚ ٞٓ ظٔيٙٝ ٔی ا ثبلأؼّٕبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ض

چٙيٗ عجك  (. 2009ٓٞثركس )خيٕع،  ٔی دصيطی ضا اضسمب ٔؿئِٛيزی  آٚضز ٚ حيغٝ ٔی ضا ثٝ ٚخٛز

سٛؾؼٝ ٚ سغييط ؾبظٔب٘ی  ثيط ٔثجشی ثطأس قسٜ سٛظيغضٞجطی  ٌطفشٝ ا٘دبْزيٍطی وٝ ٞبی  دػٚٞف

( زاضز. أب ثؼضی اظ دػٚٞكٍطاٖ ثط 2009، 5ح ٔسضؾٝ )ٞبِيٍٙط ٚ ٞه( ٚ انلا2009)ٞطيؽ، 

ٚ زٚ ٞسف انّی ظٔيٙٝ ضٞجطی آٔٛظقی  قسٜ سٛظيغ ا٘س وٝ اضسجبط لٛی ثيٗ ضٞجطی ايٗ ػميسٜ

 (. 2008يؼٙی انلاح ٔسضؾٝ ٚ سٛؾؼٝ ضٞجطی ٚخٛز ٘ساضز )ٔبيطٚٚسع، 

، ٔثجز اؾز قسٜ سٛظيغ ٞجطیآٔٛظقی ثٝ ض ٘ظطاٖ نبحتثب ايٗ اٚنبف ٍ٘بٜ دػٚٞكٍطاٖ ٚ 

ا٘س سب يه سؼطيف  سٕطوع ٕ٘ٛزٜ قسٜ سٛظيغ ئٝ يه سؼطيف سٛنيفی اظ ضٞجطیاٚ ثيكشط آ٘بٖ ثط اض

سٛاٖ ثيبٖ  ٔی عٛضوّی ثٝ(. 2008؛ ٔبيطٚٚسع، 2009؛ ٚٚزظ ٚ ٌطاٖ، 2009، 6سدٛيعی اظ آٖ )فّعا

زض آٖ قطايظ وبضٞب  ٔٙبؾت قطايظ ٚ ٚضؼيشی ثبقس وٝ قسٜ سٛظيغ ضٞجطی وطز وٝ احشٕبلاً

سٛا٘س ثطای اسربش  ٕ٘ی سٟٙبيی ثٝفعايٙسٜ ٔجشٙی ثط اػٕبَ سيٕی ٚ ٌطٚٞی اؾز ٚ قرم  عٛض ثٝ

زض قطايظ حبضط ايٗ ػميسٜ  ٞطحبَ ثٝسهٕيٓ ٔٙبؾت ثط سٕبْ ػطنٝ زا٘ف سؿّظ زاقشٝ ثبقس. 

ٚ ثبيؿز خٟز سدٕيغ زا٘ف ؾبظٔب٘ی دطاوٙسٜ  ٞب ٔی ٌيطی اؾز وٝ ؾبظٔبٖ زض حبَ قىُ

                                                      
1-  Emerging 

2-  Developing  

3-  Embedded 
4-  Lima 

5-  Hallinger & Heck 

6-  Flessa 
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ٞبی سٕبٔی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز ٚ فطاٞٓ ؾبذشٗ ثؿشط اؾشفبزٜ اظ سٕبٔی سٛاٖ سرههی  ٟٔبضر

(. ثب سٛخٝ ثٝ ايٗ 2009ٔٛخٛز زض فطايٙس ضٞجطی ؾبظٔب٘ی اٞشٕبْ ٕ٘بيس )ٚاٖ آٔيدس ٚ ٕٞىبضاٖ، 

آٖ زض ظٔيٙٝ ٔسيطيز  وبضٌيطی ثٝ ،قسٜ سٛظيغ ٔثجز زض ضٞجطیٞبی  ذهٛنيبر ٚ لبثّيز

 ٖ اظ إٞيز ثبلايی ثطذٛضزاض اؾز. آٔٛظقی ايطا

ٔظفطی، دطزاذشچی، أيٗ قٛاٞس سدطثی ٚ سحميمبر ٔٛخٛز ) ثٝ ايٗ، ثب سٛخٝ ػلاٜٚ ثط

ٌطفشٝ اظ  ٘كبءر( ؾجه ٔسيطيشی حبوٓ ثط ؾيؿشٓ آٔٛظقی ٔب 1387 ؾطذبثی ٚ شوبيی،

٘ی، چٙيٗ ثب سٛخٝ ثٝ إٞيز ٚ ٘مف حؿبؼ ؾبذشبض ضؾٕی ؾبظٔب ثطٚوطاؾی ازاضی اؾز ٚ ٞٓ

ضٚز ؾجه  ٔی لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضار، سحّيُ ٚظيفٝ ٚ ػملا٘يز زض ايٗ ٘ٛع ؾيؿشٓ ٔشٕطوع، احشٕبَ

ازاضی  ؾبلاضاِٖ يٛاٖزضٞجطی، زؾشٛضی ثبقس. ثٙبثطايٗ زض چٙيٗ ؾبذشبضی وٝ ٔجيٗ يه ضٚيىطز 

سٛا٘س ظٔيٙٝ انلاح ٚ  ٔی يه ٔسَ ٔكبضوشی، ػٙٛاٖ ثٝ قسٜ سٛظيغاؾز، اؾشفبزٜ اظ ٔسَ ضٞجطی 

  ؾؼٝ ٔسيطيز ٔساضؼ ضا فطاٞٓ وٙس.سٛ
 

 روش
 ٞبی ٔؤِفٝزض دػٚٞف حبضط اظ ضٚيىطز وٕی ثب اؾشفبزٜ اظ سحّيُ ػبّٔی اوشكبفی )اظ ٘ٛع 

اؾشفبزٜ قس. ظيطا ايٗ ضٚـ يىی اظ  قسٜ سٛظيغ ظيطثٙبيی ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝانّی( ثطای سؼييٗ 

. ثٙبثطايٗ، زض اؾز حميمبرانّی ثطای وكف اثؼبز اؾبؾی يب ٔشغيطٞبی ٔىٖٙٛ زض س یٞب فٗ

ثيط أسٞب  ای اظ دبؾد ٞبيی اؾز وٝ ثط ٔدٕٛػٝ سحّيُ ػبّٔی اوشكبفی ٞسف، وكف ٔبٞيز ؾبظٜ

ضا ذلانٝ وطزٜ ٚ ٞب  چٙيٗ، سحّيُ ػبّٔی ٔدٕٛػٝ ظيبزی اظ زازٜ (. 1998ٓٞ، 1زاض٘س )زيىبؾشط

بظضٌبٖ ٚ حدبظی، ؛ ؾطٔس، ث1381وٙس )ولايٗ،  ٔی ظيطثٙبيی يه دسيسٜ ضا ٔكرمٞبی  ٔشغيط

 (.1387زلاٚض،  ؛1382

زِٚشی قٟط  -آٔبضی ايٗ دػٚٞف سٕبْ ٔؼّٕبٖ ٔطز ٚ ظٖ ٔساضؼ ٔشٛؾغٝ ػبزیی  خبٔؼٝ

، 135)ٔطز;  377زؾشطؼ  ٌيطی زض ثٛز٘س، وٝ ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 89-90ؾٙٙسج زض ؾبَ سحهيّی 

 ( ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ثيٗ ٔساضؼ ا٘شربة قس.242ظٖ; 

(، خيٕع 2004بی ػّٕی ٔغبِؼبسی ٚٚزظ ٚ ٕٞىبضاٖ )زض ٔطحّٝ ٘رؿز، ثب سٛخٝ ثٝ ٔجٙ

ٞبی  ِفٝؤٔشٕبيع ٚ ٔٞبی  ( زض ضاؾشبی ٔكرم وطزٖ ٚيػٌی2009( ٚ ٞبِذيب ٚ ٕٞىبضاٖ )2009)

                                                      
1-  DeCoster 
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چٙيٗ ثب سٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبر زيٍطی وٝ زض ذهٛل  ٚ چٍٍٛ٘ی آٖ ٚ ٞٓ قسٜ سٛظيغ ٟٔٓ ضٞجطی

اؾشرطاج قس وٝ قبِٛزٜ ٔفٟٛٔی ٞبيی  ٔؤِفٝا٘دبْ ٌطزيسٜ ثٛز،  قسٜ سٛظيغ سجييٗ ضٞجطی

ای(، ٘ظبضر،  ا٘ساظ، ضقس وبضوٙبٖ )سٛؾؼٝ حطفٝ فطضی ٔكشُٕ ثط چكٓ عٛض ثٝآٖ ٞبی  ٌعاضٜ

انّی ٞبی  ػبُٔ ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٔؤِفٝضٞجطی، حٕبيز ٚ زٔٛوطاؾی ثٛز. ايٗ  ٌطٜٚذهٛنيبر 

عطاحی ٞبيی  ٛيٝٞب، ٌ اظ ايٗ ٔؤِفٝ ٞطوساْزض ٘ظط ٌطفشٝ قس ٚ ثطای  قسٜ سٛظيغ فطضی ضٞجطی

 ٌٛيٝ ضؾيس. 50ٞب ثٝ  ٌٛيٝ زسؼسا زضٔدٕٛعقس وٝ 

ٞب، اظ آظٖٔٛ آِفبی  ٞب، ثطای ٔكرم وطزٖ ٕٞجؿشٍی زضٚ٘ی آٖ ثؼس اظ عطاحی ٌٛيٝ

وٝ ٕٞجؿشٍی لاظْ ضا ٘ساض٘س انلاح، خبيٍعيٗ يب حصف ٞبيی  وطٚ٘جبخ اؾشفبزٜ قس سب ٌعاضٜ

ٔؼّٕبٖ سٛظيغ قس وٝ آِفبی وطٚ٘جبخ  ٘فطی اظ 22٘بٔٝ ثيٗ يه ٕ٘ٛ٘ٝ  قٛ٘س. ثطای ايٗ وبض دطؾف

 ثٝ زؾز آٔس. 95/0

٘فط اظ زثيطاٖ قبغُ ثٝ  377٘بٔٝ ثيٗ  دطؾف نٛضر ثٝٞب  ثؼس اظ سٟيٝ عطح اِٚيٝ، ٌٛيٝ

ی  ی ٔشٛؾغٝ سٛظيغ قس. ثؼس اظ ٔطحّٝ ٔسضؾٝ ػبزی زِٚشی زذشطا٘ٝ ٚ دؿطا٘ٝ 31سسضيؽ زض 

ثب سٛخٝ ثٝ ٞسف دػٚٞف وٝ ٔكرم وطزٖ يه ٞب  عطاحی ٚ اخطا، ٚ زض ضاؾشبی سحّيُ زازٜ

ثٛز، اظ سحّيُ ػبّٔی  قسٜ سٛظيغ ظيطثٙبيی ضٞجطیٞبی  حٛظٜ ٘بٔؼّْٛ يؼٙی وكف ٚ سجييٗ ؾبظٜ

دؽ اظ عی وطزٖ فطايٙس سحّيُ ػبّٔی  عٛضوّی ثٝانّی اؾشفبزٜ قس.  ٞبی ٔؤِفٝاوشكبفی اظ ٘ٛع 

ثب چٟبض ػبُٔ )ضقس  قسٜ سٛظيغبيی ضٞجطی ظيطثٙ ٞبی ٔؤِفٟٝ٘بيی ی  انّی(، ٘ؿرٝ ٞبی ٔؤِفٝ)

ٔسضؾٝ، ٚيػٌی )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز(، زٔٛوطاؾی ٚ حٕبيز ی  ٔؼّٕبٖ ٚ سٛؾؼٝای  حطفٝ

 ؾؤالارٌٛيٝ ثٝ زؾز آٔس. زض دبيبٖ وبض ثطای اعٕيٙبٖ اظ ٕٞجؿشٍی زضٚ٘ی  25( ٚ خب٘جٝ ٕٞٝ

خساٌب٘ٝ ٚ  نٛضر ثٟٝبض ػبُٔ ثطای ٞط يه اظ چ قسٜ اؾشرطاج ؾؤالارزٚثبضٜ آِفبی وطٚ٘جبخ 

ای  (: ضقس حطف1ٌٝطفشٝ قس، عٛضی وٝ آِفبی وطٚ٘جبخ ػبُٔ ) ثبٞٓچٙيٗ ٞط چٟبض ػبُٔ  ٞٓ

 3(: ٚيػٌی )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( ثب 2(؛ ػبُٔ )92/0ٌٛيٝ ) 11ٔسضؾٝ ثب ی  ٔؼّٕبٖ ٚ سٛؾؼٝ

ٌٛيٝ  7ثب  خب٘جٝ ٕٞٝبيز (: ح4ٕ(؛ ػبُٔ )72/0ٌٛيٝ ) 4(: زٔٛوطاؾی ثب 3(؛ ػبُٔ )66/0ٌٛيٝ )

 ( ثٝ زؾز آٔس. 95/0) ثبٞٓ/.( ٚ ٞط چٟبض ػبُٔ 89)
 

 ها افتهی
ثٛز  قسٜ سٛظيغ ظيطثٙبيی ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝقٙبؾبيی  زضنسزثب ػٙبيز ثٝ ايٙىٝ ايٗ دػٚٞف 

 قٛز. ٔی حبنُ زض ايٗ اضسجبط دطزاذشٝٞبی  زض ايٗ ثرف ثٝ فطايٙس عطاحی ٚ سحّيُ زازٜ
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 طافیتحلیل عاهلی اکت
ٚ ثطای   KMOٌيطی اظ آظٖٔٛ لجُ اظ ا٘دبْ سحّيُ ػبّٔی ثطای ثطضؾی وفبيز ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌيطز زض خبٔؼٝ ثطاثط نفط  ٔی ٔبسطيؽ ٕٞجؿشٍی وٝ دبيٝ سحّيُ ػبّٔی لطاض وٝ ايٗاعٕيٙبٖ اظ 

 (>0001/0p؛ 042/14321٘شبيح آظٖٔٛ ثبضسّز )٘يؿز، اظ آظٖٔٛ وطٚيز ثبضسّز اؾشفبزٜ قس. 

 ٔٛضز٘ظطٞبی  دطؾكٙبٔٝ خٟز ؾٙدف ػبُٔٞبی  زاضی ثيٗ ٌٛيٝ ٕٞجؿشٍی ٔؼٙی٘كبٖ زاز وٝ 

، ضز قس. اؾز ٔبسطيؽ ٕٞجؿشٍی يىؿبٖ وٝ ايٗٚخٛز زاضز. ثٙبثطايٗ، فطو نفط ٔجٙی ثط 

ٌيطی خٟز ا٘دبْ سحّيُ ػبّٔی ضا  ( وفبيز 974/0ٕٝ٘ٛ٘) KMOقبذم ی  چٙيٗ ٘شيدٝ ٞٓ

  زٞس. ٔی ٘كبٖ

وفبيز  زٞٙسٜ ٘كبٖسط ثبقس  يدٝ حبنُ ثٝ يه ٘عزيه٘ش ٞطا٘ساظٜ KMOزض آظٖٔٛ 

زض آظٖٔٛ وطٚيز ثبضسّز  چٙيٗ ٞٓاؾز.  60/0 لجَٛ لبثٌُيطی اؾز ٚ حسالُ ٔمساض  ٕ٘ٛ٘ٝ

  (.1384)ثطيؽ، وٕخ ٚ ؾٍٙلاض،  اؾز 05/0 لجَٛ لبثُحسالُ ؾغح 
 

 ها استخراج عاهل
زٜ قس. چٖٛ سؼساز اؾشفب 1انّی ٞبی ٔؤِفٝاظ ضٚـ سحّيُ  ٞب ٔؤِفٝثطای اؾشرطاج 

قس سب ٕ٘بيبٍ٘ط  ٔی ظيبز ثٛز، ثٙبثطايٗ ثبيس دبلايف قسٜ یعطاحٞبی  ٔب ثب سٛخٝ ثٝ ٌٛيٝٞبی  ٔشغيط

ٔشٕبيع ٚ ٔكرم ايٗ ٔسَ اظ ضٞجطی ثبقٙس. ثٝ ٕٞيٗ ذبعط ضٚـ ٔٙبؾت ثطای ايٗ  ٞبی ٔؤِفٝ

ٞبی  طيٗ ضٚـس انّی ثٛز. ايٗ ضٚـ يىی اظ ضايح ٞبی ٔؤِفٝٞب، ضٚـ  ٘ٛع اظ سحّيُ زازٜ

( 1386، ٘مُ اظ انغط ٔيٙبئی، 2002اؾز )ضاؾُ،  2زض سحّيُ ػبّٔی اوشكبفیٞب  اؾشرطاج ػبُٔ

 ضا ذلانٝ 3ظيبز ٚ ديچيسٜ ٔبسطيؽ ٕٞجؿشٍیٞبی  ٞبيی اؾز وٝ زازٜ يىی اظ قيٜٛ ی٘ٛػ ثٝٚ 

 (.1381زٞس )ولايٗ،  ٔی انّی( سمّيُٞبی  ِفٝؤوٙس ٚ ثٝ سؼساز ا٘سوی )ٔ ٔی

قف ػبُٔ اؾشرطاج  4ٔمساض يػَٜٚٚ اخطای سحّيُ ػبّٔی، ثب سٛخٝ ثٝ قبذم زض ٔطحّٝ ا

ظيطثٙبيی ا٘شربة قس( وٝ  ٞبی ٔؤِفٝ ػٙٛاٖ ثٝيه ثٛز،  ٔمساض يػٜٚوٝ زاضای ٞبی  قس )ػبُٔ

؛ ػبُٔ 643/1؛ ػبُٔ زٚ، 176/25 ثٝ سطسيت شيُ اؾز: ػبُٔ يه، ٞب ٔؤِفٝاظ  ٞطوساْ ٔمساض يػٜٚ

                                                      
1-  Principal Component Analysis 

2-  Exploratory Factor Analysis 

3-  Correlation Matrix 

4-  Eigen values 
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. ػلاٜٚ ثط ايٗ، ٔسَ 27/1؛ ػبُٔ قف، 080/1 ؛ ػبُٔ دٙح،134/1 ؛ ػبُٔ چٟبض،566/1 ؾٝ،

ثب ٞب  وطز، أب ٚلشی ايٗ زازٜ 1ضا سجييٗٞب  زضنس( اظ ٚاضيب٘ؽ زازٜ 250/63حسٚز ) ٔٛضز٘ظط

وبٞف زازٜ قس، وٝ ايٗ  ٔؤِفٝثٝ چٟبض  ٔؤِفٝلطاض ٌطفز، قف  یٔٛضزثطضؾ 2يعٜض ؾًٙآظٖٔٛ 

  وٙس. ٔی ضا سجييٗٞب  زٜ( اظ ٚاضيب٘ؽ زا036/59چٟبض ػبُٔ )
 

 ها عاهل 1چرخص

ٚ زؾشيبثی ثٝ ٞب  ثيكشط ثٛز، ثطای چطذف ػبُٔ 20/0اظ ٞب  ثيٗ ػبُٔ یٕٞجؿشٍچٖٛ 

ٚ  4( اظ چطذف ٔبيُ )ٕٞجؿشٝ(1386، ٘مُ اظ انغط ٔيٙبئی، 1947ؾبذشبض ؾبزٜ )سطؾشٖٛ، 

ثطای  6بض ػبّٔیاؾشفبزٜ قس، لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ حسالُ دصيطـ ث 5ضٚـ اثّيٕيٗ ٔؿشميٓ

ٞب  ی وٝ ضٚی ػبُٔؾؤالاس، 1زض خسَٚ  زض ٘ظط ٌطفشٝ قس. 33/0زض ٔبسطيؽ ٕٞجؿشٍی  ٞب ٔؤِفٝ

 ثبقس. سط فٟٓ لبثُاؾز، سب فطايٙس وبض  قسٜ زازٜ، ٘كبٖ ثبضزاض٘س

زض ازأٝ لاظْ اؾز ػٙٛاٖ قٛز وٝ عجك فطايٙس سحّيُ ػبّٔی ثؼس اظ ٔكرم قسٖ ثبضٞبی 

ی وٝ ثٝ ِحبػ ٔفٟٛٔی ؾؤالاس چٙيٗ ٞٓثبض ػبّٔی زاقشٙس ٚ  ٞٓ یضٚ ی وٝ ثطؾؤالاسػبّٔی، 

ٚ ؾبذشبض ٔفٟٛٔی ٚ  ؾؤالارزاقشٙس، حصف قس٘س ٚ زض آذط ثط اؾبؼ ٔحشٛی  7یدٛق ٞٓ

اظ  قسٜ اؾشرطاج ؾؤالار عٛضوّی ثٝ، ثطای ٞط ػبُٔ ٘بْ ٔٙبؾجی ا٘شربة قس. ٞب آٖٔٙغمی 

 شيُ اؾز: لطاض ثٝ، ٞبيكبٖ ػبُٔت ثطای ٔٙبؾ ٌصاضی ٘بْاِٚيٝ ثب سٛخٝ ثٝ  ٘بٔٝ دطؾف

8ٔسضؾٝ ی ٔؼّٕبٖ ٚ سٛؾؼٝ ای حطفٝ ( ضقس1ػبُٔ )  •
 

 )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( 9ضٞجطی ٌطٜٚ( ٚيػٌی 2) ػبُٔ  •

10زٔٛوطاؾی (3) ػبُٔ  •
 

 11خب٘جٝ ٕٞٝ( حٕبيز 4) ػبُٔ  •

                                                      
1-  Explanation 
2-  Scree test 
3-  Rotation 
4-  Oblique 
5-  Direct Oblimin 
6-  Factor Loading 
7-  Overlap 
8-  Teachers Professional development & School improvement 
9-  Traits of Leadership Team 
10-  Democracy 
11-  Comprehensive Support 
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 دطؾكٙبٔٝی ػبّٔ ُيسحّ آظٖٔٛ حي٘شب . 1 خسَٚ

 ها هیگو عاهل
 بار
 یعاهل

ضقس
 

حطفٝ
 

ی
ا

 
ٔؼّٕبٖ

 ٚ
 

سٛؾؼٝ
 

 ی
ٔسضؾٝ

 

 ٔسضؾٝ ی سٛؾؼٝ ٚ كطفزيد ثٝ ٔؼّٕبٖ سٕبْ ٚ طئس ٔسضؾٝ ٗيا زض ٘ظطٞب اذشلاف ی ٕٞٝ ثب
 .زاض٘س سٛخٝ

845/0 

 618/0 .وٙٙس وٕه اٚ ثٝ شیئسيط أٛض زض وٝ ذٛاٞس ٔی ٔؼّٕبٖ اظ ٔسضؾٝ ثٟجٛز ثطای طئس
 555/0 .زاضز ٔؼّٕبٖ اعلاػبر سجبزَی ضٚی بزيظ سيوأس ٔؼّٕبٖی قٛضا خّؿبر زض طئس
 اؾشفبزٜ قٙبؾبٖ ضٚاٖ ٚ ٔكبٚضيٗ اظ وٙس یٔی ؾؼ طئس ثبقس زاقشٝی ا٘ضجبع ٔكىُی ولاؾ اٌط

 715/0 .وٙس

 ؽيسسض وٝی زضؾ زض اؾز، قسٜ ثبػث ٔسضؾٝ ٗيا زضی ٌطٚٞی ٕٞىبض وٙٓ یٔ احؿبؼ
 715/0 .قٛز یٔ افعٚزٜ ٔؼّٛٔبسٓ ثط ضٚظ ضٚظثٝوٙٓ  یٔ

 ٞبی فؼبِيز زض ضقشٝ ٞٓ ٔؼّٕبٖ وٝ اؾز، وطزٜ فطاٞٓ ضا قطايغی ٔسيط ٔسضؾٝ، ٗيا زض
 607/0 .وٙٙس یٔ وٕه ٍطيز ٞٓ ثٝ ؾؤالار عطاحی ٚ سسضيؽ ضٚـ ٔب٘ٙس آٔٛظقی

 686/0 .وٙس یٔی ٘ظطذٛاٞ ٔؼّٕبٖ اظ قٛز، ثطٌعاض ثٟشط ٔسضؾٝ ٗيآغبظ ی ثط٘بٔٝ وٝ ايٗی ثطا طئس
 وٕه ٔؼّٕبٖ ثٝ ولاؼ ی غٝيح زض ٔسيط ذهٛنبً ٚ ٗئؼبٚ٘ بظ،ي٘ نٛضر زض ٔسضؾٝ ٗيا زض

 592/0 .وٙٙس یٔ

 683/0 .ثجط٘س ثبلا ضا آٔٛظاٖ زا٘فی طييبزٌ عاٖئ سب وٙٙس یٔ وٕه ٍطيز ٞٓ ثٝ ٔسضؾٝ ٗيا ٔؼّٕبٖ
 ٔؼّٕبٖ ؽيسسض ٔكىلار ثٝ وٕهی ثطای زا٘كٍبٞ سياؾبس يب وبضقٙبؾبٖيی سٛا٘ب اظ طئس

 533/0 .وٙس یٔ اؾشفبزٜ

 زض شيٙفغ افطاز ؾبيط ٚ ٔؼّٕبٖ ٔؼبٚ٘يٗ، ٔسيط، ٔسضؾٝ وبض ويفيز اظ اعٕيٙبٖ زاقشٗ ثطای
 436/0 .زاض٘س فؼبَ ٔكبضوز ٔسضؾٝ

ی ػٌيٚ
 ٌطٜٚ
  یضٞجط

 سؼبُٔ)
 ثطی ٔجشٙ

 (اػشٕبز

 558/0 .داننذ ینو ٍطاٖيز اظ ثطسط ضا ذٛز( ٗئؼبٚ٘ ٚ طئس) ٔسضؾٝيی اخطا ئزيٞ

 553/0 .سيٌٛ یٔ ٔؼّٕبٖ ثٝی ذهٛن عٛض ثٝ ضا ٞبيف ديكٟٙبز طئس الغٔٛی ثؼض

ٝ  أوٛض  انلاح ٚ ثٟجٛز ثطای ٔسضؾٝ ايٗ ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؼبٚ٘يٗ ٔسيط،  لاظْ اظذٛزٌصقوشٍی  ٔسضؾو
 584/0 .ضازاض٘س

زٔٛوطاؾ
 ی

 348/0 .زٞٙس لطاض ٔٛضز٘مس ضا طئس وبض سٛا٘ٙس یٔ ضاحشی ثٝ ٔؼّٕبٖ
ی ػّٕ ٌطزـ ثٝ ضا آٔٛظا٘ٓ زا٘ف ازاضٜی ٕٞبٍٞٙ ثسٖٚ وٝ ،ضازاضْ ضبياذش ٗيا طئس عطف اظ

 774/0 .ثجطْ

 ثطٌعاض ٔؼّٕبٖی ٕٞىبض ثب ضای خّؿبس ٚ ٔطاؾٓ ازاضٜ ثبی ٕٞبٍٞٙ ثسٖٚ ٞب ٚلزی ثؼض طئس
 761/0 .وٙس یٔ

 ٔٛافمز آٖ ثب طئس ثبقٙس، زاقشٝيی اخطا ی ٘بٔٝ آييٗ يه ٔسضؾٝ زض ذٛزقبٖی ثطا ٔؼّٕبٖ اٌط
 596/0 . وٙس یٔ

حٕب
ي

 ز
ٕٝٞ
 

خب٘جٝ
 

 ضا آٖ طئس ٚ ٔؼّٕبٖ ثبقٓ، زاقشٝی كٟٙبزيد ٔؿشٕط أشحب٘بر حي٘شب قسٖ ثٟشطی ثطا اٌط
 .ط٘سيدص یٔ

402/0 

 -763/0 .وٙس یٔ ٔٗ ثب ضای ٕٞىبض زيٟ٘ب طئسی خجطا٘ ولاؼی ثطٌعاضی ثطا

 -620/0 .وٙس یٔ دبزيا عٜياٍ٘ ٔؼّٕبٖ زض ذٛز حٕبيز ٚ كيسكٛ ثب طئس

 ٚؾبيُ ٚ سفطيح ظً٘ زض ضاحشی ٚؾبيُ ٕ٘ٛزٖ فطاٞٓ ٔب٘ٙس)ف يآؾب ٚ ضفبٜ أىبٖ طئس
 -452/0 .اؾز وطزٜ فطاٞٓ أىبٖ حس زض ضا ٔؼّٕبٖ( زضؼ ولاؼ زض آٔٛظقی

 ٔسضؾٝ، زض سحَٛ ثطای ٘ٛ ٞبی عطح ايدبز ٚ اثساع زض ٔؼّٕبٖ اظ يه ٞط زئٛفم نٛضر زض
 -486/0 .وٙس یٔ سكىط ٞب آٖ اظ جیٔٙبؾ ثؿيبض ٘حٜٛ ثٝ طئس

 -450/0 .اؾز زؾشطؼ زض ٔؼّٕبٖ ثٝ وٕهی ثطا ازاضی غيطی ٞب ؾبػز زض طئس

 طئس ثبقس، زاقشٝ كٍبٜيآظٔب يب ٛسطيوبٔذ اسبق اظ ثٟشط اؾشفبزٜی ثطای عطح ٔؼّٕبٖ اظی يى اٌط
 -805/0 .وٙٙس یٔ ٔٛافمز ٔؼّٕبٖ ٚ
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ذهٛنيبر  یثٙبئ يطظزٚ ػبُٔ  زٞٙسٜ يُسكى عٛضوّی ثٝچٟبض ػبّٔی وٝ زض ثبلا شوط قس 
اؾز وٝ ذهٛنيبر حبوی اظ يه ٚيػٌی )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط  1ضٞجطی ٚ وبضوطزٞبی ضٞجطی ٌطٜٚ

ی  ٚ سٛؾؼٝای  ضٞجطی قبُٔ ؾٝ وبضوطز ضقس حطفٝ ٌطٜٚاػشٕبز( ٚ وبضوطزٞبی اػضبی ثط 

 ثٛز. خب٘جٝ ٕٞٝٔسضؾٝ، زٔٛوطاؾی ٚ حٕبيز 

٘بٔٝ اِٚيٝ ثب زض ٘ظط  دطؾف ؾؤاَ 50ثبلا اظ ثيٗ  ؾؤالارٌطزيس، وٝ ٔكبٞسٜ  عٛض ٕٞبٖ

 ٞب ؾؤاَا٘شربة قس ٚ ثميٝ  انّیٞبی  ٔؤِفٝثٝ ضٚـ ٞب  ٌطفشٗ فطايٙس ٔٙغمی اؾشرطاج ػبُٔ

 حصف ٌطزيس.
 

 گیری بحث و نتیجه
ٚ وٙىبـ لطاض ٌطفز  ٔٛضزٔغبِؼٝوٝ ثيبٖ قس، ٔٛضٛػی وٝ زض ايٗ دػٚٞف  عٛض ٕٞبٖ

زض ٔساضؼ ٔشٛؾغٝ ثٛز. ثطای ايٗ وبض چٖٛ زض  قسٜ سٛظيغ ظيطثٙبيی ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝسؼييٗ 

ٔغبثك ثب ثبفز آٔٛظقی وكٛض زض زؾشطؼ ٘جٛز، ثٙبثطايٗ، ثطای اخطا ٚ سىٕيُ ای  ٘بٔٝ اثشسا دطؾف

ثٝ ٘شبيح ٔغبِؼبر ٘ظطی ايٗ ٔسَ اظ ضٞجطی ٚ ٔغبثك يه فطايٙس ػّٕی،  بوبض زض ٌبْ اَٚ ثب اسى

اِٚيٗ الساْ زض ايٗ  ػٙٛاٖ ثٝٔكرم ٚ اؾشرطاج قس وٝ  قسٜ سٛظيغ طثٙبيی ضٞجطیظي ٞبی ٔؤِفٝ

 ٔٛضزاؾشفبزٜآسی زض ايٗ حٛظٜ ٞبی  سٛا٘س زض سجييٗ ٔؿيط ثطای دػٚٞف ٔی ضاؾشب ٘ٛػبً

 نٛضر ثٝوٕه وٙس سب ػلاٜٚ ثط سىٕيُ ٚ انلاح ايٗ ٔغبِؼٝ،  ٞب آٖثٍيطز ٚ ثٝ  دػٚٞكٍطاٖ لطاض

ضا زض وكٛض ٌؿشطـ زٞٙس. ايٗ ٟٔٓ ؾجت ذٛاٞس  قسٜ سٛظيغ مبسی ضٞجطیای زأٙٝ سحمي ظ٘ديطٜ

، ٔحممبٖ، ٔسيطاٖ ٚ زيٍط ثبظيٍطاٖ ٟٔٓ ػطنٝ ٔسيطيز ٚ ٘ظطاٖ نبحتقس سب زا٘ف ٚ آٌبٞی 

ٌيطی اظ چٍٍٛ٘ی ٚضؼيز ثٟطٜ عٛض يٕٗٞٚ  قسٜ سٛظيغ ضٞجطی آٔٛظقی ضاخغ ثٝ ٔسَ ضٞجطی

سٛا٘س زض زز. ٔضبفبً اؾشفبزٜ اظ ٘شبيح ايٗ ٔغبِؼٝ ٔیايٗ ٔسَ زض ٘ظبْ آٔٛظقی وكٛض سؼٕيك ٌط

ضاؾشبی سٙٛيط ٘مبط لٛر ٚ ٔحبؾٗ ايٗ ٔسَ ضٞجطی ٚ فطاٞٓ وطزٖ أىبٖ اؾشفبزٜ اظ آٖ ضا زض 

ٔسيطيز ٔطاوع آٔٛظقی ثؿيبض ٔؤثط ٚالغ قٛز. ثٙبثطايٗ ثب سٛخٝ ثٝ دشب٘ؿيُ، لبثّيز ٚ خبٔؼيز 

سٛاٖ ازػب وطز اٌط ايٗ ٔسَ اظ ضٞجطی ٘ی زاضز ٔیزض ػطنٝ ؾبظٔب قسٜ سٛظيغوٝ ٔسَ ضٞجطی 

 عٛض ثٝسٛا٘س  ٔی قٛز، وبضثطزٜ ثٝانِٛی ٚ ٔسثطا٘ٝ زض ٔسيطيز ٔطاوع آٔٛظقی وكٛض  عٛض ثٝ

 ضا فطاٞٓ وٙس. یؾبظٔب٘ سٛؾؼٝؾٛزٔٙس ٚ اثطثركی ظٔيٙٝ انلاح ٚ 

                                                      
1-  Leadership Functions 
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زض ػطنٝ  يیٕٞبٚضز خٛ، ايٗ ٔٛضٛع ٘يبظ ثٝ ٔغبِؼٝ خبٔغ، وٛقف ٔساْٚ ٚ ٚخٛز يٗثبا

 ٚ ثيكشط ٜزثٛ آٔٛظقی زاضز. چٖٛ ثٝ ِحبػ ٔٛضٛػی ٚ ػّٕی، ٔغبِؼٝ ثط چٙيٗ ٔٛضٛػی، ٘ٛ

 . اؾززض ايٗ اضسجبط ثٝ دػٚٞكٍطاٖ ذبضخی ٔطثٛط  قسٜ ا٘دبْٔغبِؼبر 

٘شوبيح سحميموبر    قسٜ سٛظيغ ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝثب ايٗ اٚنبف ٘شبيح ايٗ سحميك زض اضسجبط ثب 

ٔوسيطاٖ  ٞوبی   ٔؼّٕوبٖ، ضفشوبض   اظ٘ظط٘كبٖ زاز وٝ  آٔسٜ زؾز ثّٝيُ ٘شبيح وٙس. سح ٔی يسسبئلجّی ضا 

)سؼبُٔ ٔجشٙوی  ٞب  ٚ سٛؾؼٝ ٔسضؾٝ، ٚيػٌیای  ٞبيی چٖٛ ضقس حطفٝٔؤِفٝٔساضؼ ٔشٛؾغٝ ٔجيٗ 

ٝ سحميوك سٛا٘ؿوز ؾوٝ     ٌطٜٚ يززضٟ٘بثٛز وٝ  خب٘جٝ ٕٞٝثط اػشٕبز(، زٔٛوطاؾی ٚ حٕبيز   ٔؤِفو

 ٌوطٜٚ ضا ثٝ وبضوطزٞبی ضٞجطی  خب٘جٝ ٕٞٝٔٛوطاؾی ٚ حٕبيز ٚ سٛؾؼٝ ٔسضؾٝ، زای  ضقس حطفٝ

ضٞجطی سمّيُ زٞس وٝ  ٌطٜٚ)سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( ضا ثٝ ذهٛنيبر ٞب  ٚيػٌی ٔؤِفٝضٞجطی ٚ 

 اؾز. قسٜ زازٜ٘كبٖ  1زض ٕ٘ٛزاض 

 

 
 

 

 (:سحميك ؾظسٛ قسٜ عطاحی) فطاٌيط ضٞجطی ٔسَی ٔفٟٛٔ چبضچٛة . 1 ٕ٘ٛزاض
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؛ ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝوٝ ثيبٖ قس ٘شبيح ايٗ ٔغبِؼٝ زض ضاؾشبی سحميمبر لجّی اؾز،  عٛض ٕٞبٖ

  ٕٞٝٞب )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( ٚ حٕبيز  ٚ سٛؾؼٝ ٔسضؾٝ، ٚيػٌیای  ضقس حطفٝ ٞبی ٔؤِفٝ

، ٘شبيح حبَ يٗثبا. اؾز( 2009(، خيٕع )2009ثب دػٚٞف ٞبِذيب ٚ ٕٞىبضاٖ ) خٟز ٞٓ خب٘جٝ

يه  ػٙٛاٖ ثٝزٔٛوطاؾی ٘يع  ٔؤِفٝ( ثٝ ٔفْٟٛ 2004( ٚ ٚٚزظ ٚ ٕٞىبضاٖ )2009ٔغبِؼبر خيٕع )

 .ا٘س وطزٜ اقبضٜ قسٜ سٛظيغ ٚيػٌی ٔشٕبيع ضٞجطی

اظ خبٔؼيز ٚ قِٕٛی ثطذٛضزاض اؾز وٝ ثب چٙس اٍِٛی  قسٜ سٛظيغ ٔسَ ضٞجطی چٙيٗ ٞٓ

)ٚالاؼ،  ٔؿبػی يهسكط(، 1997ٔغطح ٚ ٟٔٓ أطٚظی ضٞجطی ٔب٘ٙس زٔٛوطاؾی )وبؾشيُ، 

(، )ثٝ ٘مُ اظ 1998، 1(، ٚ ٔكبضوشی )ٚضْٚ ٚ خب2003ٌٛ(، ؾٟيٓ قسٜ )ديطؼ ٚ وبٍ٘ط، 2002

ٞبی  زاضز. خسای اظ ايٗ ٚخٜٛ سكبثٝ زض ايٗ ٔيبٖ، سفبٚر یدٛق ٞٓ( 2009، ٚ ٕٞىبضاٖ ٟٔطا

 عٛضوّی ثٝچٙسٌب٘ٝ ٚ ٌطزز وٝ ثط اؾشفبزٜ اظ ضٞجطی ٔكبٞسٜ ٔی ٞب آٖٞٓ ٔيبٖ  یسأّٔ لبثُثٙيبزی 

 ثط ػُٕ ضٞجطی زض حٛظٜ وبضی ٔطثٛعٝ زلاِز زاضز. يسسأوخٕؼی ٕٞطاٜ ثب 

سؼبٔلار  يط٘سٜزضثطٌدػٚٞف حبضط  ؾؤالارشوط ايٗ ٘ىشٝ لاظْ اؾز وٝ ٔفبٞيٓ  ػلاٜٚ ثٝ

چٖٛ اؾذيلاٖ ٚ  ی٘ظطا٘ نبحتاخشٕبػی، ضٚاثظ ثيٗ افطاز ٚ ػُٕ خٕؼی اؾز وٝ ثبضٞب سٛؾظ 

( 2009( ٚ ٌطاٖ )٘مُ اظ ثبِسٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2009اظ ٟٔطا ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٕٞىبضا٘ف )٘مُ

ٔحممبٖ ايٗ حٛظٜ  ٔٛضزسٛخٝ ضٚ اظآٖضؾس وٝ ايٗ أط  ٔی اؾز. ثٝ ٘ظط لطاضٌطفشٝ ٔٛضزاقبضٜ

 ٔشٕبيع ضٞجطیٞبی  يىی اظ ٚيػٌی يب سؼبٔلار افطاز زض ٌطٜٚ يبفشٍیظٟٛض اؾز وٝ  لطاضٌطفشٝ

(. زض وُ ٘حٜٛ 2009ٚ خيٕع،  2009ٞبِذيب ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌطزز ) ٔحؿٛة ٔی قسٜ سٛظيغ

 ب ٘شبيح ٔغبِؼٝ ٞبِذيب ٚ ٕٞىبضاٖزض ايٗ دػٚٞف ث قسٜ سٛظيغٞبی ٔسَ ضٞجطی ػبُٔ یٌصاض ٘بْ

زٚ  يط٘سٜزضثطٌ٘كبٖ زاز وٝ ػلاٜٚ ثط ػبُٔ حٕبيز وٝ  ٞب آٖ( ٕٞؿٛ ثٛز. ٘شيدٝ ٔغبِؼٝ 2009)

وٝ ذبل  سأويس ٕ٘ٛز ثبيؿز ثٝ ػبُٔ ٘ظبضر ٘يع ٔی ،ثٛزای  ٚ ضقس حطفٝ 2ا٘ساظ ؾبظٜ چكٓ

 .اؾز ا٘شكبض لبثُضٞجطی آٔٛظقی ثٛزٜ ٚ وٕشط 

ثب ٞب  ثٛزٖ آٖ خٟز ٞٓٚ  قسٜ اؾشرطاج ٞبی ٔؤِفٝلاظْ اؾز ثطای سجييٗ ٔفْٟٛ  يٙدبازض 

ٚ سٛؾؼٝ ٔسضؾٝ ای  ثؼضی اظ سفبؾيط زيٍط، ٘ىبسی شوط ٌطزز. ثطای ٔثبَ ٔٙظٛض اظ ضقس حطفٝ

ٞب ٚ سدبضة ؾبظ٘سٜ افطاز زض خبی ٔٙبؾت اؾز وٝ ايٗ ضٚيٝ ظٔيٙٝ  ٞب، لبثّيز ظ سٛا٘بيیاؾشفبزٜ ا

                                                      
1-  Veroom  & Jago 

2-  Vision 
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ثيط أثط وُ ؾبظٔبٖ س يززضٟ٘بضا زض چبضچٛة ؾبظٔبٖ فطاٞٓ وطزٜ ٚ ٞب  ديكطفز ٚ ضقس آٖ

ٞبی  ثب ضٞجطی ٔغبثك ثب سرهم يىی اظ ٚيػٌی خٟز ٞٓ ٔؤِفٝايٗ  عٛضوّی ثٝؾبظ٘سٜ زاضز. 

 ٔؤِفٝٞب )سؼبُٔ ٔجشٙی ثط اػشٕبز( اؾز. ايٗ  اؾز. ثحث زيٍط ٚيػٌی قسٜ غسٛظي ٔشٕبيع ضٞجطی

ٕ٘بيبٍ٘ط قجىٝ اخشٕبػی اؾز وٝ زض  ی٘ٛػ ثٝ٘يع حبوی اظ اضسجبعبر افطاز زض ٌطٜٚ ٚ ؾبظٔبٖ ٚ 

زيٍطی اؾز وٝ ی  ٔؤِفٝ. زٔٛوطاؾی اؾز قسٜ سٛظيغ ضٞجطی يبفشٍیظٟٛض ضاؾشبی ٚيػٌی 

ضٞجط زض خبی ٔٙبؾت  ػٙٛاٖ ثٝاز ظيبز زض ؾبظٔبٖ اؾز سب افط يطیوبضٌ ثٝٔٙظٛض اظ آٖ 

ٞبی ضٞجطی زٔٛوطاسيه، ؾيبَ ٚ  ٕ٘بيبٍ٘ط اؾشفبزٜ اظ ٚيػٌی ی٘ٛػ ثٝوٙٙس ٚ  يفٝٚظ ا٘دبْ

يىی زيٍط اظ  ػٙٛاٖ ثٝثب ٔفْٟٛ ثبظ ثٛزٖ ٔطظٞب  خٟز ٞٓوٝ  اؾز دصيط زض حٛظٜ وبضی ا٘ؼغبف

يىی اظ وبضوطزٞبی  خب٘جٝ ٕٞٝآذط، حٕبيز  ؤِفٝٔاؾز.  قسٜ سٛظيغ ٔشٕبيع ضٞجطیٞبی  ٚيػٌی

اؾز وٝ ٞسف اظ آٖ وٕه ثٝ افطاز زض زاذُ ٚ  قسٜ سٛظيغ ضٞجطی يػٜٚ ثٝانّی ضٞجطی ٚ 

 زلز قٛز ؾؤالار. ثٙبثطايٗ، اٌط ثٝ ٔفْٟٛ اؾز ای( ذبضج ؾبظٔبٖ )ٔؿبئُ قرهی ٚ حطفٝ

٘بٔٝ  ضا زض دطؾف قسٜ سٛظيغزيٍط ضٞجطی ٞبی  ٔشغيط اضبفٝ ثٝسٛاٖ ٕ٘بيی اظ ايٗ ٔشغيط،  ٔی

، زض وٙبض سؼبٔلار ٚ قجىٝ اخشٕبػی ٚ ثبظ ثٛزٖ ٔطظٞب اؾز وٝ ضٞجطی عٛضوّی ثٝٔلاحظٝ وطز. 

قبيؿشٝ اػٕبَ قٛز چٖٛ زض  عٛض ثٝسٛا٘س  ٔی وٙس ٚ ٔی ٕ٘ٛز ديسا یذٛث ثٝٔغبثك ثب سرهم 

يه  ػٙٛاٖ ثٝا٘س سٛ ٔی حبوٓ اؾز ٞط فطزای  فضبيی وٝ ضٚاثظ اخشٕبػی لٛی ٚ ؾبظ٘سٜ حطفٝ

افطاز ٚ ای  ثٝ ضقس حطفٝ يٍطٕٞسٞبی  ٚ سٛا٘بيیٞب  اؾشفبزٜ اظ لبثّيز وٙس. ٔثلاً يفٝٚظ ا٘دبْضٞجط 

 وٙس. ٔی سٛؾؼٝ ٚ ديكطفز ؾبظٔبٖ وٕه يززضٟ٘ب
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