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Work and family are two important institutions for the individual and society, and 

establishing a balance between work and family roles is very important in the successful 

advancement of goals. University faculty members are faced with more difficulties to 

establish the balance between career and family roles, especially mothering, due to having a 

large amount of job duties. Various conditions are effective in the balanced performance of 

roles, and its identification can create the necessary grounds for solving the obstacles of 

establishing the balance between occupational and maternal roles and as a result, be useful 

for performing these roles as best as possible. In this regard the purpose of the present study 

was to identify the conditions that affect the balance between work and mothering among 

women university faculty members based on their lived experience. 

The present research was conducted using a qualitative method. The target population are 

women who are faculty members of the universities of the Ministry of Science, Research and 

Technology, who have the experience of mothering and employment together. The selection 

of the participants was done with the purposeful sampling method and taking into account 

the maximum diversity. The information was collected using in-depth and semi-structured 

interviews. Sampling and conducting interviews continued until data saturation was reached, 

and based on this, 20 faculty members of Tehran universities were interviewed. After 

converting the interviews into text, the interviews were coded using the summary content 

analysis technique and the conditions affecting the balance between the job role and 

mothering were extracted. 

Based on the data analysis, the conditions affecting the establishment of balance include 

eight main categories: "attitude towards mothering and employment", "Quality of support 

and companionship by family", "Quality of support and companionship by university", "job 

requirements of faculty members", "personal characteristics", "children's childhood 

difficulties", "children's presence at home" and "access to material facilities" and each of 

them included several sub-categories. The category "attitude towards mothering and 

employment" includes a positive attitude towards mothering and a positive belief towards 

employment and mothering together, the category "Quality of support and companionship by 

family" includes the support and accompaniment by spouse, the lack of support and 

accompaniment by spouse, the support and accompaniment by one's own family and the 

spouse and Lack of support and companionship by one's family and spouse, the category 

"Quality of support and companionship by university" includes understanding the conditions 

and companionship of the member by colleagues and university officials, lack of 

understanding of the difficulties and requirements of the mothering role by the university 

officials, depriving the member of opportunities for Career success due to mothering and the 

lack of legal support for the role of mothering, the category of "job requirements of faculty 

members" includes the time urgency of some career activities, the need to focus strongly on 

career activities in the primary years, the impossibility of using the rules of hours of 

Breastfeeding and reduction of working hours, the impossibility of actually using maternity 

leave, the need to spend a lot of time continuously for work activities, the specific job 

conditions of the field of study, the need to spend a lot of time to achieve career success, the 

lack of a clear boundary between work and family life, the necessity of continuity of work 

activities at home, the requirements of career growth and promotion, and the quantity-
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oriented rules in evaluating the job success, the category of "individual characteristics" 

includes being hard-worker, perfectionism and scientific obsession, Being highly responsible 

in work and obsession in child rearing, the category of "children's childhood difficulties" 

includes breastfeeding difficulties, childhood mischief, dependence Child to mother and the 

difficulties of using kindergarten, the category of "children's presence at home", including 

the presence of children at home during summer vacations, the presence of children at home 

due to the closure of kindergartens and schools, and the presence of children at home due to 

illness, the category of "access to Material facilities" included the distance from work to 

home, financial ability and vehicle. Some conditions, such as the support and companionship 

of the spouse and the university, have a more prominent role in establishing balance, and in 

addition to helping women to successfully fulfill their career and motherhood duties, by 

reducing the tensions of fulfilling roles simultaneously and creating the Reassurance and 

calmness are effective in playing a balanced role of work and motherhood and it is necessary 

to pay special attention to them. 
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  ها: واژهکلید

دانشگاه،  یعلم ئتیه یاشتغال، اعضا

 .یخانواده، زنان، نقش مادر-تعادل کار

 

در  ییبسزا تیاهم یو خانوادگ یشغل یها نقش نیتعادل ب برقراری واند  فرد و جامعه یکار و خانواده دو نهاد مهم برا
 یها یبا دشوار یشغل فیوظا ادیداشتن حجم ز برعهده لیدل دانشگاه به یعلم ئتیه یاهداف دارد. اعضاموفق پیشبرد 

اثرگذار بر  طیشرا ییاند. شناسا مواجه یمادر خاص طور و به یو خانوادگ ینقش شغل نیتعادل ب یبرقرار یبرا یشتریب
 ریرفع مشکلات و موانع موجود در مس برای لازم یها نهیدر ایجاد زم ینقش مهم تواند یها م متعادل نقش یفایا

هدف در این راستا  .باشد داشتهها  نقش نیهر چه بهتر ا یفایا جهیو درنت یرو ماد یشغل یها نقش انیتعادل م یبرقرار
ی است. پژوهش به روش کیفی انجام و مادر ینقش شغل نیتعادل ب یاثرگذار بر برقرار طیشرا ییشناسا ،پژوهش حاضر

ها  همصاحب یفیک یمحتوا لیتحلشهر تهران، به  یها دانشگاه یعلم ئتینفر از زنان عضو ه 25با مصاحبه با  شده و
 یو همراه تیحماچگونگی »، «و اشتغال ینگرش به مادر» شامل تعادل یاثرگذار بر برقرار طیشرااست.  پرداخته
 ،«یفرد اتیخصوص» ،«یعلم ئتیه یاعضا یاقتضائات شغل»، «دانشگاه یو همراه تیحماچگونگی »، «خانواده

برخی بوده است.  «یبه امکانات ماد یدسترس»و « حضور فرزندان در منزل»، «فرزندان یدسالدوران خر یها یدشوار»
ی در برقراری تعادل دارند و علاوه بر کمک به تر برجستهشرایط از جمله حمایت و همراهی همسر و دانشگاه، نقش 
و ایجاد  ها نقش زمان همی ی ایفاها دغدغهی ناشی از ها تنشزنان برای ایفای موفق وظایف شغلی و مادری، با کاهش 

ویژه مورد توجه قرار  طور بهاطمینان خاطر و آرامش نیز در ایفای متعادل نقش شغلی و مادری مؤثرند و لازم است 
 گیرند.
 

(، 9)29، در توسعه و سیاست زن. یو مادر ینقش شغل نیتعادل ب یاثرگذار بر برقرار طیدانشگاه از شرا یعلم ئتیزنان عضو ه تیروا(. 9452) شهره ،روشنی: استناد

919-220. 
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  مقدمه. 1

خانواده افـزایش یافتـه   -ینۀ مسائل مرتبط با تعادل کارزمي به مطالعه در مند علاقهي اخیر ها سالدر 

 ـتغ یـل دل بـه  یکار و زنـدگ  نیگذشته، تعادل ب ۀدر دو ده ).Andersz et al., 2018: 1(است   راتیی

افــزایش  و يوالــد تــک يهـا  ، خــانوادهداراي فرزنــددر بــازار کــار از جملــه اشـتغال زنــان   ریچشـمگ 

 افتـه ی توسـعه  ياقتصـادها  يبـرا  مهـم و  یاصل یعنوان موضوع سالمندان به زهاي مراقبت ا یتمسئول

کار و خانواده دو نهـاد اجتمـاعی مهـم بـراي فـرد و جامعـه        .)Akter, 2016: 35( مطرح شده است

هستند و نخستین شرط لازم براي سلامت فرد و نیز حفظ ثبات و نظم اجتماعی، عملکرد متعادل این 

ي اجتمـاعی بـراي افـراد    هـا  نقـش جدید که امکان گسـترش نظـام    جامعۀدو نهاد است. این امر در 

امات ساختار اجتماعی و علائق رشـد شخصـی نیـز خواسـتار     هایشان مهیا است و الز متناسب با نقش

). Rastgar Khaled, 2015: 9یر است (ناپذ اجتناب، واقعیتی استي از مزایاي انباشت نقش مند بهره

در  ها گروههاي متعدد افراد و  یتمحدودها و  یتحما، ها فرصتتلفیق کار با خانواده انعکاس تجربیات، 

ها است. درك و حمایت از تلفیـق   آن خاصدهندة محل کار و نقش  لیتشکیشان است که ها فرهنگ

ي دولتی، خصوصی و غیرانتفـاعی مسـتلزم فهـم صـحیح نیروهـاي      ها سازمانسالم کار با زندگی در 

 طـور  بـه ي مثبـت و منفـی ایـن تلفیـق نیـز      هـا  جنبهو اشخاص از این پدیده است.  ها گروهسازمانی، 

یجادشـده در  اي هـا  کشـمکش توان بـه   یمي منفی ها جنبهاست. از  اي مورد توجه قرار گرفته یندهفزا

یطۀ کار و خانواده اشـاره  حي و عملکرد ضعیف افراد در هردو ا حرفهخانواده، فشار نقش، استرس -کار

ي خـانوادگی و  هـا  نقـش خانواده، رشد و ارتقـاي و عملکـرد مـؤثر در    -سازي کار یغنکرد. شناخت و 

خـانواده نتـایج   -). تعادل کـار Korabik et al., 2014: 19بت آن است (ي مثها جنبهي نیز از ا حرفه

توانـد بـه    یم ـکه نبود تعادل بین کار و خانواده پیامدهایی منفی دارد کـه   یدرحالکند؛  یممثبتی ایجاد 

مطالعات  براساس). AlHazemi & Ali, 2016: 80ي براي فرد و سازمان منجر شود (جدمشکلات 

 تیضـا ر .در هردو حوزه شـود  یشخص تیرضا سبب تواند یم خانواده-تعادل کاربه  یابیدستمختلف، 

 ندیتجارب ناخوشـا در مقابل، شود.  میمناسب و رفاه  یروان تیوضع کیبه منتج و کار  یاز زندگ یکل

کار  نیب تعادل کند. میفرد را مختل  یکل یستیو بهز دانجام می يماریدر کار و خانواده به استرس و ب

 ـ و دهد می شیرفتار و عملکرد را در محل کار و خانواده افزا کیفیت ی،و زندگ  یزنـدگ  نیعدم تعادل ب

تعادل و عدم تعادل بر  ن،یبرا کند. علاوه می دیرا تشد یعملکرد را بدتر و رفتار منف ی،و خانوادگ يکار

-. تعـادل کـار  گـذارد  می ریخانواده (همسر، فرزندان و دوستان) تأث درافراد در محل کار (همکاران) و 

 بیشـتر . تعادل داردبه سازمان  يوفادار ي وو فرد یسازمان یبا اثربخش یارتباط مثبت ینهمچنخانواده 

 یعملکرد بهتر در زندگ موجبو خانواده مرتبط است و  ییزناشو تیطور مثبت با رضا کار و خانواده به

  ).Vasumathi, 2018: 129شود ( یم یخانوادگ
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زن «اند، گزارة  هاي مختلف تجربه کرده اجتماعی و اقتصادي که جوامع در لایه امروزه با تحولات

چندان در ذهنیت اجتماعی جایگاهی ندارد. گواه این ادعا، افزایش سـهم زنـان   » آور ناندار و مرد  خانه

هـایی   ۀ اشتغال زنان وجود دارد؛ روایـت مسئلهاي مختلفی در مواجهه با  در بازار کار است. البته روایت

هـاي نقشـی زنـان را عامـل معنـاداري در       محدودیت چرخد و گاه یۀ انسانی میسرماکه گاه بر محور 

کند. انقلاب صنعتی و تفکیک حوزة عمومی و  مشارکت زنان در بازار کار تلقی می نحوةمیزان، نوع و 

شـده و بعـدها    هـاي ازپـیش تعیـین    نقـش  خصوصی، اختصاص زنان به حوزة خصوصی و خـانواده بـا  

 ـشـان را   حضور اجتماعی دغدغۀمطالعات توسعه موجب شد تا زنان  شـدن در   ازپـیش بـا سـهیم    یشب

یشتر مادران را واداشته تا بـه نیـروي   باشتغال تعریف کنند. در این میان، انقلاب جمعیتی و اجتماعی، 

زنـدگی خـود جـاي دهنـد. ایـن تغییـر اجتمـاعی        کار بپیوندند و ارتباطات کاري را به همراه تعهد در 

 ها آنیۀ تفکیک خانه و کار از یکدیگر و اختصاص فرضمادري،  تجربۀکردن  یزناپذیر ضمن متحولگر

بـراین در عصـر    ). عـلاوه Korabik et al., 2014: 309هاي مختلف را تغییر داده است ( یتجنسبه 

نـاگون آموزشـی، اجتمـاعی، فرهنگـی و     ي گوهـا  عرصـه حاضر، چگونگی و سطوح مشارکت زنان در 

گیرد. در فرایند توسعه، علاوه بـر افـزایش    یمیافتگی مورد توجه قرار  توسعهي ها شاخصاقتصادي در 

ینـۀ لازم و مسـاعد نیـز فـراهم     زمي آنـان،  جـد دسترسی زنان به رفاه و منابع بیشتر، براي مشارکت 

مهـم   مقولـۀ جتماعی براي زنان و اهتمام به هاي حضور و مشارکت فعال ا ینهزمشود و مهیاکردن  یم

 Aghapour etرود ( یم شمار بهمحور  ییدانا توسعۀتوانمندسازي زنان در جامعه از راهبردهاي اساسی 

al., 2009: 8-9 .( از  پـیش  مـا  جامعـۀ در  .روند یشمار م بهخانواده زنان همواره محور و نقطۀ کانونی

نیـز  دیگـر   ینقش ـ هاما امـروز  پرداختند، یهمسري و مادري م فۀیوظ انجام منحصراً بهزنان اغلب این 

خـود را   یـژة وو اقتضـائات  متفاوت، الزامات  يها . هریک از این نقشکنند یمایفا شاغل  فرد عنوان به

بـراي برقـراري تعـادل بـین ایـن      اگر تدابیر مناسبی  گیرند و یمی در تعارض با هم قرار دارد که گاه

 :Karami & Karami, 2014هاي مختلفی به دنبال خواهد داشت ( یبآس نشود، بینی یشپ ها نقش

گـذاري و   یاسـت ستواند در  یمخانواده، با توجه به نقشی که -تعادل کار دربارة)؛ بنابراین پژوهش 8-9

  یزي در این زمینه داشته باشد، ضرورت و اهمیت دارد.ر برنامه

اساسـی در راسـتاي رشـد علمـی و فرهنگـی در      امور جامعه و ایجاد تحولات  ادارةدر  ها دانشگاه

با توجه به کـارکرد مراکـز دانشـگاهی در     ها دانشگاهوضعیت  مطالعۀکشور نقش مهم و حیاتی دارند. 

ســازي الگوهــا و هنجارهــاي اجتمــاعی و فرهنگــی داراي اهمیــت اســت. اعضــاي  ینــهنهادتولیــد و 

ر انتقال و تولید دانش نقشی مهم دارند دهند که د یمعلمی ارکان مهم آموزش عالی را تشکیل  یئته

گـذاران و   یاسـت ستواند بـراي محققـان،    یمعلمی  یئتهو به همین دلیل، آگاهی از وضعیت اعضاي 
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 بـالارفتن یجـۀ  درنتو مراکز آموزش عالی و  ها دانشگاهیزان مفید باشد. با افزایش ورود زنان به ر برنامه

، بحـث زنـان از نظـر کـادر آموزشـی و مـدیریتی در       ها دانشگاهعلمی  یئتهسهم زنان از کل اعضاي 

ینـۀ  زم)؛ بنـابراین پـژوهش در   Aghapour et al., 2009: 8آموزش عالی اهمیتی ویژه یافته است (

یـزي و  ر برنامـه گـذاري،   یاستستواند با کمک به  یمشناسایی مسائل آنان اهمیت و ضرورت یافته و 

سـاز   ینـه زمو مؤسسات آموزش عالی،  ها دانشگاهعلمی  یئتهراهکار براي حل مسائل زنان عضو  ارائۀ

یجه رشد و تعالی نظام آموزش عالی کشور باشد. یکـی از  درنتایفاي نقش بهتر و مؤثرتر توسط آنان و 

ي شغلی و خانوادگی اسـت. شـغل   ها نقشی دانشگاه برقراري تعادل بین علم ئتیهمسائل زنان عضو 

است و این امـر موجـب    روز بهي ها مهارتنیازمند کسب دانش و  دشوار و تاًیماهی علم ئتیهاعضاي 

ملاك فعالیت لازم براي ایفاي وظایف شغلی، انجام وظایف مورد انتظار باشد و تعریف زمـان   شود یم

باشد. همین ویژگی سبب ایجاد نـوعی فشـار زمـانی،     معنا یبو میزان ساعت کاري مشخص براي آن 

ي است که موجب بازبودن زمان انجـام کـار، محـدودنبودن آن بـه     محور زماني یا عدم محور فهیوظ

 ـ بـه ی علم ـ ئتیهآوردن کار به خانه است. شغل اعضاي  ساعات حضور در دانشگاه و همراه ۀ یـک  مثاب

ذهنی مداوم را حتی در ایـام تعطـیلات و اوقـات     مشغلۀي براي آنان است که روز شبانهفکري  پروژة

محوربـودن و عـدم    یفـه وظیل اقتضائات وظـایف شـغلی نظیـر    دل بهیب ترت فراغت به همراه دارد. بدین

ي، روز شـبانه ذهنـی   مشـغلۀ ي تکالیف شغلی، عدم فراغت ذهنی پس از اتمام ساعات کار، محور زمان

) و Dabbaghi, 2021: 252-253یـدگی کـار و زنـدگی (   تن درهـم وظـایف متعـدد و متنـوع شـغلی،     

 کـار محـل  پژوهشی و علمی پردامنه به حیطۀ جغرافیاي آموزشی، فکري، هاي  یريدرگمحدودنبودن 

)Bagheri & Sadat Hoseini, 2016: 118 طور به)، برقراري تعادل بین نقش شغلی و خانوادگی و 

 بـازة ین تـداخل  همچنی همراه است. خاصهاي  يدشوارعلمی با  یئتهي براي زنان عضو مادرخاص 

ي ابتـدایی فرزنـدپروري   هـا  سالباروري زنان و نیز لحاظ محدودیت شرایط سنی  زمانی فرزندآوري به

لحاظ وابستگی کودك به مادر و نیاز بیشتر به صرف وقت و توجه مادر، بـا مهلـت زمـانی اعضـاي      به

علمی براي اثبات شایستگی علمی و کسب امتیازات لازم براي تبـدیل وضـعیت اسـتخدامی از     یئته

افزاید.  یمي شغلی و خانوادگی ها نقشري ایفاي متعادل پیمانی به رسمی و نیز ارتقاي مرتبه، بر دشوا

تـر مسـائل    یـق عمبا کمک به شناخت  ها نقشدر این راستا شناسایی شرایط اثرگذار بر ایفاي متعادل 

بـراي رفـع مشـکلات و موانـع      لازم هاي ینهایجاد زمتواند نقش مهمی در  یمعلمی  یئتهزنان عضو 

ي شغلی و مادري داشته باشد و به این ترتیب به ایفـاي  ها نقش موجود در مسیر برقراري تعادل میان

یسـتۀ  ز تجربـۀ  مطالعـۀ رو پژوهش حاضر بـه   یناي شغلی و مادري کمک کند. از ها نقشهرچه بهتر 

  پردازد. ي شغلی و مادري میها نقشینۀ شرایط اثرگذار بر ایفاي متعادل زمعلمی در  یئتهزنان عضو 
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  پژوهش پیشینۀ. 2

شـود و بـه دنبـال اثبـات      ینم ـاي مشخص انجـام   یهنظري برمبناي کیفی که پژوهش ها پژوهشدر 

گیـرد تـا    یم ـها در قالب ملاحظات نظري صـورت   یهنظرها نیست، مرور  یهنظرهاي برآمده از  یهفرض

اساس  ینبرا). Khademi & Yaseri, 2021: 5دانشی موضوع مورد پژوهش باشد ( حوزةمؤیدي بر 

به ملاحظات نظري مرتبط با شرایط اثرگذار بر برقراري تعـادل بـین کـار و     اختصار بهدا این بخش ابت

ینۀ شـرایط اثرگـذار   زمدر  شده انجامي ها پژوهشیشینۀ تجربی، پپردازد و سپس در بخش  خانواده می

  کند. خانواده را مرور می-بر تعادل کار
  

  نظري پیشینۀ. 2-1

سازي و تعادل وجود دارد. دیدگاه تعارض  یغنکار و خانواده، سه دیدگاه اصلی تعارض،  رابطۀینۀ زمدر 

کـار. دیـدگاه   -خـانواده و تعـارض خـانواده   -منفی دوسویه تأکید دارد؛ یعنی تعارض کار رابطۀبر یک 

 ـیۀ مثبت است: یعنی دوسو رابطۀیانگر یک بسازي نیز  یغن سـازي   یغن ـخـانواده و  -سـازي کـار   یغن

توانـد   یم ـسـازي   یغن ـشود که منبع تعـارض یـا    یمبودن به این صورت تعریف  کار. دوسویه-خانواده

خانواده یا کار باشد؛ یعنی از یک سو کار در خانواده و از دیگر سو خـانواده در کـار ایجـاد تعـارض یـا      

-دوسویه نیست و در هیچ پژوهشـی بـه تعـادل کـار     رابطۀکند، اما دیدگاه تعادل یک  یمسازي  یغن

دو مسیر متفاوت تعادل اشاره نشده و فقط بر تعـادل خـانواده و    عنوان بهکار -انواده و تعادل خانوادهخ

). مفهـوم تعـادل کـار و خـانواده در مطالعـات، بـا       Kavei et al., 2021: 75کار تأکید شده اسـت ( 

ي ا مطالعه) در 2018و همکاران ( 1که کسپر يطور بهرفته است؛  کار بهاصطلاحات و تعاریف گوناگونی 

شـده،   تعریف مفهومی براي تعادل شناسایی کردند. از اولین تعاریف ارائه 233مقاله،  290با فراتحلیل 

درگیري کامـل بـراي انجـام هـر      عنوان به) بود که تعادل نقش را 1996( 2درمیدتعریف مارکز و مک

) 2011( 3ف براي تعادل، تعریف گرینهاوس و آلـن ترین تعاری يکاربردنقش تعریف کردند، اما یکی از 

هـاي   یـت اولودانند که اثربخشی نقش و رضایت از نقـش متناسـب بـا     یماست که تعادل را وضعیتی 

  ).Casper et al., 2018: 183زندگی وجود داشته باشد (

ی/ دگیچیچگونه پ کند یمبیان که  اند کرده جادیا ينظرچارچوب  کی) 2002و همکاران ( 4کروکر

دهنـدگی منـابع    چهار متغیر کنندة لیتعد راتیتأث و گذارد یم ریتأث یزندگ-بر تعادل کار یزندگ ییایپو

___________________________________________________________ 
1. Casper 
2. Marks & MacDermid 
3. Greenhaus & Allen 
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 ۀرا بر رابط يارزش فرد يها ستمیو س یتیشخص يها تفاوتی، به منابع در زندگ یدسترسدر زندگی، 

تعـادل  چارچوب کروکر،  براساس .دهد یم حیتوض یکار و زندگ عادلو ت یزندگ ییایپوی/ دگیچیپ نیب

و  یط ـیفـرد بـا منـابع مح    یزنـدگ  ییایو پو یدگیچیپ نیاست که با تعادل ب یثبات ،یکار و زندگ نیب

 ـمانند خانواده، جامعـه، کارفرمـا، حرفـه، جغراف    یشخص هـا   ارزش و تیاطلاعـات، اقتصـاد، شخص ـ   ا،ی

 دهـد  یم ـ حیتوض ـ ،یطیمح ییایو پو یدگیچیپ يبر ساختارها هیبا تک چارچوب نیا. شود یمشخص م

کنند که مشابه عـدم   جادیافراد ا يرا برا ییها نهیزم توانند یم یو زندگ يکار يها تیکه چگونه موقع

 ـیترک طیسازمان، مح ـ کی يخود با آن مواجه هستند. برا طیها در مح است که سازمان یتیقطع از  یب

 ـاسـت کـه   ی ط ـیل محتعـداد عوام ـ  یدگی ـچیپ. آن هستند يکه خارج از مرزها است ییرهایمتغ  کی

سازگار  ها آناین عوامل و وابستگی متقابل و با  کنترل داشته باشد ها آنبر  دیبا تیموفق يسازمان برا

 ـ رییتغ ۀدرج ر،ییتغ یبه فراوان ییایپوشود.   ـبودن هرپـذیر  بینـی  یشو پ کـه   از عوامـل اشـاره دارد   کی

عوامـل مـورد    معمول،طور  سازمان هستند. به کی يبرا یطیمح نانیعدم اطم ةدهند درمجموع نشان

 ـو پو یدگی ـچیشامل منـابع پ  یسازمانتحلیل در سطح  هعلاق اقتصـاد، منـابع    ،يفنـاور  از قبیـل  ییای

 ـیو مسـائل جمع  ن،یو قـوان  استیس ،یعیطب  ي نیـز در سـطح فـرد  . اسـت  یو فرهنگ ـ یو اجتمـاع  یت

 ـ طیاز تعداد مسائل موجـود در مح ـ  یتابع یزندگ یدگیچیپ  ـ  یفـرد و وابسـتگ   کی  ـا نیمتقابـل ب  نی

 ـ یتـابع سازند،  یمرا متأثر  هایی که سازمان یاییپوی، مشابه زندگ ییایاست. پو وضوعاتم  ،یاز فراوان

هـا و   یچیدگیپ. عوامل مربوط به موضوعات است نیاز ا کیدر هر رییبودن تغناپذیر بینی یشدرجه و پ

هـاي اجتمـاعی و    یـت فعالها شامل خانه و گستردگی خانواده، شغل و کارفرما، حرفه یا شغل و  یاییپو

 اوقات فراغت است.

از تعـادل   يتـر  نییبـه سـطوح پـا    افرادشده توسط  تجربه ییایو پو یزندگ یدگیچیسطوح بالاتر پ

در  هـا  آندسترسـی بـه    ، اما این رابطه با دهندگی منابع،خواهد شد ی منجرکار و زندگ نیشده ب درك

 ـ   کنـد  یمتغییر  یتیشخص يها یژگیها و و ارزشمحیط فرد،  چهـار   ریأث؛ بنـابراین، چـارچوب حاضـر ت

در سطح کـلان و دو  دهندگی منابع و دسترسی به منابع  ریدو متغشامل  کننده، لیتعد ریمجموعه متغ

 ـپو /یدگیچیپ نیدر سطح خرد را بر رابطۀ بو صفات شخصیتی  ها ارزش ریمتغ و تعـادل   یزنـدگ  ییای

 ـ دهنـدگی، کـه در آن   ،سازمان يتئور اتیگرفتن از ادب . با وامکند یم بیترک یکار و زندگ  ـ یفراوان  ای

 ـ  ،فـرد  طیکمبود منابع در مح ـ ای جودسازمان است، و طیکمبود منابع در مح و  یدگی ـچیپ نیرابطـۀ ب

کـه فـرد در    ی. اگرچـه منـابع  کنـد  یم لیاو را تعد یتعادل کار و زندگ با یزندگ در شده تجربه ییایپو

 ـمتفـاوت اسـت، پو   شـود  یم لیتحل یکه در سطح سازمان یبا منابع کند یم تیریخود مد طیمح  ییای

کمـک   یزنـدگ  نیتعادل ب جادیا ياتخاذشده برا یشخص ماتیتصم حیمنابع به توض یو فراوان طیمح
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 یطور کـه دسترس ـ  همان ن،یبرا علاوه این منابع شامل کارفرما، خانواده، اجتماع و حرفه است. .کند یم

 ـ يبـرا ، دشوار باشـد  شیوب موانع ورود کم لیدل سازمان به کی يبه بازارها ممکن است برا فـرد،   کی

و  یدگی ـچیثرتر بـا پ ؤمقابلـه م ـ  ياستفاده از منـابع بـرا   يفرد برا ییعنوان توانا به منابع، به یدسترس

کـار و   ةشـد  و تعادل تجربه ییایو پو یزندگ یدگیچیپ نیب ۀبر رابط که شود یمی تعریف زندگ ییایپو

  این منابع شامل جغرافیا، اطلاعات و اقتصاد است. .گذارد یم ریفرد تأث یزندگ

 آن يو بـرا  ردیگ یکار م فرد به کیاست که  یشخص یارزش ستمیثر از سأسطح خرد، رابطه مت در

فـرد بـه   زنـدگی   يهـا  که در سراسر حوزه ییها ارزش نیها) و همچن (شدت ارزش قائل است تیاهم

 یو زندگ يکار یزندگ يکه با اعضا ییها ها) و ارزش ارزشي محور ي(فضا شوند یاشتراك گذاشته م

 یتیشخص ـ يهـا  یژگ ـیدر قالب و يمنابع فرد ).ها (تبلور ارزش شود یاو به اشتراك گذاشته م یشخص

کار  نیتعادل ب توانند یم یطحدر چه س نکهیو ا یزندگ ییایو پو یدگیچیبر نحوة برخورد افراد با پ زین

کـه   یتیشخص ـ ي، تمرکز بـر سـاختارها  چارچوب نیاهداف ا يدارد. برا ریکنند، تأث جادیرا ا یو زندگ

 جه،یدهند، مهم است. درنت حیرا توض یدر زندگ ییایو پو یدگیچیواکنش افراد به پ ةممکن است نحو

عنوان  و اتکا به خود به ي، تفکر مثبت/ منفیآور تاب، منبع کنترلي، مدخودکارآ ار،یمع نیبا تمرکز بر ا

هسـتند درنظـر    یزنـدگ -کـار تعـادل   جادیا يکه در تلاش برا يافراد يبرا يدیکل ییها کننده لیتعد

، پژوهش حاضـر  شده انیبچارچوب  ساسبرا .)Crooker et al., 2002: 389-392گرفته شده است (

به دنبال پاسخ به این پرسش است که چه شرایطی در سطح فردي و سازمانی بر برقراري تعادل بـین  

  ی دانشگاه اثرگذار است.علم ئتیهنقش شغلی و مادري توسط زنان عضو 
  

  یشینۀ تجربیپ. 2-2

ي متعددي در داخل و خارج کشور انجام شده است که تعداد زیـادي  ها پژوهشخانواده -کار نۀیزمدر 

اختصـاص یافتـه و عوامـل مـؤثر بـر تعـارض بـین         خانواده-به موضوع تعارض کار ها پژوهشاز این 

 1کـابوك -. لنداكاند دادهي شغلی و خانوادگی و نیز پیامدهاي این تعارض را مورد بررسی قرار ها نقش

طور گسترده در گفتمـان   است که به یدر دانشگاه موضوع یکار و زندگ اگرچه تعادل) دریافت 2022(

 ـا يبـرا  يحـل سـاختار   راه چیارائه شده اسـت، هنـوز ه ـ   یدانشگاه  ـپد نی و زنـان   وجـود نـدارد   دهی

و بـه روش   شـان  خانواده، یعنی در سطح اند در سطح خرد گرفته میتصم در پژوهش او کننده مشارکت

 ـآکادم یاعرا که کار در بافت اجتم ـ یسازمان يساختارها نکهیادون بآن برخورد کنند،  خودشان با  کی

انواده تأثیر خ-نشان دادند که تضاد کار )2018ببرند. رحمان و همکاران (سؤال  ریبر آن استوار است، ز
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 ) به این نتیجه رسیدند2017و همکاران ( 1هلواچی دارد.دانشگاهیان بر رضایت شغلی  معناداريمنفی 

تعـادل   ، ولیوجود دارد يتفاوت معنادار یزن و مرد در رابطه با تعادل کار و زندگ انیشگاهدان نیکه ب

) چهار روشی 2016( 2. تافلتی و استاردرندا یتفاوت علمی و رشته رتبۀ يرهایبراساس متغ یکار و زندگ

مدیریت شخصی،  فۀیوظ، شامل کنند یمرا بنا  یتعادل کار و زندگخود با  رابطۀرا که زنان دانشگاهی 

ي صحبت ها وهیش نیهمچنبیان کردند.  در کار ذکر رقابلیغو  شغل يبرا، مضر رممکنیغ دئالیا کی

کـار دسـتمزدي و    نـۀ یزمي جنسـیتی در  هـا  نگرشزندگی متأثر از -کار تعادل دربارةزنان دانشگاهی 

مادران را در سـطوح   ستۀیز تجربۀ) 2013( 3ي بدون دستمزد بوده است. کاستاندا و ایسگروها مراقبت

اي که تلاش دارد هـم   دانشجو، کارمند و استاد به تصویر کشیدند؛ تجربه عنوان بهمختلف دانشگاهی 

هـاي   هاي محـیط کـار و نقـش    ها و دشواري مادري را به نحو تمام و کمال انجام دهد و هم ضرورت

ري و فرهنگی، حیات علمـی  رغم اینکه نویسندگان معتقدند تحولات ساختا شغلی را آزموده است. علی

و آموزشی زنان را متحول کرده و تا سطح خانواده نیز این تحولات جریان داشته اسـت، راهبردهـایی   

بـودن تحـولات    دهند، از ناکـافی  ی ارائه میدانشگاه شدن بیشتر زنان در فضاي علمی که براي سهیم

 4فیلیپسـن و بوسـتیک   شـتۀ نوکنـد.   ساختاري و فرهنگی در افزایش حضور علمی زنان حکایـت مـی  

ی، به دنبال شناخت چگونگی برقراري تعادل بین وظایف علم ئتیه)، در مصاحبه با زنان عضو 2008(

رود  خواهند و آنچه از زنان انتظار مـی  شغلی و خانوادگی بوده و نشان داده آنچه زنان از شغل خود می

بین این دو دست به  ناچار بهکه گاه افراد  در شغل خود به آن بپردازند، در یک مسیر موازي قرار دارند

  زنند. انتخاب می

پژوهش، عوامل مؤثر بر تعادل کار و خانواده را در  49ي با فراتحلیل ا مطالعه) در 2021پور ( حسن

انـد از: عوامـل    ي کردند. عوامل فـردي عبـارت  بند دستهفردي، خانوادگی، سازمانی و ملی  دستۀچهار 

ي، عوامـل  گـر  یمرب ـي رهبري، آموزش و ها صهیخصکار، انگیزه، وفاداري، ی شامل پشتشناخت تیجمع

خانوادگی شامل حمایت همسر و خانواده، شرایط شغلی همسر و وضعیت اقتصـادي خـانواده، عوامـل    

ي شـغلی،  ریپـذ  انعطـاف و محـل کـار، اسـترس شـغلی،      کارسازمانی شامل آمادگی سازمانی، ماهیت 

و  هـا  برنامـه ي لازم بـراي دورکـاري، تقاضـاهاي کـاري، فرهنـگ سـازمانی،       هـا  يفناوربودن  فراهم

ي حمایتگرانه مانند قوانین و مقررات مربوط به زایمان، نگهـداري از فرزنـد و پرسـتاري از    ها استیس

اعضاي خانواده، شیفت کاري شبانه، مکان استراحت بـراي کارمنـدان زن، مرخصـی در زمـان فـوت      

___________________________________________________________ 
1. Helvaci 
2. Toffoletti & Starr 
3. Castaneda & Isgro 
4. Philipsen & Bostic 
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سیاسـی،  -بـراي کارمنـدان زن، و عوامـل ملـی شـامل سـاختار حقـوقی        قتو پارههمسر، امکان کار 

زاده  ي جنسـیتی سـنتی. ابـراهیم   ها نقشهنجارهاي فرهنگی و اجتماعی مانند فرهنگ مردسالاري و 

استادان در خصوص پیشایندها و پیایندهاي تعارض کار و خانواده را  ستۀیز تجربۀ) 2021دستجردي (

ي شخصی، خـانوادگی و شـغلی و پیاینـدهاي شخصـی، خـانوادگی و      اصلی پیشایندها مقولۀدر شش 

 خودکارآمـدي، تـوان   خـانوادگی، ادراك  پیشینۀ ) نشان داد2021. ابراهیمی (ندي کردبند دستهشغلی 

 پـرواي  و خـانواده  یتگريحمـا مصـائب و   با رویارویی شهامت و بلندپروازي شرایط، با یريپذ انطباق

هاي  یاسقدهند و  یم تشکیل زندگی در مدیران زن دانشگاهی را و یۀ مثبت مناسبات کارسومراقبت، 

ي گـر  مطالبـه هاي جزمـی و   پایه یشاندهاي جنسیتی، حس ناکامی در زندگی،  یشهکلبازدارنده، تلقین 

دبـاغی   مطالعۀمنفی آنان از رویارویی این دو عرصه است.  تجربۀي کار و زندگی، قالب اصلی ها حوزه

 مزایایی مانند انعطـاف زمـان، دسـتمزد و حضـور     یعلم ئتیماهیت شغل اعضاي ه) نشان داد 2021(

 شـود  یاستمرار وظایف شغلی موجـب م ـ  ي ومحور فهیمشکلاتی مانند وظ اجتماعی به همراه دارد، اما

رغم حضور در خانه، با احساساتی ماننـد تـنش،    داشته باشند و حتی به يروز همواره دغدغۀ شبانهآنان 

ي شـیربگی و  هـا  افتـه ی مواجه باشند. براسـاس  ...وجدان مادري، فراموشی نقش و عذابفشار زمانی، 

نقـش را   يگرانبـار  یـدة پد یمتفـاوت  يهـا  زن و مرد به گونه یعلم ئتیه ياعضا) 2020پوشی ( کهنه

 ـهـا   مراقبت از بچـه  تیکه مسئول یعلم ئتیه ينگرش و تفکر اعضا یوةاند. ش تجربه کرده  نیوالـد  ای

داشت. تجربۀ آن دسـته   ریتأثنقش  يآنان با گرانبار يسازگار زانیبر م ،ا برعهده داشتندسالمندشان ر

بـا تجربـۀ    کردنـد  ینقـش م ـ  يفایا زین یدانشگاه ییاجرا يها تیریکه در مد یعلم ئتیه ياز اعضا

نقش متفاوت بود. بـه نظـر    يگرانبار نظر از ،نبودند ریدرگ ییاجرا يکه در کارها یعلم ئتیه ياعضا

 ـد ریی ـممکن و لازم است. بـا تغ  ينقش، امر يبا گرانبار يمقابله و سازگار ،یدانشگاه رانیمد  دگاهی

 تـوان  یبـه کارهـا م ـ   یده تیمنظم و اولو ينسبت به دانشگاه، داشتن برنامۀ کار یعلم ئتیه ياعضا

و  یدانشـگاه  نیقـوان  رییتغ ینرا کاهش داد. همچن یعلم ئتیه يبر اعضا یو ذهن يفشار کار زانیم

نقش  يکاهش گرانبار يبرا گرید دیمف يها حل ها از راه آن یافتیدر زانیداشتن انتظارات متناسب با م

در ارتبـاط   گـر  یلتعـد  عوامل) نشان دادند 2020هاشمیان و همکاران ( .بیان شد یعلم ئتیه ياعضا

اند  عبارت علمی یئته ياعضا نیدر ب یزندگ-تعادل کار ینیبازآفر ينقش و رفتارها باري ینسنگ انیم

زندگی، الگوي نقش، کـانون  -از: عوامل فردي شامل خودکارآمدي، خبرگی تجربی، تلقی از تعادل کار

یري، عوامل سازمانی شامل فرهنگ سازمانی پذیراي تعـادل، حمایـت   پذ انطباقکنترل درونی و توان 

قعیتی نیـز شـامل   مـو -ي محولـه و عوامـل فـردي   ها نقشیري پذ انعطافهمکاران، حمایت همسر و 

-شـغل، تناسـب شـخص   -مدیر، تناسب شـخص -گروه، کیفیت تبادلات عضو-کیفیت تبادلات عضو
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پـژوهش   26) در فراتحلیـل  2020چـی و همکـاران (   سازمان، کنترل بر شغل و کنترل بر خانه. خامه

 زنـدگی، -کـار  تـوازن  پیشـایندهاي  بـین  زندگی نشان دادنـد از -توازن کار نۀیزمداخلی و خارجی در 

فـردي، حجـم کـاري زیـاد، اسـتقلال کـاري، حمایـت خـانواده و          يهـا  مهـارت  متغیرهاي یبترت به

پـژوهش بـاقري و سـادات حسـینی      براسـاس یري کاري داراي بیشترین اندازة اثر هستند. پذ انعطاف

رو  خـانوادگی و شـغلی روبـه    يهـا  تعدد نقـش  نۀیزم در ییها چالش با یعلم ئتیزنان عضو ه )2016(

قادر به برقراري تعادل سازمان  ومناسب از سوي فرد، خانواده  يهاراهبرداتخاذ  که در صورت هستند

سـاعات کـار نسـبتاً    ) نیز نشان داد 2013ي خود خواهند بود. پژوهش نجفی و همکاران (ها نقشبین 

هـا   صـت از زمـان و فر  نـه یبه ةاستفاد براي مناسب یزير برنامه نبودسطح درآمدها و  بودن یینپا اد،یز

ي هـا  پـژوهش  درمجمـوع  دارد. ی در بین اسـتادان خوردن تعادل کار و زندگ را در برهم ریتأث نیشتریب

، اما وجه تمایز پژوهش حاضـر،  اند دادهخانواده را مورد توجه قرار -ي مختلف تلفیق کارها جنبهپیشین 

ین گروه و نیز تأکید ي شغلی خاص اها تیمسئولی با توجه به شرایط و علم ئتیهتمرکز بر زنان عضو 

  بر نقش مادري آنان است.
  

  پژوهش شناسی روش. 3

دنبال توصیف و درك کامل و عمیق  ینکه در پژوهش حاضر براي پاسخ به سؤال پژوهش، بهابا توجه به 

ي شغلی و مـادري بـودیم،   ها نقشعلمی از شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین  یئتهتجربۀ زنان عضو 

ي وزارت هـا  دانشـگاه علمی  یئتههدف پژوهش حاضر، زنان عضو  جامعۀاز روش کیفی استفاده کردیم. 

 هب کنندگان مشارکتدارند. انتخاب  زمان هممادري و اشتغال  تجربۀکه  ندعلوم، تحقیقات و فناوري هست

هـایی از قبیـل سـن، رشـته      یژگـی و سبراسـا حداکثر تنـوع   درنظرگرفتنو با  هدفمند يریگ روش نمونه

بـودن   شرایط ورود بـه مطالعـه شـاغل    تحصیلی، وضعیت استخدامی، تعداد و سن فرزندان انجام گرفت.

و  زمان هم طور بهاشتغال و مادري  تجربۀ، داشتن حداقل یک فرزند، وقت تمامعلمی  یئتهعضو  عنوان به

سـاختاریافته   یمـه نعمیـق و   مصـاحبۀ ي به شرکت در پژوهش بـود. اطلاعـات بـا اسـتفاده از     مند علاقه

حضوري و تلفنـی انجـام    صورت به کنندگان مشارکتشرایط و تمایل  برحسب ها مصاحبهي شد. آور جمع

تـا زمـان رسـیدن بـه      ها مصاحبهیري و انجام گ نمونهدقیقه بود.  90تا  45بین  ها مصاحبهگرفت و مدت 

ي شـهر تهـران   هـا  دانشـگاه علمـی   یئـت هنفر از اعضـاي   20اساس با  ینبراادامه یافت و  ها دادهباع اش

  آمده است. 1در جدول  کنندگان مشارکتمصاحبه شد. مشخصات 
  

  کنندگان مشارکتمشخصات . 1جدول 

  فرزندانسن   تعداد فرزندان  سن ازدواج  رتبه  وضعیت استخدامی  سابقۀ کار  سن  شماره

  32-30  2  22  استاد  رسمی قطعی  21  55  1
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  فرزندانسن   تعداد فرزندان  سن ازدواج  رتبه  وضعیت استخدامی  سابقۀ کار  سن  شماره

  8  1  22  استادیار  رسمی قطعی  8  36  2

  14-7  2  25  استادیار  رسمی آزمایشی  7  41  3

  8- 5-1  3  20  استادیار  پیمانی  3  35  4

  5  1  24  استادیار  رسمی آزمایشی  9  42  5

  4-1  2  34  استادیار  پیمانی  8  40  6

  15-7  2  18  استادیار  پیمانی  10  37  7

  4-2  2  28  استادیار  آزمایشیرسمی   9  35  8

  11- 6-3  3  29  استادیار  رسمی آزمایشی  7  41  9

  6-2  2  28  استادیار  پیمانی  4  37  10

  5  1  29  استادیار  پیمانی  6  38  11

  12  1  20  استادیار  رسمی آزمایشی  8  45  12

  12- 4-2  3  22  استادیار  رسمی قطعی  8  38  13

  18  1  20  استادیار  پیمانی  3  44  14

  11- 9- 5-3  4  25  استادیار  رسمی آزمایشی  8  42  15

  8-4  2  27  استادیار  پیمانی  5  41  16

  12  1  24  استادیار  رسمی آزمایشی  9  41  17

  13-9-ماهه  سه  3  20  استادیار  پیمانی  2  37  18

  7-2  2  24  استادیار  پیمانی  5  39  19

  20-12- 5-1  4  20  دانشیار  رسمی قطعی  10  44  20
  

پس از هر مصاحبه، فایل صـوتی بـه فایـل متنـی تبـدیل و       ها مصاحبهبراي تحلیل محتواي کیفی 

ي ا گونـه  بـه ي تکنیک تحلیل محتواي تلخیصی کدگذاري شد. در این تکنیـک، مـتن   ریکارگ بهسپس با 

شود که محتواي اصلی و معنایی آن حفظ شود و یک چارچوب معنایی و بیانگر از متن باقی  تلخیص می

ي تقلیل، نقل معنـایی  ها هیرو طریقکنار گذاشته شوند. براي این منظور از  همپوشبماند و مواد حشو و 

ي زیـاد و حتـی   هـا  حیتوض ـی دارنـد،  پوشان همیی که در یک سطح تحلیلی با یکدیگر ها عبارتو تعمیم، 

ي استقرایی فراهم شود. به ایـن  ها مقولهتا امکان ایجاد  شود یمکنار گذاشته  همپوشي مازاد و ها نمونه

ي اصـلی جمـع   هـا  مقولهدر یک سطح تحلیلی در قالب  همپوشي فرعی ها مقولهب در این فرایند، ترتی

ادامـه   همچنانفرایند تقلیل را  توان یم ها آني اصلی و بازنگري در ها مقولهو حتی با بازتعریف  شوند یم

ي هـا  بخـش و سپس  شوند یمتبدیل  ها عبارت، بندها یا ها گزارهبه  ها دادهداد. براي انجام تلخیص، ابتدا 

کنـار   هـا  بخـش یا داراي معناي مشابه با سـایر   همپوشي ها بخشي پژوهش یا ها پرسشبه  ارتباط یب

یا داراي تعبیرهاي مشـابه در یـک مجموعـه جمـع و      قالب همي ها بخشو پس از آن  شوند یمگذاشته 
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هـایی   استخراج مقوله ها داده). به این ترتیب حاصل تحلیل Mirzaei, 2015: 1122( شوند یمخلاصه 

  بوده که بیانگر شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري بوده است.

  

  پژوهش يها افتهی. 4

علمـی در   یئـت هعضو  عنوان بهکار  سابقۀسال  21تا  2سال است و  55تا  35 کنندگان مشارکتسن 

فرزند در سنین زیر  4تا  1سال است و  34تا  18 . سن ازدواج آنان بینندرداي شهر تهران ها دانشگاه

شده، شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی  تحلیل انجام براساس سال دارند. 32سال تا  1

، »چگـونگی حمایـت و همراهـی خـانواده    «، »نگـرش بـه مـادري و اشـتغال    « مقولـۀ  8و مادري در 

خصوصـیات  «، »یعلم ـ ئـت یهشـغلی اعضـاي    اقتضـائات «، »چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه«

دسترسـی بـه   «و » حضـور فرزنـدان در منـزل   «، »هاي دوران خردسالی فرزنـدان  يدشوار«، »فردي

آمده و در ادامه، شرایط همراه با  2در جدول  ها رمقولهیزها و  بررسی شده است. مقوله» امکانات مادي

  .بیان شده است کنندگان مشارکتي ها صحبتیی از ها نمونه
  

  هاي مربوط به شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري مقوله. 2جدول 

  زیرمقوله  مقوله

 نگرش به مادري و اشتغال
  نگرش به مادري

  زمان باور مثبت به اشتغال و مادري هم

  چگونگی حمایت و همراهی خانواده

  حمایت و همراهی همسر

 نبود حمایت و همراهی همسر

  خود و همسر خانوادةحمایت و همراهی 

  خود و همسر خانوادةنبود حمایت و همراهی 

  چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه

  درك شرایط و همراهی با فرد توسط همکاران و مسئولان دانشگاه

  و اقتضائات نقش مادري توسط مسئولان دانشگاه ها يدشواردرك  عدم

  یل مادريدل بهي موفقیت شغلی ها فرصتکردن فرد از  محروم

  نکردن قوانین از نقش مادري حمایت

  علمی یئتهاقتضائات شغلی اعضاي 

  هاي شغلی یتفعالفوریت زمانی برخی 

  ي ابتداییها سالهاي شغلی در  یتفعاللزوم تمرکز جدي بر 

  نبود امکان استفاده از قوانین ساعات شیردهی و تقلیل ساعت کار

  واقعی از مرخصی زایمان استفادةنبود امکان 

  هاي شغلی یتفعاللزوم صرف وقت زیاد و مستمر براي 

  تحصیلی رشتۀشرایط شغلی خاص 

  کسب موفقیت شغلی يبرا ادیبه صرف وقت ز ازین

  نبود مرز مشخص بین زندگی شغلی و خانوادگی
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  زیرمقوله  مقوله

  ي شغلی در منزلها تیفعاللزوم استمرار 

  شغلیالزامات رشد و ارتقاي 

  محوري قوانین در ارزیابی موفقیت شغلی کمیت

  خصوصیات فردي

  پرکاربودن

  یی و وسواس علمیگرا کمال

  پذیري جدي شغلی یتمسئول

  وسواس تربیتی

  هاي دوران خردسالی فرزندان يدشوار

  هاي دوران شیردهی يدشوار

  هاي دوران خردسالی یطنتش

 وابستگی فرزند به مادر

  هاي استفاده از مهدکودك يدشوار

  حضور فرزندان در منزل

  حضور فرزندان در منزل در تعطیلات تابستان

  یل تعطیلی مهدکودك و مدارسدل بهحضور فرزندان در منزل 

  یل بیماريدل بهحضور فرزندان در منزل 

  دسترسی به امکانات مادي

  مسافت محل کار تا منزل

  توانایی مالی

  یلۀ نقلیهوس
  

  . نگرش به مادري و اشتغال1- 4

بـه   اعتقـاد از شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مـادري اسـت.   » نگرش به مادري«

فرزند، از طریـق جلـب   دائم از  يبا پرستار يمادر دانستن ي و متفاوتلزوم مشارکت پدر در فرزندپرور

صرف وقت کمتر مادر براي فرزنـدپروري شـده    ساز نهیزممشارکت همسر در امور مربوط به فرزندان، 

مادربودن با پرستاري دائم «که نقش مثبتی در برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري داشته است. 

شه که چون من مادرم، همسر من کاري  کنه. من مادرم با تمام وظایف مادري، اما دلیل نمی فرق می

بـره بیـرون یـا تـوي      رو مـی  هـا  بچـه لازم بود همسرم  براي تربیت فرزندانم انجام نده، نه، هر وقت

ي، بـا تحمیـل   مادر دربارةنادرست  يها خودانگاره). در مقابل، 1(شمارة » کنه درسشون کمکشون می

حجم زیادي از وظایف بر مادر، او را با فشار نقش مادري مواجه کرده و مانع برقراري تعادل بین نقش 

 باشه. یعامل منف یه تونه یم ،وجود داره مادري که از نقش ییها خودانگاره. «شود یمشغلی و مادري 

ه کـه  یمـادر خـوب کس ـ  یم، بـه ایـن صـورت کـه     کن یم فیدر سطح اعلا تعر اریبس ور وقتی مادري

 ـا اجابت کنه، ها نهیتو تمام زم وبچه ر يها باشه و خواسته ش بچهساعت حواسش به  وچهار ستیب  نی
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ي هـا  نقـش و باعـث افـراط و تفـریط در ایفـاي      باشه زا بیآس یلیخ هتون یغلط از نقش مادر م انگارة

  .)7شمارة ( »من مادر بشه چندگانۀ

تعادل بـین نقـش شـغلی و     برقراريدیگر عامل مؤثر بر » باور مثبت به اشتغال و مادري توأمان«

کـردن   یبـدون قربـان   هـر دو  رشیپذو  نپنداشتن و اشتغال توأمان را مشکل يمادرمادري بوده است. 

، از ابعاد این باور مثبت بوده است. تیاولو عنوان بهو خانواده  يمادر رفتنیپذي و نیز گرید يبرا یکی

گـذاري کـنم و    مادري دارم و باید براي بچه سـرمایه  فۀیوظاولین چیز این بوده که من پذیرفتم که «

احسـاس   ). نداشـتن 2(شـمارة  » خوب از اول خانواده خیلی بیشتر از اشتغال براي من اهمیت داشـت 

نیـز از عوامـل    هـا  آنمشکلات و پـذیرش  دانستن  یعیطب لیدل به مشکلات وجود رغم یعل تیمحدود

 ـات زیاد بود، اما معتقد بودم زندگی با همـۀ  درسته مشکلا«مهم در برقراري تعادل بوده است.   هـا  نی

طبیعـی بـود کـه ایـن      کاملاًچیز فراهم نباشه و برام  همهبرام دور از انتظار نبود که  اصلاًو  گذره یم

» محدودیتی بـراي خـودم حـس نکـردم     وقت چیهو زحمات وجود داشته باشه. براي همین  ها یسخت

و  زمـان  هـم ي اشـتغال و مـادري   ها يدشوارزندان براي تحمل بودن وجود فر بخش زهیانگ). 1(شمارة 

عشقی که بـه  «بوده است.  زمان همعشق به کار و فرزند، از دیگر ابعاد باور مثبت به اشتغال و مادري 

اي  یگـه دفرزندم و کارم دارم خیلی مؤثر بوده، کارم رو خیلی دوسـت دارم و حاضـر نیسـتم بـا شـغل      

ینکه بتونم کـار  انظرم یه نیروي محرك و مؤثر بسیار قوي بوده براي  عوضش کنم، خود این دو تا به

نقـش مهمـی در    باور به برکـات وجـود فرزنـدان    نیهمچن). 5(شمارة » و مادري را با هم پیش ببرم

مـن دیـدم بعضـی از    «و برقـراري تعـادل داشـته اسـت.      ها نقش زمان همي ایفاي ها يدشوارتحمل 

بچـه مـانع رشـد     گـن  یم ـولی بچـه نـدارن و    کردنازدواج  سالههمکاران هستند که پونزده شونزده 

فرسابودن اون بستگی به بـاور   بردن از این تجربه یا سخت و طاقت کنم لذت خودمونه، اما من فکر می

ي خـاص خـودش رو داره، امـا    هـا  یسخت اگرچها به زندگی ه ها داره. من خودم معتقدم ورود بچه آدم

 جملـۀ ). از 16(شـمارة  » کنـه  یمکمک  ها یسختو این به تحمل  آره یم همراهبرکات خاصی هم به 

ایفـاي   این برکات، برکت در وقت و توان جسمی و ذهنی بوده است که نقش مهمـی در موفقیـت در  

یی که خیلی تأثیرگذاره تو زهایچکنم یکی از  ر میمن فک«نقش شغلی و مادري داشته است.  زمان هم

هاسـت کـه    و روزي معنـوي ایـن بچـه    رزقها و خانواده براي یک خانم شاغل، همـین   مدیریت بچه

 ـیخیه که به نظرم ا نکتهتوان بده و این  آدمتونه خیلی به وقت آدم برکت بده، به جسم و ذهن  می  یل

). باور بـه ارزشـمندي   13(شمارة » مونه یمبیشتر مغفول  بچۀماها براي داشتن  وکتاب حسابتو  جاها

هایی در کنار  خوب یه وقت. «اند کردهمادري و اشتغال توأمان مورد دیگري بوده که زنان به آن اشاره 
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بـرام ارزشـمند بـوده، تونسـتم بـا       خیلیهم دیدن مادري و اشتغال خیلی سخت بوده برام، ولی چون 

  ).17(شمارة » تعادل برقرار کنمها، بین اینا  تحمل اون سختی
 

  . چگونگی حمایت و همراهی خانواده2- 4

شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مـادري   نیتر مهماز » همسر یو همراه تیحما«

او از مصـادیق  چندگانه توسط  يها نقش يفایا يدشواربوده است. درك همسر از شرایط شغلی زن و 

چیز درك همسره، حتی اگر کمک هم نخواد بکنـه تـوي    نیتر مهمبه نظرم «این حمایت بوده است. 

 تونه یمخیلی  واقعاًشه، این  خانمش انجام می از طرفخونه، همین که بفهمه که چه کار بزرگی داره 

). زنـان  13(شـمارة   »ده این توان روحی، توان جسمی مضاعفی به آدم می درواقعبخش باشه و  روحیه

همسـر مـن همیشـه    . «انـد  دانسـته امیددادن همسر و تشویق و تأییدشدن توسط او را مؤثر  نیهمچن

تونی از پسش بربیاي و  گفت: شما می داد و می تر اون امیدي که به من می مشوقم بوده و از همه مهم

» به زندگی به خوبی تو نیسـت  شون یدگیرسشناسم، هیچ کدوم  داري که من می هاي خانه تمام خانم

). همکاري و همراهی همسر در امور منزل و فرزندان نیز نقـش بسـیار مهمـی در برقـراري     2(شمارة 

همسر همراهی داشتم، همسر من باور داره کـه چـون   «تعادل بین نقش شغلی و مادري داشته است. 

» کنـه  یم ـداره و کـار  من هم مثل ایشون شاغلم، ایشون هم مثل من تو خونـه وظـایف خـودش رو    

مـن  «). همراهی همسر در امور شغلی نیز در موفقیـت زن نقـش پررنگـی داشـته اسـت.      15(شمارة 

یه زن خوب هست، پشت سر هر زن موفقی هم که  حتماًگن پشت سر هر مرد موفقی  معتقدم اگر می

یـه مـرد خـوب و     حتمـاً  ذاره یم ـهاش رو به منصۀ ظهـور   کنه و توانمندي تو اجتماع داره فعالیت می

ه و خـوب  طور نیا قاًیدقکنه و باهاش همراهه؛ همسر من هم  حمایتگر هست که اون زن رو درك می

  ).2(شمارة » کردن اشتغال و مادري نداشته باشم باعث شده دغدغه و مشکل چندانی براي هماهنگ

قـش شـغلی و   موانع برقراري تعادل بین ن نیتر مهماز » رهمس یو همراه تیحما نبود«در مقابل 

ی در این زمینـه، فشـار   فرهنگ يها دگاهیداز  یزن و شوهر ناش نیب کار میتقسعدم مادري بوده است. 

 انجـام داد.  شه ینمیی تنها به قطعاًتعادل بین شغل و مادري رو «مضاعفی را به زنان وارد کرده است. 

مرد طـرز تفکـرش و نگـاهش ایـن      اگر. شد یمتا حدودي تعادل ایجاد  کرد یماگه همسرم همراهی 

از  شـه  یم ـي نداره، اون وقته که ا فهیوظزن هست و مرد  فۀیوظي دار بچهنباشه که کارهاي منزل و 

زیـاد   مشـغلۀ ). در مواردي نیز 8(شمارة » برقرار کنه هاش نقشزن انتظار داشت که بتونه تعادلی بین 

امور منزل و  همۀقرارگرفتن بار مسئولیت  جهیدرنتو شرایط شغلی او مانع حمایت و همراهی و  همسر

و شـب   سـرکار  رن یمهمسرم کارشون خیلی زیاده و صبح زود که «فرزندان بر دوش زن شده است. 

ازشون انتظار داشت که کمـک   شه ینمخیلی خسته هستن و دیگه  عتاًیطبآن خونه،  ساعت هشت می



  
  
  
  
  
  

  1402، 1 ة، شمارویک بیست ةزن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

208 

زن  یشـغل  طیشـرا  رشیپـذ درك و عدم  ).10(شمارة » با خودمه ها بچهکارهاي خونه و  همۀکنن و 

ي مختلفـی  هـا  شکلنیز از موانع حمایت و همراهی همسر و برقراري تعادل بوده که به  توسط همسر

را از او داشـتن، زن   دار خانهنکردن شرایط زن شاغل و انتظار عملکرد یک زن  تجربه شده است. درك

مسـتلزم صـرف زمـان و انـرژي      هـا  آنرو کرده که انجام  را با حجم زیادي از وظایف در خانواده روبه

هایی پیش  بالاخره عدم تعادل یه وقت«بسیار بوده و خستگی و دلسردي زن را به دنبال داشته است. 

از یه زن شاغل دارن با انتظاري که از  ها، انتظاري که خانواده کلاًها آقایون و  ، چون خیلی وقتآد یم

اینا هست و تازه  همۀتمیز و غذاي گرم و  خونۀدار دارند اصلاً متفاوت نیست و انتظار یه  یه زن خونه

تمیز و مرتبی داشته باشـه، شـاید حتـی خیلـی      خونۀ نکهیاانتظاراتی که از یه خانم دکتر هست براي 

شـه آدم یـه مقـدار حالـت      است. باعـث مـی   کننده تیاذیلی دار هست و این خ بیشتر از یه خانم خونه

  ).13(شمارة » فرسودگی و دلسردي بهش دست بده

از دیگر عواملی بوده که نقش مثبت و بسـیار مـؤثري   » خود و همسر خانوادة یو همراه تیحما«

 نیهمچن ـي پدر، مـادر و خـواهر و   ها کمکدر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري داشته است. 

واقعیـتش  «بیان شده اسـت.   تأثیرگذارپدر و مادر همسر در نگهداري فرزندان از عوامل بسیار مهم و 

رو  هـا  بچهو شاید تنها عاملی که به من کمک کرد، مادرم بودن. با خیال راحت من همیشه  نیتر مهم

ی کـه خـودم   های حساسیت خاطر بهذاشتم و مطمئناً اگه چنین شرایطی براي من نبود،  پیش مادرم می

  ).3(شمارة » کار کنم تونستم ینمها رو مهد یا پیش پرستار بگذارم، اصلاً  تونستم بچه دارم و نمی

در دشواري برقراري تعادل نقش داشته » خود و همسر خانوادةحمایت و همراهی  نبود«در مقابل 

از حمایت آنان  ها خانوادهو نداشتن دسترسی به  گرید يدر شهر یزندگ لیدل بهاست. در مواردي زنان 

 م خـانواده هاسـت. مـن    تونه کمک بکنـه، همراهـی خـانواده    یه چیزي که خیلی می. «اند بودهمحروم 

آدم  واقعـاً تونـه بـه داد آدم برسـه،     ینم ـشهرستانن، یه وقتایی تو وضعیت اضطراري که پرستار هـم  

رو بـذارم   هـا  بچـه تونم  یمباشن  م هخانوادجا بند نیست و یه حالت درماندگی داره، اگر  دستش به هیچ

، کنند ینماز زن حمایت  فقط نههمسر  خانوادة). در مواردي نیز 13(شمارة » پیششون و به کارم برسم

. کنـد  یم ـبلکه بدون توجه به شرایط دشوار او انتظاراتی دارند کـه زن را بـا فشـار مضـاعفی مواجـه      

پسر خانواده هستن،  من شده، همسرم تک ازحد شیبهمسرم باعث خستگی  خانوادةانتظارات بیجاي «

پدرشون هم فوت شدن، خوب مادرشون انتظار دارن که همسرم وقتش رو براي ایشـون و دختـراش   

آن، حـداقل دو مـاه    هم بگذاره، خواهرشوهرم هر بار براي خرید و کارهاي پزشکی به منـزل مـا مـی   

پـذیراي مهمـون    تـونم  ینم ـو  و مـن خیلـی اوقـات در شـرایط بحرانـی و سـختی هسـتم        مونن یم

 ).8(شمارة » باشم مدت یطولان
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  . چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه3- 4

نقش مهمی در برقراري تعادل » دانشگاه نمسئولاشرایط و همراهی با فرد توسط همکاران و  درك«

 حضور منعطف برنامۀ يدانشگاه برا نمسئولا یدرك و همراهبین نقش شغلی و مادري داشته است. 

سـئولان مـافوق بـه زنـان بـراي همـاهنگی       توسـط م  آور تیمحدود يها يریگ سخت نکردن اعمالو 

اي که شـما   بودن مجموعه همراه«ي فرزندان با ساعات حضور در دانشگاه کمک کرده است. ها برنامه

ما  ةدانشکداثرگذاره. تو  العاده فوقاز طرف مدیرتون درك بشید،  نکهیاهستید و  کار بهدر اون مشغول 

شـرایط   درمـورد هایی که داشتیم از درك بـالایی برخـوردار بـودن     تونم بگم همۀ مدیرگروه تقریباً می

دادن کـه وضـعیت حضـور مـا      یی رو براي ما قرار مـی ها انعطافمادري و سختی اون، و براي همین 

  ).  17(شمارة » کننده نباشه جوري باشه که خیلی برامون سخت و اذیت

دیگـري از درك شـرایط و همراهـی     نمونـۀ دادن به مادر داراي فرزنـد خردسـال    دورکاري اجازة

شاید مدیرگروه لازمه کـه تمـام روزهـاي هفتـه در دانشـگاه       نکهیابا «مسئولان دانشگاه بوده است. 

رو فقط حضور داشته باشم و  حضور داشته باشه، به من اجازه دادن که همون روزهاي موظف تدریس

، من کارهاي دانشـگاه و بچـه و   کردن یمهایی که  ا رو تو منزل انجام بدم، یعنی با حمایتسایر کاره

همکـاري و همراهـی همکـاران را مـؤثر      نیهمچنزنان  ).5(شمارة » بردم یمی پیش خوب بهمنزل رو 

و  کـنن  یم ـهمکاري خود همکاران خیلی اهمیت داره. من همکارانم خیلـی همراهـی   . «اند کردهبیان 

هستن. اوایل چند باري گفته شده  برخورد خوشخیلی  واقعاًدانشگاه تو جلسات،  آد یمه با من پسرم ک

، دیگـه چیـزي   شـه  ینمبود که بهتره بچه رو نیارید، ولی بعداً که دیدن نه، انگار مشکل خاصی ایجاد 

شـرایط و   دركي مصـداق دیگـري از   دانشکده با مادر در دوران بـاردار  يهمکار ).6(شمارة » نگفتن

مـن دوران بـارداریم دوران پرخطـري بـود کـه      «دانشگاه بوده اسـت.   نمسئولاهمراهی همکاران و 

حال کارهاي دانشگاه رو کنار نذاشـتم و در حقیقـت از مرخصـی اسـتفاده      استراحت مطلق بودم، بااین

. رفـتم  یم ـکـردم و   هامو برگزار می اومدم دانشگاه خیلی آروم کلاس صورت خیلی خاص می نکردم. به

بـا مـن    دونسـتن  یمدورانی بود که بالاخره استرس داشت، اما همکارانم و دانشکده چون شرایطم رو 

 ).5(شمارة » خیلی همکاري کردن

از موانع مهم » و اقتضائات نقش مادري توسط مسئولان دانشگاه ها يدشواردرك  نبود«در مقابل 

درك و حمایـت را   نبـود . در مواردي زنان ایـن  برقراري تعادل بین نقش شغلی و خانوادگی بوده است

و اقتضـائات نقـش مـادري     ها يدشوارمسئولان دانشکده و نداشتن درك درست از  مردبودنناشی از 

و انعطاف در ساعات  کردن ینممرد بودن، شرایط رو درك  نکهیاخاطر  بهرؤساي دانشکده . «اند دانسته

کردن که نشه راحت مادري و اشتغال رو در  رخورد میکردن. طوري ب حضور در دانشگاه رو قبول نمی
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 برنامـۀ ). درنظرنگرفتن شـرایط مـادر داراي فرزنـد خردسـال در تنظـیم      17(شمارة » کنار هم داشت

اون زمـان هـم کـه    «از مصادیق عدم درك شرایط و حمایت مسئولان دانشگاه بوده است.  ها کلاس

 هشتشد، شما فکر کنید یک کلاس  شته میهاي عصر براي من گذا حضوري بودیم، همیشه کلاس

رو تنظیم کنم  هام برنامه تونستم ینم وجه چیه بهو یک کلاس پنج تا هفت بعدازظهر و من  تا ده صبح

 ها کلاسي زیر برنامهدر  ماوقت تو گروه  . هیچخوردم یبرمو خیلی اوقات براي مهد فرزندم به مشکل 

تو سیستم دانشگاهی ما اگر بچه داشـته   نکهیاکوچیک دارم، این یعنی  بچۀبه این توجه نشد که من 

 شـدت  بهباشی، هیچ همراهی و حمایتی از طرف سیستم وجود نداره، حتی یکی دو سال اول که بچه 

زنـان، صـبر و    ۀی ـروح). فشارهاي مسئولان دانشگاه نیز با تأثیر منفـی بـر   15(شمارة » نیازمند مادره

 ـدل بـه  هـا  خـانم «ي چندگانه کاهش داده اسـت.  ها نقشیفاي تحمل آنان را براي ا  ۀی ـروحاینکـه   لی

اثرگذار باشـه. مسـئولی کـه کارهـا رو مـدیریت       تونه یممحل کار خیلی   حساسی دارن، اون آرامش

روحیـۀ   اًیثانکنه و  که اولاً به پیشبرد کار کمک نمی کنه یمیی ها يریگ سخت، وقتی یه سري کنه یم

ي وظایف شغلی و مادري و همسري و ها یسختنه، آدم صبر و توانش براي تحمل ک آدم رو خراب می

ي کـه روز کـاریم بـود    ا گـه یدروز  چـون . مثلاً یه روز تعطیلـی مـن بـود، مـن     شه یمداري کم  خانه

رو اومدم، اما هفتۀ بعد نامه کتبـی دادنـد کـه چـرا      م برنامهبیام، براي جبران روز تعطیلی  تونستم ینم

و روي کیفیت  کنه یماعصاب آدم رو خورد  واقعاً ها کردن و اذیت ها گرفتنفلان روز نیومدي. این ایراد

). درنظرنگرفتن دشواري شرایط مادران براي انجام وظـایف  13(شمارة » ذاره یممادري هم اثر منفی 

اعضـاي علمـی فـارغ از     همـۀ دایی اشتغال و داشتن انتظارات یکسان از ي ابتها سالدر  ژهیو بهشغلی 

شده توسـط زنـان بـوده     دارند، از دیگر موارد بیان برعهدهي که مادران ا چندگانهي ها نقشجنسیت و 

ی جوان پیمانی داره و هیچ فرقی هم علم ئتیهمورد دیگه انتظاراتیه که دانشگاه از یک عضو «است. 

زمانی مناسب بـراي فرزنـدآوري و    بازةخانم و آقا قائل نیست. مسئله اینه که  در عمل بین یک عضو

زمـانی کسـب امتیـازات     بـازة با  قاًیدقي اولیۀ فرزندپروري که بچه بسیار به مادر وابسته است، ها سال

لازم براي اثبات خودت به دانشگاه و تبدیل وضعیت اسـتخدامی از پیمـانی بـه رسـمی تـداخل داره.      

، در شـه  یم ـماه مرخصی زایمان شما به زمان مجاز براي تبدیل وضـعیت اضـافه    9قوانین،  در اگرچه

و بـه شـما    شـه  ینم ـدیده  اصلاًو مادري و فرزندآوري شما  شه ینمبررسی  طور نیاشما  پروندةعمل 

ی مقالۀ بیشتري بدي مجبور نیستی بمونی، برو بشین خونه تون ینمي بچه بیاري و خوا یماگر  گن یم

دانشـگاه   نکـه یاتونه تعداد مقالات بیشتري بده و رتبۀ دانشگاه رو بالا ببره. پـس   تا کسی بیاد که می

مـادري یـه زن رو بـه     اساساًو  کنه ینمي افزایش جمعیت هیچ حمایتی از مادري ها استیسرغم  علی

 ةاجـاز ). 10(شـمارة  » جدي در برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادریـه ، یه مانع شناسه ینمرسمیت 
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 نبـود مصوبۀ دولت در این زمینه، از دیگر مصادیق  رغم یعل کرونا طیدر شرا به مادرانندادن  يدورکار

نشـناختن مـادري زنـان، همـین      رسـمیت  یه نمونۀ دیگه از بـه «حمایت مسئولان دانشگاه بوده است. 

داراي فرزندان زیر سه سال تـوي   زنانکروناست؛ با وجود اینکه دورکاري براي  شرایط دورکاري ایام

اختیـار داره   امنا ئتیهو توجیهشون هم این بود که  رفتیپذ ینممصوبۀ دولت ابلاغ شده بود، دانشگاه 

مـن کـه    جـه یدرنتخودش تصمیم بگیره و ملزم به پذیرش و اجراي کامل مصـوبات نیسـت. خـوب    

نیـازي بـه حضـورم در دانشـگاه      واقعـاً ی پژوهشی هستم و نه تدریس دارم و نه دانشجو و علم ئتیه

(شمارة » بذارمش، مجبور بودم حضور داشته باشم تونستم ینمنیست، با بچۀ زیر دو سال که مهد هم 

10.( 

دیگر مانع برقراري تعـادل بـین   » يمادر لیدل به ي موفقیت شغلیها فرصتاز  فردکردن  محروم«

شغلی و مادري بوده است. در مواردي زنـان بـه دلایلـی از قبیـل باورهـاي فرهنگـی نادرسـت         نقش

ي در زندگی و نیز دیـدگاه  زیر برنامهداشتن فرزندان بیشتر با نظم و  مسئولان دانشگاه مبنی بر تعارض

 انـد  شـده ي موفقیت شغلی خود محروم ها فرصتغیرقانونی از  طور بهمنفی آنان نسبت به فرزندآوري، 

 عنـوان  بـه هـا فرزنـدآوري    خیلی وقت«که این موضوع از موانع رشد و ارتقاي شغلی زنان بوده است. 

ی و فرزنـد  برنـامگ  یبی و نظم یبکنند فرزند زیادتر یعنی  ؛ اغلب افراد فکر میشه یممنفی دیده  نۀیگز

کـه   هـا رو. وقتـی   رفشنیدم این ح ناخواسته؛ من بارها از اساتید خوب بسیار فرهیخته دانشگاه هم می

 خواسـتند  یم ـرو بدهند، منظورم حقوق مـالی سـر مـاه نیسـت، مـثلاً اگـه        میشغلخواستند حقوق  می

کردن این موضوع که شما دو  دانشجوي ارشد بدن یا درس ارشد بدن یا مواردي از این قبیل، با عنوان

 خـاطر  بهو این یعنی من  دادند ینمتا بچه تو این دانشگاه به دنیا آوردید، به من دانشجو یا درس ارشد 

حضـور فعـالم تـو     اصـلاً . شـدم  یمو تنبیه  دادم یممادرشدنم توي دانشگاه، حقوق شغلیم رو از دست 

پژوهشگر برتر جوان شدم و چند دوره هم پژوهشـگر برتـر گروهمـون     نکهیاو  دندید ینمدانشگاه رو 

بـراي   تـونم  ینمارشد ندارم،  لیالتحص فارغشدم. الان هشت سال سابقۀ کار دارم، اما چون دانشجوي 

 ).15(شمارة » من همینه پروندةدانشیاري اقدام کنم و تنها کمبود 

از دیگر موانع برقراري تعادل بین نقـش شـغلی و مـادري بـوده     » ياز مادر نیقوان تیحما نبود«

 نبودرا یکی از عوامل  نشدن مادري و اهمیت آن در قوانین و دیده نیبودن قوان مردسالارانهاست. زنان 

اهمیـت جایگـاه مـادري وجـود      خصـوص اگر واقعاً باوري در . «اند کردهحمایت قوانین از مادري بیان 

در مقـام عمـل هـم     نـو یاها شعار نبود و  براي کارفرما و صاحبان مشاغل و صرفاً این خصوصاًداشت، 

ها فقط شـعاریه و اون   . متأسفانه اینشد یمي نوشته و عمل ا گهیدکردن، قوانین ما هم جور  پیاده می

سـاعت   مـثلاً شه. حالا نهایت خیلی بخوان لطف کنن،  ي که باید حمایت نمیطورزنی که مادره اون 
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که خوب اون هم فقط براي دوران نوزادي و خردسالی کودکه و به نیـاز جسـمی    رنیگ یمشیر درنظر 

شـه   تـر مـی   براین، بچه هرچی بزرگ ره. علاوهي هم داا گهیدبچه نیازهاي  که یدرحالبچه توجه داره؛ 

تـو   اصـلاً  ها نیا، ولی شه یماون لزوم رسیدگی مادر بیشتر  تبع بهها و کارهاش و  مسائلش و درگیري

دانشـگاه   ي داخلیها يزیر برنامهاز مادري در قوانین و  تیحما نبود). 7(شمارة » قوانین ما دیده نشده

ی مسـئولان دانشـگاه بـه    توجه یبن از مادري بوده است. زنان به حمایت قوانی نبوداز دیگر مصادیق 

. کردنـد ي مختلـف اشـاره   هـا  برنامـه و نیـز برگـزاري    ها کلاسوظایف نقش مادري، در تنظیم زمان 

 وقـت  چیه ـشـه،   هایی که گذاشته می در کشور ما تو قانون کهترین موردي که وجود داره اینه  بزرگ«

انتظار ندارم و قبول ندارم که یـه خـانم شـاغل کـه      اصلاًستن. من شه که مادرها شاغل ه دیده نمی

مادره، کار کمتري رو ازش بخوان، ولی اگه یه سري قوانین حمایتی براي شرایط خاص باشـه، خیلـی   

اگه قوانینی وجود داشته باشه که مدیران گروه رو ملزم کنه به  مثلاًبه مادر شاغل کمک کنه.  تونه یم

لحاظ بشه، خیلی کمـک   ها کلاسریزي  ی و سن فرزندانش در برنامهعلم ئتیهمادربودن عضو  نکهیا

تنظـیم   ش بچهرو با برنامه مهدکودك  هاش کلاس برنامۀبه کسی که فرزند خردسال داره تا  کنه یم

ایـن رو   اصـلاً شـه،   یی که ساعت هفت تا نه شب گذاشـته مـی  افزا دانشهمین جلسات  مثلاًکنه. یا 

دادن و خوابوندن  که تعداد زیادي از اعضاي خانم، مادر هستند و این تایم، زمان شام رنیگ ینمر درنظ

). زنان معتقدند مادري در قوانین دانشگاهی دیده نشده است و هیچ تفاوتی در 15(شمارة » هاست بچه

تعـادل اینـه کـه     ترین مـانع  مهم«انتظارات دانشگاه از یک مادر در مقایسه با سایر اعضا وجود ندارد. 

ی یه شغل کاملاً مردانه است و انتظارات شغلی اون هیچ هماهنگی با وظایف مـادري  علم ئتیهشغل 

مادري دیده نشده. مثلاً مـن الان یـه مـادري     اصلاًي دانشگاهی هم ها نامه نییآنداره و در قوانین و 

یه آقا یـا خـانمی کـه     اندازةه م یک سالشه. من دقیقاً باید ب ترین بچه بچه که کوچک تاهستم با سه 

مجرده کار بکنم تا بتونم انتظاراتی که دانشگاه داره تأمین کنم. چرا وقتی یکـی از مسـائل مهـم مـا     

کـه حمایـت لازم رو    شـه  ینم، قوانینی تدوین و اجرا کنن یمجمعیته و افراد رو تشویق به فرزندآوري 

  ).4(شمارة » فراهم کنه
  

  علمی یئته. اقتضائات شغلی اعضاي 4- 4

از موانع مهم برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري بوده » ي شغلیها تیفعال یبرخ یزمان فوریت«

 ـفعالمحدودیت زمانی و فوریت زمـان انجـام برخـی     لیدل بهاست. زنان  ي شـغلی، مجبـور بـه    هـا  تی

یم بـاز هـم یـه    متأسفانه هر کاري بکن. «اند شده اضطرار طیبه فرزند در شرانسبت شغل  دادن اولویت

انکاره که در بسیاري از موارد چون اجبار و  رقابلیغمن  نظرو این به  شه یممواقعی، فرزند فداي شغل 
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الزام وجود داره و زمان محدوده و شرایط فوریه، متأسفانه ما ناخودآگاه فرزندمون رو فـداي شـغلمون   

شغلی درست انجام بشه، اولویـت رو   فۀیوظاون  نکهیاکنیم؛ چون آدم تو اون شرایط مجبوره براي  می

  ).20(شمارة » به کار بده

از دیگـر موانـع ایفـاي متعـادل     » ییابتـدا  يهـا  سالدر  یشغل يها تیفعالبر  دیتمرکز شد لزوم«

 اول اشـتغال  يهـا  سالکار در  زیاد و تمرکز برلزوم صرف وقت ي شغلی و مادري بوده است. ها نقش

ی زمـان  همعلمی خود به دانشگاه و  شایستگیبراي کسب امتیازات لازم براي تبدیل وضعیت و اثبات 

مشکل مـا  «ي ابتداي اشتغال، از مسائل مهم مورد اشاره بوده است. ها سالمناسب فرزندآوري با  بازة

بـه دانشـگاه    ي اول که باید سخت کار کنیم تا توانمندي خودمون روها سالاینه که تو همین  ها خانم

تو سن مناسـب فرصـت داریـم و     دارشدن بچهرو تثبیت کنیم، براي  مون یشغلنشون بدیم و موقعیت 

 ).19(شمارة » کنه یماین یه تعارض جدي بین مادري و اشتغال ایجاد 

اقتضـائات شـغلی از    لیدل به» ساعت کار لیو تقل یردهیساعات ش نیامکان استفاده از قوان نبود«

 برنامـۀ ي شغلی و مادري بوده است. شـرایط شـغلی از قبیـل    ها نقشدیگر موانع برقراري تعادل بین 

ی و ردهیسـاعت ش ـ قوانین حمایتی  ي ازمند بهرهکان و لزوم حضور در دانشگاه، ام ها کلاسبرگزاري 

قـوانین در ایـن خصـوص،    خیلـی از  . «کند یمتقلیل ساعت کار مادران داراي فرزند خردسال را سلب 

زنان کارمند یک ساعت وقت شیردهی دارنـد یـا تقلیـل سـاعت کـار دارنـد، مـا اعضـاي          نکهیامثل 

چنین چیزهایی رو نداریم؛ چون یا سر کلاس هستیم، یا بایـد در دفترمـون حضـور     عملاًی علم ئتیه

 ).5(شمارة » دانشجو و انجام بقیۀ کارها مراجعۀداشته باشیم براي 

مانع دیگر ایفاي متعادل نقـش شـغلی و مـادري    » مانیزا یاز مرخص یواقع استفادةمکان ا نبود«

 ـفعالاز قبیـل   یشـغل  فیوظـا برخی  و استمرار داومت لیدل بهبوده است.  در دوران ي پژوهشـی  هـا  تی

واقعی از این مرخصـی را ندارنـد و بـه تعبیـر آنـان، فقـط        استفادةامکان  عملاً، زنان مانیزا یمرخص

تـو   تونسـتم  ینم ـشد، چون  تر سختبعد از تولد پسرم، شرایط «مرخصی از حضور در محل کار دارند. 

 درواقـع ی اسمش هست که مرخصی زایمان داریـم،  علم ئتیهخونه با دو تا بچه کار کنم. ما اعضاي 

رو در منـزل انجـام    مـون  یپژوهشي ها تیفعالباید  عملاًو  فقط مرخصی از حضور در محل کار داریم

که سر سال باید امتیاز  ها یمانیپما  مخصوصاًبدیم تا بتونیم ترفیع پایه بگیریم و رکود علمی نخوریم؛ 

 ).10(شمارة » لازم براي تمدید قرارداد رو هم داشته باشیم

دیگر اقتضائات شغلی بـوده کـه بـه    از » یشغل يها تیفعال يو مستمر برا ادیصرف وقت ز لزوم«

 وقت تمام یشغل تیماهي مختلف مانع برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري شده است. ها صورت

اون «بین نقش شغلی و مادري بـوده اسـت.    تعادلاصلی برقراري مانع  یعلم ئتیهاعضاي  و مستمر
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 رسـه  یم ـنیست، مربوط به نوع شغل ماست. یه کارمند که ساعت چهـار   حل قابلمشکلی که ذاتیه و 

کاري نداره، یعنی دیگه خودشـه و زنـدگی شخصـی و خـانوادگیش، امـا یـه عضـو         واقعاًخونه، دیگه 

خونه، تـایم کـار اداریـش     آد یمو  شه یمی نه، ساعت چهار هم که کارش تو دانشگاه تموم علم ئتیه

بخوابه، باید کارهاي مربوط به شغلش رو انجام بـده و   خواد یمخر شب که تموم شده، اما تا آ ظاهر به

، تـدریس،  هـا  طرح، ها نامه انیپا. در حقیقت یه جریان مستمره، از کارهاي پژوهشی، هاست اوندرگیر 

 شـه  ینم ـو دلیل اصلی که  هیطور نیا، و به شکل ماهوي این شغل طلبه یمرو  وقت تمامکه یه ذهن 

را موجـب فشـار روانـی و     ادیز ياعات کارس نیهمچن). زنان 6(شمارة » تعادل رو برقرار کرد، همینه

 هـم م تعـادل بـه    من مواقعی که احسـاس کـرده  . «اند کردهبیان  و بهتر با فرزندان شتریمانع تعامل ب

کمتري براي  مربوط به ایامی بوده که ساعات کاري زیاد بوده و هم از جهت کمی وقت قاًیدقخورده، 

داشتم و هم از جهت کیفی. چون خودم تحت فشار بودم، نتونستم مثل مواقع دیگه تعامل خوبی  بچه

  ).14(شمارة » داشته باشم بچهبا 

 ـفعالبودن بر زماناز جمله » تحصیلی رشتۀشرایط شغلی خاص « و لـزوم حضـور    یشـغل  يهـا  تی

ی فرد نیز از دیگر موارد مورد اشـاره بـوده اسـت.    تخصص رشتۀاقتضائات  لیدل بهمستمر در محل کار 

ي پرکار با کار آزمایشگاهی سنگین که به همین دلیل شرایطش بـراي  ا رشتهمنه؛  رشتۀعامل دیگه «

هـا بـه    ها در منـزل و کنـار بچـه    بتونم خیلی وقت ها رشتهمن فراهم نبود که مثل همکاران بعضی از 

  ).3(شمارة » کارهام بپردازم

نیز از اقتضائات شغلی مانع ایفـاي متعـادل   » موفقیت شغلی ي کسببرا ادیصرف وقت زبه  ازین«

مانع دیگه هم به نظر مـن کیفیـت حضـور یـک فـرد در نقـش       «نقش شغلی و خانوادگی بوده است. 

انجام بـده،   مؤثر باشه و بتونه کار درست و اصولی و اساسی خواد یمی بودنشه. وقتی یه نفر علم ئتیه

  ).12(شمارة » وقت بذاره هستبیشتر از چهل ساعت در هفته که موظف اداري  طلبه یم ها نیا

 ـتن درهـم بوده که موجب  دیگريعامل » نبود مرز مشخص بین زندگی شغلی و خانوادگی« ی دگی

شغلی کـه داریـم   «اشتغال و خانواده شده و مانع برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري شده است. 

مـرز   تونم ینم واقعاً. من کنه یمیی که داره، کل زندگی آدم رو درگیر ها یژگیو خاطر بهخیلی سخته و 

  ).11(شمارة » مشخصی بین شغلم و زندگی خانوادگیم قرار بدم

از دیگر موانع برقراري تعادل بـین اشـتغال و مـادري    » هاي شغلی در منزل یتفعاللزوم استمرار «

 برنامـۀ افتـادن زن از   ي دانشگاه در منزل موجب عقـب بوده است. در مواردي عدم امکان انجام کارها

تونسـتم کـار کـنم؛     ینممن متأسفانه در منزل «با مشکلات شغلی شده است.  شدن مواجهپژوهشی و 

کرد و اصرار داشت که شما تو دانشگاه کارهات رو انجام بده و تـو   ینمینکه همسرم همراهی ایل دل به
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پژوهشـیم   برنامـۀ قـدر از   یـن اامروز  قطعاًتونستم تو خونه کار کنم،  یمنباید کار کنی. اگر  اصلاًخونه 

 ).10(شمارة » عقب نبودم و مشکلات و استرس نداشتن امتیاز لازم براي تبدیل وضعیت رو نداشتم

ی بوده که مانع ایفـاي  علم ئتیهاز دیگر اقتضائات شغلی اعضاي » یشغل يرشد و ارتقا الزامات«

 ـدل بـه ي کـاري مختلـف   ها شنهادیپري شده است. پذیرش متعادل نقش شغلی و ماد  ـ لی زوم انجـام  ل

ی موجـب شـده اسـت زنـان وقـت بیشـتري را بـه        شغل يرشد و ارتقا يبرا شتریب یشغل يها تیفعال

مـن  «ي شغلی اختصاص دهند و نتوانند تعادل بین مادري و اشـتغال تعـادل برقـرار کننـد.     ها تیفعال

ی بـودن قـرار   علم ـ ئتیهوقتی آدم تو یک موقعیت شغلی مثل عضو نتونستم تعادل برقرار کنم؛ چون 

اختیـار داره بـراي    هـا  اونکه در برخی از  شه یمي کاري اضافی به آدم ها شنهادیپ، یه سري رهیگ یم

باعث رشد شغلیشه، یعنی متناسب با اون وظایفیه که دانشـگاه   نهیب یمانتخاب و در برخی نداره، چون 

  ).12(شمارة » براي رشد و ارتقاي شغلی ناچاره که بپذیره، لذا خواد یمازش 

مانع دیگر در برقراري تعادل بین نقش شـغلی  » یشغل تیموفق یابیدر ارز نیقوان يمحور تیکم«

 ـروزافزون م شیافزاو مادري بوده است.  دانشـگاه در   انـۀ یگرا تمی ـک نگـاه  ،انتظـارات دانشـگاه   زانی

ی، زنـان را  علم ـ ئـت یهعضو  تیسنجش رشد و موفق يارهایمع يمحور تیکمی و پژوهش يها تیفعال

ي پژوهشـی بـا هـدف کسـب امتیـازات      ها یخروجسمت اختصاص وقت بیشتر براي افزایش تعداد  به

 کـردن  یمی رو مبتنی علم ئتیه، ملاك موفقیت و رشد عضو ها دانشگاهاگر «بیشتر سوق داده است. 

 ـنظر ارائـۀ ، یعنی فرضاً ارتقا رو مبتنی بـر  شد یمبر تغییرات کیفی، خیلی بهتر  جدیـد یـا تولیـد یـا      ۀی

، ذاشتن یمبراش  تر یطولانزمانی  بازةیه  مثلاًو  دادن یماختراعی در راستاي رفع نیازهاي کشور قرار 

ما مجبور نبودیم دائم دنبال افزایش کمیت کارهامون و انجام یه سري کارهاي پژوهشی باشـیم کـه   

ي فرصـت بیشـتر و شـرایط    طور نیاو نه از جامعه.  کنه یمو نه مشکلی رو از علم حل  بره زمانبسیار 

  ).9(شمارة » بتونیم تعادل برقرار کنیم بین زندگی شغلی و خانوادگی نکهیابهتري داشتیم براي 
 

  . خصوصیات فردي5- 4

شغلی بیشـتر، موجـب    تیفعالتمایل افراد به  لیدل بهیکی از خصوصیات فردي بوده که » پرکاربودن«

اختصاص زمان کمتر براي مادري شده و در برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري اخـتلال ایجـاد   

و دائماً فعالیت جدید بـراي خـودم    کنم یممن آدم خیلی پرکار و فعالی هستم و زیاد کار «کرده است. 

قداري اخـتلال در فراینـد مـادري    این اخلاق بده یا خوبه، ولی بالاخره یه م دونم ینم، کنم یمتعریف 

 ).20(شمارة » کنه یمایجاد 

خصوصیت فردي دیگري بوده است که مانع برقراري تعادل بین » علمی و وسواس ییگرا کمال«

ي موجـب شـده   و فرزنددار يدار خانهو وسواس در امور  ییگرا کمالنقش شغلی و مادري شده است. 
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زنان براي انجام این امور وقت و انرژي زیادي صـرف کننـد و فرصـت کمتـري بـراي پـرداختن بـه        

ي و مـادري  دار خونهیی و وسواس رو وقتی تو گرا کمالاین «ي شغلی در منزل داشته باشند. ها تیفعال

 و زمان بیشتري رو باید صرف این امور کنـی و چـون   بره یمازت انرژي  شدت بهبخواي اعمال کنی، 

وقت کمتري براي پرداختن به کارهاي دانشگاه داشته باشی  شه یمزمان و انرژي آدم محدوده، باعث 

ی نیز شغل يها تیفعالو وسواس در  ییگرا کمال). 11(شمارة » و نتونی بین کارهات تعادل برقرار کنی

خودم  انۀیگرا کمالمورد دیگه اخلاق «ي گوناگون موجب کاهش بازدهی شغلی شده است. ها وهیشبه 

اولاً شـما بـا خیلـی از     شـه  یم ـو وسواسیه که در همۀ کارهام و از جمله پـژوهش دارم. ایـن باعـث    

و بـه همـون    شـه  یم ـي همکاري براي تو کـم  ها  نهیگزهمکارانت که دقت کافی ندارن، کار نکنی و 

کنتـرل و   . ثانیاً اگر هم با کسی همکاري کنـی، وقـت زیـادي رو بـه    شه یمنسبت تعداد مقالاتت کم 

یی که همکـارت انجـام داده اختصـاص بـدي. ثالثـاً وقتـی راهنمـایی و مشـاوره         ها بخشکردن  چک

روش کار و بعد از اون اصـلاح کـار    اددادنی، وقت زیادي رو براي یکن یمۀ دانشجو رو قبول نام انیپا

و  ي خودت وسـواس داشـته باشـی کـه همـۀ منـابع مـرتبط       ها پژوهشدانشجو صرف کنی. رابعاً در 

، امـا  کنـه  یمخروجی کار تو رو از لحاظ کیفی تقویت  اگرچهرو ببینی و این  ها نیامطالعات پیشین و 

 ).10(شمارة » کنه یماز لحاظ کمی تضعیف  شدت به

خصوصیت فردي دیگري بوده کـه موجـب شـده زنـان در قبـال      » شغلی دیشد يریپذ تیمسئول«

باشند و در مـوارد تعـارض مـادري و اشـتغال، پـرداختن بـه        ریپذ تیمسئولانجام وظایف شغلی بسیار 

 اصـلاً پـذیر باشـم، و    خیلـی مسـئولیت   کـنم  یسعتو کار «ي شغلی را در اولویت قرار دهند. ها تیفعال

دهم و بـراي همـین بیشـتر کـارم روي مـادریم اثـر        که به کارم خیلی اهمیت می طوره شخصیتم این

  ).6ة (شمار» گذاشته و نه مادریم روي کارم

نیز نقش مهمی در عدم برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري داشته است. » وسواس تربیتی«

امور مربوط به فرزندان موجب ناتوانی مادر از ایفاي متعـادل نقـش شـغلی و     نۀیزمحساسیت مادر در 

 هاي شخصـی خـودم بـوده؛    یه عاملی که باعث شده تعادل برقرار نشه، حساسیت«مادري شده است. 

 نکـه یابودن فرزندانم که دوست داشتن ساعت زیادي در کنار مـن باشـن؛ دختـرم بـا      عاطفی خاطر به

، حتی اگر با مـا  ده یمحضورت تو خونه به ما آرامش  گه یمبزرگ شده، هنوز هم این حس رو داره و 

مـادري کـه بایـد     کـنم  یماست و همیشه فکر  کننده تیاذحرفی هم نزنی. خوب این خیلی براي من 

 ـد یم ـ نکهیابینم با وجود  باشم نیستم. روحیات افراد متفاوته و در بین همکارانم می بچـه اذیـت    دنی

 کـردن  یمشه کرد و من باید به شغلم بپردازم، خودشون رو راحت  شه، با این توجیه که کاري نمی می

 ).3(شمارة » و این فشار روانی رو که من باهاش مواجه بودم نداشتن
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  هاي دوران خردسالی فرزندان يدشوار. 6- 4

از موانع برقـراري تعـادل بـین نقـش شـغلی و مـادري بـوده اسـت.         » یردهیدوران ش يها يدشوار«

خسـتگی او در طـول روز    جهیدرنت، موجب خواب ناکافی مادر و خوردن مکرر فرزند در طول شبریش

خـودم رو   هـا  شبش با خوردن قهوه تا چند وقت پی«شده و بر کاهش بازدهی شغلی مؤثر بوده است. 

 تـونم  ینم ـکه بتونم کارهام رو انجام بدم، اما الان مدتیه که دیگـه هـیچ جـوري     داشتم یمبیدار نگه 

. چـون وقتـی بیـدار    شـه  ینم ـبیدار بمـونم،   خوام یمبیدار بمونم. صبح زود بعد از نماز هم که  ها شب

طـی شـب بـراي     دارشـدن یبچنـدین بـار    خـاطر  بهکه خوابش کنم، از شدت خستگی  رم یم، شه یم

 ).10(شمارة » رم یمشیردهی، کنار بچه خواب 

از دیگر موانع ایفاي متعادل نقش شـغلی و مـادري بـوده اشـاره     » یدوران خردسال يها طنتیش«

مانع انجام کارهاي دانشگاه توسط مادر در منزل بـوده اسـت.    فرزند خردسال يها طنتیشبوده است. 

 تـاپ  لپبالا روي میز و  آد یم، سریع از صندلی تاپ لپبشینم سر  نکهیا محض هبي هست که ا بچه«

 واقعـاً کنترلـه؛ یعنـی    و خلاصه غیرقابل ستهیا یم، روي میز کنه یم، خاموش و روشن زنه یمرو دست 

بـا   يکلاس مجـاز  تیریمد يدشوار). 10(شمارة » تمرکز کنم و کار انجام بدم تونم ینموقتی بیداره 

، ره یم ـسـر   ش حوصـله هـا   زمـان تشـکیل کـلاس   «خردسال از دیگر موارد بوده است.  حضور فرزند

ها پشت سـر   طول بکشه یا تعداد کلاس ازحد شیبمجبورم دائماً سرش رو گرم کنم؛ وقتی که کلاس 

هم زیاد بشن، مجبورم از قبل تدبیر کنم سرگرمی رو تا بتـونم تمرکـز بیشـتري روي کـلاس داشـته      

 ).5ة شمار» (ي اصلی منهها دغدغهم و این یکی از باش

مانع دیگر برقراري تعـادل بـین نقـش شـغلی و مـادري بـوده اسـت.        » به مادر ی فرزندوابستگ«

. انـد  کـرده معضل از آن یاد  عنوان بهیکی از مسائلی بوده که مادران  فرزند هنگام ترك مادر يقرار یب

شـد، خیلـی    شد و متوجه مـی  تر بزرگ، اما یه مقدار که شد ینموقتی بچه کوچیک بود خیلی متوجه «

کرد و وابستگی خیلی زیادي بـه مـن    خیلی ناآرومی می سرکاربیام  خواستم یممشکل داشتیم و وقتی 

(شمارة » میشد یمپیدا کرده بود و خود این شده بود یک معضل، هر روز با گریه و ناراحتی از هم جدا 

مادر، موجب شـده مـادر ناچـار باشـد وقـت بیشـتري را بـه فرزنـدان         به  فرزندان دیشد یوابستگ). 4

 هـا  بچـه «ي شغلی داشته باشـد.  ها تیفعالاختصاص دهد و به همان میزان زمان کمتري براي انجام 

وقت بذارم از  ها اونبیشتر براي  ها که خیلی به من وابسته هستن. من هر موقعی که رفتم سمت بچه

 ).3شمارة » (کارم افتادم و عقب موندم

از موانع ایفاي متعادل نقش شـغلی و مـادري بـوده اسـت.     » استفاده از مهدکودك يها يدشوار«

ي فرزنـد  قرار یبشرایط و امکانات موجود،  براساس وآمد رفتتنظیم زمان بردن فرزند به مهدکودك و 



  
  
  
  
  
  

  1402، 1 ة، شمارویک بیست ةزن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

218 

از مهـدکودك، از مشـکلات    شـدن  خسـته ي و ریگ بهانههنگام جدایی از مادر، بیمارشدن مکرر فرزند، 

پرستار دخترم که دچار کمردرد شد و دیگه نتونست بیاد، چون فـرد  «استفاده از مهدکودك بوده است. 

ي رو نتونستم پیدا کنم، مجبور شدم دخترم رو بیارم مهدکودك دانشـگاه کـه خـوب از    ا گهیدمطمئن 

مجبور بودم ساعت شـش بیـارمش   به ترافیک نخوریم،  نکهیامشکل بود. صبح براي  واقعاًچند جهت 

تو نگهبانی تـا سـاعت    نشستم یم. ماشین هم نداشتیم و شد یمدانشگاه و خوب بچه هر روز بدخواب 

تا سـاعت   موندم یممهد یک ساعت هم باید اونجا پیشش  بردمش یمهفت که مهد باز بشه. بعد که 

ودم تـازه سـاعت هشـت و نـیم     هشت که برنامۀ مهد شروع بشه و من که از ساعت پنج و نیم بیدار ب

و نگهداري بچه و بازدهی کاري  وآمد رفتتو اتاقم کارم رو شروع کنم و خسته و کلافه از  تونستم یم

. این مشکلات بود، ولی بالاخره یکی دو ماه بچه خوب بود و دوست داشت و اومد یممن خیلی پایین 

ناهار  گفت یمو  شد یمح با گریه از من جدا و هر روز صب کرد یمي ریگ بهانهدیگه  کم کم، اما موند یم

یـا حـرف    نشست ینمآروم  اومد یمکه خوردم بیا دنبالم. مجبور بودم ساعت دوازده برم بیارمش اتاق، 

روي  تونسـتم  ینم ـتو اون چند ساعت  واقعاًدنبالش و  رفتم یمبیرون از اتاق که باید  رفت یمیا  زد یم

کارم متمرکز بشم. غیر از این تو پنج ماهی کـه مهـد رفـت، پـنج بـار مـریض شـد و هـر دفعـه تـا           

. خود این مریضی در اثر مهدرفتن هم کـار رسـیدگی   شد ینمخوب  هاش سرفه خورد ینم کیوتیب یآنت

و خوب این هـم باعـث اتـلاف وقـت و خسـتگی       کرد یمبه بچۀ مریض رو به مشکلات قبلی اضافه 

 نانیاطم قابلمهدکودك و عدم دسترسی به  نبود مهدکودك در محل کار). 10(شمارة » شد یمبیشتر 

اگر یه مهد و مدرسه نزدیـک دانشـگاه بـود کـه بهشـون      «از دیگر مشکلات مورد اشاره بوده است. 

از  هـا  بچـه داره و  وکتـاب  حساب شون یآموزشاعتماد داشته باشم، نه هرجایی، یعنی بدونم که برنامۀ 

). 16(شـمارة  » رو نداشـتم  هـا  بچـه ي دغدغـۀ نگهـداري   جور نیاشون استفاده کنن و لذت ببرن، وقت

ي اسـتفاده از مهـدکودك بـوده اسـت.     ها يدشوار، از دیگر بر فرزند ی مهدکودكاثرات منفاز  نگرانی

چـه تـأثیرات    بچـه اون چند ماهی که مجبور بودم بچه رو مهد بگذارم، همیشه درگیر بودم که حالا «

، هم از نظر جسمی و هم از نظر روحی و تربیتی. اگر نگران بچه نبودم، خیلی بهتـر  رهیپذ یمي ا ینفم

  ).4(شمارة » به کارهام برسم تونستم یمو بیشتر 
 

  . حضور فرزندان در منزل7- 4

از عواملی بوده که در ایفاي متعادل نقـش شـغلی و   » تابستان لاتیفرزندان در منزل در تعط حضور«

، همـاهنگی  در منـزل  هـا  بچـه مـدارس و حضـور    تابسـتانۀ  یلیتعطمادري اختلال ایجاد کرده است. 

یکی دیگه از مشکلات مـا ایـام   «ي کاري و ساعات حضور در دانشگاه را دشوار کرده است. ها برنامه

کامـل تعطیـل نیسـتیم و     طـور  بهخونه هستن، ولی ما  اه بچهخرداد تا شهریوره که مدارس تعطیله و 
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» که خونه تنها هسـتن  هاست بچهخونه باشیم و خوب آدم تو محل کار دائم ذهنش درگیر  میتون ینم

 ).15(شمارة 

از دیگر موانعی بوده کـه توسـط   » مهدکودك و مدارس یلیتعط لیدل بهفرزندان در منزل  حضور«

سایر مـوارد، مـادران را بـا    هوا و  یآلودگ لیدل به ها مهدکودكمدارس و  یلیتعطزنان بیان شده است. 

هـایی کـه    زمـان «نگهداري از آنان مواجـه سـاخته اسـت.     دغدغۀمشکل حضور فرزندان در منزل و 

جـایگزینی وجـود نـداره. ایـن      چیه ـکنن،  هاست، تا مدارس و مهدها رو تعطیل می آلودگی هوا و این

و نه سازمانی که مادر شاغله و خلاصه من مادر  رنیگ یمدرنظر  ها کودكمهدمسائل رو نه مدارس و 

 ).19(شمارة » که چطوري باید این مشکل رو حل کنم مونم یم

یه وقتایی که «بوده است.  ساز مسئلهنیز از دیگر موارد » يماریب لیدل بهفرزندان در منزل  حضور«

و آدم اگر کسی  شه یم سخت خیلیمهدکودك یا مدرسه بره، واقعاً کار  تونه ینمو  شه یمبچه مریض 

  ).13(شمارة » کار کنه که چی شه یم، واقعاً مستأصل ها بچهرو نداشته باشه براي نگهداري 

  . دسترسی به امکانات مادي8- 4

یکی از عوامل مؤثر بر برقراري تعادل بین نقش شـغلی و مـادري بـوده    » مسافت محل کار تا منزل«

 وآمد رفتموجب صرف وقت زیاد براي  کارمسیر و عدم امکان سکونت در نزدیکی محل  يدوراست. 

مجبورم زمـان زیـادي رو    نکهیادوري راه هم خیلی تأثیر داشته و «و خستگی ناشی از آن شده است. 

مسافت زیاد، یک ساعت و نـیم تـوي مسـیر     لیدل بهها  برسم. خیلی وقتصرف کنم تا به محل کارم 

ی هرچـی دیرتـر بـه خونـه     زماناز نظر  نکهیاشه و هم  شدنم می هستم و خوب هم خیلی باعث خسته

  ).18(شمارة » باشم ها بچهبا  تونم یمبرسم، کمتر 

از دیگر عوامل مؤثر بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري بـوده اسـت. در   » یمال ییتوانا«

ی از موانع اصـلی  مشکلات مال لیدل بهبراي نگهداري فرزند عدم امکان استفاده از پرستار برخی موارد 

یکی از این شرایط کـه خیلـی تـو زنـدگی مـن      «ي شغلی و مادري بوده است. ها نقشایفاي متعادل 

پرسـتار   هـا  بچـه نبودن وضعیت مالی هست که باعث شده نتونم براي نگهداري  ه، مناسبپررنگ بود

بگیرم و حداقل روزي چند ساعت فراغت داشته باشم و روي کارهاي پژوهشـیم متمرکـز بشـم. کـل     

). 10(شـمارة  » دم یم ـاجاره خونه گرفتیم، قسـط   عۀیودیی که براي تأمین مبلغ ها وامحقوقم رو بابت 

نداشتن توانایی مـالی از دیگـر    لیدل بهاستفاده از خدمتکار براي انجام برخی از امور منزل عدم امکان 

و اگر آدم از کسی کمک نگیره، خیلی زمـان و   رهیگ وقتزیاد و  واقعاًکارهاي خونه «موارد بوده است. 

یط زندگیم از ، ولی من متأسفانه شراشون خونه. اکثر همکارانم کارگر دارن براي کارهاي بره یمانرژي 
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» براي کارگر هزینه کنم و مجبورم همۀ کارها رو خودم انجـام بـدم   تونم ینمنظر مالی یه جوریه که 

  ).11(شمارة 

نداشتن بـه آن بـا ایجـاد دشـواري در      از دیگر امکاناتی بوده که دسترسی» شخصی ۀینقل لۀیوس«

وقتـی وسـیله   «به محل کار در برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري نقش داشته است.  وآمد رفت

ي ساعات کار تو دانشگاه. من خـودم چـون ماشـین    زیر برنامهداري براي  تیمحدودنداري، یه سري 

شش راه بیفتم و اگـر دیرتـر بشـه،     ساعتباید  حتماًي اینترنتی بیام، ها یتاکسندارم و مجبورم با این 

بـالا. سـاعت شـش هـم ایـن مشـکل رو داره کـه         ره یمو هم قیمت خیلی  خورم یمبه ترافیک  هم

تا یه ماشینی پیدا بشه. براي برگشت هم مشـابه همـین مشـکل رو     کشه یمخیلی طول  اوقات یبعض

  ).14(شمارة » کنه یمکردن کارهاي دانشگاه و خونه رو سخت  هماهنگ ها نیادارم. 
  

  . بحث5

ی دانشـگاه از شـرایط اثرگـذار بـر     علم ـ ئـت یهاعضـاي   ستۀیز تجربۀ مطالعۀپژوهش حاضر با هدف 

، شرایط اثرگـذار بـر برقـراري    ها افتهی براساسبرقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري انجام گرفت. 

چگونگی حمایـت و همراهـی   «، »نگرش به مادري و اشتغال«تعادل بین نقش شغلی و مادري شامل 

، »یعلمــ ئـت یهشـغلی اعضــاي   اقتضـائات «، »چگـونگی حمایــت و همراهـی دانشــگاه  «، »دهخـانوا 

و » حضـور فرزنـدان در منـزل   «، »هـاي دوران خردسـالی فرزنـدان    يدشـوار «، »خصوصیات فردي«

ي پیشین نیز به برخی از این شرایط اشـاره  ها پژوهشبوده است که در » دسترسی به امکانات مادي«

یکی از شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شـغلی و  » ري و اشتغالنگرش به ماد«شده است. 

نگـرش و تفکـر اعضـاي     وةیش ـ) نیـز  2020پوشـی (  مادري بوده است. در این زمینه شیربگی و کهنه

داشتند، بر میزان سازگاري آنان بـا گرانبـاري،    برعهدهی که مسئولیت مراقبت از فرزندان را علم ئتیه

) تلقی از تعادل کـار و زنـدگی را از   2020هاشمیان و همکاران ( نیهمچن. اند انستهدداراي نقش مؤثر 

زنـدگی بیـان   -ي نقش و رفتارهاي بـازآفرینی تعـادل کـار   بار نیسنگدر ارتباط میان  گر لیتعدعوامل 

شرایط اثرگذار بر برقـراري تعـادل    نیتر مهمیکی از » چگونگی حمایت و همراهی خانواده. «اند کرده

پـور و   حسـن  پـژوهش بین نقش شغلی و مادري بوده است که در بسیاري از مطالعات پیشین از جمله 

چـی و   )، خامـه 2020)، هاشـمیان و همکـاران (  2021)، دبـاغی ( 2021)، ابراهیمـی ( 2021همکاران (

)، رسـتگار خالـد و عظیمـی    2016()، حیدري و دهقـانی  2018اي و همکاران ( )، کاوه2020همکاران (

) 2012)، کرد و همکـاران ( 2013پور و همکاران ( قلی )، حسن2014)، سیدجوادین و همکاران (2014(

 ـو بـه که حمایت خانواده و  طوري ) مورد توجه قرار گرفته است؛ به2009و سیدان و باقري ( همسـر   ژهی
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نداشتن حمایت خانوادگی در افزایش تعـارض   خانواده داشته و-تأثیر مثبتی بر برقراري توازن بین کار

از دیگر شرایط اثرگـذار  » چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه«خانواده نقش مهمی داشته است. -کار

) به تـأثیر  2021پور و همکاران ( بر ایفاي متعادل نقش شغلی و مادري بوده است. در این راستا حسن

. شـیربگی و  انـد  کـرده تعـادل کـار و زنـدگی اشـاره      بـر  گرانـه  تی ـحماي ها استیسو  ها برنامهمثبت 

را از  هـا  آن) تغییر قوانین دانشگاهی و داشتن انتظارات متناسب با میـزان دریـافتی   2020پوشی ( کهنه

ی بیان کردند؛ هاشـمیان و همکـاران   علم ئتیهي مفید براي کاهش گرانباري نقش اعضاي ها حل راه

ارتباط سنگین باري  گر لیتعدحمایت همکاران را از عوامل  ) فرهنگ سازمانی پذیراي تعادل و2020(

) فقدان حمایت سازمانی در 2021و دباغی ( اند دانستهنقش و رفتارهاي بازآفرینی تعادل کار و زندگی 

کـامرانی مهنـی و    نیهمچن ـخـانواده بیـان کـرده اسـت.     -نگهداري از فرزندان را موجب تعارض کار

) و سـیدان و بـاقري   2013پـور و همکـاران (   قلی )، حسن2014ان ()، اسدي و همکار2018همکاران (

اقتضـائات شـغلی   «) حمایت سازمانی را از عوامل مؤثر بر تعادل کـار و زنـدگی بیـان کردنـد.     2009(

از دیگر شرایطی است که بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مـادري اثرگـذار   » یعلم ئتیهاعضاي 

) 2021. دبـاغی ( کننـد  یمخانواده را تأیید -شرایط شغلی بر تعادل کاراست. مطالعات پیشین نیز تأثیر 

مشکلات شغلی اعضـاي   عنوان بهي را محور فهیوظي و روز شبانهذهنی  مشغلۀاستمرار وظایف شغلی، 

) ماهیـت  2021پور و همکـاران (  خانواده مؤثرند. حسن-ی بیان کرده است که بر تعارض کارعلم ئتیه

چی  خامه نیهمچن. اند دانستهي شغلی را بر تعادل کار و خانواده مؤثر ریپذ عطافانکار، استرس شغلی و 

) نیـز  2013) حجم کاري زیاد و نجفـی و همکـاران (  2020) و اسدي و همکاران (2020و همکاران (

دسترسـی بـه   «. در خصوص تأثیر اند کردهزندگی مؤثر بیان -ساعات کاري نسبتاً زیاد را بر توازن کار

) نیـز  2021پـور و همکـاران (   بر برقراري تعادل بین نقـش شـغلی و مـادري، حسـن    » اديامکانات م

  .اند دانستهوضعیت اقتصادي خانواده را بر تعادل کار و خانواده مؤثر 
  

  يریگ جهی. نت6

ي تـر  برجسـته از میان شرایط اثرگذار بر برقراري تعادل بین نقش شغلی و مادري، برخی عوامل نقش 

زنان، حمایت و همراهـی همسـر اسـت. حمایـت و      همۀشرایط مورد اشاره توسط  نیتر مهمدارند. از 

فرصت بیشتري بـراي   نکهیاهمراهی همسر در قالب مشارکت در امور منزل و فرزندپروري، علاوه بر 

، کنـد  یم ـایفاي متعادل نقش شغلی و مادري فـراهم   جهیدرنتپرداختن به وظایف شغلی براي زنان و 

موجب دلگرمی و افزایش انگیزه و انرژي روانی در زنان براي ایفاي هرچه بهتر نقش شغلی و مادري 

. کنـد  یم ـو به این ترتیب، زمینه را براي برقراري تعادل بین نقـش شـغلی و مـادري فـراهم      شود یم
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داشزته   شرایطی بوده که نقش مؤثری در برقراری تعزادل  نیتر مهمحمایت و همراهی دانشگاه نیز از 
بزرای زنزان دارای    خصزوص  بزه نقش شغلی و مادری،  زمان همشدن شرایط دشوار ایفای  است. درک

ی مختلزف از جملزه   ها وهیشفرزند خردسال، توسط مسئولان و همکاران دانشگاه و حمایت از آنان به 
از  درسی متناسب بزا شزرایط نگهزداری    برنامةپذیرش انعطاف در ساعات حضور در دانشگاه و تنظیم 

ی شزغلی متناسزب بزا وظزایف مزادری      ها تیفعال برنامةبه زنان برای تنظیم  نکهیافرزندان، علاوه بر 
نقش شزغلی   زمان همی ایفای ها دغدغهی ناشی از ها تنشکمک کرده، نقش بسیار مهمی در کاهش 

مزؤثر   و مادری نیز داشته و با ایجاد اطمینان خاطر و آرامش در ایفای متعادل نقش شزغلی و مزادری  
ی در تززدوین قززوانین و علمزز ئززتیهبززوده اسززت؛ بنززابراین ضززرورت دارد نقززش مززادری زنززان عضززو 

 ویژه مورد توجه قرار گیرد. طور بهی دانشگاهی ها نامه نییآ
 

 تعارض منافع

 ندارد. وجوددر این مقاله تعارض منافعی 
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