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In recent years, following the decrease in the fertility level and the change in the pattern of 

childbearing in Iran and the resulting demographic, economic, and social consequences of 

these phenomena, efforts have been made in the policy system to support families and 

working women. Increasing the length of maternity leave from six months to nine months 

has been one such effort to support working women and increase the fertility rate in the 

country. This study focuses on the interpretation and representation of the different 

dimensions of maternity leave among employed mothers. More specifically, this work 

attempts to understand the effects of the aforementioned policy in areas such as the 

continuation of women's participation in the labor market, improvement of the health of 

family members, development of the financial well-being of the family, maintenance of the 

job values of mothers, the working mothers' satisfaction, and the reduction of work-family 

conflict from the perspective of working mothers who are the target group of the policy.The 

approach of this research is qualitative. The sample includes 25 employed women with 

maternity leave experience living in Tehran, who were determined through purposive 

sampling with maximum diversity based on the level of theoretical saturation. The data 

collection method consists of in-depth interviews conducted in the fall and winter of 2022. 

This study was carried out during the COVID-19 pandemic, which affected both information 

collection and the duration of the research. Therefore, some interviews were conducted in 

person and some by phone. The method of analysis was thematic analysis, which was 

extracted in three methods of open, axial, and selective coding. From the data analysis 

process, the core category of "paradoxical expression of maternity leave experience" was 

obtained, which arises from the two themes of "women's dual experience of maternity leave" 

and "contradictions in policies and executive plans". The category " women's dual 

experience of maternity leave" is the result of three sub-themes of "strengthening the family 

institution", "doubt in decision-making", and “job insecurity”, which demonstrate the dual 

experience. According to the findings, "body management skills", "promoting the biological 

health of the child", "quality motherhood", and "helping the work-family balance" portray 

women's perception of maternity leave as an opportunity to strengthen the institution of the 

family, but the indecisiveness in making decisions, rooted in "fear of separation from the 

child" and "hesitation to return to work", as well as "insecurity and job degradation" is also 

an important part of mothers' experiences. Furthermore, the program’s contradictory nature 
also becomes evident in the understanding of employed mothers about how to implement it, 

which is included in three sub-themes: "lack of legislation", "closure of the private sector", 

and "openness of the public sector". Based on the lived experience of the mothers in this 

study, on the one hand, the maternity leave policy has helped the well-being of women and 

families and has provided mothers with a peace of mind in regards to the health and well-

being of both the mother and the child. On the other hand, this program has been the source 

of some worries, fears, and uncertainties, and it has many weaknesses due to the 

contradictions in the policies and executive programs in securing the working mothers’ well-
being and peace of mind. Nevertheless, various conditions such as economics, family, work 
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environment, physical conditions of mother and child, and the level of knowledge and ability 

of mothers in understanding and facing issues related to the conflict of work and family roles 

have created a diverse experience of maternity leave for women. In this regard, the review of 

policies related to the protection of working women shows that there are good protective 

laws in Iran. Existing laws supporting breastfeeding hours, part-time working hours, child 

care services, reduced working hours of women with special conditions, along with 

maternity leave can have a great impact on preventing personal and family issues. However, 

in addition to the ambiguity in the laws, the enforcement of these policies and laws has not 

been specified. In some cases, the implementation of laws has been left to the authority of 

the company. Therefore, it has caused the non-fulfillment of various support policies for 

working mothers. Hence, the review, monitoring, and redesigning of policies governing 

maternity leaves becomes important and must be approached according to the needs and 

conditions of mothers, children, and employers.  
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کیفی  پژوهش تفسیر و بازنمایی ابعاد مختلف مرخصی زایمان در بین مادران شاغل است. رویکردهدف از این مطالعه، 
گیری هدفمند و با  مرخصی زایمان ساکن شهر تهران است که از طریق نمونه ۀزن شاغل با تجرب 20 نمونه شامل است.

صورت انفرادی و  عمیق به ۀها مصاحب گردآوری داده ۀحداکثر تنوع براساس سطح اشباع نظری تعیین شدند. شیو
محوری و کدگذاری باز،  ۀها، تحلیل مضمون به روش براون است که به سه شیو حضوری و تلفنی و روش تحلیل یافته

حاصل شد که « مرخصی زایمان ۀدوگانگی در تجرب» ۀهست ۀها مقول انتخابی استخراج شدند. از فرایند تحلیل داده
های  تناقضات در سیاست و برنامه»و « دووجهی زنان از فرصت مرخصی زایمان ۀتجرب»برخاسته از دو مضمون 

ایفای باکیفیت نقش » ،«سلامت زیستی کودک یارتقا»، «های مدیریت بدن مهارت»ها  است. براساس یافته« اجرایی
فرصتی برای تقویت نهاد  ۀمثاب گویای درک زنان از مرخصی زایمان به« خانواده-کمک به تعادل کار»و « مادری

است و « تردید در بازگشت به کار»و « ترس از جدایی از فرزند»گیری که ناشی از  تردید در تصمیم اماخانواده است، 
اجرای  ۀ. درک مادران شاغل از نحورود شمار می به مادران ۀتنزل موقعیت شغلی نیز بخش مهمی از تجرب ناامنی و

و « ندادن بخش خصوصی تن»، «گذاری نابسندگی قانون»بودن آن است که از سه زیرمضمون  برنامه نیز بیانگر متناقض
ان با توجه به نیازها و شرایط مادران، سیاست مرخصی زایمنتیجه اینکه احصا شده است. « گشودگی بخش دولتی»

 کودکان و کارفرمایان نیازمند بررسی، نظارت و بازطراحی است.
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  مقدمه. 1

مزایا و خدمات را با هـدف حمایـت بهتـر از والـدین      ،وسیعی از اقدامات ۀبسیاري از کشورها مجموع

صورت  از حمایت مالی به ،شده اند. این مزایا و خدمات ارائه شاغل و همچنین افزایش باروري ارائه داده

هـاي داراي فرزنـد تـا حمایـت از والـدین شـاغل در قالـب         پول نقد و معافیت مالیاتی بـراي خـانواده  

 ـ  هاي مراقبـت از کودکـان و حمایـت    ههاي مختلف مرخصی و برنام سیاست آمـوزش،   ۀهـایی در زمین

هـاي مرخصـی    سلامتی و مسکن متغیر است. از میان این اقدامات براي حمایت از زنان شاغل، طرح

  .و مرخصی پدرانه در رأس هستند زایمان (مادرانه)، مرخصی والدینی و مهدکودك

شـده اسـت.    از کـودك کـاملاً شـناخته   تعارض بین بیشتر مشاغل در اقتصادهاي مدرن و مراقبت 

هاي تولد فرزند است. اگر مـادر بتوانـد بـا تضـمین      ها و ماه بیشترین ناسازگاري در اولین روزها، هفته

یابـد. اگـر حقـوق     اینکه در پایان مرخصی به همان کار برگردد، تا حدودي این ناسازگاري کاهش می

 .)Rindfuss & Choe, 2016(یابد  میدوران مرخصی پرداخت شود، ناسازگاري بیشتر کاهش 

انواع مرخصی شامل مرخصی مادري، پدري و والـدینی کـه در ارتبـاط بـا      ،در کشورهاي مختلف

قبل و بعد از تولد دارد کـه   ةشود. اصطلاح مرخصی زایمان، اشاره به دور فرزندآوري است، استفاده می

س، اصطلاح مرخصی والدینی و مرخصی کوتاهی است (چند ماه) و براي مادر است. برعک ةاغلب دور

تـر (چنـد سـال) دارد کـه در چنـدین کشـور، ایـن         هاي بلندمـدت  اشاره به مرخصی ،مراقبت از فرزند

شود (کلی یا جزئی). درنهایت، اصـطلاح مرخصـی پدرانـه بـراي      مرخصی، بین پدر و مادر تقسیم می

 ).Ibidشود ( شروع می نوزادبسیار کوتاهی است که منحصر به پدران است و معمولاً با تولد  ةدور

هاي مرتبط با مراقبت از فرزندان با افزایش اشتغال زنان، بهبود سلامت مادر  گذاري سیاست غلبا

رخصـی اسـتحقاقی بـا    ). مAdema, Clarke, & Frey, 2015( و مزایا براي کودکان مرتبط اسـت 

 ـ  امکان حفظ درآمد زنان شاغل در بدو تولد فرزند و توانایی ترکیب کار با مسئولیت حقوق،  ۀهـاي اولی

هاي بـاروري را کـاهش    هاي مرتبط با انتخاب محدودیت ،کند. این امر مراقبت از کودك را فراهم می

 ود سطوح مورد نظر باروري را افزایش دهد.ش می بینی پیشدهد و بنابراین  می

کنند، پس از زایمـان بـه کـار     ینکه تعداد زیادي از زنانی که در دوران بارداري کار میبا توجه به ا

ریزي بهینه و عملکرد مادران شاغل  گردند، درك موضوع مرخصی مادران براي حمایت از برنامه بازمی

بازگشت گیرند بسیار مهم است. این فرایند مرخصی مادر و  کار می ها را به هایی که آن باردار و سازمان

تقاطع بین زنـدگی   ،شود. از سوي دیگر ها می انتقالی کارکنان هنگام والدشدن آن ۀبه کار شامل تجرب

؛ طـرز چشـمگیري تغییـر کنـد     شدن فرزند جدیـد بـه   کاري و غیرکاري کارکنان ممکن است با اضافه

و مـادران و   ها دوران مرخصی زایمان از این جهت مهم است که فرصتی است تا هم خانواده بنابراین
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ریـزي بهینـه از    هاي مربوط بـه مـادران شـاغل و برنامـه     دهی فعالیت هم محیط کار راجع به سازمان

  ).Fisher et al., 2016( گیري کنند ها تصمیم عملکرد آن

برانگیز است. بسیاري از زنـان   بازگشت به کار پس از مرخصی زایمان براي بسیاري از زنان چالش

پذیر نیاز دارند. علاوه بر این بـه   مانند ساعات کاري و زمان شروع کار انعطافهایی  به حمایت ،شاغل

مندنـد  هاي عاطفی و اجتماعی در رابطه با وضعیت خود یا فرزندان و اعضاي خانواده نیاز انواع حمایت

)Coulson, Skouteris, & Dissanayake, 2012.( ـ  دادن یـک کارمنـد مـاهر و     ازدسـت  ۀهزین

 ـ  فرصتی استبارداري  دوره اد است و شایسته همیشه زی هـاي خـود را    گزینـه  انکه ممکن اسـت زن

رغـم تقویـت قـوانین و در     دهد علـی  تحقیقات پیشین نشان می .دنفرزندآوري و کار ارزیابی کن ةدربار

برخی موارد افزایش مزایاي سازمانی، از هر سه زن، به دلایل مختلف یک نفر پس از مرخصی زایمان 

انـد از: نگرانـی    این دلایل عبـارت  ).Morris, 2008( داند کار را دشوار یا بسیار دشوار میبازگشت به 

توانی در تعـادل  نافیزیکی و روانی بین فرزند و والدین، مسائل مالی،  ۀدرمورد مراقبت از کودك، فاصل

بت بـه  روابط کار و خانواده و نگرش منفی سرپرست و سایر کارمندان در هنگام بازگشت به کـار نس ـ 

ها این اعتقاد است کـه   ترین کلیشه زننده کیفیت و راندمان کار. درمورد دیدگاه سازمانی، یکی از آسیب

کارمند باردار دیگر به شغل خود پایبند نیست و ممکن است پس از زایمان تمایلی به برگشت به کـار  

لی خـود را  هـاي شـغ   مسـئولیت  ،یـا در صـورت برگشـت    )Halpert & Burg, 1997( نداشته باشـد 

 درستی یا با احساس رضایت انجام ندهد. به

. تجربـه کـرده اسـت    کوتـاهی  مدت طی را باروري انتقال کهاست  کشورهایی از جمله ایران نیز

میزان باروري کـل از حـدود   دهد  نشان میگرفته از روند تحولات باروري در ایران  برآوردهاي صورت

و  1385تولـد در سـال    9/1، و سپس بـه  1359در سال  فرزند 7، به حدود 1345فرزند در سال  7/7

میزان بـاروري کـل بـه     ،1395سرشماري سال  کاهش یافت. براساس نتایج 1390تولد در سال  8/1

مجدداً روند کاهشی ادامه یافت و در سـال   1396حال از سال  . بااینپیدا کردفرزند افزایش  1/2حدود 

 رسید. 7/1باروري به سطح  1399

بسیاري از کشورهایی که باروري  ماننددر کشور ما نیز جانشینی  سطح زیر باروريدر حال حاضر 

بـراي تغییـر    اي انگیـزه هاي عمـومی،   گفتمان مهم یموضوع، 1کنند زیر سطح جانشینی را تجربه می

گذاري شده است. ابـلاغ   ریزي و سیاست هاي جمعیتی و یکی از محورهاي اساسی نظام برنامه سیاست

___________________________________________________________ 
و کشور کاهشی  69کشور سیاست افزایشی،  55کشور جهان،  197از  2019-2015ي ها سالمطابق گزارش سازمان ملل، طی  .1

 United Nationsمداخله یا سیاست رسمی ندارند ( گونه چیهکشور  54و  کنند یمکشور حفظ وضعیت کنونی را دنبال  19

2021: 7.( 
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و تصویب قانون حمایـت از   1393هاي کلی جمعیت توسط مقام معظم رهبري در اردیبهشت  سیاست

در پاسخ به همین شرایط و تـأمین نیازهـاي حاصـل از آن و     1400خانواده و جوانی جمعیت در آبان 

 افزایش باروري به بالاي سطح جانشینی صورت گرفته است.

منظور حمایت از زنان شاغل و افزایش باروري  هایی که به و طرح ها یکی از برنامه ،در همین راستا

پرداخت حقوق و سـطح   ة. همچنین در خصوص نحواست، افزایش طول مرخصی هدر کشور اجرا شد

قـانون اصـلاح قـوانین تنظـیم      دستمزدها در دوران مرخصی نیز تغییراتی صورت گرفته است. طبـق 

ماه با کلیۀ حقوق و مزایاي مربوط به  نهاه به م ششمرخصی زایمان، از  16/4/1392مصوب  خانواده

براي یک و دوقلو افزایش یافـت. پـس از تصـویب قـانون حمایـت از       -با حذف قید سه فرزند- شغل

قانون افـزایش مـدت مرخصـی زایمـان مـادران داراي       ،17 ةخانواده و جوانی جمعیت در بند الف ماد

حـال   بااین 1ماه قید شده است. دوازدهماه به  نهاز هاي دولتی و غیردولتی  فرزند دوقلو شاغل در بخش

هاي احتمالی مرتبط  اجراي سیاست مرخصی و چالش ةزنان شاغل از محتوا، نحو ۀاي که تجرب مطالعه

بررسـی  ده باشد انجام نشده است. در این مطالعـه از طریـق انجـام یـک     کربا این سیاست را بررسی 

هـاي   شود. یافته میاجراي آن شناسایی  ةها از نحو زنان از مرخصی زایمان و ارزیابی آن ۀتجرب ،کیفی

ها و زنان در استفاده از مرخصـی در   بستر لازم را براي شناسایی دغدغه و مسائل خانواده ،این مطالعه

خـود متقاضـی   اطلاع از دیدگاه افرادي که  ،کند. از این لحاظ ارتباط با خانواده و محیط کار فراهم می

  تواند اطلاعات مفیدي در خصوص این طرح فراهم کند. اند، می دهکراند و آن را تجربه  مرخصی بوده
  

  پژوهش پیشینۀ. 2

محققان مختلف قرار گرفته اسـت،   ةکه براي درك روند مرخصی زایمان مورد استفاد ییکی از نظریات

پویا و چندسـطحی   یهای اکولوژیکی سیستم هاي زیست است. نظام 2اکولوژیکی هاي زیست نظام ۀنظری

تکنولوژیکی بـا یکـدیگر تعامـل     و ها عناصر فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اکولوژیکی هستند که در آن

 ـ    ةدارند. این نظریه نحو کـار) در   و مثـال، خـانواده   رايعملکرد افراد را در چـارچوب زنـدگی خـود (ب

بق این مدل، اطم). Bronfenbrenner, 1977; 2005( گیرد تر اجتماعی درنظر می هاي گسترده زمینه

عوامـل   در آن، کـه  پویا رشـد کـرده اسـت    يزن باردار یا مادر شاغل در طول زمان، از طریق فرایند

توانـد بـر    گذارند. به بیان دیگر، مادر شاغل می اي اطراف بر یکدیگر تأثیر می فردي او و عوامل زمینه

___________________________________________________________ 
) 1395، به رضوانی و زرنشان (و ایران المللی زایمان در قوانین داخلی کشورها و موازین بین مرخصی درموردبراي مطالعۀ بیشتر  1.

  ) رجوع کنید.1401نصرآباد (و رازقی 

2. bioecological systems theory 
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أثیر بگذارد. شـرایطی ماننـد بـارداربودن در حـین کـار و رونـد       محل کار خود و محیط کار نیز بر او ت

تنها براي مادر، بلکه براي کارفرمـا و   تغییرات زیادي نه ،مرخصی زایمان و سپس بازگشت مادر به کار

شود. تصمیمات باروري و گذار به والدینی ممکـن اسـت تحـت     ساختار و عملکرد سازمانی موجب می

سیاسـی و  -گیري از سطح سیاست تا اجرا، با توجه بـه بسـتر فرهنگـی    هاي مختلف تصمیم تأثیر لایه

هاي شغلی و سازمانی، خانوادگی و عوامل شخصی باشد که بر روند مرخصـی   ساختار سازمانی ویژگی

 ـ   & Fisher et al., 2016; Spitzmueller( گـذارد  ثـر مـی  امـادر از ایـن دوران    ۀزایمـان و تجرب

Matthews, 2016.(  

اسـت.   1منابع شـغلی - مدل تقاضا ،شده هزایمان استفادکه براي درك روند مرخصی  رویکرد دیگري

شـود:   بنـدي مـی   هاي روانی شغلی در دو گروه طبقه این مدل بر این فرض است که انواع شغل و ویژگی

هاي فیزیکی، اجتماعی، روانی و سـازمانی کـار اشـاره     منابع شغلی و مطالبات شغلی. منابع شغلی به جنبه

نقش انگیزشی را بازي  ،کارکنان پیشرفتهاي رشد، یادگیري و  دلیل پرورش فرصت منابع شغلی به .دارد

برعهـده دارنـد    دلیل نقش ابزاري در دستیابی به اهداف کاري، نقش انگیزش بیرونی را نیـز  کنند و به می

)Bakker & Demerouti, 2007 .( ت در با توجه به این مدل، محل کار و عوامل شخصی ممکـن اس ـ

هـاي   توانـد شـامل جنبـه    تقاضاها می طول فرایند مرخصی تقاضاهایی را مطرح یا منابعی را فراهم کنند.

هـاي شـناختی یـا جسـمی      شناختی، اجتماعی یا سازمانی یک شغل باشد که نیاز به تلاش فیزیکی، روان

د و ممکـن اسـت   شـناختی یـا فیزیکـی مختلفـی نیـز دار      هـاي روان  خود هزینه ۀنوب مداومی دارد که به

ي سلامتی و رفاه افراد داشته باشد. تقاضاهاي شغلی به حجم کـاري کـه فـرد بایـد     اربمنفی  یپیامدهای

هاي روانی، جسمی یا اجتماعی یـک   عنوان جنبه منابع به .انجام برساند و محدودیت زمانی کار اشاره دارد

کنـد.   نفـی رفـاهی عمـل مـی    منظور کـاهش تقاضـاهاي شـغلی و اثـرات م     شوند که به شغل تعریف می

بودن تقاضاي شغلی یا منابع شغلی زیاد، پیامدهاي منفی کمتري را  طور که کارگران در صورت کم همان

هاي غیرکاري/ خانوادگی و منابع زیاد، احتمـال دارد مـادران    بودن خواسته در صورت کم ،کنند تجربه می

مثـال   ؛ برايهاي منفی موجود است ابله با خواستهآثار سوء کمتري را تجربه کنند و منابع زیادي براي مق

قـانونی برخـوردار    ۀاگر مدت مرخصی و شرایط پرداخت را قانون تصویب کرده باشد و مادران از پشـتوان 

حتی اگر مادر باردار در  .تواند منبعی براي رفاه بهتر مادر و اعضاي خانواده باشد باشند، مرخصی مجاز می

هاي زیادي مواجه باشد، اما از حمایت اجتمـاعی سرپرسـت خـود برخـوردار      تهمحل کار با تقاضا و خواس

د و کنهاي شغلی را مرتفع  تر بتواند خواسته باشد یا ساعات کاري منعطف داشته باشد، ممکن است راحت

___________________________________________________________ 
1. job demands-resources model 



  
  
  
  
  
  

  1402، 1 ة، شمارویک بیست ةزن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

8 

 & Coulson, 2012; Spitzmueller( تصمیمات خانوادگی و حتی فرزنـدآوري را نیـز محقـق سـازد    

Matthews, 2016.( 

عوامـل   ازاي نشان دادند فرایند مرخصی زایمان  فیشر و همکارانش با استفاده از رویکردي چندرشته

 یهـا مـدل   . آنپـذیرد  ، چـه تـأثیراتی مـی   خانواده و عوامل فـردي - پویا مانند عوامل اجتماعی، کاري، کار

د. براساس این اي براي توصیف درك زنان از مرخصی و بازگشت به روند کار را طراحی کردن چهارمرحله

گردند: قبـل از   کنند و به کار بازمی متوالی مرخصی را تجربه می ۀمدل، زنان شاغل باردار طی چهار مرحل

 :Fisher et al., 2016( مرخصی، مرخصی زایمان، بازگشت به کار و ادغام کامل دوباره در محـل کـار  

 گشت به کار مناسب است.مدل براي تصمیمات مهمی نظیر فرزندآوري، مرخصی و باز ). این130

شـود کـه بـاردار اسـت و شـروع بـه        اول) زمانی است که کارمند متوجه می ۀقبل از مرخصی (مرحل

) ایـن  2016کند. از نظـر فیشـر و همکـاران (    مرخصی خود می ۀبینی کار در دوران بارداري و تجرب پیش

تواند بر سلامتی کودك و سایر  بلکه میگذارد،  تنها بر زندگی مادر تأثیر می مرحله از گذار به مادرشدن نه

نفعان در محل کار، از جمله همکاران، سرپرستان یا زیردستان زن تأثیر بگذارد. نیـت مـادر آینـده در     ذي

 ـ    ،این مرحله قبـل از   ۀپایه و اساس بقیه مراحل بازگشت به کار اسـت. درك زن شـاغل بـاردار در مرحل

تواند نحوه و زمان مرخصـی او را   ده و مراقبت از فرزند میمرخصی درمورد چگونگی مدیریت کار و خانوا

مرخصـی، سـه نـوع     ةبازگشت به محل کار را توضـیح دهـد. قبـل از شـروع دور     ةبینی کند و نحو پیش

ج)  ؛ریـزي بـا همسـر    ب) برنامـه  ؛ریـزي بـا کارفرمـا    الف) برنامـه  :ریزي براي مادر مورد نیاز است برنامه

هرچـه  ). Coulson, Skouteris, & Dissanayake, 2012( کودکـان  ریـزي بـراي مراقبـت از    برنامه

 ـ برنامه مرخصـی   ۀریزي بیشتري با همسر یا کارفرما و مراقبت از کودك در این مرحله انجام شود، تجرب

شـود. مطـابق بـا مـدل تقاضـا منـابع،        تر و احتمال بازگشت مادر بعد از مرخصی به کار بیشتر مـی  موفق

شوند. برخی  ادگی معمولاً در طول دوران بارداري و قبل از مرخصی مشخص میتقاضاهاي شغلی و خانو

انجـام دهـد    یزمانی مشخص ةود فرد در بازش می بینی پیشتقاضاهاي شغلی شامل مقدار کاري است که 

هاي خانگی که بایـد   در طول مرخصی یا بعد از آن انجام دهد. تقاضاي نقش احتمالاً یا نوع کارهایی که

دهد، ماننـد حضـور در رویـدادهاي اجتمـاعی یـا       د، هرگونه فعالیت غیرکاري که مادر انجام میانجام شو

 ـ مذهبی و مراقبت از سایر اعضاي خانواده از جمله والدین سالمند یا همسر وابسـته.    ۀهمچنـین در مرحل

و ممکـن   خواهد به فرزند خود شیر بدهـد یـا نـه،    گیرد که آیا می قبل از مرخصی، مادر آینده تصمیم می

گـذارد. اهـداف تغذیـه بـا      میهاي کاري و غیرکاري او  بر نقشتأثیري است بیندیشد که این تصمیم چه 

 & Spitzmueller( کنـد  بینـی مـی   طورکلی مدت کل شـیردهی را پـیش   شیر مادر قبل از تولد نوزاد به

Matthews, 2016 .( تصمیمات مربوط به تغذیه با شیر مادر ممکن است بر مدت مرخصی زایمان مادر
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زمـان   عوامل و شرایط سازمانی بر موفقیت یک زن در ایفاي هـم  است تأثیر بگذارد. تحقیقات نشان داده

 ).Bruk-Lee, Albert, & Stone, 2016( گذارد ثر میاشیردهی و کار و تداوم شیردهی 

وط به زمانی است که مادر شاغل در مرخصـی زایمـان اسـت و از کـار دور     مرب ،دوم مرخصی ۀمرحل

منظور  مرخصی شامل دورشدن از کار در مرخصی به ۀتر، مرحل طور دقیق مرخصی). به ۀاست (یعنی مرحل

بهبود جسمی و روحی پس از زایمان، شروع شیردهی و پیوند مادر و فرزند است. این مرحله تحت تـأثیر  

بسیاري از مادران شاغل ممکن است  ).McGovern et al., 2000( رسمی است هاي مرخصی سیاست

کننـد یـا    هاي کوچک کـار مـی   از جمله افرادي که در بنگاه .به مرخصی زایمان دسترسی نداشته نباشند

اند، ممکن است نتوانند از مرخصی زایمان استفاده کننـد   ماه گذشته شروع به کار کرده 12کسانی که در 

 ةبراي مـادران و خـانواد   زیاديات تبعهایی مواجه باشند. استفاده از مرخصی ممکن است  ودیتو با محد

هاي اجتماعی و فرهنگـی مختلـف    تر داشته باشد که در محیط ها، محل کار، ارتباطات و محیط بزرگ آن

ان ممکن است یکسان نباشد. براي درك بهتر روند مرخصی مادر، نیاز به تحقیقات عمیقی است تـا نش ـ 

ریزي مادر بـراي فرزنـدآوري، تقاضـاي مرخصـی،      با برنامه چه ارتباطی ها یا فقدان آن دهد این سیاست

 ,.Fisher et alدارد ( شیردهی و تعاملات با اعضاي خانواده و محیط کار و درنهایت بازگشـت بـه کـار   

2016.(  

ي در ایـن مرحلـه،   بازگشت به کار است. یکی از عوامـل کلیـد   ۀسوم مرخصی زایمان، مرحل ۀمرحل

تر مـادر بـه کـار یـا تـرك شـغل        بازگشت آسانموجب مدت دوري از کار است. اینکه مرخصی طولانی 

است که تصمیم و انتخاب مادر درمورد ماندن  این حال مهم شود، نیاز به مطالعه و پژوهش دارد. بااین می

 ,Galtry & Callister( ي داردسلامت روانی او نقش زیـاد  يدر خانه یا بازگشت به محل کار در ارتقا

تقاضاهاي بیشتر محـل  )، Bakker & Demerouti, 2007( منابع شغلی- مطابق با مدل تقاضا). 2016

بازگشت به کار با نارضـایتی و رفـاه    ۀمثال، ساعات بیشتر) یا تقاضاهاي بیشتر خانواده با مرحل برايکار (

خـدمات مراقبـت از کودکـان     و ، حمایـت اجتمـاعی  نمونـه عنوان  که منابع (به درحالی ؛کمتر همراه است

 تري همراه است. صرفه) با انتقال موفق به مقرون

طور کامل به کار برگشـته   افتد که مادر به شرایط عادي جدید است و زمانی اتفاق می ،چهارم ۀمرحل 

مجدد به کار مثال، بازگشت  رايتواند لجستیکی (ب و در یک روال عادي قرار گرفته است. این تعدیل می

، بازگشت بـه روال عـادي   نمونهعنوان  وقت در ابتدا) یا روانی (به صورت نیمه وقت پس از بازگشت به تمام

تـأثیر آن بـر شـیردهی و     ،یکی از نکـات مهـم در ایـن مرحلـه    ). Fisher et al., 2016( زندگی) باشد

  تصمیمات باروري است.
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اند. گـالتري و کالیسـتر نشـان     دهمطالعه کر ن راهاي متعدي مرخصی زایما تحقیقات مختلف از جنبه

هفتـه برخوردارنـد، وضـعیت جسـمی و روانـی       20تا  12دادند زنانی که از مرخصی زایمان طولانی بین 

وزن  کاهش تولد زودرس یـا نـوزاد کـم    موجبکارنکردن یا تخفیف در سنگینی کار  اینکه ند وربهتري دا

ومیر کودکان ارتباط مستقیم دارد و سـلامت کودکـان    مرگشود. همچنین مرخصی زایمان با کاهش  می

شـوند، دچـار مشـکلات عـاطفی و      دهد. نوزادانی که از سن پایین در مهدکودك نگهداري می را ارتقا می

دهنـد   هـاي او پاسـخ مـی    تولد نوزاد به گریـه  ۀماه اولی د و در مقابل، مادرانی که در سهونش میشخصیتی 

 ).Galtry & Callister, 2016( خود دارندي با نوزاد ترارتباط مؤثر

زن شاغل اردنی در بخـش بهداشـت    نوزدهاي کیفی به شناسایی تجارب  اولفاگو و زیلانی در مطالعه

چهار مضمون اصلی شـامل زنـدگی    ،هاي این مطالعه پس از بازگشت از زایمان مرخصی پرداختند. یافته

 ـ جدید همراه با بارها و وظایف، اشتیاق بـه خـواب،   احساسـات متنـوع و احسـاس گنـاه، الزامـات       ۀتجرب

اعتمـاد، سیسـتم پشـتیبانی در خانـه و سیسـتم       چندنقشی مادر (مادري / کارمنـدي)، مهـدکودك قابـل   

برگشت به محل کـار پـس از مرخصـی     ،پشتیبانی در محل کار را به تصویر کشید. براساس این مطالعه

 ).Alfuqaha & Zeilani, 2019( خانواده است زایمان مستلزم سطح بالایی از تعادل بین کار و

پس از مرخصـی   را اي عوامل مرتبط با بازگشت به کار کولسون، اسکوتریس و دیسانایکه در مطالعه

ریزي بیشتر در دوران بـارداري،   وخوي نوزاد، برنامه استرالیا بررسی کردند. نتایج نشان داد خلق در زایمان

بر بازگشت به کـار مـؤثر اسـت. رضـایت از کـار،       ،علائم افسردگی کمتر و پشتیبانی بیشتر در محل کار

شده از مرخصـی زایمـان و سـاعات کـار      بینی هاي پیش ساعات کار قبل از شروع مرخصی زایمان، هفته

از عوامـل مـؤثر بـر     ،هاي اجتماعی شده در هفته هنگام بازگشت به کار حمایت خانواده و گروه بینی پیش

 ).Coulson, Skouteris, & Dissanayake, 2012( دندبازگشت به کار بو

هاي مراقبت از کودك در ایران پرداخـت.   اي به تجارب مادران شاغل از سیاست کاردوانی در مطالعه

ویـژه   براساس تجربۀ زیستۀ گروه نمونه از مادران شاغل، سیاست مراقبت در ایران از جهات مختلفی، بـه 

هاي جنسـیتی   ها در ارتباط با شرایط مادر/ کودك و فقدان سویه اجراي آننبود انعطاف لازم در قوانین و 

هاي فکري مجریـان و کارفرمایـان، کفایـت لازم در تـأمین آرامـش و رضـایت        گرانه در زمینه و حمایت

اعطـاي مرخصـی بـدون حقـوق      بـراي ریزي  نبود برنامه ،بینی مرخصی پدرانه مادران را ندارد. عدم پیش

از جمله موارد نارضایتی ذکرشـده در   ،ها به پذیرش آن اي مادران شاغل و الزام سازمانه گروه ۀبراي هم

 ).Kardavani, 2019( این مطالعه است

هـاي دولتـی بـر تصـمیمات      مـادري یـا مشـوق    ةگذاري در حوز در برخی مطالعات نیز تأثیر سیاست

 Razeghi Nasrabad & Bastani, 2021; Zare, Saffari, & Kiaeeباروري بررسی شده اسـت ( 
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Tabar, 2018; Farrokh-Eslamlou, 2014هـا   ) که با توجه به موضوع و هدف این مقاله از ذکر آن

که مادران شاغل در بازگشت بـه  است  خودداري شد. درمجموع آنچه از بررسی متون مشهود است، این

هـاي   ت عموماً از زمینهرو هستند. این مشکلا هکار خود پس از مرخصی زایمان با مشکلات متعددي روب

تنها نگران نیازهاي نوزاد جدید خود، سلامت جسمی و روحـی خـود،    شود. این زنان نه مختلف ناشی می

هاي مالی هستند، بلکه در بازگشت نیز با تغییر نگـرش   آمادگی براي بازگشت به کار و افزایش مسئولیت

نگـر، هنـوز تفکـرات غلـط و      تجربه و آیندههاي با همکاران و مدیران خود مواجه هستند. حتی در شرکت

هاي بسیاري وجود دارد که بازگشت و ادغام مجدد مادران شاغل به نیروي کار پـس از مرخصـی    کلیشه

کند. در تحقیقات خارجی عموماً اثرات مرخصـی را بـر روي کـودك و کـار      زایمان را با مشکل روبرو می

زنان را مورد واکاوي قرار داده و تأثیرات مرخصی را بـر  اي که بطور جامع تجربه  بررسی کردند و مطالعه

شود. در تحقیقات داخلی نیز پژوهشـی کـه    ندرت دیده می هاي مختلف زندگی زنان مطالعه نماید به جنبه

 ـ    ؛ بنـابراین طور خاص به این موضـوع پرداختـه باشـد یافـت نشـد      به  ۀضـمن اهمیـت موضـوع در زمین

تواند به غنـاي   تحقیقاتی موجود، این مطالعه می ، با توجه به خلأهاي جمعیتی و اجتماعی گذاري سیاست

  ادبیات این حوزه بیفزاید.
  

  پژوهش شناسی روش. 3

هـاي زایمـان اسـت، درك     زنان از مرخصـی  ۀشناخت تجرب ،با توجه به اینکه هدف اصلی تحقیق حاضر

یک مفهوم یا پدیده اهمیت دارد؛ بنابراین رویکرد ایـن   ةافراد دربار ۀهاي عمیق معنایی تجارب زیست لایه

 ـ .1نـد از:  ا هاي انتخاب پاسخگویان عبـارت  ملاك ،با توجه به اهداف مطالعه .پژوهش کیفی است  ۀتجرب

و از مرخصـی زایمـان    دارنـد  فرزنـد  .2 ؛انـد  اشتغال در بخش دولتی یا خصوصی را قبل از زایمان داشـته 

 ،د. با توجه به ملاحظات فـوق هستندر سنین باروري  .4و  هستندشهر تهران  ساکن .3 اند؛ استفاده کرده

گیري هدفمند و با حداکثر تنوع بـه لحـاظ    نفر از مادران شاغل هستند که از طریق نمونه 25افراد نمونه 

نوع قرارداد انتخاب و براساس سطح اشباع نظري  و سمت شغلی ،سن، بخش شغلی (دولتی و خصوصی)

قلو اسـت. یکـی از مـادران داراي فرزنـد بـا       فرزندآوري سه ۀ. یکی از افراد نمونه داراي تجربتعیین شدند

دو  و هسـتند  علمی دانشگاه و مؤسسات پژوهشـی  بیماري خاص است. سه نفر از افراد نمونه عضو هیئت

ترك شغل را داشتند، موارد زیادي پست مدیریتی یـا   ۀکه مدتی بعد از زایمان تجرب نفر مربی مهدکودك

را از دسـت دادنـد. بـراي تجزیـه و     خـود  سرپرستی داشتند که به دنبال مرخصی زایمان موقعیت شغلی 

به روش براون و کـلارك اسـتفاده شـد کـه روشـی مناسـب بـراي         1ها، از تحلیل مضمون تحلیل یافته

___________________________________________________________ 
1. thematic analysis 
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. براي افزایش قابلیت اطمینـان کـه عبـارت اسـت از     )Braun & Clarke, 2006هاي متنی است ( داده

نظران این حوزه اسـتفاده شـد. تـأمین     گیري، از یک نفر از صاحب کفایت روند تجزیه و تحلیل و تصمیم

کسب اطلاعات دقیق موازي، تکنیـک کنتـرل اعضـا و خودبـازبینی محقـق در       بااعتبارپذیري پژوهش 

هـاي   ها از روش منظور تعیین اعتبار داده به ،آن بر علاوه رفت.صورت گ ها آوري و تحلیل داده یند جمعافر

کنندگان تحقیق از نظر سـن، جـنس، سـابقۀ     کنندگان، تنوع مشارکت مشارکت کافی و تعامل با مشارکت

هـا   ها و مـرور و بـازنگري مکـرر داده    هاي مختلف کاري، تلفیق داده بخش محل خدمت و رده کار، تنوع

  دهد. کنندگان پژوهش را نشان می هاي جمعیتی و اجتماعی مشارکت ژگیوی 1استفاده شد. جدول 
  

  کنندگان در پژوهش مشارکت یو اجتماع یتیجمع يها یژگیو. 1جدول 

تعداد  تحصیلات تأهل مدت  سن  ردیف

 فرزندان

سن آخرین 

  فرزند (سال)

 شغلی ۀسابق

  سال

نوع 

  استخدام

  نوع شغل

  دولتی  رسمی  15  3  1 کارشناسی ارشد   11  38  1

  خصوصی  قراردادي  11  3  1  کارشناسی ارشد   12  35  2

  خصوصی  قراردادي  10  2 1  کارشناسی ارشد   7  34  3

  خصوصی  قراردادي  9  3  1  کارشناسی ارشد   8  36  4

  خصوصی  قراردادي  8  ماه 6  1  کارشناسی   3  34  5

  خصوصی  قراردادي  12  3/1  1  کارشناسی ارشد   6  33  6

  دولتی  رسمی  18 5/3  2  کارشناسی   15  35  7

  خصوصی  قراردادي  14 ماه 3  1  کارشناسی   8  38  8

 دولتی قراردادي 10 4/3 1 کارشناسی ارشد  8 37  9

  دولتی  رسمی  14 7/1  2  کارشناسی ارشد   7  43  10

  دولتی  رسمی  8 2/1  1  کارشناسی ارشد   2  36  11

  دولتی  رسمی  16 9/1  1  کارشناسی ارشد   14  39  12

 دولتی  رسمی  18 8/2  2  کارشناسی   15  41  13

 دولتی  رسمی   17 5/2  1  دکتري  14  40  14

  دولتی  رسمی  12 3/1  1 کارشناسی ارشد   10  40  15

  دولتی  رسمی  15 )قلو سه(2   4  کارشناسی ارشد   12  40  16

  خصوصی  قراردادي  12 2/1  2  کارشناسی   9  37  17

  دولتی  قراردادي  9 4  1  کارشناسی   8  33  18

 دولتی  رسمی  15 2  2 کارشناسی ارشد   10  39  19

 دولتی  رسمی  17 ماه 8  2 کارشناسی ارشد   13  40  20

 دولتی  پیمانی  2 2  1 دکتري  5  32  21

  خصوصی  قراردادي  8 3  2  کارشناسی   8  35  22

  دولتی  قراردادي  17 9/1  2  کارشناسی   13  40  23

  خصوصی  قراردادي  10 2  2  کارشناسی   8  35  24
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تعداد  تحصیلات تأهل مدت  سن  ردیف

 فرزندان

سن آخرین 

  فرزند (سال)

 شغلی ۀسابق

  سال

نوع 

  استخدام

  نوع شغل

  خصوصی  قراردادي  8 روزه 43  1  دیپلم فوق  7  36  25
  

  پژوهش يها افتهی. 4

 ـ نتایج این مطالعه در چند بخش حاصل شد. بخشی از یافته زنـان از مرخصـی زایمـان و     ۀها به تجرب

اجراي آن اختصاص دارد. بخش دیگر به تأثیراتی اشاره دارد که این سیاست بر زنـدگی فـردي،    ةنحو

  .است گذاشتهجا  هها ب خانوادگی و اجتماعی آن
  

  زنان از فرصت مرخصی زایمان ۀتجرب .4-1

 ـ و مضمون ها مضمون مفاهیم، خرده 2در جدول  زنـان از دوران مرخصـی    ۀهاي اصلی مرتبط با تجرب

عنـاوین  مضـمون اصـلی بـا     3مضمون و  خرده 8مفهوم،  47زایمان ارائه شده است. در این بخش از 

 ۀتجرب«محوري با عنوان  ۀ، مقول»ناامنی شغلی«و » گیري تصمیم تردید در«و » تقویت نهاد خانواده«

  احصا شده است. »دووجهی زنان از فرصت مرخصی زایمان
  

  یزنان از مرخص ۀمرتبط با تجرب یاصل يها ها و مضمون مضمون خرده م،یمفاه. 2جدول 

  مضمون اصلی  مضمون خرده  مفاهیم

شبانه، آرامش بیشتر، درك بهتر مـادري، انجـام    خوابی بیفرصت ترمیم جراحات، جبران 

و منظم، بـازتوانی روحـی،    موقع بهمناسب و  ۀورزش براي برگشت به وضعیت قبل، تغذی

  هاي جسمانی ورزش

تقویت نهاد   مدیریت بدن هاي مهارت

  خانواده

کامل نوزاد، زمان براي مراجعه بـه پزشـک،    ۀامنیت و آرامش کودك، تغذی کولیک معده،

  پیگیري درمان مشکلات خاص نوزاد، رشد جسمی و ذهنی کودك

زیستی ارتقاي سلامت 

  کودك

بدقلقی بچه، تمرکـز بـر    تر راحتتحمل  زمان کافی براي مادري، شناخت کامل کودك،

  نیازهاي کودك

  ایفاي باکیفیت نقش مادري

  

جـوي پرسـتار و   و دهی امور فرزندان، فرصت جست به زندگی، سامان بخشی نظمفرصت 

تـرمیم روابـط    ،جدید زندگی والدینی، ترمیم رابطه بـا همسـر   ۀ، عادت به رویمهدکودك

 ةآینـد  نویدبخش، حمایت از مادر شاغل، تر بزرگخانوادگی، رسیدگی به تکالیف فرزندان 

  شدن به والدین منزل و نزدیک جایی هارتباط بیشتر با فرزندان، فرصت جاببهتر، 

  خانواده- کمک به تعادل کار

، هـا  وبـلاگ هـا و   در ذهن، نگرانی از سلامت بچه، مراجعه به سایت سؤالاتطرح مکرر 

  ناتوانی براي تصمیمات مناسب براي مراقبت از فرزند

ترس از گسست و جدایی از 

  فرزند

 تردید در

  گیري تصمیم

شـغلی،   هـاي  مسـئولیت توانی بـراي انجـام   ناناآگاهی از شرایط بعد از مرخصی، ترس از 

شـغلی و   هـاي  نقـش  زمـان  هـم نـاتوانی بـراي ایفـاي    کار،  درموردناتوانی براي تصمیم 

هـاي   فرزند، خستگی ناشی از شـغل، مسـافت شـغلی، بازدارنـده     پذیري آسیبخانوادگی، 

  اعت کاراطرافیان، س ةمحیطی، سخنان دلسردکنند

  دودلی در بازگشت به کار



  
  
  
  
  
  

  1402، 1 ة، شمارویک بیست ةزن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

14 

  مضمون اصلی  مضمون خرده  مفاهیم

بودن، عدم درك مدیران از شرایط مادران شاغل، سرزنش کارفرمـا،   برچسب بار و هزینه

  اطمینانی شغلی بی

  ناامنی شغلی  اطمینانی شغلی احساس بی

 دادن ازدسـت پسـت شـغلی،    دادن ازدسـت ثباتی میزان درآمد و شـغل،   تنزل درآمدي، بی

  شغل

  تنزل شغل و بیکاري

  

  تقویت نهاد خانواده .2- 4

هاي مثبت مرخصی زایمان اشاره دارد و حاکی از این اسـت کـه    مضمون تقویت نهاد خانواده به جنبه

مرخصی زایمان تأثیر زیادي بر کیفیت روابط تمام اعضاي خانواده از جمله مادر و فرزند و پـدر دارد و  

هـاي   مهـارت «مضمون شـامل   چهار خرده از ارتباط د. این مضمونکنتقویت  را تواند نهاد خانواده می

کمک به تعـادل  «و » ایفاي باکیفیت نقش مادري» «سلامت زیستی کودك يارتقا«، »مدیریت بدن

  حاصل شده است.» خانواده-کار

بودن  هاي مدیریت بدن است. فراهم مهارت يیکی از مزایاي مرخصی زایمان از نظر مادران، ارتقا

ه مـادران از وضـعیت جسـمی و روانـی بهتـري برخـوردار شـوند. افـزایش         شد سببمرخصی زایمان 

بـه  بهبود جسـمی   ةاند، افزایش طول دور مرخصی زایمان براي آن دسته از مادرانی که سزارین داشته

د رن. برخی از مادران به دردهاي زیر شکم، سوزش و کمردردهاي بعد از سزارین اشاره داآورد دنبال می

 ـ   ها مناسـب مـی   مان را فرصتی براي ترمیم جراحات و زخمو دوران مرخصی زای  ۀداننـد. برخـی تجرب

نـوزادان   کننـد  مـی ند. تعدادي از مادران اظهار رضعف جسمانی ناشی از زایمان و دوران شیردهی را دا

هـا تـا صـبح بیـدار      ها با مشکلات گوارشی و دفع ادرار یا کولیک معده مواجه بودند و برخی شـب  آن

هـاي   خـوابی  تا هم ضعف جسمانی و هم بـی  استمرخصی زایمان فرصتی  ،ر این مادرانبودند. از نظ

  شبانه در طول روز جبران شود.

کنـد. برخـی از زنـان     بدن مـادر وارد مـی   هفرایند زایمان، چه طبیعی و چه سزارین، فشار زیادي ب

زایمـان نیـز    پـس از  افسـردگی  وزن پـس از بـارداري، بـا نوسـانات خلقـی و      علاوه بر مشکل اضافه

هـا سـکونت داشـتند، در دوران     هایشان نزدیک آن ی از مادرانی که خانوادهعضگریبان بودند. ب به دست

 ـ   ماهگی فرزند که به ششمرخصی زایمان بعد از  خـوردن غـذا شـده اسـت،      ۀتـدریج نـوزاد وارد مرحل

تـرین ابزارهـا در    مهـم  ها ورزش را یکـی از  آن .هاي ورزشی تفریحی بپردازند توانسته بودند به فعالیت

  دانند. خود می ۀاندام و بهبود روحی دستیابی دوباره به تناسب

 ـ   يهمچنین مرخصـی زایمـان فرصـتی بـراي ارتقـا      مناسـب نـوزادان    ۀسـلامت زیسـتی و تغذی

خـوابی مـادر در    به موضوع کم 7 ةکنند ه است. شرکتساختکافی با شیر مادر فراهم  ۀخصوص تغذی هب
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هـا   تا مدت«گوید:  باره می کند و دراین ودك و تأثیر آن بر رشد کودك اشاره میدو سال اول زندگی ک

مـنم   .خوابیـد  صبح تا ظهر مـی  .گم کرده بود وبه قول مادرم روز و شبش ر .ها تا صبح بیدار بود شب

کنـد   این پاسخگو به اهمیت سلامت مادر و تأثیر آن در آرامش کودك اشاره می» .خوابیدم کنارش می

که در شرایط فعلی کـه   درحالی ؛فرزندش خیلی آرام و متعادل بوده است ،ظرش در ایام مرخصیو به ن

اشـتهایی را در فرزنـدش    قراري و کم بازگشت به کار صورت گرفته است، مشکلات متعددي نظیر بی

  ده است.کرملاحظه 

اد و تعامل رسد دوران مرخصی براي پاسخگویان این مطالعه، فرصت شناخت بیشتر نوز نظر می به

 22 ةکننـد  ها را فراهم کرده است. شرکت حل جوي راهو بیشتر با کودك و زمان براي پیگیري و جست

کنـد و   د. او در یک شرکت خصوصی فعالیت میندو فرزند دارد و هردو فرزندش مشکلات شنوایی دار

شـته اسـت امـا    سـرعت بـه کـار برگ    در زمان تولد فرزند اولش فقط چهل روز کنار فرزندش بوده و به

از فرصـت   ،هـاي دولتـی و خصوصـی    بخش ۀشدن مرخصی براي هم با قانونی ،درمورد فرزند دومش

  گوید: این پاسخگو می .مند شده است مرخصی بیشتري بهره

کـردم کـه    نمـی  وفکرش ،زمانی که دخترم به دنیا اومد .هاي من هردو مشکل شنوایی دارند بچه«

شه... اما پسرم  بزرگ بشه بهتر می .کردم کوچیکه ، اما فکر میهتوجه دیدم کم می .مشکل داشته باشه

هـاي اول دنبـال    ن مـاه وهم ـ .دخترم هم بود، بنابراین زود متوجه شدم ۀتجرب .بیشتر کنارش بودم ور

و بـرام فرصـت پیـداکردن     مخوب بالاخره همین که مرخصی داشتم نگران کارم نبـود  .درمان بودیم

  ».هاي مختلف بدون استرس و نگرانی درمورد کار فراهم بود ار تو مطب، یا مشاورهدکتر، انتظ

دوران مرخصـی زایمـان مطـرح کردنـد، در      بـارة هـاي مثبتـی کـه مـادران در     یکی دیگر از جنبه

کار و خانواده کمک کرده است. مادران در این مطالعـه توانسـته بودنـد در ایـام      ةبخشی به حوز تعادل

خانواده تقویت شود. این موارد شامل ترمیم روابط بـا همسـر،    ةانجام دهند که حوز مرخصی اقداماتی

هـاي   خود و همسر، ارتباط بیشتر با فرزندان، فرصت رسیدگی به تکالیف بچه ةارتباط با اعضاي خانواد

شدن به والـدین   جایی منزل و نزدیک هجو و انتخاب پرستار یا مهدکودك، فرصت جابو تر، جست بزرگ

  شود. . میو..
  

  گیري تردید در تصمیم .3- 4

 ها اگرچه زنان مورد مصاحبه از اینکه مرخصی زایمان افزایش یافته بسیار خرسند بودند، بسیاري از آن

هـا مـدام سـؤالاتی     آن .ها و موضوعات مختلفی درگیر بوده اسـت  در ایام مرخصی، ذهنشان با نگرانی

کار خوب  ۀآیا ادام ،فرزندشان چه شرایطی خواهد داشت که بعد از برگشتاز جمله این ،کردند طرح می
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مـادران   ترتیـب  بـدین  و... . سپردن بچه به فرد دیگر یا مهدکودك را چه زمانی آغاز کنند ،است یا بد

تعامل و برخورد کارفرما در محیط کـار   ةآگاهی از نحونااین مطالعه شرایط فرزند و مراقبت از کودك، 

 ،هاي فـوق  دانستند. دغدغه زایی می پس از برگشت را موضوع استرس الیهاي احتم و مسائل و چالش

بعد از مرخصی و جدایی از فرزند و بازگشـت بـه کـار     ۀمرحل بارةها در هایی را براي آن ترس و نگرانی

رو مضمون  ها درمورد بازگشت به کار دچار تردید و دودلی بودند. از این که آن نحوي به ؛ایجاد کرده بود

دودلـی در  «و » ترس از جدایی از فرزند«از ارتباط دو زیرمضمون با عناوین » گیري در تصمیم تردید«

  د.شو احصا می» بازگشت به کار

هاي مراقبت از کودك را دلیل نگرانی و ترس و اضـطراب   برخی از پاسخگویان ضعف در سیستم

کودك مطمئن باشم یـا از   اگر من از مهدهاي«گوید:  می 16براي نمونه پاسخگوي  ؛دانستند خود می

اطمینان داشته باشم، چرا در دوران مرخصی زایمان که باید کـلاً   هذار من می ۀپرستاري که پا تو خون

درگیـر   وبایـد ایـن موضـوعات ذهـنم ر     ،و همچنین ریکاوري خودم فکر کـنم  نبه بچه و نیازهاي او

  »ه؟کن

گیـري اسـت، دودلـی در     در تصـمیم تردید  هط بواز تجربیات دیگر زنان در مدت مرخصی که مرب

بازگشت به کار است. پاسخگویان این مطالعه تردید در تصمیم بازگشت به کار را به ترس از نـاتوانی  

پذیري فرزند، خستگی ناشی از شغل، مسافت  هاي شغلی و خانوادگی، آسیب زمان نقش براي ایفاي هم

 ـ ةسـخنان دلسـردکنند   و هاي محیطی شغلی، بازدارنده  3دانسـتند. پاسـخگوي    ان مربـوط مـی  اطرافی

گفت مـا از   مدیرم خیلی با این موضوع مشکل داشت و مرتب می ،قبل اینکه بیام مرخصی«گوید:  می

دیـد   می واینجا نیاین و تمام مدت بارداري هر وقت من نبچه بیاری نخوای گیم اگر می ابتدا به همه می

هـا دوبـاره    هـا و سـرزنش   ترسیدم دوباره برگردم و همون حرف می ،گفت... وقتی زایمان کردم اینو می

  ».کردم بازگو بشه که البته درست هم فکر می

ویـژه در بخـش اداري اشـاره     مادران این مطالعه به برخوردها و بازخوردهاي منفی همکـاران بـه  

هـاي   در محـیط ند. علاوه بر بازخوردهاي محـیط کـار،   ستخیلی ناخوشایندي دان ۀند و آن را تجربکرد

هاي مـادري و بـه    بودند و به امکان ناتوانی ایفاي مسئولیتشده غیرکاري نیز مادران شاغل قضاوت 

دادن بخـش   خروج دائم از کار توصیه شده بودند. برخی از مادران به حقوق پایین و همچنین ازدسـت 

شده بود بارها درمـورد   سببدلیل فرزندآوري اشاره داشتند و همین عامل  توجهی از درآمدشان به قابل

پاسخگویان متأثر از شرایط محل کار و همچنـین   ،دیدیم که برگشتشان به کار بازاندیشی کنند. چنان

 ـ  ۀانتظارات اجتماعی از نقش زنان درمورد بازگشت به کار با تردیدهایی مواجه بودند و این عامل زمین

  هاي زیادي شده بود. استرس و اضطراب ۀتجرب
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  غلیناامنی ش .4-4

زنان، ناامنی شغلی است که بـه دو زیرمضـمون احسـاس     ۀهاي مرتبط با تجرب یکی دیگر از مضمون

بـودن،   اطمینانی شغلی و تنزل پست شغلی و بیکاري اشاره دارد و با مفاهیم، برچسب بـار و هزینـه   بی

دي، اطمینـانی شـغلی، تنـزل درآم ـ    عدم درك مدیران از شرایط مادران شاغل، سرزنش کارفرمـا، بـی  

دادن شغل نشـان داده شـده اسـت.     ازدست و شغلیسمت دادن  ثباتی میزان درآمد و شغل، ازدست بی

هاي دولتـی تنـزل    در بخش است.این موارد در مشاغل بخش دولتی و خصوصی متفاوت  ۀالبته تجرب

 کـار و نـوع   دادن شغل کمتر مطرح است و بیشتر تغییر جایگاه شغلی و کاهش اضـافه  حقوق یا ازدست

طور موقت یا دائم در بخـش خصوصـی تجربـه     دادن درآمد به کار تجربه شده است. بیکاري و ازدست

  شده است.

 از پاسخگویان در این مطالعه که مربی مهد بودند، بعد از مرخصی زایمـان، کـار خـود را از    نفردو 

آموزشـی، نبـود   دست داده بودند. این دو پاسخگو ضمن اشاره به اهمیت شغل خود در نظام تربیتی و 

ها و همچنین حقوق، بیمه و ساعات و حجم کار مربیان مهد را از جملـه   نظارت بر عملکرد مهدکودك

ها در مهدکودك و هم زندگی فردي و خـانوادگی خـود اثـر     دانستند که هم بر عملکرد آن مواردي می

از زایمان را داشته  بیکاري پس ۀتجرب ،که پرستار است نیز کنندگان منفی داشته است. یکی از شرکت

جامعه یا محیط کار  ،حالا که مادر شدم ،فرزندي کردم بعد از شش سال بی فکر می«گوید:  است و می

 و نستم هزینه و سـربار ود نمی ه.کن کردم مادر شاغل جایگاه خاصی پیدا می فکر می .بیشتر هوامو داره

روزهـایی تـو    هی ـ«گویـد:   مـی  20 ةکننـد  شـرکت » . بذارم کنار... وشم و باید کار ر ارزش تلقی می بی

از دسـت   واومدم کارم ر چون اگه نمی ؛خواستم بیام اي سه روز. خودم می هفته .اومدم مرخصی هم می

آد  اما اینجا هم منو مطمئن نکرد که اگه نیاي مشکلی پیش نمی ،دادم. خیلی براش زحمت کشیدم می

  ».شدم ن و تشویق میم خوشحال بودآ و حتی از اینکه تو مرخصی سرکار می

موضوعی کـه بـراي    اماپاسخگویان بخش دولتی به حفظ شغل در ایام مرخصی اطمینان داشتند، 

از  نفـر شـغلی اسـت. چهـار     سـمت دادن  کننـده و آزاردهنـده اسـت، مربـوط بـه ازدسـت       ها نگران آن

بی درمورد شغل پاسخگویان این مطالعه عمدتاً زمانی تصمیم به فرزندآوري گرفتند که به اطمینان نس

از طریق شرکت در  .خود رسیدند. بسیاري تا یک یا دو سال از شروع به کار شرکتی یا قراردادي بودند

نسـبتاً طـولانی    ۀصورت رسمی استخدام شدند و با توجه به سـابق  آزمون استخدامی در همان شغل به

ند. این افراد پـس از تثبیـت   عنوان کارشناس مسئول یا رئیس اداره یا مدیر مشغول بود که داشتند، به

حال زمانی که باردار شـدند یـا بـراي مرخصـی زایمـان اقـدام        شغلی تصمیم به بارداري گرفتند. بااین

دادن  هـا ازدسـت   ت بازنگشتند. آنمدیگر به آن س ،گشترو بعد از ب ندخود را واگذار کرد سمتدند، کر
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پردازند. همچنین  نند که مادران شاغل میدا بالایی براي مادرشدن می ۀت شغلی را هزینمجایگاه و س

شده  شود یا حقوق پرداخت ها زده می هایی که در محیط کار به آن ها و برچسب پاسخگویان به قضاوت

شود، اشـاره   سازمان بازگو می ۀعنوان هزین در دوران مرخصی که بعضاً توسط برخی کارکنان ادارات به

  دانستند. مرخصی زایمان و فرزندآوري میاي منفی از دوران  داشتند و آن را تجربه
  

  اجراي مرخصی ةنحودرك زنان از  .5- 4

تناقضات آشکار در سیاسـت  «محوري با عنوان  ۀمقول ةکنند بیان ،اجراي مرخصی ةزنان از نحو ۀتجرب

 ،»گـذاري  نابسـندگی در قـانون  «است که حاصل سه مضمون اصلی با عناوین » هاي اجرایی و برنامه

  ).3است (جدول » گشودگی بخش دولتی«و » ماندگی بخش خصوصی پس«
  

  یمرخص يمرتبط با درك زنان از نحوه اجرا یاصل يها ها و مضمون مضمون خرده م،یمفاه. 3جدول 

  مضمون اصلی  مضمون خرده  مفاهیم

حضور کمرنگ مردان، آشنایی کم پدر با نیاز کـودك، تسـلط مـردان در محـیط     

  حاکمکار، مردسالاري 

    بودن مرخصی زنانه

  

نابسندگی در 

 گذاري قانون

  

  

شبانه، نیاز بـه اسـتراحت در ابتـداي     خوابی بیهاي خاص،  نیاز به حضور در زمان

کاهش دوران مرخصی، تداوم مرخصـی تـا دو    در مقابلروز، ساعت کاري کمتر 

  یا دورکاري پس از مرخصی وقت پارهسال، لزوم کار 

  بودن غیرمنعطف

 نیازهـاي بـا   هـاي  بچـه بـه   یتوجه بیریزي براي کودکان خردسال،  عدم برنامه

، مهـدکودك هاي بالاي  سامانی مهدها، هزینه مناسب، بی مهدکودكخاص، نبود 

بودن دوران بعد از مرخصی، نبـود   هاي مراقبت از کودك، نامشخص نبود سیاست

هـاي مراقبـت از    نبـودن سیاسـت   کـافی  ،پرستار یا عدم شناخت پرسـتار کـودك  

والـدین بـراي نگهـداري نـوه، مشـکلات تربیتـی،       و مشـکلات  کودك، ناتوانی 

  شدن مهد ادارات جمع

هاي مراقبت  سیاست خلأ

  از کودك

کودك، قطع شـیردهی، لـزوم    خوابی بی، قراري بیاز شیرخشک،  ياجبار ةاستفاد

  نشدبدغذاموقت یا دورکاري پس از مرخصی،  وقت پارهکار 

انقطاع ناگهانی ارتباط 

  مادر و کودك

 گـذاري  ارزشمـردان،   ۀوظیف ـجرم مادري، برگشت مادران به خانه، کـار مـزدي   

و  تـوجهی  بـی اشتغال زنـان، لـزوم شـکایت بـراي دریافـت حقـوق،        رايکمتر ب

کارشـدن، تفـاوت در    در محیط کار، کنایه و تمسخر، قضاوت بـه کـم   اعتنایی بی

وحقـوق   حـق افزایش حقوق مادران با سایرین، ندادن امتیـازات رفـاهی، گـرفتن    

  مرخصی با سختی

تحقیر مادران شاغل در 

  مرخصی

  

، افسردگی بعد از زایمان، رهاشدن مادر بعد از نشینی خانهنداشتن حقوق و درآمد، 

تفاوت در اجراي قوانین زایمان، نبود سیستم ارزیابی سلامت مادر بعد از زایمان، 

  کاري شیفت براي کارکنان قراردادي و رسمی،

 هاي سیاستنبودن  جامع

  حمایتی
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  مضمون اصلی  مضمون خرده  مفاهیم

گـرفتن  اطمینـانی شـغلی در ایـام مرخصـی،      پست و مسئولیت، بـی  دادن ازدست

  کامل قانون نشدنمرخصی با سختی، کار در ایام مرخصی، اجرا وحقوق حق

ماندگی بخش  پس  نبودن قوانینآور الزام

  خصوصی

در اجراي مصوبات مربوط به مرخصی، عدم پذیرش کارفرمایـان، کـار بـه     تأخیر

، ناتوانی براي درخواسـت مرخصـی بـراي فرزنـد     تعهدنامه، اخذ فرزندي بیشرط 

با استخدام  مخالفت کامل قانون، نشدندوم، عدم موافقت با مرخصی کامل، اجرا

  مادران، مهره سوخته

بخش  ندادن تن

  خصوصی

دریافت حقوق، جشن برگشت به کار، درك مدیر از مادر شاغل، آسـودگی خیـال   

هاي حـامی، نداشـتن    مادران شاغل رسمی در بخش دولتی، امنیت شغلی، شبکه

  پراسترسشغل 

گشودگی بخش   آسودگی خاطر

  دولتی

وجود دیوان عدالت اداري، سازمان استخدامی، قراردادهـاي دائمـی یـا طـولانی،     

سطوح  ۀمقررات و اعتبارات در هم پذیري تعمیمقوانین حمایتی در بخش دولتی، 

  سازمانی

  امن ۀحاشی

  

  گذاري قانوننابسندگی در  .6- 4

 خـلأ بـودن مرخصـی،    بـودن زمـان مرخصـی، زنانـه     غیرمنعطـف  هاي مضموناین مقوله از ارتباط زیر

مراقبت از کودك، انقطاع ناگهانی ارتباط مادر و کودك، تحقیر مادران شاغل در مرخصی  هاي سیاست

  .شده استحمایتی انتزاع  هاي سیاستنبودن  و جامع

بودن مرخصی مادرانـه اسـت.    ن اشاره داشتند، غیرمنعطفه آیکی از مسائلی که مادران شاغل ب

هـا   چنانچه برخـی از مـاه   ،ها آناستار انعطاف زمان مرخصی بودند. از نظر تعدادي از مادران شاغل خو

حداقل تا یک سال مـادر   که نحوي بهخصوص سه یا چهار ماه پایانی مرخصی زایمان منعطف باشد،  هب

زمان بیماري، واکسـن   نظیربتواند از مرخصی استفاده کند، امکان حضور مادر در کنار فرزند در ایامی 

ی عض ـالان هـم ب «گویـد:   مرخصی زایمان می پذیري انعطاف ةدربار 5 ةکنند آید. شرکت می و... فراهم

باید این مرخصی طوري باشه که بچه تا دو سه سال مـریض   .شه مریض می ،کنه بچه تب می ها شب

  »ه.مادر مرخصی داشته باش ،شه می

ها و شواهد مختلفی از کشورهاي دیگر به تنـوع مرخصـی و    مثال ۀپاسخگویان این مطالعه با ارائ

ها در قوانین مرتبط با مـادران شـاغل در    انعطاف نوع کار، زمان و محل کار اشاره داشتند و از نظر آن

  کمتر این شرایط لحاظ شده است. ،ما ۀجامع

سـت مرخصـی   بودن مرخصی است. سیا زنانه ،مضمون دیگري که در این مطالعه حاصل شد خرده

بـراي مـادران    ،تمرکز صرف بر مرخصی زایمـان دارد و از نظـر قـانونی    ،شود که در کشور ما اجرا می

مرخصـی پدرانـه نیـز     شاغل چه در قرارداد موقت و چه در قرارداد دائم، مرخصی زایمان الزامی است.
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هاي  ردان در ماهبودن حضور م بودن مرخصی و کمرنگ پاسخگویان این مطالعه به زنانهسه روز است. 

اول زندگی کودك اشاره داشتند. بخشی از این وضعیت را ناشی از نبـود جایگـاه مرخصـی پدرانـه در     

ها اجراي مرخصـی   پنداشتند. آن هاي افراد جامعه می قوانین و بخشی را نیز ناشی از هنجارها و نگرش

ي در خانواده داشـته باشـند و   شود مردان نقش بیشتر می سببکردند که  پدرانه را امر مثبتی تلقی می

حال آن را هم از لحاظ تأثیرات منفـی بـر وضـعیت شـغلی      مسئولیت پدري را بیشتر درك کنند. بااین

 ـکار یا ضررهاي مـالی ناشـی از غیبـت     همسر و هم به لحاظ کاهش درآمد ناشی از حذف اضافه ان آن

خلأ بزرگـی در روابـط پـدر و فرزنـد     نشدن این موضوع در جامعه را  ها نهادینه دانستند. آن عملی نمی

  دانستند. می

 ،ده اسـت کـر رغم اینکه مرخصی زایمان فرصتی براي ارتقاي سلامت کودك و نوزاد فـراهم   علی

نـوعی قطـع    پایان مرخصـی بـه   این است که مورد مطالعه ۀیکی از مشکلات اساسی مادران در نمون

علاوه بر قطع شـیردهی در طـول    ،ن مطالعهکنندگان در ای ارتباط ناگهانی مادر و کودك است. شرکت

شـدن   بدخواب ،از شیرخشک، بروز برخی مسائل روحی و روانی شامل بدغذاشدن ياجبار ةروز، استفاد

گـذاري تـدریجی مـادر و     بـا فاصـله   ،هـا  قراري در طول روز و... را نام بردند که به نظر آن بی ،کودك

توان بـر ایـن مسـائل فـائق آمـد.       تا حدودي می ،پذیري مرخصی که قبلاً اشاره شد کودك و انعطاف

 من«گوید:  اثرات ناشی از برگشت مادر به کار و انقطاع ارتباط وي با کودك می بارةدر 1 ةکنند شرکت

مـدت خیلـی    هاما بعد ی ،ذاشتم خونه دوشیدم می می .تا یک ماه شیرم خوب بود ،بعد که اومدم سرکار

گویـد:   می 15 ةکنند شرکت» .قط تقریباً یک سال بچه شیر خوردیعنی ف ؛کم شد تا دیگه کلاً قطع شد

آرامشی که قبل بود یکباره از زنـدگی مـا رفـت.     ،دفعه اومدم سرکار هنه ماه تمام با بچه بودم، بعد ی«

  ».بستري شد ،مریض شد ،همکاري نکرد .سه ماه بود ،بردیم مهد وبچه ر .همه چیز به هم خورد

شاغل در مرخصی حاکی از این است کـه بسـیاري از زنـان شـاغل در     زیرمضمون تحقیر مادران 

دوران بارداري، مرخصی و حتـی پـس از بازگشـت از مرخصـی احسـاس تحقیرشـدن داشـتند. ایـن         

مردان، برخـورد   ۀزیرمضمون با مفاهیمی شامل جرم مادري، برگشت مادران به خانه، کار مزدي وظیف

نیاز مالی زنان به کار، فروکاهش کـار   نداشتنکاري جوانان و نامناسب امور اداري با مادران شاغل، بی

توجهی  گذاري کمتر به اشتغال زنان، لزوم شکایت براي دریافت حقوق، بی زن به مسائل مادي، ارزش

کارشدن، تفاوت در افزایش حقوق مـادران   اعتنایی در محیط کار، کنایه و تمسخر، قضاوت به کم و بی

زنـی مکـرر    وحقوق مرخصی بـا سـختی و چانـه    گرفتن حق و امتیازات رفاهیبا سایر کارکنان، ندادن 

  انتزاع شده است.



 
 
 
 
 

 
  و دیگران نصرآباد یرازق /...در مانیزا یابعاد مختلف مرخص ییو بازنما ریتفس     

  

 

 

21 

زنی با کارفرما، پیگیري مکرر و  ماهه را منوط به چانه نهدستیابی به مرخصی زایمان  ،بیشتر مادران

هـاي افـراد    توجهی به شایسـتگی  کاهش همکاري و بیو  شکایت دانستند. تغییر نوع کار و محیط کار

بـدي بـر کـاهش     آثارنیز از جمله تجارب برخی از مادران شاغل پس از برگشت از مرخصی است که 

انگاري جرمی مرتکب  ،مرخصی رفتم«گوید:  می 21شماره  ةکنند ها داشته است. شرکت نفس آن عزت

 ـ ،جرم فرزندآوري، جرم مادرشدن، وقتی پیگیر بیمه یا مرخصی بودم .شدم ر کارشناس تو اداره با تحقی

تـره یـا    بچـه مهـم   .ت بـرس  برو خونه به بچه ؟آي سرکار شما براي چی می :گفت و سرزنش من می

  »؟کار

روحی  ، آثارها و برخوردها با مادران شاغل اظهارات پاسخگویان حاکی از این است که این واکنش

ها درگیـر ایـن موضـوع     ها فکر و ذهن آن که تا مدت طوري به ؛ها گذاشته است و روانی بدي روي آن

دهــد.  اســت و اســترس و اضــطراب درمــورد کیفیــت و چگــونگی ارزیــابی عملکــرد را افــزایش مــی

ده. ایـن   خوب انجـام نمـی   وکنن مادر شاغل کار ر ی مدیران تصور میعضب« :گوید می 9 ةکنند شرکت

از بازگشـت از   بعـد هـم دوران مرخصـی و هـم     ي،رتصورات غلط هم قبل از مرخصی و دوران بـاردا 

تعدادي از پاسخگویان به برخوردهاي نامناسب کارکنان بخش کارگزینی ادارات  ».همرخصی وجود دار

اند که بیکاري جوانان ناشی از ورود زنان به بازار  ها گفته دولتی اشاره داشتند. حتی در چند مورد به آن

گونه ارزش کار و جایگاه شغلی و منزلت زنـان را نادیـده    و این هاي شغلی است کار و پرکردن فرصت

در مقایسـه بـا   قلوبودن، فرزندانش  دلیل سه ست و بها قلو داراي فرزند سه 16 ةکنند گرفتند. شرکت می

ناچار درخواست یک سـال مرخصـی بـدون     به بنابراینسایر کودکان همسن خود رشد کافی نداشتند، 

سختی با شش ماه مرخصی بـدون حقـوق موافقـت کـرده      حال امور اداري به بااین .حقوق داشته است

  است.

 دسـت آمـده   بـه هاي مراقبت از کودك زیرمضمون دیگري است که در این مطالعـه   خلأ سیاست

هاي بالاي بخـش خصوصـی،    سامانی مهدها، هزینه است. مادران شاغل، نبود مهدکودك مناسب، بی

مهدکودك با محل کار یا منزل، نـابرابري   ۀارات دولتی، دوربودن و فاصلها از اد شدن مهدکودك جمع

هـاي دینـی و مـذهبی و کمبـود پرسـتار       بـه ارزش  یتـوجه  بـی هـا،   در کیفیت آموزشـی مهـدکودك  

مراقبـت   ةهاي اساسی مربوط به حوز دیده، درگیري والدین در امر مراقبت از فرزند را از چالش آموزش

استانداردهاي  نشدن ها همچنین نابرابري در دسترسی به مهد مناسب و رعایت آن .دانستند از فرزند می

دلیـل نبـود مهـد     برخی از مادران بـه  دانستند. یکسان در مهدها را منشأ نابرابري در رشد کودکان می

گذاشـتند.   مناسب در نزدیکی محل سکونت یا محل کار، فرزندانشان را نزد والدین خود یا همسر مـی 

تر هستند چندان سـخت نیسـت، امـا چنـدین      هایی که جوان براي پدربزرگ و مادربزرگاین موضوع 
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وجـود آورده اسـت.    وآمد متعدد با خانواده یا اقوام، برخی مسائل جدید را به پاسخگو اظهار داشتند رفت

 ـ  ناتوانی والدین براي نگهداري نوه  ۀها، مشکلات مراقبت فرزند توسط والدین، حضور چند نـوه در خان

تربیتی از جمله مفـاهیمی اسـت کـه مـرتبط بـا مراقبـت        ةتفاوت در شیو و زمان طور هم هپدربزرگ ب

  د.شفرزندان توسط اقوام استخراج 

هاي مـرتبط بـا ایـن مقولـه اسـت. نداشـتن        هاي حمایتی از دیگر زیرمضمون نبودن سیاست جامع

بعد از زایمان، نبود سیستم ارزیـابی   نشینی، افسردگی بعد از زایمان، رهاشدن مادر حقوق و درآمد، خانه

مـادران از جملـه مفـاهیمی اسـت کـه بـا ایـن         ةسلامت مادر بعد از زایمان، لزوم آمـوزش و مشـاور  

شد و بعد  حقوق مادران شاغل در ایام مرخصی قطع می ،هاي گذشته زیرمضمون مرتبط است. در سال

د. این موضوع مسائلی را هـم بـراي   پرداخت بو از اتمام مرخصی و طی یک سري مراحل قضایی قابل

گویـد:   باره می دراین 3 ةکنند براي نمونه شرکت ؛ده استکرها ایجاد  هم خود مادران و هم خانواده آن

ده. سـه   بیمه کـه کارانـه نمـی    .اما وقتی رفتم مرخصی، حقوق پایه فقط بود ،ست حقوق ما تو کارانه«

از طـرف   ،طرف نیاز به پول داشـتیم  هاز ی .فشار بودیم تومن خیلی با شرایط ما کم بود. ما واقعاً تحت

  ».بعد هم که برقرار شد سه ماه سه ماه دادن، دوران خیلی بدي بود .دیگه درآمدم قطع شد

نبود همراه یا فردي که در ایام بیماري فرزند و مـادر یـا زمـانی کـه مـادر نیـاز بـه         ،علاوه بر آن

استراحت و بازتوانی جسمی و روحی دارد، بر کیفیت این دوران اثر گذاشته است. مادران شاغل که تـا  

پیش از زایمان در محیط بیرون از خانه مشغول فعالیت بودند، یکباره بـراي مـدت طـولانی در خانـه     

از پاسخگویان  نفرها اثراتی داشته است. چندین  دند که این موضوع بر سلامت جسمی و روحی آنمان

افسردگی شدید پس از زایمان داشتند و بر لزوم تـداوم مراقبـت روحـی و جسـمی      ۀتجرب ،این مطالعه

و  ها مراکـز بهداشـت کـه بـه پیگیـري قـد، وزن، رشـد        از نظر آن کردند. مادران بعد از زایمان تأکید

بعـد از   را نیـز  مراقبـت از مـادران   بایـد  هاي مراقبتی خود واکسیناسیون نوزادان توجه دارند، در برنامه

  زایمان بگنجانند.

نیـز تـا پایـان     کودکانکنندگان در مطالعه، مادران صرفاً تا زمان زایمان و  براساس نظرات شرکت

ها کمتـر مـورد    اما بعد از آن خانوادهشوند،  ماهگی توسط مراکز بهداشتی رصد می هجدهواکسیناسیون 

جوي مهد یا پرستار یـا  و سردرگم در جست ها غلب آنگیرند و احساس رهاشدگی دارند. ا توجه قرار می

ها و  هاي خاص هستند که گاه نیز از سردرگمی آن حتی پزشک متخصص اطفال یا متخصص بیماري

 ۀمکرر و غیرضروري پزشک بـراي مراجع ـ براي نمونه هشدار  ؛شان سوءاستفاده شده است اطلاعی بی

هـاي   فرزند، تأکید بر اهمیت برخـی برنامـه   ۀمادر و فرزند در مطب براي بررسی وضعیت رشد و تغذی

ها یـا مراکـز    العاده در مهدهاي خصوصی و... از مواردي است که مادران دلیل آن را نبود سازمان فوق
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ها را  شدن با چالش ها براي مواجه ت و آموزش خانوادهها حمای دانند. آن اي می معتبر آموزشی و مشاوره

عبـارت   انـد،  هایی که مادران شاغل با آن مواجه نند. چالشک میتلقی تر از مسائل اقتصادي  حتی مهم

فرزند خردسال و گاه بیمار را بعد از اتمام مرخصی کدام مهد بگذارند؟ اگـر مهـد مناسـب بـا      :است از

این چالش را مدیریت کنند؟ اگر فرزندشـان داراي   گونهچ ،خود نیابند شرایط اقتصادي یا محل زندگی

بیماري خاصی است که نیاز به مراقبت بیشتر یا حضور بیشتر مادر دارد، چگونه بر ایـن مسـئله فـائق    

 ـآیا باید کار را رها کن ؟کار یا بچه ؟کدام مرکز مشاوره ؟کدام پزشک ؟کدام پرستار ؟د؟ کدام مهدنآی  دن

ن مسائل منشأ استرس و نگرانـی، فشـارهاي روانـی بـر اعضـاي خـانواده و حتـی اختلافـات         . ای و...

ند و به نظرشـان انتظـار جامعـه    رپندا خانوادگی بوده است. پاسخگویان این مطالعه خود را رهاشده می

مردان یا زنان بدون فرزنـد یـا مجـرد     ماننداین است که باید هم کمیت و کیفیت کار مادران شاغل، 

هـا و   وقت به امور خانـه و فرزنـدان بپردازنـد. بخشـی از شـکایت      تمام ،دار د و هم مانند زنان خانهباش

قـدر   باید ایـن  ،چون انتخاب کردم شاغل باشم و فرزند نیز داشته باشم :مادران عبارت است از ۀدغدغ

دار بـودم   خانـه اگـر  ؟ آیا محکومم مسائلم را خودم حل کنم ؟آیا من مستحق تحقیرم .فشار باشم تحت

آیا چـون نیـاز مـالی     .خوب نیاز نداشت ۀاگر شاغل نبودم فرزند من به مهد و مدرس .مادر خوبی بودم

  ندارم نباید کارم را ادامه دهم؟
  

  خصوصیبخش  ماندگی پس .7- 4

بخـش   نـدادن  تـن «و » نبودن قـوانین آور الزام« ۀزیرمقولبخش خصوصی نیز از دو  ماندگی پس ۀمقول

مرخصـی زایمـان،    ۀو اشاره به این موضوع دارد که در اجراي سیاسـت برنام ـ  شدهاع انتز »خصوصی

  .ده استکرعمل  کندي بهبخش خصوصی در مقایسه با بخش دولتی 

اطمینـانی شـغلی در ایـام مرخصـی، گـرفتن       ت و مسـئولیت، بـی  مدادن س ازدست مانندمفاهیمی 

آورنبـودن   کامل قانون حکایت از الزام نشدناجرا و سختی، کار در ایام مرخصی هوحقوق مرخصی ب حق

ن زمانی که تو کل کشور داد از پیـري جمعیـت   وهم«گوید:  باره می دراین 21قوانین دارد. پاسخگوي 

رئیسم با  ،دلیل بیماري فرزندم دنبال افزایش مرخصی یا مرخصی بدون حقوق بودم من که به ،زنن می

  »درخواستم مخالفت کرد.

ت خـود ایـام   مان در ایام مرخصی با ترس و نگرانی درمورد تـداوم کـار و س ـ  بسیاري از پاسخگوی

در ایـام مرخصـی بـه شـغل خـود       ،. برخی بـراي اجتنـاب از خطـرات شـغلی    اند مرخصی را طی کرده

 ؛خـورد  هاي شغلی در این مطالعـه بـه چشـم مـی     کامل قانون در برخی از بخش نشدنبازگشتند. اجرا
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ویژه  هاي شغلی به گذرد، برخی گروه ماهه می نهتصویب قانون مرخصی سال از  پنجکه بیش از  درحالی

  در بخش خصوصی، از حداکثر چهار تا شش ماه مرخصی زایمان برخوردار شده بودند.

هاي دولتـی   بخش اینه که م هش کرد موضوعی که هست و تجربه: «کند اظهار می 5 ةکنند شرکت

تو بخـش خصوصـی کـاري بـه      ه.ش ي دولتی اجرا میها آد براي بخش هر قانونی می ه.آرامش بیشتر

 .نوخوره بهش ـ بگی قانون برمی ،تونی با مدیر صحبت کنی، توافق کنی مذاکره کنی می .قانون ندارن

 ،وقتی به مـدیرم اطـلاع دادم بـاردارم   «گوید:  نیز می 3 ةکنند شرکت» .نشستیم مذاکره کنیم میگه ما

  .»هشبباردار  هتون نفر می هسالی ی .نیاريم گفت تو بچه  همدیرم به همکار دیگ

تأخیر در اجراي مصوبات مربوط به مرخصی، عـدم پـذیرش کارفرمایـان، کـار بـه       نظیرمفاهیمی 

فرزندي، اخذ تعهدنامه، ناتوانی براي درخواست مرخصی براي فرزنـد دوم، عـدم موافقـت بـا      شرط بی

سوخته نیـز   ةمهر شدن به و تبدیل مادران کامل قانون، مخالفت با استخدام نشدنمرخصی کامل، اجرا

هـاي   که مادران شـاغل در بخـش   ندادن بخش خصوصی به سیاست مرخصی است. درحالی بیانگر تن

ند، شرایط در بخـش  ا دولتی براي برخورداري از فرصت مرخصی زایمان با موانع اداري کمتري مواجه

دهـد یـا آن را    جراي این قانون نمـی خصوصی کاملاً متفاوت است. درواقع بخش خصوصی یا تن به ا

هـا و همچنـین    بودن آن مادرانی در این بخش اذعان داشتند با توجه به قراردادي .کند کامل اجرا نمی

زنی در این مـورد   شده در زمان استخدام یا تمدید قرارداد، قادر به چانه تعهدات نانوشته و شرایط مطرح

 5 ةکنند ند. شرکتبین ن موضوع را کمرنگ و اندك مینیستند و درواقع همراهی بخش خصوصی در ای

مـدیر مـن   «گوید:  که داراي یک فرزند چهارماهه است و در بخش خصوصی مشغول به کار است می

خیلی به من  .گفت اول مهر بیا می .درخواست کرده زودتر برگردم .م هدو سه بار زنگ زده صحبت کرد

اما دیگـه بـه درد    ،ماه برگرد نهخواي بعد از  میگه اگر  می .قرار شده آذر برگردم .کنه استرس وارد می

  »گیرم. نیروي جدید می هماه که تایم شلوغی چون تو بهمن ؛خوري من نمی

صـورت حضـوري و بـاقی     اي دو روز بـه  روزه است و هفته 43که هنوز نوزادش  25 ةکنند شرکت

 وسختی ایـن کـار ر   چون به ؛استم بیاممن خودم خو«گوید:  باره می صورت دورکار است دراین روزها به

من برم نه  .ام خیلی خوب هستنههمکار ،محیط کارم .خوام از دستش بدم کارم خوبه نمی .پیدا کردم

ها براي ما که قراردادي  این قانون ،تا رسمی نباشیم .گیرن می اي هخوب مسلماً نیروي دیگ ،ماه نباشم

  »اجرا نیست. هستیم قابل

 یـازده و » امـن  ۀحاشـی «و » آسودگی خاطر«مضمون  خرده که حاصل دوگشودگی بخش دولتی 

بخش تر از  مثبتمفهوم است، اشاره به این دارد که مادران شاغل در بخش دولتی، مرخصی زایمان را 

دهـد   نـد. آسـودگی خـاطر نشـان مـی     رداتر امکان استفاده از آن را  ند و راحتنک خصوصی ارزیابی می
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ند. عمدتاً مادرانی که ری به دریافت حقوق و حفظ شغل اطمینان نسبی دامادران شاغل در بخش دولت

از نظـر   ،در این بخش .ندهستهاي دولتی بزرگ  ها و دستگاه در سازمان ،ندردر بخش دولتی اشتغال دا

هـاي نسـبتاً    طور روتین کارکنان بـه مرخصـی   همعمولی است که ب ۀمرخصی زایمان روی ،پاسخگویان

اي در  کارکنان دیگري نیز به دلایل متعدد ممکن است براي دوره ،د. علاوه بر آنرون مدت می طولانی

ی همکـاران  عضبینیم ب اینجا زیاد می«گوید:  می 12 ةکنند براي مثال شرکت ؛محیط کار حاضر نباشند

شـن یـا مرخصـی    بمـدتی مشـغول    اي هپست بگیرن بـرن جـاي دیگ ـ   هی ممکنعضب .شن مأمور می

سالی یکـی دو مـورد مرخصـی     هها زیاد وق داشته باشن. حتی چون تعداد خانماستعلاجی یا بدون حق

  »طبقات داریم. ۀزایمان تو هم

ها از مادران شاغل  تعدادي از مادران شاغل در بخش دولتی به تعامل مثبت با مدیران و درك آن 

مختلـف   هـاي  ساي ادارات در زمان شـروع مرخصـی بـه شـیوه    ؤند. در مواردي مدیران و رکرداشاره 

اطمینان از حفظ شغل را به افراد داده بودند. پاسخگویان شاغل در بخش دولتی به حمایت سازمانی از 

حامی  ۀدر بخش دولتی نوعی شبک ،ثبات شغلی و تضمین حقوق اشاره داشتند. براساس نظر این افراد

  کند. گیرد که منافع و مزایا و حقوق افراد را تضمین می پرورانه و هوادار شکل می

هاي متعددي اشاره دارد کـه از کـارگران یـا     نامه امن به وجود قوانین و آیین ۀمضمون حاشی خرده

هـاي   وجـود بخـش   کند. پاسخگویان به وجود دیوان عدالت اداري، قـانون کـار،   حمایت می نکارمندا

امنیـت  هـاي مختلـف در حفـظ شـغل و      ند که به شیوهکردحسابرسی و حراست، کارگزینی و... اشاره 

گویـد:   کنـد و مـی   به اطمینان شغلی اشاره می 11 ةکنند شرکت کنند. شغلی در بخش دولتی کمک می

البته طبیعتاً  .کنن همه کمک می ه.خاطر مرخصی از کار اخراج شده باش م کسی به همن تا حالا نشنید«

یـن موضـوع مشـکل    منم خیلی بـا ا  .اما این طبیعیه ه،کن کاري تغییر می اضافه ه.ش نوع کار عوض می

  »ده. به من می وهرحال من باردار بودم و قانون این حق ر هاما ب ،رسمی نبودم .نداشتم

راحتـی   بـه  ه.ش قوانین کار تو بخش دولتی رعایت می«گوید:  در همین ارتباط می 12 ةکنند شرکت

 .هسـتم  کارشـناس بخـش اداري   ،منم که چند سال سابقه داشتم .از کار اخراج کرد وشه کسی ر نمی

ایـن پاسـخگو   » .داشتم ودوباره همان کار ر ،بعد که برگشتم .داد همکارم انجام می واون موقع کارم ر

سـطوح   ۀپـذیري مقـررات و اعتبـارات در هم ـ    زنی و تعمـیم  به موضوع تعامل و مذاکره و قدرت چانه

  .کند سازمانی در بخش دولتی اشاره می

نشـان داده شـده اسـت.     1مادران شاغل از مرخصی زایمان در شکل  ۀزیست ۀالگوي نهایی تجرب

است که حکایت از این دارد که از یک سو زنـان  » مرخصی زایمان ۀدوگانگی در تجرب« ۀهست ۀمقول

  دانستند که ترمیم روابط خانوادگی و  فرصتی براي تقویت نهاد خانواده می ۀمثاب شاغل این دوران را به
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 ۀدوگانگی در تجرب

 مرخصی زایمان

دووجهی زنان  ۀتجرب

 از مرخصی زایمان

تناقضات در سیاست و 

 اجرایی يها برنامه

تردید در 

 يریگمیتصم

 ناامنی شغلی

بخش  یماندگپس

 خصوصی

 تقویت نهاد خانواده

نابسندگی در 

 يگذار قانون

 گشودگی بخش دولتی

هـا بـا تردیـد در     حـال آن  بـااین  .اساسـی آن اسـت  هـاي   ارتقاي سلامت خود و فرزندان از جنبـه 

هم در رابطه با کار و هم درمـورد مراقبـت از فرزنـد بعـد از      ،گیري مواجه بودند که این ترس تصمیم

بخشی از مادران را شکل بخشـیده   ۀپایان مرخصی بوده است. ناامنی و تنزل موقعیت شغلی نیز تجرب

بـودن آن اسـت کـه ناشـی از      امـه نیـز بیـانگر متنـاقض    اجراي برن ةاست. درك مادران شاغل از نحو

  ندادن بخش خصوصی و گشودگی بخش دولتی است. گذاري، تن نابسندگی قانون

  مانیزا یمادران شاغل از مرخص ۀستیز ۀتجرب. 1شکل 
  

  بحث. 5

هاي اخیر با توجه به کاهش سطح باروري و تغییر الگوهاي فرزندآوري در ایـران و پیامـدهاي    در سال

هـایی در جهـت حمایـت از     گذاري تـلاش  جمعیتی اقتصادي و اجتماعی ناشی از آن، در نظام سیاست

هـاي   هایی کـه در سـال   و طرح ها خانواده و حمایت از زنان شاغل صورت گرفته است. یکی از برنامه

 منظور حمایت از زنان شاغل و افزایش باروري در کشور انجام شد، افزایش طـول مرخصـی از   اخیر به
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با هدف شناخت درك مادران شاغل از مرخصی زایمان  ،شش ماه به نه ماه بوده است. در این مطالعه

ایـن   آثـار نگاه مادران شاغل که گروه هدف این سیاست هستند، به درکـی از   ۀتلاش شد تا از دریچ

ار، هاي شغلی در بخش دولتی و خصوصی، تداوم مشارکت زنان در بازار ک سیاست در کاهش نابرابري

هاي شغلی مادران، رضایت  رفاه اقتصادي خانواده، حفظ ارزش ۀسلامت اعضاي خانواده، توسع يارتقا

 ۀها مقول از فرایند تحلیل داده ،ه دیدیمک خانواده دست یابیم. چنان-مادران شاغل و کاهش تعارض کار

 ۀتجرب«حاصل شد که برخاسته از دو زیرمضمون اصلی  »مرخصی زایمان ۀدوگانگی در تجرب« ۀهست

  است.» هاي اجرایی تناقضات در سیاست و برنامه« و »دووجهی زنان از فرصت مرخصی زایمان

تقویـت نهـاد   «حاصل سه زیرمضـمون  » دووجهی زنان از فرصت مرخصی زایمان ۀتجرب« ۀمقول

سـازند. از   دوگانه را نمایان مـی  ۀه تجرباست ک» ناامنی شغلی«و » گیري تردید در تصمیم«، »خانواده

یک سو این سیاست به بهزیستی و رفاه زنان و خانواده کمـک کـرده و رضـایت خـاطر مـادران را از      

ه اسـت. از سـوي دیگـر    ساختها فراهم  جهت تأمین رفاه و آرامش مادر و کودك و ترمیم سلامت آن

است. البته شرایط خانوادگی، اقتصادي، محیط ها شده  ها و عدم اطمینان ها و ترس منشأ برخی نگرانی

بـا   هکار، شرایط جسمی مادر و فرزند و میزان آگاهی و توانمندي مادران در چگـونگی درك و مواجه ـ 

 ـ ،هاي شغلی و خـانوادگی  زمان نقش مسائل مرتبط با ایفاي هم متنـوعی از فرصـت مرخصـی     ۀتجرب

 ,Kardavani( کاردوانی نیز دیده شد ۀه در مطالعمشابه این یافت .زایمان را براي زنان رقم زده است

2019.(  

هاي بسیار مهم و مورد توجه مادران شاغل درمورد مرخصی زایمان  یکی از جنبه ،ها براساس یافته

یکی از مزایـاي   ،سلامت زیستی مادر و کودك است. از نظر پاسخگویان این مطالعه يمربوط به ارتقا

وقـت   حال بازگشت زودهنگـام و تمـام   نوزاد با شیر مادر است. بااین تر طولانی ۀمرخصی زایمان، تغذی

زنانی میان ترین دلایل قطع شیردهی است. مطالعات نیز نشان داده است در  مادر به کار یکی از اصلی

گردنـد   وقت برنمی صورت تمام گردند، نسبت به کسانی که به وقت به کار خود بازمی صورت تمام که به

 & McKinley( انـد  شود و در مواردي به فرزند خود دو ماه کمتر شـیر داده  طع میزودتر شیردهی ق

Hyde, 2014.( بلکه سلامت مادر را نیز بهبود بخشد.  ،تنها سلامت نوزاد تواند نه مرخصی زایمان می

تر از افـرادي اسـت کـه زایمـان      طولانی ،اند بهبود جسمی براي مادرانی که سزارین داشته ةطول دور

تـا   12دهد زنانی که از مرخصی زایمان طولانی بین  نشان می هاي متعددي اند. پژوهش داشته طبیعی

انـد و کـارنکردن یـا تخفیـف در      وضعیت جسمی و روانـی بهتـري داشـته    ،اند هفته برخوردار بوده 20

 Stearns, 2015; Broadway( شـود  می منجر وزن سنگینی کار به کاهش تولد زودرس یا نوزاد کم

et al., 2017(. 
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هـاي مـادران درمـورد     است که به ترس و نگرانـی » گیري تردید در تصمیم«مضمون دیگر  خرده

تـر و   هاي حمایتی جـامع  زمان جداشدن از فرزند و بازگشت به کار اشاره دارد و عموماً به نبود سیاست

شدن مراکز  معمهدکودك یا ج نبودخدمات مراقبت از کودك مربوط است. پاسخگویان این مطالعه به 

ها و سپردن آن به بخش خصوصی اشاره داشتند. این مراکز نیز از نظر  مهدکودك در ادارات و سازمان

داشتن از محل کـار مـادر، در کیفیـت     هاي گزاف، دوري یا فاصله پاسخگویان علاوه بر تحمیل هزینه

رو مـادران در   اند. از این آموزش و تربیت و تأمین امنیت فیزیکی و روانی کودکان ضعیف ارزیابی شده

هاي مراقبـت از فرزنـد اندیشـیده بودنـد و      این مطالعه در طول دوران مرخصی به بررسی انواع گزینه

تردیـد   موجباند. این موضوع  جوي مهد یا پرستار و مراقب خانگی کردهو زمان زیادي را صرف جست

ین موضوع را مـورد بازاندیشـی قـرار    ها طی این دوران مکرر ا ها در بازگشت به کار شده است. آن آن

  هاي ذهنی متعددي را تجربه کردند. دادند و درگیري

موارد دیگري که پاسخگویان این مطالعه در ارتباط با تردید در تصمیم بازگشـت بـه کـار عنـوان     

پـذیري فرزنـد،    هاي شغلی و خانوادگی، آسیب زمان نقش شامل ترس از ناتوانی براي ایفاي هم ،کردند

اطرافیـان اسـت.    ةسخنان دلسردکنند و هاي محیطی ی ناشی از شغل، مسافت شغلی، بازدارندهخستگ

 دربـارة هـاي نابجـا    قضـاوت  موجب جامعه به اشتغال زنان توجهی زنان در این مطالعه نشان دادند کم

که زنان درمورد تـداوم کـار خـود و ارزیـابی      نحوي به ؛ده استشارزش اقتصادي و اجتماعی کار زنان 

تنهـا اسـتدلال منطقـی     ،هاي مادي اند. گویی جنبه مند بوده هاي کار خود بسیار دغدغه منافع و هزینه

شده زنـانی کـه بـه لحـاظ      سببهاي مادي  کار زنان است. درواقع فروکاهی شغل زنان به جنبه ۀادام

ي خود فرار اقتصادي از وضعیت بهتري برخوردارند، مادرانی خودخواه تلقی شوند که از مسئولیت مادر

در بازگشت بـه کـار فـراهم     را تردید مادران ۀها زمین گونه قضاوت مواجهه با این ترتیب بدینکنند.  می

  کرده است.

اجـراي   ةمادران شاغل است که گویاي نقـص در نحـو   ۀناامنی شغلی نیز آن جنبه از تجرب ۀمقول

خصوصی متفاوت است. در  این موارد در مشاغل بخش دولتی و ۀسیاست مرخصی زایمان است. تجرب

بیکاري و  ،کار و نوع کار و در بخش خصوصی بیشتر تغییر جایگاه شغلی و کاهش اضافه ،بخش دولتی

دادن درآمد تجربه شده است. این نوع مواجهه با شغل و جایگـاه مـادران شـاغل در حـالی رخ      ازدست

 قـانون  و 1369سـال   کار انونقوانین موجود از جمله ق مادران در شغلی امنیت داده است که تضمین

هـاي   شده است. تضمین شغل مادران از جملـه اولویـت   تأکید 1374مادر در سال  شیر با تغذیه ترویج

  .ي نیاز داردتوجه و نظارت بیشتر بهاساسی است که 
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پـذیري در سیاسـت مرخصـی     عـدم انعطـاف   ،ها اجراي سیاست ةیکی از موضوعات مرتبط با نحو

زایمان است. مادران در این مطالعه به ایجاد امکان درخواست مرخصی در طول سال و بـا توجـه بـه    

شواهد مختلفی از کشورهاي دیگر به تنوع مرخصـی   ۀها با ارائ شرایط مادر و کودك اشاره داشتند. آن

ها در قوانین مرتبط با مادران شـاغل در   از نظر آنند و کردو انعطاف نوع کار، زمان و محل کار اشاره 

انقطـاع ناگهـانی ارتبـاط     ،ه در این مطالعه دیـدیم ک ما این شرایط کمتر لحاظ شده است. چنان ۀجامع

شـدن   بـاره پاسـخگویان لـزوم نهادینـه     کنـد کـه درایـن    مادر و کودك، سلامت کودکان را تهدید می

بلکه بـراي همیشـه ضـروري     ،فقط در دوران کرونا شاغل نه وقت را براي مادران دورکاري و کار نیمه

تحقیر مادران شاغل در مرخصـی و برچسـب مـادري ناکـافی یـا       ،دانستند. یکی دیگر از تجارب زنان

مادران شـاغل در محـیط کـار     ،رنجاندن کودك توسط مادر شاغل است. از یک سو در موارد متعددي

گیرند. از سوي دیگر در محیط خانواده و  کار قرار می رمند کمعنوان کا مدام مورد ارزیابی یا قضاوت به

در رنـج اسـت.    مـادر دلیـل اشـتغال    بـه  اند که فرزندشنخور عنوان مادري برچسب می خویشاوندان به

 ـ  ودر دوران بارداري  ،بسیاري از افراد این مطالعه  ۀمرخصی و حتی پس از بازگشت از مرخصـی تجرب

مردان، فروکـاهش کـار    ۀهیمی شامل جرم مادري، کار مزدي وظیفاحساس تحقیرشدن داشتند و مفا

گذاري کمتر به اشتغال زنان، لزوم شکایت براي دریافت حقـوق، قضـاوت    زن به مسائل مادي، ارزش

کارشدن، تفاوت در افزایش حقوق مادران با سایر کارکنان، ندادن امتیازات رفاهی دلالت بر این  به کم

  موضوع دارد.

رسد زنان شاغل تا قبل از  نظر می شود این است که به از خلال مباحث فوق آشکار میاي که  نکته

هاي گذشته کـه ورود   دهه برخلافهاي کمتري مواجه بودند. درواقع  فرزندآوري و مادرشدن با چالش

زنان به محیط کار با موانع زیادي مواجه بود، اکنون زنان بـا مـانع دیگـري از جملـه فرزنـدآوري یـا       

تـر از   شاغل بسیار بیشتر و پررنگ مادرانروي  هاي پیش شدن مواجه هستند و شاید امروزه چالشمادر

هاي زنان شاغل مجرد یا بـدون فرزنـد اسـت. فروکـاهی کـار زنـان بـه مسـائل اقتصـادي و           چالش

ها از سـوي افـراد جامعـه قضـاوت      هاي کار براي زنان عاملی شده است تا آن گرفتن سایر جنبه نادیده

ند. نتیجه آنکه ببینتوجه، مادر غیرمسئول، مادر خودخواه و... آزار  مادر بی ی مانندهای د و با برچسبنشو

بهبـود رفـاه و بهزیسـتی     برايدر این مطالعه سیاست مرخصی زایمان  ،مادران ۀزیست ۀبراساس تجرب

هـاي   ها و برنامـه  مادر و کودك اهمیت زیادي دارد، اما از جهات مختلف از جمله تناقضات در سیاست

دن امنیـت خـاطر و رفـاه و    کـر  ندادن بخش خصوصی در فراهم گذاري تن اجرایی، نابسندگی در قانون

  هاي متعددي است. بهزیستی مادران شاغل نیز دچار ضعف
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  شنهادهایپو  يریگ جهی. نت6

نان از مرخصی زایمـان یـا   ز ةاستفاد ةنقش مهمی در نحو ،هاي دولت درمورد مرخصی زایمان سیاست

شواهد این مطالعه حاکی از این اسـت  مادران پس از بازگشت به کار دارند.  ةبندي کار و خانواد اولویت

گذاري در این زمینه نیازمند بررسی و نظارت و بازطراحی اسـت و توجـه بـه     سیاست ،که در کشور ما

نیازهاي مادران و کودکان با توجه به شرایط جسمی، سنی، نوع و شرایط شـغلی و خـانوادگی در امـر    

  تسهیلات حمایتی اهمیت دارد. ۀگذاري و ارائ سیاست

بـر مرخصـی زایمـان دارد و از نظـر     تمرکز صرف  ،شود سیاست مرخصی که در کشور ما اجرا می

مرخصی زایمان الزامـی اسـت.    ،چه در قرارداد موقت و چه در قرارداد دائم ،قانونی براي مادران شاغل

مسـئول   فقـط این باور اسـت کـه مـادران بایـد      ةکنند درواقع تمرکز صرف بر مرخصی زایمان تقویت

دیگري از جمله  ن یا مادرانه انواع مختلفیکه علاوه بر مرخصی زایما مراقبت از کودك باشند. درحالی

شـود. در   داده خردسـال  فرزنـدان  داراي والـدین  به تواند نیز می 2و مرخصی والدینی 1مرخصی پدرانه

 ترکردن آسان پذیري بیشتر، انعطاف هدف با مرخصی سیستم در بازنگري و بسیاري از کشورها تعدیل

 ,Rindfuss & Choe(اسـت   شده مرخصی انجام در پدران مشارکت افزایش و خانواده-ترکیب کار

 خـود  بگیرند، اوقات فاصله کار از تا دهد اجازه می مردان مرخصی پدرانه به هاي برنامه اجراي .)2016

 .بیشتر در امور فرزندان خود مشارکت داشـته باشـند   و سپري کنند متولدشده تازه فرزند و همسر با را

 سـازگار  جدیدشـان  نقـش  بـا  کننـد و  برقرار کودکی دوران همان زا خود فرزندان با تري محکم پیوند

 هـردو  بـه  والدینی مرخصی ۀهاي زایمان و مرخصی پدرانه، ارائ مرخصی اتمام از پس شوند. درنهایت،

تسهیل ترکیب کار خانواده اثرگـذار   و تواند در حمایت از خانواده مادر) با یا بدون حقوق می و (پدر والد

 جـدا  کـار  از محـیط  مـدتی  خود خردسال فرزند از مراقبت براي تا دهد می اجازه والدین به زیرا ؛باشد

 تـر  سـخاوتمندانه  درمجمـوع اعطـاي   کننـد.  فسـخ  را شـان  کاري قرارداد باشد نیاز اینکه باشند، بدون

 تـر  آسـان  زوجـین  براي فرزند داشتن شود می سبب نظر پرداختی از هم و مدت نظر از ها هم مرخصی

  .شود

 ،هاي زنان بود. درواقـع بـا تولـد فرزنـد     حاضر کاهش درآمد در ایام مرخصی از دغدغه ۀمطالعدر 

درمان، پوشاك و تغذیه، مراقبـت   ۀها شامل هزین این هزینه .رود ها رو به فزونی می هاي خانواده هزینه

 ـ       ؛ بنابرایناز فرزند و... است ه کاهش دریافتی در ایـام مرخصـی موجـب واردشـدن فشـار مضـاعف ب

___________________________________________________________ 
1. paternity leave 
2. parental leave 
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هـا   منظـور جبـران هزینـه    گـذاران بـه   ریزان و سیاست لازم است برنامه ترتیب بدینشود.  ها می خانواده

 تمهیداتی بیندیشند.

دهد قوانین حمایتی خـوبی در کشـور    هاي مرتبط با حمایت از زنان شاغل نشان می مرور سیاست

 و کودکـان  نگهـداري  ماتوقـت، خـد   وجود دارد. قوانین موجود از جمله ساعت شیردهی، خدمت پاره

توانـد در کنـار مرخصـی زایمـان تـأثیر زیـادي در        خاص مـی  شرایط داراي بانوان کار ساعات کاهش

حال علاوه بر ابهام در قوانین، ضـمانت   پیشگیري از بروز مسائل فردي و خانوادگی داشته باشد، بااین

ده ش ـها و قوانین مشخص نشده و بعضاً اجراي آن به اختیار سازمان شغلی واگذار  اجرایی این سیاست

هاي حمایتی مختلف از مادران شـاغل شـده اسـت.     سیاست مطلوب قعدم تحق سببرو  از این .است

درمجموع چنانچه در سیاست مرخصی زایمان حفـظ شـغل، درآمـد، امنیـت شـغلی مـادر و امنیـت و        

سلامت روانی و عاطفی مادر و کودك مبنا باشد، توجه و اجراي مـوارد زیـر کـه برخاسـته از نظـرات      

 ـ   پاسخگویان این مطالعه است پیشنهاد می خـدمات مطلـوب    ۀشود: انعطاف در مرخصـی زایمـان، ارائ

هـاي منفـی، آگـاهی     نهادن به اشتغال زنان براي کاهش حس تحقیر و قضاوت مراقبت از کودك، ارج

گر، اجراي مرخصی پدرانه به میزان مطلوب، امکان اسـتفاده   هاي حمایت زنان از حقوق خود و سازمان

اي و بهداشتی به مادران بـاردار و داراي   خدمات مشاوره ۀرائوقت، ا از مرخصی بدون حقوق و کار نیمه

 ـ  فرزند خردسال براي کاهش زمینه  همـۀ هـاي لازم بـه    آمـوزش  ۀهاي افسردگی پس از زایمـان، ارائ

مـدیریت کارهـاي خانـه و کارهـاي مـرتبط بـا        ةمنظـور آشـنایی بـا نحـو     ویژه مادران به کارکنان به

هـاي   ش خصوصی بـراي اجـراي درسـت قـوانین معافیـت     هاي شغلی. همچنین تشویق بخ مسئولیت

دادن  ازدسـت  ۀهاي بخش خصوصـی را درنتیج ـ  تواند بخشی از زیان اي می هاي بیمه مالیاتی یا مشوق

  نیروي کار یا جذب نیروي جانشین را پوشش دهد.

این مطالعه در شهر تهـران و در شـرایط اپیـدمی کرونـا انجـام شـد کـه بـا توجـه بـه سیاسـت            

نگهـداري از   بـراي اري اجتماعی و تعطیلی مهدهاي کودك، مادران داراي فرزنـد خردسـال   گذ فاصله

اي در محـیط کـار و خـانواده     هاي شغلی و خانوادگی با مسائل عدیـده  زمان نقش فرزند و یا ایفاي هم

 تیـب تر بدینتواند باشد.  مواجه بودند. بخشی از تجارب زنان در این مطالعه متأثر از این شرایط نیز می

تعمیم به زنان شـاغل در شـهر    تعمیم به سایر مناطق و شهرها و حتی قابل هاي این مطالعه قابل یافته

 ـ   تهران در شرایط پساکرونا نیست. به سیاسـت مراقبـت از    ۀمنظور دستیابی به شـواهد بیشـتر در زمین

نـین انجـام   کودك و سیاست مرخصی زایمان تکرار این نوع مطالعات در شرایط پس از کرونا و همچ

  شود. تر پیشنهاد می بزرگ ۀمطالعات کمی با نمون
  



 
 
 
 
 
 

 1412، 1 ۀ، شمارویک بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور        
 

 

32 

 سپاسگزاری
 این پژوهش با حمایت مالی مؤسسۀ تحقیقات جمعیت کشور انجام شده است.

 

 منافعتعارض 

مرخصی زایمان و ارتبداا آن بدا فرزنددآوری زندان در     »این مقاله برگرفته از طرح پژوهشی با عنوان 
بدا   1491-1499( کده در سدال   7/0/1499مدور    194270/11 ۀشدمار است )قدرارداد  « شهر تهران
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