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ABSTRACT 
Introduction: In most developing countries, the agricultural sector plays an important role in generating income and 

opportunities. So that the lack of diversity in economic platforms and job opportunities is one of the most important 

characteristics of the country's villages. In this regard; The approach of diversifying rural economic activities should 

be considered as a useful solution. 

Research aim: Knowing the challenges of diversification of economic activities in the villages of Langrod County. 

Methodology: In this study, the Delphi method was used in two stages, and 15 experts were purposefully selected for 

this research. Considering that in this article, the most important challenges are analyzed from the point of view of 

experts, in the first stage, open questions were used for 16 experts. In the second round, using the content analysis of 

the results of the first stage, the questionnaire of the second stage was designed using the Likert scale, the panel of 

experts in this research raised 113 problems in the development and diversification of rural employment. 

Studied Areas: The geographical territory of the present research is the villages of Langrod County. 

Results: The villagers' lack of training in non-agricultural activities, the lack or lack of extension and technical and 

vocational training, the high age of the villagers, the lack of use of available financial credits in non-agricultural 

activities, the lack of marketing of agricultural products, the lack of access to various agricultural inputs, the lack of 

access and Knowledge of new methods of economic activities is the most important challenge of the villages of 

Langrod city in diversifying and achieving sustainable rural development. 

Conclusion: The results showed that the most important problems are: the lack of a close relationship between the 

owners of science and knowledge and the producers and business owners of the villages (mean: 8.69, standard 

deviation: 1.31), the lack of motivation to carry out agricultural activities (mean: 8.61 standard deviation: 1.39), the 

lack of accurate, scientific and classified knowledge of the officials related to employment of the concept of 

diversification in rural communities (mean: 8.54, standard deviation: 1.71) and the lack of stability in programs and 

Implementation policies in the villages of Langrod city (mean: 8.31, standard deviation: 2.06) which resulted in lack 

of job diversity. 
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 دگاهیاز د ییروستا داریآن در توسعه پا هایمشاغل و چالش یتنوع بخش

 شهرستان لنگرود( ی: روستاهای)مطالعه مورد کارشناسان

 4یپناه ع یشر یول دیمج  و 3یاریمحمدصادق الله ،*2ی استعلاج راایعل، 1  راادوس اللهبیحب

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی)ره( شهر ر ینیخم ادگارامامیواحد  ،روستایی یزریو برنامه ایجغرافدکتری دانش آموخته . 1
 رانیتهران، ا ،ی، دانشگاه آزاد اسلام ی)ره( شهر ر ینیخم ادگارامامیواحد  ا،یاستاد گروه جغراف. 2

 رانیرشت، ا ،یواحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام ،یکشاورز تیریمد ارگروهیدانش. 3
 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یشهر ر (ره) ینیامام خم ادگاریواحد  ا،یگروه جغراف اریدانش. 4
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1399تیر  17 تاریخ دریافت:  
  1399 بهمن13 تاریخ پذیرش:

    چکیده
. کندیم فایا ییمناطق روستا یازهایجهت رفع ن یشغل هایدرآمد و فرصت جادیدر ا ینقش مهم یدر حال توسعه، بخش کشاورز یدر اکثر کشورهامقدمه: 

  س ازی متن وع  ک رد یراس تا  رو  نی  کشور است. در ا یروستاها هاییژگیو نتریاز مهم یشغل هایو فرصت یاقتصاد یکه فقدان تنوع در بسترها یبه طور

 .ردیمورد توجه قرار گ دیمف یبه عنوان راهکار یستیبا ییروستا یاقتصاد هایتیعالف

 باشد.میهای اقتصادی در روستاهای شهرستان لنگرود های متنوع سازی فعالیتشناخت چالش: هدف

کارشناس به صورت هدفمند انتخ ا    15پژوهش تعداد  نیدر دو مرحله استفاده شد که جهت انجام ا یمطالعه از روش دلف نیدر ا :تحقیق شناسی روش

 تنفر از کارشناس ان از س وا    16 یدر مرحله اول برا ردگییقرار م لیکارشناسان مورد تحل دگاهدی از هاچالش نتریمقاله، مهم نیدر ا نکهیشدند. با توجه به ا
 نیشد، پنل متخصصان در ا یطراح کرتیل فیمرحله اول، پرسشنامه مرحله دوم با استفاده از ط جینتا یمحتوا لیباز استفاده شد. در راند دوم با استفاده از تحل

 مطرح کردند.  ییاشتغال روستا یعه و تنوع بخشتوس ریمشکل را در مس 113پژوهش 

 باشد.میلنگرود شهرستان  هایروستا ،حاضر قلمرو جغرافیایی پژوهشقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

ب ا بودن س ن    ،ایو حرف ه  یو فن   یج  یترو ه ای آم وزش  یعدم برخوردار ایکمبود  ،یرزراعیغ هایتیاز آموزش فعال انییروستا یعدم برخوردارها: یافته

 ل ف مخت یه ا ب ه نه اده   یکاف یعدم دسترس ،یمحصو ت کشاورز یابیعدم بازار ،یرزراعیغ هایتیموجود در فعال یعدم استفاده از اعتبارات مال ان،ییروستا
تن وع بخ ش و رس یدن ب ه     های روستاهای شهرستان لنگرود در مهمترین چالش یاقتصاد هایتیفعال دیجد هایو اطلاع از روش یعدم دسترس ،یکشاورز

 توسعه پایدار روستایی است.

: نیانگی  )م و صاحبان مشاغل روستاها دکنندگانیصاحبان علم و دانش با تول نیب کیمشکلات عبارتند از: نبود رابطه نزد نترینشان داد که مهم جینتا: نتایج

     و  یق، علم  ی  (، ع دم ش ناخت دق  39/1: اری  انح راف مع  61/8: نیانگی  )م یکش اورز  ه ای تیانجام فعال ی زم برا زهی(، فقدان انگ31/1: اریانحراف مع 69/8
 و ه ا ( و فق دان بب ات در برنام ه   71/1: اری  ، انح راف مع 54/8: نیانگی)م  ییدر جوامع روستا یمرتبط با اشتغال از مفهوم تنوع بخش نیشده مسئول بندیطبقه
 را به همراه داشتند.        ی( که عدم تنوع شغل06/2: اریانحراف مع 31/8: نیانگی)م شهرستان لنگرود یدر روستاها ییاجرا هایاستسی

ید ژهکل : وا  ، شهرستان لنگرودمشاغل، کارشناسان ،یدلف  ،یمتنوع ساز روستا،ها
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  مقدمه
بین المللی ای، ملی و های محلی، منطقههای توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در مقیاسنقش و جایگاه روستاها در فرآیند

و پیامدهای توسعه نیافتگی روستاهای شهرستان لنگرود، چون فقر گسترده، نابرابری فزاینده، رشد سریع جمعیت، بیکاری، مهاجرت 
 ,Azkia & Ghaffari)  نشینی شهری موجب توجه به توسعه روستایی و حتی تقدم آن بر توسعه شهری شده استو حاشیه

ویژه زراعت، های آن بهروستایی از بدو پیدایش تاکنون قرابت نزدیکی با کشاورزی و زیر بخش(. روستا و اقتصاد 2001:31
گیری چنین توان شاهد بود. شکلباغداری و غیره داشته است تا جایی که این نزدیکی را در تعاریف ارائه شده از روستا نیز می

های شغلی و محدویت منابع درآمدی در کشاورزی تنوع پایین در زمینهها ترین آنهای فراوانی دارد و مهمگیساختار اقتصادی ویژ
(. تنوع اقتصادی در مناطقی که اقتصاد آن متکی بر کشت واحد است، اهمیت Javan et al., 2011:18) های آن استو زیربخش

یجاد تنوع اقتصادی روستایی فراهم بیشتری دارد و توجه به صنایع روستایی و اشتغال به فعالیت غیرکشاورزی، زمینه ای را برای ا
نگاهی به سیمای اجتماعی، اقتصادی و Papoli Yazdi & Ebrahimi, 2006: 224; Hakimi).   1994,:306 )خواهد ساخت 

اند. بررسی سیاسی روستاهای کشور حکایت از آن دارد که متأسفانه اقدامات گذشته به روستا و روستایی جایگاه درخور  زم را نداده
های قانونی، جامعه روستایی علاوه بر دهد که قبل از پیدایش دولتهای گذشته نشان میوضعیت مدیریت روستایی در طول دوران

شد. متأسفانه با کننده آذوقه شهرها نیز محسو  میکه قادر به حل تمامی مشکلات اقتصادی و اجتماعی خود بوده بلکه تأمیناین
مشروطیت و مخصوصاً پس از اصلاحات ارضی رژیم گذشته صورت گرفت، شیرازه مدیریت  حضور تشکیلات دولتی که پس از

روستا از هم گسیخت. با پیروزی انقلا  اسلامی برای تحقق شعار استقلال، آزادی، عدالت اجتماعی و اقتصادی تشکیلات دولتی 
ادهای خودجوش مردمی با هدف خدمت به روستاییان جامانده از دوران رژیم گذشته دچار دگرگونی اساسی شده و علاوه بر آن نهبه

کشور شکل گرفتند. روستاها منشاء بسیاری از مشکلات اساسی مانند فقر روزافزون و افزایش بیکاری آشکار و پنهان و مهاجرت به 
 (.Molavi, 2011:1) آیندمی شمارشهرها و همچنین مسائل اقتصادی و اجتماعی ناشی از آن به

دهد که فته در کشورهای در حال توسعه در طی چند دهه اخیر و مطالعات متعدد در این زمینه نشان میتجربه صورت گر
علت کمبود امکانات اجتماعی)ضعف هایی که در اکثر کشورهای جهان سوم برای دستیابی به توسعه صورت گرفته بهتلاش

های اشتغال کامل را فراهم نساخته است، جلوگیری ننموده و زمینهها( و ضعف اقتصادی تاکنون نه تنها از فقر همه جانبه زیرساخت
نشینی و هایی به این شرح شده است: تسریع روند مهاجرت از روستاها به شهر، حاشیهبلکه در اکثر موارد منجر به بروز  پدیده

های مسکونی اقشار فقیر جامعه هایی از جمعیت، تنزل کیفیت زندگی، تبدیل حومه شهرهای بزرگ به محلهمحرومیت کامل بخش
وری افزایش جمعیت روستاییان، بیکاری )کامل، فصلی(، بهره. کمبود درآمد روستاییان ناشی اززیستو گسترش فقر و نابودی محیط

گذاری، پایین بودن تحصیلات، نامناسب بودن فضایی کسب و کار در پایین افراد و منابع، عدم جذابیت روستاها برای سرمایه
های بخش کشاورزی بخشی بودن اقتصاد روستایی و تاکید بر فعالیت(. تکFarahani & Hajhosseini 2011:5) ستاها و غیرهرو

روی پایداری اقتصاد روستایی است  زیرا در نواحی روستایی کشور بخش کشاورزی با در نواحی روستایی یکی از مشکلات پیش
های اشتغال و افزایش نرخ مهاجرت روستا به شهر مواجه است. با این حال در های فرصتمحیطی، محدودیتهای زیستبحران

عنوان کلید برنده توسعه اقتصادی و اجتماعی مطرح شوند و چنین بین محققان این موضوع مطرح است که نواحی روستایی مجداً به
(.  Hajinejad & Mozaffari, 2015:124) پذیر استبخشی اقتصاد غیرکشاورزی امکانامری عمدتاً از طریق تمرکز بر رونق

کشاورزی به تنهایی . ایجاد اشتغال غیرکشاورزی، علاوه بر تقویت پایه های اقتصاد روستایی، مانع مهاجرت روستاییان خواهد شد
درآمد وری ایجاد کند. بدین جهت باید به اشتغال سودآور غیرزراعی نیز پرداخت تا تفاوت تواند اشتغال کافی و بهره نمی

بیکاری و وضعیت  (.ILO, 2010:10) شهرنیشینان و روستانشینان افزایش نیابد و مهاجرت روستائیان به شهرها کاهش پیدا کند
های موجود شغلی در کشور و آید و بین فرصتشمار میهای جدی در اقتصاد ایران بهنامطلو  اشتغال در کشور، از جمله چالش

 (. Yasoori, 2009:132کار تناسب و توازنی برقرار نیست ) خیل عظیم بیکاران و جویندگان
های کشاورزی، وفور توان به معیشتی بودن، پراکندگی و کوچک بودن زمینهای کشاورزی در ایران میاز مهمترین ویژگی

فاده زیاد اشاره کرد علت استبرداران، فقدان تخصص و فرسایش خاک بهکار، بازدهی پایین نیروی کار، با  بودن سن بهرهنیروی
(Motiee Langroudi, 2003:152 .)ترین علل فقر و نبود درآمد برای ساکنان روستایی  عنوان یکی از اصلی عامل بیکاری به

ی تأمین درآمد در نواحی  است که ایجاد اشتغال و درآمد در روستاها امری ضروری ساخته است. این در حالی است که منبع عمده
های اخیر با افزایش روز افزون جمعیت و کاهش اراضی زراعی، کاهش درآمد و فعالیتهای کشاورزی است. طی دههروستایی، 
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(.  دور افتادگی روستاهای شهرستان لنگرود از شهرها، Riyahi & Nouri, 2014:114) افزایش فقر روستاییان پدیدار گشته است
شود تا محصول را به حداقل قیمت پیش و گستردگی فقر در این مناطق باعث می انتقال مازاد به شهرها، فقدان سرمایه در روستاها

کردند اما با گسترش جمعیت های تاریخی مواد غذایی شهرنشینان را تولید میکه روستاها در طول دورهفروش کنند: در حالی
ها زون شهری نبوده و دولت سا نه میلیونبرداری سنتی، تولیدات روستایی پاسخگوی نیاز روزافشهری و محدودیت منابع و بهره

تر در جامعه روستایی، مستلزم تن محصو ت کشاورزی را وارد کرده است. توسعه اقتصادی، اجتماعی و ساماندهی فضایی مطلو 
من های غیرکشاورزی، ضهایی است که تحرک و پویایی آن را تضمین کند. تنوع فعالیتمتنوع ساختن اشتغال و گسترش فعالیت

(. Yasoori, 2015:37) کندتقویت این بخش، تنوع مشاغل غیرکشاورزی و تقویت درآمدها، روند توسعه روستایی را تسهیل  می
های روستائی به دلیل عدم دسترسی به آموزش،  های اقتصادی همواره با موانع متعددی روبروست گروهراهبرد متنوع سازی فعالیت
ها و بروت یا کوچک بودن اندازه خانوار، جزء آسیب پذیرترین اقشار یک جامعه هستند. در نتیجه ارایفاصله از بازار، ارزش پایین د

(. Motiee Langroudi et al., 2019:197های خود داشته باشند )ممکن است فرصت بسیار کمی برای متنوع سازی فعالیت
آید. کاهش شمار میستاها در کشورهای در حال توسعه بههای اصلی توسعه مناطق روهای شغلی از چالشبیکاری و کمبود فرصت

های دهد که در آینده، افزایش اشتغال در گروه ایجاد تنوع در سایر بخششاغلان بخش کشاورزی این واقعیت را نشان می
تنوع شغلی در های وابسته به بخش کشاورزی است. امروزه توجه به ایجاد اشتغال و اقتصادی از جمله صنعت، خدمات و یا بخش

(. توسعه روستایی پایدار ماهیتی میان بخشی Sheri, 2012:15) شودروستاها از مهمترین راهکارهای توسعه روستایی محسو  می
سازی ها، تمرکززدایی، تنوعدارد و علاوه بر توجه به بخش کشاورزی و تأمین امنیت غذایی موضوعات مهمی نظیر توسعه زیرساخت

شود. از سوی دیگر های محلی و غیره را شامل میهای غیرکشاورزی، مشارکت زنان، گسترش نهادهید بر فعالیتمنابع درآمدی، تأک
های مختلف بخش کشاورزی و شود. بلکه در کنار فعالیتنه تنها از نگرش بخشی به روستاها و توسعه روستایی کاملاً پرهیز می

 ,Pasbanهای غیرزراعی و خارج از مزرعه مورد تأکید بیشتری قرار دارد )یتسازی درآمدی و تأکید بر فعالدامی، مقوله متنوع

های حاصل از آن، نداشتن منابع اشتغال و درآمدی غیر از علت اتکای شدید بر کشاورزی و درآمدروستاهای کشور به (.2007:4
لی پایداری اقتصاد روستایی، (. عامل اصYasoori, 2009:132) پذیری هستندکشاورزی، دارای اقتصاد ضعیف و  آسیب

توانمندسازی روستاییان و نظام تولید روستایی، تنوع تولید و ببات قیمت محصو ت، رشد مداوم تولید، کنترل و مقاومت در برابر 
 (.Shayan et al., 2012:71) عوامل مخر  طبیعی است

های خدماتی و در برخی موارد صنعتی و فعالیتهای روستایی شهرستان لنگرود دارای اقتصاد متکی بر کشاورزی سکونتگاه
بیش متنوع بوده است، اما از یک اقتصاد قوی برخوردار دی در روستاهای این شهرستان کم وهای اقتصاکه فعالیتاست. با وجود آن

پایداری  بر ابرات آن و غیرکشاورزی اقتصاد بخشی برتنوع مؤبر عوامل . تحلیل(Rahbari et al., 2017:137)باشد نمی
)محیطی، اجتماعی، اقتصادی،  غیرکشاورزی اشتغال زمینه ساز مؤلفة 5 قالب نیشابور را در روستایی شهرستان هایسکونتگاه

 گسترش و ایجاد جهتبه را مساعدی شرایط کالبدی و محیطی هایهای نظاماند. مؤلفّهکالبدی و سیاسی( مورد مطالعه قرار داده

 ویژهغیرکشاورزی، به بخش توسعة و ایجاد ساززمینه هایمؤلفه نبودن مورد مطالعه نشان داد. مساعد بخشمشاغل غیرکشاورزی در

 ویژهبهاقتصادی هایفرصت شهری، ازدست رفتن -گستردة روستایی هایجاییموجب جابه سیاسی و اقتصادی اجتماعی، هایمؤلفه

-Sadeghie-e) است مورد مطالعه در ناحیة روستایی هایسکونتگاهناپایداری  به منجر و آورد فراهم را کشاورزی در بخش

Chamchengi et al., 2015:25) دهندةنشانها اند، یافتهتأبیر تنوع اقتصادی بر پایداری نواحی روستایی را مورد مطالعه قرار داده 

 بندیاقتصادی، نیزرتبه پایداری ازنظر را ستاهارو این،بر علاوهاست.  روستایی پایداری ابعاد و اقتصادی تنوع بین مستقیم همبستگی

 دباشنمی نواحی سایر به نسبت با تری پایداری دارای درآمدی، تنوع از مندیبهره دلیلبه ایرودخانه روستاهای کرده که
(Vallaee & Mohammadi Yeganeh, 2014:201 )اندازه هر و است پایداری و ببات اساس و شالوده تنوع، که دارندمی بیان 

 مقابل در درونی، هایتنش مقابل در تنها نه مختلف هایمکان در و زمان طول در آن پویایی و پایداری گردد، ترمتنوع سیستمی

 هایفعالیت گسترش که رسید نتیجه این به توانمی پیشین مطالعات مجموع از بنابراین. گرددمی حفظ نیز بیرونی هایتنش

 در و رفاه گسترش و درآمد سطح رفتن با  به منجر دهد،می کاهش را طبیعی منابع بر فشار میزان که این بر علاوه غیرکشاورزی،
تنوع رابطة ای به تبییندر مطالعه (Ghasemi & Javan, 2014:258) شودمی روستا سطح در اقتصادی پایداری ببات نهایت
در  اقتصادی هایفعالیت به بخشیتنوع داد، نشان تحقیق اند. نتایجپرداخته روستایی پایدار توسعة و های اقتصادیفعالیت بخشی
در پژوهشی با عنوان   (Riyahi & Nouri, 2014:114)کند را تقویت روستایی هایسکونتگاه پایداری تواندمی روستایی نواحی
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 بخشیتنوع میان معنادار ها نشان داد ارتباطیافتهپایداری روستاها را مورد بررسی قرار دادند.  و اقتصادی هایفعالیت بخشیتنوع

 هایفعالیت سازیمتنوع موانع ( تحلیلAnabestani et al., 2015:104دارد ) اقتصاد وجود پایداری و اقتصادی هایفعالیت

 به مدیریتی -نهادی موانع که دهدمی نشان هامریوان را مورد مطالعه قرار دادند، یافته شهرستان مرزی روستاهای اقتصادی در

 (Alavizadeh & Mirlotfi, 2013:134)است  بوده روستاها اقتصادی هایفعالیت سازیمتنوع مانع فراروی ترینعمده عنوان
 اقتصادی، دیگر ابعاد در منفی و مثبت آبار بر علاوه روستاها، اقتصادی هایفعالیت به بخشی تنوع و نوین هایفناوری کاربرد

 (Javan et al., 2011:94) داشت خواهد دنبالبه جامعه آن فرهنگی و اجتماعی ابعاد در هاییدگرگونی همواره فضایی، و کالبدی
 دهداند. نتایج نشان میسمیرم پرداخته شهرستان روستایی پایدار در توسعه اقتصادی هایفعالیت متنوع سازی در تحقیقی به نقش

است  شده سبب ویژگی چنین دارای خانوارهای برای را شرایط نامساعدی مطالعه مورد منطقة در اقتصادی هایفعالیت در تنوع عدم
(Ghaffari et al., 2011:2 )از روستایی ها توسعهزندگی را مورد بررسی قراردادند.  با توجه به یافته و کیفیت صنعت بین رابطه 

منطقه  بومی نیازهای با که یابد تحقق رشد صنایعی طریق از باید روستاییان، زندگی کیفیت بهبود هدف با و شدن صنعتی طریق
های مقاله چالشدر (Kalantari et al., 2007:118)باشد  داشته مختلف هایدر زمینه را روستاییان مشارکت وحداکثر است سازگار

های عمده بخش اقتصادی در راستای اند که از بین چالشعمده توسعه روستایی در ایران برای دستیابی به توسعه پایدار بیان کرده
با ترین بار عاملی را در  84/0های اقتصادی و غیرکشاورزی با دستیابی به توسعه پایدار روستایی کشور، نبود تنوع در فعالیت

زیست بیان کردند، محیط و زندگی در تحقیق کیفیت (Keles Rusen, 2012:23) کیلس مقایسه با سایر عوامل دارد. روسن
 و روانی فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، عوامل با متعددی ارتباط که چندبعدی است و پیچیده موضوع یک زندگی کیفیت مشکل
 نیاز یک محیطیزیست بعد از زندگی کیفیت ارتقاء پایدار برای و عاد نه حلراه یک به رسیدن برای دارد. بنابراین محیطیزیست

درآمد:  بخشی بهتنوع به نسبت روستایی ساکنان تصمیمات (Demurger et al., 2010:32) و همکاران دارد دمارگر وجود مبرم
 عوامل از را سن و جنسیت سرمایه، زمین، به شمال چین را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج دسترسی در شهرستان یک از شواهدی

 ,Barani) بارانی .اندچین برشمرده کشور شمال در درآمدهایشان سازیمتنوع برای روستایی گیری ساکنانتصمیم اصلی

در  مهمی نقش روستایی یع صنا که رسید نتیجه این به" شیرعجب شهرستان در روستایی صنایع بررسی "مقاله در (2006:35
-فراورده کیفیت متنوع ساختن و ارتقاء و شهری مناطق به رویهبی هایمهاجرت از جلوگیری روستاها، در روستایی کار نیروی جذ 
 درآمد تنوع که شدند مدعی (Kimenju & De Groote, 2008: 35کیمنجو و دی گروت ) .تولیدیدر بخش کشاورزی دارد های

گیری تصمیم تا آوردمی وجودبه کشاورزان برای را امکان این و شده اقتصادی هایفعالیت گوناگونی به کشاورزی منجر بخش در
 و یافتهتوسعه درحال توسعه، کشورهای شود. در انجام نسبی مزیت ویژگی براساس اقتصادی هایفعالیت و هاسیاست اجرای برای

 Tiago et) همکاران و تیاگو .دارد مدی وجود درآ منابع از مختلفی هایبندیطبقه کشاورزی هایفعالیت وضعیت به بسته پیشرفته

al, 2008:1( صنایع هایفعالیت توسعه کننده تسهیل عامل عنوانبه تواندمی غیرزراعی هایفعالیت زمینه در دولتی هایحمایت 

 نواحی در زیمباوه بیان کرد، پیامدهای رفاهی در درآمدی بخشیدر پژوهش تنوع (World Bank, 2006:220) . ارسادوباشد دستی

 از هستند، تریمتنوع درآمدی منابعمطالعه، دارای  مورد منطقه روستاهای شهرستان لنگرود در که روستایی، خانوارهایی و شهری

دارند.  کمتری پذیریاقتصادی، آسیب هایبحران و اقلیمی هایشوک به نسبت و بهتری برخوردارند اجتماعی و اقتصادی پایگاه
خانوار،  مالی وضعیت که رسیدند نتیجه این به پاکستان در خود هایبررسی در (Zarren et al, 2002:6) همکاران و زاریین
 & Prag)است. پراگ و گزت  تأبیرگذار غیرزراعی هایفعالیت به نسبت انروستایی دیدگاه و مشارکت بر تحصیلات تأهل، وضعیت

Gazette, 2002:18) درآمد افزایش ضمن روستایی انگلستان، نواحی در اقتصادی هایسازی فعالیتمتنوع هایبرنامه گسترش با 

 همکاران و بارت .کرد خواهد اشتغال کمک ایجاد و معیشت سطح افزایش اکولوژیکی و اندازهایچشم حفظ به مناطق روستایی در
(Barret et al, 2001:315) را و غیرکشاورزی های کشاورزیفعالیت تنوع که رسیدند نتیجه این به مطالعات متعددی انجام با 

 و بازار شکست از جلوگیری زمین، وریبهره کشاورزی، افزایش هایفعالیت ایبازده افزایش با مختلف زمانی هایدوره در توانمی
 با مقابله هایاستراتژی توسعه بازارهای کارفصلی، از استفاده شامل درآمد، تنوع ایجاد عوامل داد. توسعه خطر مدیریت معرفی

گذاری بود.  سرمایه های استراتژی گسترش و خانواده در جوییاعتبارات، صرفه بازار نواقص سازگارانه، رفتار ریسک خانگی،
این  .کند کمک کشاورزان روستایی به بیمه و مشکلات اعتباری بر غلبه برای تواندمی درآمد تنوع که بودند معتقد هاآن همچنین،

مفهومی ترین چالش متنوع سازی در شهرستان لنگرود را از دیدگاه کارشناسان با استفاده از مدل پژوهش با هدف شناسایی مهم
 دلفی به مرحله اجرا در آمد.
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   ژوهشروش پ
های اسنادی و اطلاعات مورد نیاز از طریق روش .تحلیلی است -تحقیق حاضر از نظر هدف کاربری و از نظر روش توصیفی

منظور تحقق این هدف از روش دلفی در تحقیق استفاده گردیده است. در این روش پس از پیمایشی به دست آمده است. به
ای تنظیم شود که های به دست آمده درباره مسائل مشخص شده و در دور بعد پرسشنامهبندیها در دور اول، رتبهگردآوری داده
شود در صورتی که نظرشان، با بندی حاصل از نظرخواهی در دور اول است. از پاسخ دهندگان در دور دوم خواسته میحاوی رتبه

   دارد نسبت به توجیه تفاوت نظر خود با نتایج دور اول یا تعدیل آن اقدام نماید. بدین طریق بندی به دست آمده مطابقت نرتبه
(. در انجام مراحل تحقیق از Rezadoost, 2012:95) توان به یک توافق از نقطه نظر تشخیص مسائل یاد شده دست یافتمی

ه است که افراد انتخا  شده شرایطی داشته باشند که برآیند نحوی استفاده شدگیری هدفمند ترکیبی موارد نوعی و بارز بهنمونه
های اشتغال را در شهرستان لنگرود ترسیم نماید. در های متنوع سازی فعالیتنظریات آنها بیان کننده فضایی باشد که محدودیت

های آماری با مطرح نمونه 16ن دور اول تحقیق به دو روش اطلاعات مورد نظر با توزیع یک پرسشنامه عمیق و بدون ساختار در بی
گویان به صورت حضوری یا از طریق ایمیل قرار داده شد تا نظرات آنها حول کردن دو سوال عمیق و بدون ساختار در اختیار پاسخ

اجتماعی، فرهنگی، زیرساختی، مدیریتی و آموزشی که در توسعه و تنوع -مهمترین مسائل و مشکلات اقتصادی"پرسش محوری 
با توزیع پرسشنامه در بین خبرگان اشتغال روستایی انتخا  "شتغال روستایی شهرستان لنگرود وجود دارد را بیان فرماییدبخشی ا

سابقه در  یو دارا قیتحق وهیبه شپرسشنامه برگشتی توسط یک تیم کارشناسی آشنا  16شده انجام پذیرفت. در پایان این مرحله از 
اجتماعی، فرهنگی، زیرساختی، مدیریتی و آموزشی که در -ترین مسائل و مشکلات اقتصادیمهمموضوعات، یی کیفی محتوا لیتحل

شهرستان در  یحوزه علم نیکه در ا ینظرات افراد یرا به اتکابخشی اشتغال روستایی شهرستان لنگرود وجود دارد توسعه و تنوع
 ینمودن نظرات افراد اطلاعات استخراج شده مبنا انین بتا ضم اندمشارکت نموده قیتحق نیو در ا ندنماییم فاءینقش ا لنگرود

در این مرحله با توزیع پرسشنامه در بین کلیه فرهیختگان انتخا  شده از آنها خواسته  قرار داده شود. زین یدلف قیمرحله دوم تحق
اجتماعی، فرهنگی، زیرساختی،  -شد تا نظرات خود را در ارتباط با میزان اهمیت هر کدام از مهمترین مسائل و مشکلات اقتصادی

ن لنگرود وجود دارد را بیان فرمایید. تا در این ساختار معیار مدیریتی و آموزشی که در توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی شهرستا
ها به دست آید. تا در پایان تحقیق میزان اتفاق نظر در بین نظرات دریافتی به مشابهی برای قضاوت درباره اهمیت هر یک از مقوله

پس از گردآوری  10پیوستار از صفر تا  صورتآزمون گذاشته شود. برای پرهیز از پیچیدگی زیاد، پاسخ هر سوال از پرسشنامه به
درصد( نفر از کسانی که در این مرحله شرکت نمودند فراهم 100ها در بین )ها شرایط  زم برای تجزیه و تحلیل دادهپرسشنامه
 معیار استفاده شده است.های فراوانی، درصد میانگین، انحرافها از شاخصمنظور تجریه و تحلیل دادهگردید. به

 رو جغرافیایی پژوهشقلم
های استان محدوده مکانی مورد بررسی پژوهش شهرستان لنگرود در استان گیلان است. شهرستان لنگرود یکی از شهرستان

کیلومتر است.  60کیلومتر مربع در ناحیه شرق گیلان قرار گرفته است و فاصله آن با مرکز استان  438گیلان، با وسعتی حدود 
گردد که شامل دریای خزر، از جنو  به املش و از غر  به  هیجان و سیاهکل و از شرق به رودسر منتهی میلنگرود از شمال به 

دهستان  7دهیاری و  83روستا،  195شهر )لنگرود، کومله، اطاقور، شلمان، چاف و چمخاله(،  5بخش )مرکزی، کومله، اطاقور(،  3
نفر جمعیت  38904نفر جمعیت شهری  و  101782خانوار و دارای  35227ر نف 146686باشد. جمعیت شهرستان لنگرود بالغ برمی

(. روش نمونه گیری به صورت هدفمند Statistical center of Iran, 2016باشد )درصد آنان باسواد می 84روستایی است که 
  کارشناسان شاغل در این مناطق مورد مصاحبه قرار گرفتند. 15صورت گرفته است که 
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 (1398)منبع: سازمان برنامه و بودجه گیلان،  موقعی  جغرافیایی محدوده مورد مطالعه. 1شکل

 و بحث هایافته
مشکل اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی را در مسیر توسعه و تنوع بخشی اشتغال روس تایی   113پنل متخصصان در این پژوهش 

و  بانیپش ت  یفقدان نهاده ا  روستایی از دید اقتصادی عبارتند از:ترین مشکلات در توسعه و تنوع بخشی اشتغال مطرح کردند. مهم

درآم د   نییبه علت سطح پا ییدر جوامع روستا نیساکنو  =7/77Mی  دیتول یهاتیفعال یبا  یهانهیهز  M=08/8  دهنده وندیپ
تنوع بخشی اشتغال روستایی از دی د  ترین مشکلات در توسعه و   مهمM=69/7با میانگین  .ستندین دیقادر به شروع کسب و کار جد

با می انگین    جوانان نیدر تمام فصول سال مخصوصاً در ب یکشاورز هایتیانجام فعال ی زم برا زهیفقدان انگ اجتماعی عبارتند از:

61/8=M8/23اندازی کسب وکارهای جدید    عدم آشنایی مردم روستایی با اصول و راهM=  در ح ال   یازه ا یب ا ن  ییعدم آش نا و
ساختی عبارتند ال روستایی از دید مدیریتی و زیرترین مشکلات در توسعه و تنوع بخشی اشتغ  مهمM=15/8با میانگین  تحول بازار

عدم وجود شبکه منس جم و     M=69/8 و صاحبان مشاغل روستاها دکنندگانیصاحبان علم و دانش با تول نیب کینبود رابطه نزد از
 بن دی و طبق ه  یعلم   ق،ی  عدم شناخت دق  و M=61/8یی با میانگین  روستا یدست عیو صنا یکشاورز فروش محصو ت کپارچهی

های اول ت ا س وم ج ای    ، که هر کدام در رتبهM=54/8یی و در جوامع روستا یمرتبط با اشتغال از مفهوم تنوع بخش نیشده مسئول
 گرفتند.

 
 
 
 
 
 



 863 ... / راادوس  و همکاران                      های آن در تنوع بخشی مشاغل و چالش

 های اقتصادی توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی از دیدگاه کارشناسان. مهمترین چالش1جدول                       
 رتبه VR انحراف معیار میانگین مشکلات توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی ردیف

 1 538/0 81/2 08/8 دهنده وندیو پ بانیپشت یفقدان نهادها 1

 2 615/0 28/2 77/7 یدیتول یهاتیفعال یبا  یهانهیهز 2

3 
درآمد قادر به شروع کسب و  نییبه علت سطح پا ییدر جوامع روستا نیساکن

 ستندین دیکار جد
69/7 75/1 615/0 3 

 4 769/0 84/1 69/7 نوسانات موجود در بازار و تقاضا 4

5 
 داتیدر بخش روستا و برخوردار نبودن تول دیتول ارانهیعدم اختصاص 

نسبت به  ای و شهر در هابخش ریمناسب نسبت به سا ارانهیاز  یکشاورز
 گرید یکشورها

31/7 04/3 692/0 5 

 6 615/0 05/3 15/7 دولت یعدم پرداخت بموقع مطالبات کشاورزان از سو 6

 7 769/0 30/2 15/7 های کشاورزی و باغی بدلیل عدم توجیه اقتصادیتغییر کاربری زمین 7

 8 692/0 44/2 85/6 لاتیتسه یدر اعطا یابیو ارز شیهدفمند و نظام پا لاتیفقدان تسه 8

 9 769/0 37/2 85/6 مختلف یکا ها یبازار برا یتقاضا زانیمشخص نبودن م 9

 10 846/0 80/2 77/6 یو خارج یبا محصو ت مشابه داخل انیروستائ یدست عیعف رقابت صناض 10

 11 615/0 85/1 61/6 یانییروستادیتول تمحصو  بودن قیمت نییپا 11

12 
وجود مشکلات فراوان درخصوص پرداخت خسارت به کشاورزان توسط 

 دولت
38/6 89/1 692/0 12 

13 

 لیبدل ،یتیحاکم فیمربوط به وظا ازیمورد ن یخدمات هاینهیبا  بودن هز
 ریغ یرسم هایو سازمان یادار یبه اتفاق واحدها بیبودن اکثر قر یشهر
صنعت معدن و تجارت، بهداشت درمان علوم  ،یجهادکشاورز لیاز قب یدولت

 ینظام پزشک هایصنوف، سازمان هیاتخاد ،یپزشک

92/5 43/2 461/0 13 

14 
 لیاز قب یو باغ یکشاورز یبه موقع نهاده ها نیکشاورزان در تام یناتوان

 کود و سم.
15/5 95/1 615/0 14 

15 
ها بابت  زم از طرف دولت  هیو سرما یمنابع مال صیعدم تخص ایکمبود 

 یاقتصاد یها تیانواع فعال یمدت برا یکم بهره و طو ن پرداخت وامهای
15/5 23/2 692/0 15 

 16 615/0 63/2 54/4 ندارد یاقتصاد هیتوج هااکثر مشاغل در روستا اندازیراه 16

 
و  بانیپش ت  یفقدان نهاده ا  .1روستائی از دیدگاه کارشناسان های اقتصادی تنوع بخشی اشتغال مهمترین چالش (1)براساس نتایج جدول 

 ییدر جوام ع روس تا   نیساکن .3  (=M=7/77 ،615/0VR)ی  دیتول یهاتیفعال یبا  یهانهیهز .2 (=M=8/08 ،538/0VR) دهنده وندیپ

اکث ر مش اغل در    ان دازی راهعن وان نمودن د و    (=M=7/69 ،615/0VR) س تند ین دیدرآمد قادر به شروع کسب و کار جد نییبه علت سطح پا

 از اهمیت کمتری برخودارند. ندارد یاقتصاد هیتوج هاروستا

 های اجتماعی توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی از دیدگاه کارشناسان. مهمترین چالش2جدول           

 رتبه VR معیارانحراف  میانگین مشکلات توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی ردیف

1 
در تمام فصول سال  یکشاورز هایتیانجام فعال ی زم برا زهیفقدان انگ

 جوانان نیمخصوصاً در ب
61/8 39/1 615/0 1 

 2 615/0 74/1 23/8 اندازی کسب وکارهای جدیدعدم آشنایی مردم روستایی با اصول و راه 2

 3 692/0 77/1 15/8 در حال تحول بازار یازهایبا ن ییعدم آشنا 3

4 
 یو پراکندگ یکوچک شدن اراض ن،مالکی،کمبودزمیخرده هایناشی ازتیمحدود

 اراضی زراعی قطعات
92/7 25/2 538/0 4 

 5 692/0 93/1 92/7 ییدر جوامع روستا یمشارکت هایتیفعال جادیا یبرا ازیفقدان اعتماد مورد ن 5

6 
روستایی که منجر گردیده تا روستاهای فقدان نگرش تقویت و بازآفرینی اقتصاد 

 شهرستان مذکور از تولید کننده به مصرف کننده تغییر ماهیت دهند.
61/7 85/1 769/0 6 

 7 538/0 52/2 23/7 و مالکان با تجربه از روستاها به شهرها نیجوان، کارآفر یروهایمهاجرت ن 7

8 
در ، نیروهای  متخصص، کارآفرین، ماهر و با تجربه عدم حضور صاحبان صنعت

به صاحبان  یانتقال به موقع دانش و آگاهآموزش شهرستان به منظور  یروستاها
 حرف مختلف

92/6 30/3 615/0 8 

 9 692/0 96/1 77/6 به اشتغال یدر تنوع بخش یو مهارت یبودن توان فن نییپا 9

 10 769/0 79/1 77/6کم ارزش  لیموجود در روستا به دل یو سنتها ییروستا هایعدم حفظ تشکل 10
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 یشهر هایعادت یبه برخ شتریب گذاریو ارزش یینشان دادن فرهنگ روستا

11 
در ساکنان  شدنیو شهر ینیشهرنش ،گراییتجمل ،گراییمصرف ه،یغلبه روح

 ییجوامع روستا
54/6 76/1 692/0 11 

12 
 یشغل هایفرصت جادیبه منظور ا ایمنطقه ینیکارآفر هیکم رنگ بودن روح

 دیجد
46/6 44/2 769/0 12 

13 
      و درک  صتشخی عدم) ییها توسط جوامع روستافرصت صیعدم تشخ

 کسب و کار( یهافرصت
38/6 10/2 692/0 13 

14 
 جادیدر ا دهیاز صاحبان ا تیدر روستا به منظور حما خیرین مشاغل سازعدم حضور

 مشاغل در روستا یدارسازیو پا یشغل هایفرصت
38/6 50/3 692/0 14 

 15 538/0 84/1 31/6 ییحاکم در جوامع روستا تیفقر و محروم 15

16 
 یعمل هیسرما نیپس انداز و تام هیروح جادیدر درون روستا با ا هیسرما نیتام

 اند.گانهیروش ب نیبا ا رانیا انییاست که روستا
31/6 84/2 769/0 16 

17 
 یوربه موجب نابود نیدر ب یکشاورز هاینیزم کیبه لزوم عدم تفک یتوجه یب

شده  یسنت یو دامدار یکشاورز هاینیزم وریو کاهش بهره یدامدار ،یکشاورز
 است

31/6 52/3 769/0 17 

18 
 بیدر شهرستان و تخر یدر توسعه گردشگر یفرهنگ هایبیبه آس یتوجه یب

 در منطقه ییروستا لیفرهنگ اص
23/6 42/2 538/0 18 

19 
تنوع در جادیا یدر مردم برا یریپذ سکیتحمل ابهام و ر ،ینوآور ت،یفقدان خلاق

 مدل کسب و کار خود
23/6 65/2 615/0 19 

 20 769/0 89/2 23/6 پیر شدن جمعیت روستاها 20

 21 615/0 88/2 15/6 مشاغل یاز تنوع بخش تنهاددرروستاهادرحمایمردم هایفقدان تشکل ایضعف  21

 22 692/0 81/2 08/6 ییایمیاز حد کود و سم ش شیمصرف ب 22

 23 538/0 29/2 92/5 انیبودن سطح سواد، مهارت و تخصص روستائ نییپا 23

 24 538/0 11/2 85/5 در کسب و کار شکستنفس ترس از هنداشتن اعتماد ب 24

 25 769/0 64/2 84/5 سنتی ماندن جوامع روستایی در بخش کشاورزی و دامداری  25

 26 769/0 93/2 61/5 ییدر جوامع روستا یانسان یرویو کمبود ن یعدم کارائ ،یفرسودگ 26

27 
همچون  داریپا تیبا مز هاییشغل رشیدر پذ یفقدان فرهنگ مناسب اجتماع

 گردیو بوم یگردشگر
54/5 47/2 461/0 27 

28 
اختلاط بوجود آمده  لیبه دل ییروستا یاجتماع یفرهنگ یو آشفتگ یختگیبهم ر

 ییو روستا یشهر یاجتماع یفرهنگ و سنتها نیب
23/5 49/2 769/0 28 

 29 615/0 46/2 08/5 جیو را یسنت هایشغل یبجا دیجد یعدم استقبال از کسب و کارها 29

30 
-تازه یبه سو شیو عدم گرا دیخرافات شد ژهیبه و ،یسنت هایبه روش یبندیپا

 یروستاها یاست که عامل عقب ماندگ یاز جمله مشکلات ،یو نوآور یعلم های
 .باشدیم رانیا

08/4 07/3 692/0 30 

 31 692/0 78/2 38/3 یینبودن مردم ساکن در جوامع روستا رپذیآموزش 31

 زهی  فق دان انگ  .1ی از دیدگاه کارشناس ان  یمهمترین چالش های ااجتماعی تنوع بخشی اشتغال روستا (2) براساس نتایج جدول
ع دم آش نایی    .2  (=M=8/61  ،615/۰VR) جوانان نیدر تمام فصول سال مخصوصاً در ب یکشاورز هایتیانجام فعال ی زم برا

در ح ال تح ول    یازه ا یبا ن ییعدم آشنا .3  (=M=8/23  ،615/۰VR) اندازی کسب وکارهای جدیدمردم روستایی با اصول و راه
 یی از اهمیت کمتری برخودار بودند.نبودن مردم ساکن در جوامع روستا رپذیآموزش( عنوان نمودند و =M=8/15 ، 692/۰VR) بازار

 

 

                                   

 

 

 



 865 ... / راادوس  و همکاران                      های آن در تنوع بخشی مشاغل و چالش

 . مشکلات توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی3جدول                                                  

 رتبه VR انحراف معیار میانگین بخشی اشتغال روستاییمشکلات توسعه و تنوع  ردیف

 1 615/0 31/1 69/8 و صاحبان مشاغل روستاها دکنندگانیصاحبان علم و دانش با تول نیب کینبود رابطه نزد 1

 2 692/0 32/1 61/8 ییروستا یدست عیو صنا یفروش محصو ت کشاورز کپارچهیعدم وجود شبکه منسجم و  2

3 
مرتبط با اشتغال از مفهوم تنوع  نیشده مسئول بندیو طبقه یعلم ق،یعدم شناخت دق

 ییدر جوامع روستا یبخش
54/8 71/1 615/0 3 

 4 461/0 06/2 31/8 های اجرایی و عدم اعتماد به این مقولهها و سیاستفقدان ببات در برنامه 4

5 
و  هاتیقابل ازها،یآن با ن وندیو ارزش و پ دیدانش، تول هایرهیفقدان و ضعف زنج

 شهرستان لنگرود یمحصو ت در روستاها
31/8 31/2 538/0 5 

6 
اشتغال  هایدر بخش یرسم ریگذار غ هیسرما یجذ  و نگهدار ینبود بستر مناسب برا

 روستا یزا
15/8 57/1 769/0 6 

7 
و  یساختگ هایاشتغال و ارائه گزارش هایبرنامه قیدق یدر اجرا یبخش دولت یناتوان

 یآمارساز
08/8 93/1 615/0 7 

 8 615/0 35/2 77/7 نییبا  به پا یزریبرنامه 8

9 
روستاها در خصوص  یاسلام یو شوراها هایاریده یاعضا یبرا یموبر هایآموزش

 شود.یاشتغال ارائه نم
69/7 09/2 692/0 9 

10 
های انجام فعالیتهای علمی)دانش بنیان و تکنولوژِی جدید( در عدم بکارگیری شیوه

 های سنتی در کشاورزیهای مختلف واعمال شیوهکشاورزی در زیربخش
61/7 80/1 692/0 10 

 11 769/0 80/1 61/7 ییبخش روستا یو بسته بند یلیو تکم یلیتبد عیصناروز نبودن  و بهعدم توسعه  11

12 
شغل  یداریاست پا یهیشغل و بد جادیبوده و نه ا لاتیتسه افتیاشتغال در یابیملاک ارز

 دگردیهرگز رصد نم زین
54/7 29/2 615/0 12 

 13 692/0 18/2 54/7 لنگرودی مشاغل در روستاها یدارسازیمنسجم به منظور پا هایفقدان برنامه 13

14 
 ،یی)بازارگرایابیو ناکارآمد امکان توسعه بازار رشفافیغ ،یاز نظام بازار سنت یبرخوردار
را  یو کشاورز ییروستا هاتیارزش افزوده در فعال جادی( و ارهیو غ یابیبازار ،یبازارشناس

 .دنماییفراهم نم

54/7 79/2 692/0 14 

15 
دار و  تیاولو یازهایدر شناخت ن رانیمد یتوسعه روستا و ناتوان یبرا یزریفقدان برنامه

 ازیمورد ن هایرساختیو ز ساتیتاس جادیا یبرا هیسرما نینحوه تام
54/7 94/1 769/0 15 

 16 615/0 02/2 46/7 ریو رقابت پذ ینسب هایتیبا مز یمهارت هایعدم تناسب آموزش 16

 17 692/0 98/1 46/7 بر شناخت بازار یاشتغال مبتن جادیو تنوع در ا ینیکارآفر یفقدان مدل بوم 17

 18 769/0 76/1 46/7 برای ایجاد تنوع در کسب و کارجوامع روستایی متعدد کسب و کار هایارائه مدل عدم 18

19 
های موجود و نیازهای واقعی شغلی در بازار ناهماهنگی نظام آموزشی مهارتی با فرصت

 کار شهرستان
46/7 81/1 769/0 19 

 20 615/0 90/2 38/7 یتیریو مد ینگاه راهبرد یمآبانه دولت به جا مینگاه ق 20

21 
مورد  لاتیآن هم به صورت پرداخت تسه یمال نیاشتغال تنها بخش تام ندیتمام فرآاز 

 توجه قرار گرفته است
38/7 89/1 692/0 21 

 رتبه VR انحراف معیار میانگین مشکلات توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی ردیف

 22 692/0 06/2 38/7 کشاورزان یدیمحصو ت تول دیخر نهیدولت در زم ی زم از سو نیعدم وجود تضم 22

23 
به صاحبان حرف  یموقع دانش و آگاه قع کارشناسان به منظور انتقال بهعدم حضور به مو

 مختلف
31/7 80/1 692/0 23 

24 
از  یبعض ییدر توسعه روستاها و تقابل اجرا ربطهاوادارات ذیکردن سازمانعمل ایرهیجز

 گریکدیبا  ییاجرا هایبرنامه
31/7 89/1 692/0 24 

 25 769/0 93/1 31/7 ییتنوع در مشاغل روستا جادیدر ا هایو بروکراس یقانون ،یادار هایتیمحدود 25

 26 615/0 00/2 23/7 در خصوص آموزش افراد حیصح یزیعدم برنامه ر 26

 27 692/0 31/2 23/7 و شر  یکشاورز یآ  منطقه برا ریاز منابع و ذخا یو اصول یعدم استفاده علم 27

28 
     و کاهش یدامدار ،یکشاورز یموجب نابودشده  کیدر قطعات تفک هروییساخت و ساز ب

 شده است یسنت یو دامدار یکشاورز هاینیزم وریبهره
23/7 55/2 692/0 28 

 29 769/0 79/1 23/7 روستا نبوده ازیها براساس نتوسعه آموزش 29

 30 769/0 13/2 23/7 انییروستا یدست عیصنا یجیتدر ینابود 30

31 
های مختلف اجرایی برای ایجاد تنوع در کسب و کارهای نبود یا کمبود اراده در  یه

 روستایی
08/7 82/1 692/0 31 

 32 692/0 75/1 07/7 بودن ساختار ادارات مرتبط یشهر لیاشتغال بدل هایبرنامه یضعف نظارت در اجرا 32

33 
آور و نبود موسسات دانش بنیان مستقر در روستاها به فن عدم وجود مرکز رشد واحدهای

 منظور انتقال دانش و افزایش سطح مهارت شاغلین موجود در روستاها
00/7 67/3 615/0 33 

34 
به  ینو با هدف تنوع بخش هایطرح یو اجرا رشیدر پذ ییاجرا هایمقاومت دستگاه

 کسب و کار
00/7 00/2 692/0 34 
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 35 692/0 61/2 00/7 مساله پاک کن و آمارساز رانیوجود مد 35

36 
در روستاهای شهرستان لنگرود و کشاندن  یبازار عرضه محصو ت کشاورز جادیا یبجا

به شهر جهت عرضه  ییبه روستا به توسعه بازار در شهر و کشاندن روستا هانیشهرنش
 محصو ت خود توجه شده است

00/7 89/2 692/0 36 

 37 769/0 77/2 00/7 از جمله رشوه یو رواج فساد ادار یادار ستمیضعف س 37

 38 615/0 75/1 92/6 مشاغل یمردم لنگرود و نقش آن در تنوع بخش یتوجه نکردن به دانش بوم 38

 39 769/0 75/2 92/6 منطقه یاز اراض یبه موقع و اصول یعدم بهره بردار 39

 40 769/0 84/2 92/6 یو خارج یاز گردشگران داخل ییرایپذ یبه آموزش و استانداردها یتوجه یب 40

41 
 یتنوع بخش ازیمورد ن هایدر ارائه مدل ییزنان جوامع روستا هایتیتوجه نکردن به قابل

 مناطق نیکسب و کار در ا
85/6 07/2 615/0 41 

42 
و  یحقوق ،یبه اطلاعات کسب و کار، اقتصاد یابیمنظور دست به ایفقدان مراکز مشاوره

 رهیغ
85/6 82/2 769/0 42 

 43 692/0 69/1 77/6 ی و زراعیدر محصو ت باغ ونیزاسیعدم توسعه مکان 43

44 
در شهرستان لنگرود به عنوان موتور رشد  یدم توجه به توسعه همه جانبه کشاورزع

 منطقه نیاشتغال در ا یو عامل تنوع بخش یاقتصاد
77/6 05/2 769/0 44 

45 
 هایشغل یمعرف یمختلف موجود در شهرستان لنگرود برا هایبه جاذبهعدم توجه  زم 

 دیجد
69/6 80/1 692/0 45 

46 
اشتغال  تیو هدا لیبه منظور تسه یدولت هایدر بخش ییتوانا نیو همچن زهینبود انگ

 ییروستا
69/6 75/2 692/0 46 

47 
بازار و  کردیبا رو یمشارکت ایو  یخانوادگ هایبنگاه جادیا هایهاوآموزشضعف مهارت

 روستا یدیمحصو ت تول یساز یتجار
61/6 10/2 615/0 47 

 رتبه VR انحراف معیار میانگین مشکلات توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی ردیف

48 
در روستا مردم را به سمت تنوع بخشی مشاغل هدایت  از منابع موجود نهیعدم استفاده به

 نمایدنمی
46/6 70/2 692/0 48 

49 
 ستمیگرفتن اکوس دهیو ناد یشهر ستمیاساس اکوسبر ییروستا یهاساختریتوسعه ز

 روستا
46/6 57/2 769/0 49 

 50 769/0 79/2 46/6 وری آننبود تناو  کشت بر اساس آمایش سرزمین به منظور حاصلخیزی اراضی و بهره 50

 51 615/0 97/1 31/6 داریپا یشغل هایفرصت جادیدر ا یعیو منابع طب یطیمح ستیز یهالحاظ نکردن شاخص 51

52 
-در روستاهای شهرستان لنگرود به منظور بهره یتیجمع شیبهنگام نبودن اطلاعات آما

 ینسب هایتیاز مز برداری
23/6 55/2 692/0 52 

 53 692/0 80/2 23/6 مردم ازیمورد ن هایارائه آموزش یشهرستان برا یدر بدنه آموزش تیفقدان قابل 53

54 
 هاتیو مز هاتیاز قابل یفیو ک یبه صورت کم نیسرزم شیبهنگام نبودن اطلاعات آما
 در شهرستان لنگرود رپذیو رقابت ینسب

15/6 51/2 615/0 54 

 55 692/0 95/1 15/6 یاقتصاد هیتوج یدارا یو کا ئ یخدمات هاییازمندیبهنگام نبودن ن 55

 56 769/0 77/2 00/6 سلامت در منطقه یستیو تور یحیفقدان وجود مراکز تفر 56

 57 846/0 29/3 00/6 ریکامل و فراگ هایوستیبدون پ ایرهیجز یعملکردها 57

58 
های آمایش و  عدم توجه مسئولین و نمایندگان به توسعه شهرستان لنگرود براساس برنامه

 ای و توسعه ییهای مندرج در سند توسعه روستا برنامه
85/5 41/2 615/0 58 

59 
ارتقاء کسب و کار و  ینقش موبر توسط فرد برا یفایبروت و ا دیدر تول ینداشتن عزم جد

 و کار مولد( دی زم به تول شیتنوع در کسب و کار)مقاومت گرا رشیپذ
85/5 79/2 692/0 59 

 60 615/0 79/1 77/5 امور دام ربخشیز هایتیتوسعه فعال تیمحدود 60

 61 461/0 93/1 69/5 مناسب. یو زهکش یاریآب یهاکانالفقدان  61

 62 692/0 81/2 69/5 یدیتول هایزباله یبه فرآور یتوجه یب ،یطیمح ستیز هاییآلودگ 62

 63 461/0 14/2 61/5 انیروستائ ازیبه امور مورد ن یدگیشخص محور بودن رس 63

 64 692/0 57/2 54/5 نترنتیتلفن، ا نیمناسب مثل جاده، سردخانه، زم یرساختیکمبود امکانات ز ایفقدان و  64

65 
های ای همگام با برنامهعزم ملی در سیستم مدیریتی در جهت رفع مشکلات منطقه

 ای وجود نداردتوسعه
46/5 18/3 769/0 65 

 66 538/0 04/2 23/4 یبخصوص در بخش کشاورز یکمبود منابع آب 66

های مدیریتی، زیرساختی و نهادی  توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی از دیدگاه کارشناسان مهمترین چالش (3) جدولبراساس نتایج 

عدم وجود  " .2  (=M=8/69  ،615/۰VR) و صاحبان مشاغل روستاها دکنندگانیصاحبان علم و دانش با تول نیب کینبود رابطه نزد ".1

 یعلم ق،یعدم شناخت دق " .3  (=M=8/61  ،692/۰VR) ییروستا یدست عیو صنا یفروش محصو ت کشاورز کپارچهیشبکه منسجم و 

کمبود عنوان نمودند و  (=M=8/54 ، 615/۰VR) "یی در جوامع روستا یمرتبط با اشتغال از مفهوم تنوع بخش نیشده مسئول بندیو طبقه

 برخودار بودند.ی از اهمیت کمتری بخصوص در بخش کشاورز یمنابع آب



 867 ... / راادوس  و همکاران                      های آن در تنوع بخشی مشاغل و چالش

ای، های ترویجی و فنی و حرفههای غیرزراعی، کمبود یا عدم برخورداری آموزشعدم برخورداری روستاییان از آموزش فعالیت
زراعی، عدم بازاریابی محصو ت کشاورزی، عدم  های غیریان، عدم استفاده از اعتبارات مالی موجود در فعالیتیبا بودن سن روستا

 این راستا های اقتصادی در های جدید فعالیتروشزی، عدم دسترسی و اطلاع از های مختلف کشاوربه نهاده دسترسی کافی
های مختلف کند. کمبود زمین کشاورزی، عدم دسترسی به نهادهتایید می Yasoori, 2015:37های این پژوهش نتایج تحقیق یافته

بخش خصوصی و دولتی، عدم بازاریابی محصو ت کشاورزی، کمبود یا عدم کشاورزی، فقدان صنایع تبدیلی، عدم سرمایه گذاری 
های غیرکشاورزی توسط ساکنان بومی به علت کمبود گذاری در فعالیتدسترسی روستاییان به تسهیلات، ضعف امکان سرمایه

 Javan etپژوهش با نتایج تحقیق های این رنامه های توسعه در منطقه، یافتهسرمایه، عدم امکانات زیرساختی، عدم تهیه اجرای ب

al., 2017:99 های روستایی و تمایل به مهاجرت از روستا به شهر، ضعف باشد. عدم ماندگاری روستاییان در سکونتگاههمسو می
های شغلی جدید جهت جوانان روستایی، بیکاری های اقتصادی در روستاهای شهرستان لنگرود به جهت عدم وجود فرصتبنیان
های شغلی موجود در بخش کشاورزی به خصوص کشاورزی سنتی است. در این نیروی کار و عدم کفایت درآمد ظرفیتپنهان 

های کند. عدم دسترسی کافی به نهادهتایید می Afrakhteh et al., 2015:113های این پژوهش نتایج تحقیقات راستا یافته
های اطلاعاتی، عدم دسترسی و اطلاع از آوریروستاها، عدم دسترسی به فنهای تعاونی در کشاورزی، نبود یا نامناسب بودن تشکل

های اقتصادی، پایین بودن سطح سواد فعا ن اقتصادی، با بودن سن کشاورزان، کمبود نیروی متخصص و های جدید فعالیتروش
های اقتصادی دولت، یافته های این سیاست ماهر، عدم بازاریابی محصو ت کشاورزی، کمبود یا فقدان انبار یا سردخانه، عدم ببات

فرایند اداری ، تولیدی نارسا است  تازاریابی محصوباشد. بهمسو می  Anabestani et al., 2015:104پژوهش با نتایج تحقیقات 
ید در داخل را که پتانسیل تول  تدات انواع محصوروا، های دشوار برای اخذ اعتبارات خردضمانت، و موانع بانکی  نیسخت و طو

های فقدان تشکل، کمبود سرمایه ،پایین بودن میزان درآمد در بخش کشاورزی، معنی کرده استوکار جدید را بی دارند، ایجاد کسب
مواد اولیه کافی برای ایجاد برخی صنایع تبدیلی جدید یا کسب و کارهای مشابه وجود ، تعاونی و مردمی و موسسات مردم نهاد

های آموزش فنی روستاییان در زمینه روش، نایع تبدیلی مانع ایجاد کارآفرینی و ایجاد کسب و کارهای کوچک استفقدان ص، ندارد
مانع ایجاد کارآفرینی و  لاتپایین بودن میزان تحصی، های ذیربطهای جمعی و ارگانکاری رسانهکم ،های کشاورزینوین فعالیت

   تایید  Vallaee et al., 2018 201:های این پژوهش نتایج تحقیقاتدر این راستا یافته .ایجاد کسب و کارهای کوچک است
 کند.می

  گیرینتیجه
ترین مشکل را در مسیر توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی مطرح کردند. مهم 113پنل متخصصان در این پژوهش 

و  دکنندگانیصاحبان علم و دانش با تول نیب کینبود رابطه نزدمشکلات در توسعه و تنوع بخشی اشتغال روستایی عبارتند از 
 نیدر تمام فصول سال مخصوصاً در ب یکشاورز هایتیانجام فعال ی زم برا زهیفقدان انگ  M=69/8 صاحبان مشاغل روستاها

عدم   M=61/8میانگین یی با روستا یدست عیو صنا یفروش محصو ت کشاورز کپارچهیعدم وجود شبکه منسجم و و  جوانان
  M=54/8یی با میانگین در جوامع روستا یمرتبط با اشتغال از مفهوم تنوع بخش نیشده مسئول بندیو طبقه یعلم ق،یشناخت دق

و ارزش و  دیدانش، تول هایرهیفقدان و ضعف زنجهای اجرایی و عدم اعتماد به این مقوله و ها و سیاستفقدان ببات در برنامه
  عدم آشنایی مردم روستایی با M=31/8با میانگین  شهرستان لنگرود یو محصو ت در روستاها هاتیقابل ازها،یبا نآن  وندیپ

جذ  و  ینبود بستر مناسب برا و در حال تحول بازار یازهایبا ن ییعدم آشنا  M=23/8اندازی کسب وکارهای جدیداصول و راه
 دهنده وندیو پ بانیپشت یفقدان نهادها  و M=15/8با میانگین   روستا ییزااشتغال هایدر بخش یرسمریگذار غ هیسرما ینگهدار

بخشی مشاغل های اول تا دهم جای گرفتند.  پنل متخصصان راهکار و پیشنهادات خود را در رابطه با تنوع، که در رتبهM=08/8و 
 روستایی در شهرستان لنگرود بشرح زیربیان داشتند. 

ارتند از: تدوین برنامه مشخص ایجاد درآمد برای هر دهستان متناسب با موقعیت استقرار، میزان دسترسی به این پیشنهادات عب
بینی تمام مراحل تأمین مواد اولیه، فرآیند تولید و های آموزشی کسب و کار با پیشامکانات زیرساختی و خدماتی، برگزاری دوره

زایی سنتی روستایی که درحال فراموش های اشتغالدسته از فعالیت ویژه به آنتأمین بازار بخصوص برای جوانان منطقه، توجه 
های سنتی با استفاده از پشم و کرک و غیره، تشویق کشاورزان به استفاده بهینه از اراضی شدن است از قبیل: نمدمالی، انواع بافتنی
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ایجاد انگیزه کار و افزایش روحیه کسب و کار، شناسایی منظور افزایش میزان درآمد در واحد سطح،   کشاورزی و منابع آبی به
های هر منطقه، ایجاد شبکه فروش محصو ت روستایی برای گردش سرمایه، پرداخت توانایی کارآفرینی بر اساس ظرفیت

اری،  اعطای وری مشاغل روستایی، کاهش بورکراسی ادمنظور بهرهتسهیلات کم بهره و بلندمدت برای کارآفرینان ساکن روستا به
های کشاورزی، خرید تضمینی محصو ت کشاورزی و پرداخت تسهیلات با بهره کم به کشاورزان و نظارت دقیق در اجرای طرح

های گیاهان زینتی و تقویت تعاونیوتایی دامپروری، صنایع دستی، گلتوسعه مشاغل کوچک روسورزان درموعد مقرر، مطالبات کشا
های اجرایی)با تغییر مدیر یا مسئول امکان توقف طرح و برنامه ها و سیاستبا  به پایین،ببات در برنامهریزی تولیدی، عدم برنامه

باشد(، بدون اطمینان از موفقیت طرح یا پروژه تر ازهمه وقت و اعتماد افراد میوجود دارد که عامل مهم در هدر روی سرمایه و مهم
گیر شود(،  قوانین دست و شود)راهکار: اول به صورت پایلوت انجام و سپس همهده مییا حتی یک مسئله ترویجی ساده تبلیغ گستر

های  زم در زمینه های موجود در هر منطقه با بازار، ارایه آموزشطور عدم ارتباط و شناخت بین پتانسیلپاگیر اداری و همین
ای و ضعف مدیریت خرد و کلان روستایی، توجهاها، بیمعرفی کسب و کارهای جدید، عدم توجه به تأمین سرمایه از درون روست

)از تولید به  های جدید و نوآورانه، تکمیل زن جیره تولیدی روستاهای شهرستان،  آموزش ایدههااعتقادی مدیران به توانمندیبی
ب با نیاز بازار تولید مصرف(  ایجاد بازار فروش محصو ت  مشخص نمودن نوع محصو ت مورد نیاز بازار تا کشاورزان متناس

های طریق آموزشییان ازنواحی روستایی  توانمندسازی روستاولت دریافت مجوزهای کسب وکار درنمایند  اصلاح نظام اداری و سه
های  زم اندازی کسب و کار جدید  تأمین زیرساختهای  زم برای راهمهارتی و تأمین منابع مالی  زم  تسهیلگری و ارائه مشورت

ها و الزام همه های مرتبط با اسناد توسعه و آمایش برای شهرستانسازی همه برنامهفرایند تولید و توزیع)بازاریابی و غیره(  بومی در
 های اقتصادی  سرمایههای تعیین شده  اجرای همه طرحهای خصوصی به اجرای برنامههای اجرایی و نهادها و بخشدستگاه

های ارزش مختص شهرستان و همگام با استان و کشور  کننده زنجیرهای و تکمیلزا با رویکرد خوشهای و اشتغالگذاری، توسعه
ها  جلوگیری و تلاش در ای و ترویجی در روستاها براساس نیازها و ضرورتهای تخصصی مردم نهاد با رویکرد توسعهایجاد تشکل

سازی، تقویت و توسعه اراضی زراعی  شبکه قطعات یو پراکندگ یاراضتغییر یا اصلاح  قوانین در راستای جلوگیری از کوچک شدن 
بازارهای محلی  پژوهش در خصوص تجربیات مشابه در سایر مناطق و کشورها  تبلیغات در خصوص فرآیند اجرای پروژه، آموزش 

کارهای ایجاد شده، پیوند بین بخشی و های کسب و کار جدید، مشاوره و پشتیبانی دائم کسب و منظور ایجاد آغاز کنندهو ترویج به
ای جهت تحرک در اقتصاد سنتی، پایش و تسهیلات های فنی و حرفهایجاد اشتغال و تولید در سطح شهرستان، توسعه آموزش

های گیری از مشارکت همه جانبه، توجه همه جانبه به ظرفیتجای مقروض کردن روستائیان، گسترش برد بازار و بهرههدفمند به
آ ت و صنایع تبدیلی که باعث تحرک در صورت همه جانبه از طریق افزایش تجهیزات و ماشینشاورزی شهرستان لنگرود بهک

های زنان در این جوامع بخشی مشاغل روستایی در شهرستان لنگرود بایستی به قابلیتمنظور تنوعگردد، بههای مختلف میقسمت
ها تسریع به عمل آید، قوانین حاکم بر ارث به سمتی مناسب منطقه در اجرای اینگونه طرحهای توجه ویژه نمود تا با ارائه مدل

های کشاورزی جلوگیری به عمل آید، آشنایی مردم در این جوامع با اصول حاکم بر سوق داده شود که از کوچک شدن زمین
یره، ضرورت تدوین سند آمایش جمعیت شهری و طراحی کسب و کار و ارکان مرتبط با آن همچون نحوه تأمین نیازهای مالی و غ

پذیر از امکانات طبیعی، های نسبی و رقابتها( در قالب تعیین مزیتای سرشماریهای دورهروستایی توام با آمایش سرزمینی )برش
یت و نوآوری مصنوعی و نیروی انسانی، ضرورت تحول در نظام آموزشی از پیش دبستانی تا مراحل تربیت تکنسین مبتی بر خلاق

برداری بهینه از آنها با استفاده از کارآفرینان بومی، ضرورت اصلاح قانون مالکیت اراضی کشاورزی برای ها و بهرهدر شناخت مزیت
غیرقابل تفکیک شدن موروبی و فروش  اراضی و متقابلا تهیه اسناد مشاعی و تعیین سهم مالکانه برای مالکان، ضرورت توجه به 

ها و مراکز فرهنگی فرهنگی ناشی از گردشگری با عنایت به نقش رسانههای خردهگ اصیل مردمی در برابر تهاجمارتقاء فرهن
 دولتی و غیردولتی کارشناسان بومی در قالب سند گردشگری.
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