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Abstract 

The purpose of this article is to present a model that can relate the statement 
of the second step of the Islamic Revolution to the program documents of the 
country and provide the basis for its implementation, and for this purpose, the 
theoretical literature of strategic foresight models has been used as a model for the 
implementation of the native statement. be made 

For this purpose, the initial model has been designed with the help of 
documentary and library studies, and then using expert interviews and 
questionnaires, the resilience of the model has been measured in different 
dimensions. 

The final model has been obtained in such a way that based on the statement 
of the second step, macro-futuristic approaches should be extracted and then the 
cognitive-normative frameworks of the second step of the revolution should be 
obtained. Then, the document of the Iranian Islamic model of progress based on it 
will be rewritten, and macro and national (or partial) perspectives will be 
compiled based on this document and in time horizons of less than 40 years. 
Under these perspectives, a strategic monitoring process is implemented and at the 
end, policy documents are produced for implementation. 

In order to implement the second step document, first the whole document 
should be broken into some macro national issues and then for each issue, the 
country's policy documents (such as the Iranian Islamic model of progress) should 
be modified and compiled, and then smaller documents such as vision, macro 
strategies, policy documents And... be compiled. 
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 سازی  نگاری راهبردی به منظور پیاده طراحی مدل آینده

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی
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 چکيده

ای  انقلاب اسلالامی را بلاه اسلا اد بمناملاه     هدف از این مقاله ارائه مدلی است که بتواند بیانیه گام دوم 

های  سازی آن را فماهم ک د و بمای این م ظور از ادبیات نظمی مدل کشور ممتبط نموده و زمی ه بمای پیاده

 سازی گمدد. آی ده نگاری راهبمدی استفاده شده تا یک مدل بمای پیاده سازی بیانیه بومی 

ای طماحی شده و سلاس  بلاا اسلاتفاده از     دی و کتابخانهبدین م ظور مدل اولیه به کمک مطالعات اس ا

 نامه خبمگانی، تاب آوری مدل در ابعاد مختلف مورد س جش قمار گمفته است. مصاحبه و پمسش

مدل نهایی بدین صورت به دست آمده است که بایستی بماساس بیانیه گام دوم، رویکمدهلاای کلالان   

ه جاری گام دوم انقلاب به دست آیلاد. سلاس     –تی های ش اخ پژوهانه استخماج و سس  چارچوب آی ده

س د الگوی اسلامی ایمانی پیشمفت مبت ی بم آن بازنویسی شده و چشم اندازهای کلان و ملی )یا بخشی( 

سال تدوین گلامدد. ییلاا ایلان چشلام انلادازها فمآی لاد        04های زمانی کمتم از  بم اساس این س د و در افق

 گمدد. سازی تولید می تها اس اد سیاستی جهت پیادهدیدبانی راهبمدی اجما شده و در ان

بایست ابتدا تمام س د به بمخی موضوعات کلان ملی شکسته شده  بمای پیاده سازی س د گام دوم می

و سس  بمای هم موضوع، اس اد سیاستی کشور )مان د الگوی اسلامی ایمانی پیشمفت( اصلالا  و تلادوین   

 داز، راهبمدهای کلان، اس اد سیاستی و... تدوین گمدد.شده و سس  اس اد خمدتم مان د چشم ان

 سازی بیانیه گام دوم، نگاری راهبمدی، پیاده بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، آی ده :ها  واژهکليد

  .نگاری ش اسی آی ده پژوهی، روش آی ده
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 یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یساز ادهیبه منظور پ یراهبرد ینگار ندهیمدل آ یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

در چهلمین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی، بیانیه گام دوم انقلاب  رهبر معظّم انقلاب اسلامی

ویژه  ایران و به ملّتتجدید مطلعی است خطاب به « گام دوم انقلاب»ی  بیانیهرا صادر فرمودند. 

خواهد « سازی پردازی و تمدن ی خودسازی، جامعه دومین مرحله»مثابه منشوری برای  جوانان که به

به آرمان »این گام دوم، انقلاب را . را رقم خواهد زد« گی جمهوری اسلامیفصل جدید زند»بود و 

 نزدیک «است بزرگش که ایجاد تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای طلوع خورشید ولایت عظمی

 کرد. خواهد

 این بیانیه دربرگیرنده چند بحث کلیدی بود که عبارتند از:

 ان یک جریان از گذشته تا آیندهارائه تصویر و تعریف دقیقی از انقلاب به عنو •

ارائه تصویر دقیق نظام جمهوری اسلامی به عنوان عینیت یافته انقلاب و مقایسه آن  •

 با رژیم پهلوی

 سال گذشته و گام اول انقلاب 04ارائه تصویر از مسیر طی شده در  •

 های انقلاب ارائه تصویر از مسیر پیش رو و اهداف و آرمان •

های کلان برای موفقیت در گام  های راهبردی و سیاستها و دستور ارائه توصیه •

 دوم انقلاب

روی کشور قرار دارد و آن اینکه این بیانیه را چگونه باید  حال یک پرسش مهم و کلیدی پیش

های رهبر  های کلان این بیانیه و توصیه توان سیاست گذاری وارد کرد؟ چگونه می در لایه سیاست

ها وارد کرد و زمینه را  های اجرایی و برنامه ر اسناد راهبردی، سیاستسال آتی را د 04انقلاب برای 

ترین نقطه ضعف نظام  های ایشان در کشور فراهم کرد؟ اگر مهم برای اجرای فرامین و توصیه

تر و ک سند سیاستی کلان( به اسناد خُردعنوان ی را ناتوانی در تبدیل بیانیه )به سنّتیگذاری  سیاست

حل  پژوهی و تفکر راهبردی خواهند توانست راه ردی و عملیاتی قلمداد کنیم؛ آیندههای راهب برنامه

 (.4930ای برای حل این مشکل پیش روی ما بگذارند)خلیلی شورینی،  روش شناسانه

های  برای فهم بهتر این پرسش، ابتدا باید سطوح گوناگون سیاست و خط مشی را در نظام

ها  هایی که با آن اسی گوناگون در جهان با توجه به چالشهای سی سیاسی شناسایی نمود. نظام
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

باشند و این  های متفاوت و پویا در ابعاد راهبردی ملی می گیری مواجه هستند دارای جهت

)دانایی فرد و امامی، مدّت است و کوتاه مدّت ، میانمدّتها دارای سطوح مختلف بلند گیری جهت

رود و عبارت است از مجموعه  دامات دولت به شمار میها به عنوان محدوده اق مشی (. خط4934ّ

 Anderson)شود اقدامات ثابت، معین و پایدار دولت که برای حل مشکلات اجتماعی استفاده می

& at el., 2011های  حل مشی، انتخاب یک راه حل مناسب از بین راه (. کارکرد اصلی خط

حاکمیت برای حفظ منافع عمومی، های کلی، نمایانگر خطوط اصلی  موجود است، و سیاست

کند که عبارتند  هماهنگی و انسجام اهداف جامعه است، و اولویت اقدامات دولت را مشخص می

 (.4934نیا،  های سالانه کشور)حافظ های توسعه پنج ساله و بودجه های کلی نظام، برنامه از سیاست

ور است ولی به دلایل های کلان کمک به توسعه و پیشرفت کش با اینکه هدف از سیاست

 محققّها  بینی شده نبوده و اهداف این سیاست ها دارای اثرات پیش مختلف تدوین این سیاست

ها انجام گرفته ولی  های متفاوتی برای اجرای کامل این سیاست نشده است. با وجود اینکه تلاش

(. یکی از 4930شود)حیدری،  ها دیده می سازی این سیاست همچنان نقاط ضعف جدی در پیاده

های عملیاتی از مضامین  ترین این نقاط ضعف نیز موارد عدم ترجمان صحیح برنامه مهم

های کلان کشور سبب شده است علی رغم تحقق بسیاری از اهداف خرد عملیاتی، اهداف  سیاست

گذاری منجر به اعمال  نگردد. عدم تطابق و هماهنگی بین اجرا و سیاست محقّقکلان سیاستی 

 های کلی در کشور شده است.  ای اجرای سیاست هسلیق

های  به مرور دیدگاه و رویکرد کشورها، سازمان گذشته با اوج گرفتن تفکر راهبردیسال  04طی 

ریزی راهبردی  ساز برنامه های کوچک و بزرگ به مطالعات آینده به عنوان زمینه جهانی و بنگاه

که به موضوع  ،ناپذیر هر نهاد تحقیقاتی ییجداه تا جایی که بخش مطالعات آینده جزء گشتجلب 

گذاری و  (. سیاست4934محسوب شده است)حیدرعلی،  ،پردازد و راهبردی می کلان

یابند که  چنان ارزش می پژوهانه گره خورده شده باشد، آن های آینده سازی اگر با بصیرت تصمیم

(. نیاز به 4934یر خواهد شد)عندلیب، ها انکار ناپذ ثمرات آن در مقایسه با سایر رویکردها و نگرش

سازی بیانیه گام دوم  پژوهانه برای پیاده های آینده یک مدل بومی )یا حداقل تلفیقی( از بین مدل

 رسد. ضروری به نظر می
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 یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یساز ادهیبه منظور پ یراهبرد ینگار ندهیمدل آ یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

سازی بیانیه گام دوم با رویکرد آینده  شناسانه پیاده هدف اصلی این پژوهش بررسی روش

طراحی یک مدل بومی شده )و نه بومی(؛ و روایی سنجی  گردد ضمن پژوهانه است که تلاش می

 های آتی هموار سازد. سازی بیانیه در سال آن؛ راه را برای پرداختن روش شناسانه به چگونگی پیاده

وجه نوآوری مقاله نسبت به موارد مشابه این است که نخست در تدوین اسناد کلان در کشور 

ای برای این منظور  شود و در معدود موارد نیز مدل بومی شده نگارانه اهتمام نمی به رویکرد آینده

های  گردد، و در این خصوص پژوهش حاضر اولین تلاش برای نسبت دادن مدل استفاده نمی

ریزی ملی است. و دوم به طور خاص درخصوص نسبت دادن بیانیه گام دوم  نگارانه به برنامه آینده

ت نگرفته و در نتیجه تا امروز پس از چندسال همچنان ای کاری صور با اسناد سیاستی و برنامه

در  است تا ری بین بیانیه و اسناد راهبردی برقرار نشده است و این مقاله در صددثّأثیر و تأارتباط و ت

 این خصوص گامی بردارد.
 

 پژوهش مبانی نظری

 پیاده سازی .1

سازی را عموم نویسندگان و مترجمان منابع علمی مدیریت راهبردی معادل واژه  واژه پیاده

دانند.  سازی را اعم از بسترسازی برای اجرا و اجرا می اند و پیاده دانسته Implementationلاتین 

 Implementationبعضی منابع لاتین برای تفکیک این دو مفهوم از یکدیگر، واژه ترکیبی 

planning سازی و  را برای مفهوم پیادهexecution بیگی،  )حسناند را برای اجرا به کار گرفته

4934 .) 

سازی در منابع مطالعاتی مدیریت راهبردی در گذشته در قالب واژه اجرا به کار  مفهوم پیاده

گرفته شده است گرچه از آن اسمی به میان نیامده است، ولی طرح مفهوم اخیر آن در علوم 

نیک و معماری و کاربردی که در علوم مدیریت نیز وارد شده است، نشان از این دارد که در مکا

های متفاوت  و با مشخصه تواند مفهومی متفاوت از اجرا داشته باشد شرایط و موقعیت خاص می

 (. 4933)انوری، ظاهر شود



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 11
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ه اهدافی که در یابی ب دسته از اقدامات فرد یا گروه است که در دست سازی شامل آن پیاده

 (. Van horn & Van Meter, 1977)صمیمات قبلی بیان شده است مؤثّر هستندت

هایس سازمان و در  سازی به معنای یک فرآیند ساخت یافته است که مجموعه فعالیت پیاده

 (.4931برد )غفاریان،  نتیجه کل سازمان را در راستای استراتژی به پیش می

سازی اسناد بالادستی، تقوی فرهی و ایجابی به بررسی الزامات  در ارتباط با موضوع پیاده

سازی نظام اقتصاد مقاومتی در سایه فرهنگ سازمانی آجا پرداخته و ایجاد فرهنگ پذیرش  پیاده

)تقوی فرهی و نظامی در هر سازمانی عنوان کردندسازی هر  تغییر در کارکنان را لازمه پیاده

 (. 4930ایجابی، 

 بیانیه گام دوم .2

باید به یک پرسش بسیار مهم در حوزه نظری  نگاری راهبردی می های آینده پیش از بررسی مدل

ای به اسناد  پاسخ داد و آن اینکه فهم ما از بیانیه گام دوم چیست؟ ما درصدد ترجمان چه بیانیه

سیاستی و راهبردی هستیم؟ در مقدمه در این خصوص نکاتی مختصری بیان شد که در این بخش 

های بیانیه گام  ترین ویژگی شود. با توجه به نظرات خبرگان از مهم ها پرداخته می تفصیل به آنبه 

 توان به موارد زیر اشاره کرد: دوم می

بیانیه یک سند ترکیبی است، در بیانیه هم تحلیل روند وجود دارد، هم ماموریت، هم  -

شود که این  تر می پیچیدهراهبرد و سیاست، هم تحلیل محیط و... . این موضوع آنجا 

های مختلف در بیانیه در یک دیگر مندمج شده و همچون یک بافت منسوج و در  لایه

 ها بسیار دشوار است. اند که شناسایی و جداسازی آن هم تنیده ارائه شده

جوانان هستند، در واقع بیانیه یک سند کلان و  مخاطبِ بیانیه نیز مردم و خصوصاً -

مخاطب عموم جامعه تدوین شده است. در نتیجه ادبیات بیانیه بسیار  حاکمیتی است که با

ساده و روان است و در بسیاری موارد از ادبیات مرسوم مدیریتی و راهبردی فاصله 

 گرفته است.

 ؛در جای جای بیانیه به آن اشاره شده است در بیانیه حول برخی مفاهیم و مضامین خاص -

یه به آن مفاهیم و مضامین می بایست اشارات مختلف به لذا برای تبیین جامع رویکرد بیان
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آنها از تمام سند استخراج شده و به صورت یک تصویر یکپارچه مورد بحث و بررسی 

 قرارگیرد.

بیانیه یک روایت یک دست و یکپارچه دارد که اگر به درستی شناسایی نشود در فرآیند  -

شود.  اصلی بیانیه ایجاد می سیاستگذاری گسل جدی بین سیاست طراحی شده و خواست

انقلاب اسلامی یک جریان رونده و زنده  ایت و نوع نگاه بدین صورت است کهاین رو

و امامان تا امروز و تا آینده امتداد دارد. این  ءدر طول تاریخ است که از زمان انبیا

، به عینیت رسیده و ماحصل آن در خاک ایران زمین، نظام 4933جریان، در سال

های مرسوم جهان  ی اسلامی ایران است که یک نظام انقلابی و متفاوت با نظامجمهور

 است. 

را ه.ش  4933روی بشر آغاز شود و سال  عصر جدیدی پیش تا باعث شد این واقعه

سال اخیر نظام جمهوری  04توان نقطه عطفی در تاریخ معاصر برشمرد. در طی  می

هایی نیز  کاری ه است هرچند بعضا کماسلامی خدمات و توفیقات بسیار زیادی داشت

ایم،  توسط مسئولان صورت گرفته است. هرجا از آن جریان اصیل انقلاب فاصله گرفته

یابی به تمدن اسلامی و ظهور  اند. در آینده نیز با آرمان دست ها بیشتر شده ضعف

ه ، انقلاب اسلامی به مسیر خود ادام(ریفل الله تعالی فرجه الشّعجّ)ت حضرت حجّ

ام دوم این سالگی انقلاب( گ 34سالگی تا  04رو )حدفاصل  سال پیش 04خواهد داد که 

بار اصلی بر دوش جوانان خواهد بود که بایستی با استفاده از  حرکت است. در این گام

های ارائه شده در  ی و معنوی، و با کمک گرفتن از توصیهها و منابع عظیم مادّ فرصت

 ه سوی سرمنزل مقصود به پیش ببرند.این بیانیه، انقلاب را ب

و یکایک مضامین مندرج در بیانیه  ید بتواند این بیانیه را فهمنگاری پیشنهادی با بنابراین مدل آینده

 های سیاستی نماید. را تبدیل به خروجی

 نگاری راهبردی های آینده مدل .3
 یافته تبلور 4«راهبردی نگاری یندهآ» های فعالیت قالب در پژوهی آینده ملی، سطح در امروزه

 و گیری تصمیم یندهایآفر ارتقای و راهبردی تفکر توسعه برای کشورها از بسیاری. است
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 در توجهی قابل های فعالیت و داده قرار توجه مورد را راهبردی نگاری آینده خود، گذاری سیاست

 .(Hines & Bishop, 2006) اند داده انجام حوزه این

های محتمل، آمادگی بهتر برای رویارویی با آینده  ابزاری برای درک آیندهنگاری راهبردی  آینده

مند نگاری راهبردی شامل تلاشی نظام ی مطلوب است. آینده اسازی برای نیل به آینده و تصمیم

منظور شناسایی  علم، فناوری، اقتصاد، محیط و جامعه به مدّتی دراز برای بررسی و خلق آینده

های زیربنایی راهبردی است که  های پرمنفعت اقتصادی و سایر حوزه، حوزههای نوظهور فناوری

بیشترین منافع اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را خواهند داشت. بنابراین  به احتمال فراوان،

ی نگاری راهبردی نوعی مدیریت و مهندسی جامع آینده و ایجاد فرصت برای ساختن آینده آینده

 .(Slaughter, 2002) مطلوب است

ریزی  بینی و برنامه های مشابه، مانند پیش نگاری راهبردی با سایر فعالیت در بسیاری از موارد آینده

هایی  فرض بینی که دارای پیش نگاری نباید با پیش شود. این نوع از آینده راهبردی اشتباه گرفته می

نگاری راهبردی به دنبال  آیندهگیری آینده است، اشتباه گرفته شود.  ثابت در مورد چگونگی شکل

اندازهای  گویی نیست، بلکه فرایندی است که با تمرکز بر خلق آینده در پی خلق چشم پیش

های امروز خود را با  دارد که فعالیتاندازهایی که مردم را بر آن می مشترک از آینده است، چشم

ریزی راهبردی  یشی و برنامهاندیندهبینی، آ نگاری راهبردی جایگزین پیش ها منطبق سازند. آیندهآن

کنند، و در  نگاری راهبردی نقش خود را ایفا میها در فرایند آینده شود. هر یک از این فعالیت نمی

 . (Hines & Bishop, 2006) کنند طور متقابل یکدیگر را حمایت می بسیاری از موارد، به

ها، کند و با بررسی آنی بدیل آغاز میهانگاری راهبردی کار خود را با شناسایی آینده آینده

ی  کند. بعد از این مرحله نوبت به انتخاب گزینه امکان وقوع و اثربخشی هر انتخاب را مشخص می

رسد )در واقع خروجی این مرحله لیستی از  مطلوب براساس معیارهای امکان و اثربخشی می

ین انتخاب و مقایسه با وضعیت حال، برای پس از ا باشد(. های برتر از تصاویر آینده می اولویت

، کار به فرایند  شود. از این مرحله کارهای لازم ارایه میی انتخاب شده راهرسیدن به گزینه

نگاری  نگاری راهبردی نیست. آینده شود که از وظایف آیندهریزی راهبردی ارتباط داده می برنامه

  .(Slaughter, 2002) کند راهبردی در شناسایی مقصد یا هدف تلاش می
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

در این مقاله دو مدل برای آینده نگاری راهبردی بررسی شده است، مدل میشل گوده و مدل 

گردد و سپس ضمن مقایسه دو مدل، مدل  جوزف وُرسُ. ابتدا هر دو مدل ارائه شده و معرفی می

 پیشنهادی عرضه خواهد شد.

 نگاری راهبردی مدل گوده برای آینده الف(

پوشانی  ریزی راهبردی را دارای هم )پردازی( و برنامه نگاری، راهبرد مفاهیم آیندهمیشل گوده 

داند که به دلیل ابهام در  هایی می ای از تعاریف، مسائل و روش ها را دارای مجموعه دانسته و آن

 مناسببزاری ا نگاری را دارای جعبه آینده ویها، از صراحت و شفافیت لازم برخوردار نیستند.  واژه

ی  آید. برپایه داند که برای خلق زبان مشترک پروژه، مهارکردن تفکر جمعی به کمک مدیر می می

مند ابزارها است.  ی امروز نیازمند کاربست نظام ابزاری، حل بسیاری از مسائل پیچیده این نگاه جعبه

 به فرایند حل مسئله سامان داد. ها، ای و تلاش برای بهبود آن های پایه بنابراین باید با تکیه بر روش

نگاری راهبردی خود  ی آینده ریزی، فلسفه ی برنامه تنیده ی مفاهیم درهم گوده پس از بحث درباره

 :(Godet & Durance, 2011) کند را در قالب پنج پرسش پژوهشی مطرح می

 : چه چیز ممکن است اتفاق بیفتد؟ )سناریوها(4پرسش  •

 های راهبردی( ؟ )گزینهتوانم بکنم : چه می2پرسش  •

 های راهبردی( : چه خواهم کرد؟ )تصمیم9پرسش  •

 های عملیاتی( : چگونه این کار را به انجام خواهم رساند؟ )طرح0پرسش  •

 ها است: نیاز دیگر پرسش و یک پرسش بنیادین که پیش

 ؟پرسش صفر: من چه کسی هستم •

گام( برای  3ای )و دارای  مرحلهیک فرایند سه  های طرح شده، گوده  ی پرسش بر پایه

(، مراحل این فرآیند به شرح Godet & Durance, 2011) کند نگاری راهبردی پیشنهاد می آینده

 .زیر است

های یکم تا  این مرحله به شش گام تقسیم شده است. گام: اندیشی )تفکر جمعی( هم -4

شامل تحلیل  کنند. گام چهارم سوم مخاطبان را در فهم متغیرهای کلیدی یاری می

ی آینده  های بهتری درباره نفعان و میزان سهام هر یک از ایشان است، تا بتوان پرسش ذی
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رین سناریوها، ملتّها برای پدیدآوردن محت طرح کرد. گام پنجم کاهش نااطمینانی پرسش

های راهبردی گزینش  ی نظر خبرگان است. در گام ششم، سازگارترین پروژه برپایه

رین سناریوها )در محیط ملّتهایی که هم با هویت سازمان و هم با محت هشوند؛ گزین می

 مربوطه( سازگار باشند.
سازان و مدیران اجرایی  در این مرحله دو گام مهم برای مشارکت تصمیم: گیری تصمیم -2

های راهبردی و گام  سازمان گنجانده شده است. گام هفتم به ارزیابی منطقی گزینه

شده اختصاص یافته است.  بندی اسانه بین راهبردهای اولویتهشتم به گزینش کارشن

 شود. ترین مراجع اجرایی )همانند هیات مدیره( سپرده می فرایند گزینش به برجسته
شود. عقد  ریزی می کاربرد عملی طرح راهبردی در گام نهم پیطراحی عملیات: -9

ی پویش افق )پویش  ریزی سامانه های هماهنگی و برنامه ی سامانه قراردادها، توسعه

نگاری راهبردی  شکل زیر نمودار فرایند آینده ها هستند. هایی از این اقدام محیطی(، نمونه

 4دهد. تمامی مراحل مذکور در شکل که توسط میشل گوده پیشنهاد شده را نمایش می

 به نمایش درآمده است.
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 (Godet & Durance, 2011) نگاری راهبردی میشل گوده آینده مدل  -4شکل
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ویژه بین گام  هایی )به کند که فرایند یادشده لزوماً خطی نیست و ممکن است حلقه گوده تاکید می

ی بعضی راهبردها اجازه  ( پدید آیند. همچنین باید تا حد امکان )تا جایی که طبیعت محرمانه3و  0

 های مختلف فرایند مشارکت کنند ترین سطح، در گام از بالاترین تا پایین دهد( اعضای سازمان، می

(Godet & Durance, 2011.)  

 مدل ورُسُ برای آینده نگاری راهبردی ب(

یند آچارچوب عمومی فر»های مینتزبرگ، هورتون و اسلاتر، یک  ی دیدگاه برپایه  جوزف ورُُس

 است: 2به شرح نمودار شکلکه ( Voros, 2003)دهد  پیشنهاد می« نگاری راهبردی آینده
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 (Voros, 2003) نگاری راهبردی ورُُس مدل آینده -2شکل
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نگاری راهبردی، همان فرایند  شود، این فرایند پیشنهادی برای آینده گونه که مشاهده می همان

ها و فنون  افزوده شده است. انتخاب روشبه آن « راهبردپردازی»نگاری است که یک گام  آینده

 شود که جزئیات فرایندهای مختلف با هم متفاوت باشند. مختلف در هر گام، سبب می

 نگاری های آینده مقایسه مدل )ج

نگاری برای پیاده سازی بیانیه گام دوم، ابتدا باید دو مدل  یابی به مدل مطلوب آینده برای دست

مند شد تا در نهایت مدلی ارائه کرد که نه در  های هردو بهره و از ایدهگوده و ورس را مقایسه نمود 

شود؛ بلکه ویژه بوم بیانیه گام دوم و  های گوده و نه در افکار ورس محدود نمی چارچوب اندیشه

 اقتضائات یک سند سیاستی کلان در این سطح تدوین شده است.

اتی را بیان کرده و از جزئیات میانی و های مقدم مدل گوده با نگرش سازمانی نوشته شده، گام

نگاری راهبردی در سازمانی که با این  ی آینده پوشی نکرده است. این مدل برای تعبیه پایانی چشم

نگر حاکم است.  رسد. در مدل ورس نگاه سیستمی و کلان فرایند مانوس نیست مناسب به نظر می

بندی هر گونه فرایند  معنا که تقریباً استخوان شمول است، به این فرآیند پیشنهادی یک فرایند جهان

اندازی  های مقدماتی برای راه نگاری راهبردی امروزی را در بر دارد. در مدل ورس گام آینده

ی دائمی پژوهش باقی مانده  نگاری راهبردی در یک سازمان حذف شده و فقط چرخه فرایند آینده

 است.

 یبوم نگاری راهبردی رویکرد مدل آینده (د

 در دانش نیا از یتوجه قابل بخش. ردیگ یم شکل عمل در که است یدانش ،نگاری راهبردی  ندهیآ

 در زین نگاری راهبردی ندهیآ از یبوم یها نسخه. است آمده دست به شده، انجام یها پروژه ی جهینت

 با کوشند یم نگاری راهبردی ندهیآ در ییگرا یبوم یبرا گوناگون جوامع. رندیگ یم شکل عمل

ندهیآ یها پروژه خود ی جامعه بر حاکم یاسیس ،یاقتصاد ،یفرهنگ طیشرا به توجه با و یبوم نگاه

 به نگاری راهبردی ندهیآ های ی پروژهاجرا از که یاتیتجرب اساس بر. کنند اجرا رانگاری راهبردی 

 نیبنابرا. کرد حرکت یبوم نگاری راهبردی ندهیآ یطراح یسو به توان یم د،یآ یم دست

 یبوم نگاه نیا و است یبوم نگاه ازمندین نخست، ی وهله در ،نگاری راهبردی یندهآ در ییگرا یبوم

نگاری  ندهیآ جادیا و یطراح. (4933زاده،  )قلی شود یم جادیا یبوم پژوهان ندهیآ قیطر از تنها
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 طیشرا با سازگار و یبوم نگاه با تا دارد ازین یبوم یپژوهان ندهیآ به زیچ هر از شیپ یبوم راهبردی

 آن ی هیپا بر و کرده اجرا را نگاری راهبردی ندهیآ یها پروژه جامعه بر حاکم یاقتصاد و یفرهنگ

شود  بنابراین هنگامی یک مدل به طور کامل بومی می. دهند شکل را یبوم نگاری راهبردی ندهیآ

اقتضائات موضوع، محیط،  که چارچوب کلی مدل را به موضوع بومی عرضه کرده و بر اساس

  (.Isaac & Michael, 1995فرآیند و... آن را بومی نماییم )
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 پیشینۀ پژوهش

های دولتی را  های کلی پدافند غیرعامل در سازمان سازی سیاست نیا و همکارانش پیاده محمدی

هایی چون  مورد پژوهش قرار داده و بر مبنای نظر خبرگان الگوی راهبردی خود را قابلیت

 (. 4933نیا و همکاران،  )محمدینگری ارائه دادند نگری و بومی کل

سازی اقتصاد مقاومتی در صنعت ورزش پرداخته و  جوانی در پژوهش خود به تبیین ارکان پیاده

سازی و برجستگی  مقاوم سازی زیرساختی، بر اساس نظر خبرگان الگویی سه سطحی شامل بهینه

 (. 4933)جوانی، ارائه داد

های دولتی را بررسی  های کلی پدافند غیرعامل در سازمان سازی سیاست موانع پیادهانوری 

شناسی، پایین بودن  عامل از جمله ضعف در تهدید 43نموده و بر اساس نظر خبرگان به وجود 

د و باور مدیران عالی به سطح نگرش مثبت در مدیران نسبت به پدافند غیرعامل، پایین بودن تعهّ

ف در الزامات قانونی، نارسایی در ساختار سازمانی، کمبود موانع و امکانات و قرار ها، ضع سیاست

)انوری، ها اشاره کرد ترین آن عنوان مهم ها به های راهبردی دولت نگرفتن در ردیف اولویت

4933.) 

داری جامع در نظام بانکی را مورد  سازی بانک مرتضی نجف و همکارانش عوامل موثر بر پیاده

و ارزیابی قرار داده و در شش دسته کلی مشتری، زیرساختی، فرآیندی، ساختاری، نیروی تحلیل 

ل معا 43رات جانمایی کرده و در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که انسانی و قوانین و مقرّ

سازی  اخلاقی با بررسی موانع پیاده (. و نهایتا4933ًنیازمند توجه حیاتی هستند )نجف و همکاران، 

بازیگر کلیدی  40های فرهنگی در ایران با تأکید بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  سیاست

را شناسایی کرده که اغلب اهتمام جدی به این موضوع نداشته و پیشنهادهایی به منظور اتخاذ 

رویکردهای تعاملی و مشارکتی برای جلب مشارکت تمامی بازیگران مرتبط با اجرای سند از سوی 

 اد اصلی و مرجع )دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی و وزارت آموزش و پرورش( ارائه داد.نه
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 ی پژوهششناس روش

ای و خبرگانی  ای است که به دو صورت کتابخانه پژوهش حاضر از نوع آمیخته، موردی و زمینه

شده و سپس به  ای استخراج انجام شده است. ابتدا مدل مطلوب با استفاده از مطالعات کتابخانه

محک خبرگان گذاشته شده است. خبرگان مورد پرسش عبارت بودند از اساتید و پژوهشگران 

گذار و آینده پژوه،  های سیاست گذاری، مدیران نهادها و سازمان حوزه آینده پژوهی و سیاست

نامه توزیع شده که برخی  پرسش 424صاحب نظران سرشناس علوم انسانی اسلامی؛ که در مجموع 

پرسش به صورت طیف لیکرت در خصوص  90مصاحبه نیز صورت گرفت.  پنجپاسخ دادند و 

( به دست آمده 3/9سط )بالای امتیاز بالای متوپرسش  90اند که در تمام  های مدل بوده ویژگی

 است یعنی مدل تاب آوری کافی را از منظرهای پرسش شده از خبرگان دارا است.

 های پژوهش یافته

 قبل از هرچیز، بر اساس ادبیات نظری یک مدل اولیه تدوین گردید که به شرح ذیل است.

 

 های طراحی چارچوب مفهومی مدل فرض الف( پیش

 ینگار ندهیآپیاده سازی بیانیه گام دوم انقلاب با نگاه  مدل یطراح پژوهش نیا قصد •

 اتیکل تیمقبول دارد، یتوجه قابل اثر بخش نیا بر که یفرض شیپ. است یراهبرد

 دگاهید از ندیفرا نیا که گونه آن است،امروزی  یِراهبرد ینگار ندهیآ ندیفرا

 ی حوزه از خارج ندیفرا ی فلسفه و اصول دنیکاو نیبنابرا. شد نقل گرید شمندانیاند

 .است پژوهش

 به است، مدل تحقق یبرا ییرهنمودها ی ارائه یپ در یکنون پژوهش فوق، فرض با •

 یرانیا -یاسلام ملزومات با( کم دستِ) یراهبرد ینگار ندهیآ ندآیفر که یا گونه

 . باشد داشته مطابقت شده انیب



 

  

71 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 وُرسُ مدل از هم و گوده مدل از هم ،یراهبرد ینگار ندهیآ ندیفرا یطراح منظور به •

 نگر یکل مدل کمک با مدل کلان یها یازمندین و ندیفرا اتیکل. شد خواهد استفاده

 یراهبرد ینگار ندهیآ یها ظرافت قیتدق یبرا زین گوده ندیفرا از. شوند یم میتنظ ورس

 .شود یم استفاده

 نیا به. است شده دهیبرگز معکوس بیترت ندها،یفرا نیا با مدل وجوه نسبت نییتع یبرا •

 و ها موضوع چه که شود یم یبررس یعنی. شود یم یبررس مدل یمفعول وجه ابتدا که معنا

 سپس. ستیچ ها نیا از کی هر گاهیجا و است تصور قابل ندیفرا یبرا ییها مخاطب

 مسائل نیا با ییارویرو یندهایفرا و ها وهیش که یا گونه به شود، یم مطالعه یفعل وجه

 دارند را ها نهیزم نیا در تیفعال یستگیشا که یینهادها و افراد هم انیپا در. شود آشکار

 .شود یم گذاشته بحث به ها آن یده سازمان و شده یبررس

 به یستمیس نگاه بود، خواهد شمندانیاند ذهن همراه مدل ی مطالعه ریمس در که یمفهوم •

 یبخش کی هر که است ها تیفعال و فیوظا از شده یده سامان یا مجموعه. است مدل

 خطاب سامانه را مجموعه نیا کوسا. دهند یم پوشش را یراهبرد ینگار ندهیآ ندیفرا از

 فیتعر سامانه یاعضا ی همه نیب یکیبوروکرات و قیدق یسازمان تعامل اگر یحت کند، یم

 به یابی دست در کارگزار و کارکرد هر گاهیجا درک است مهم چه آن. باشد نشده

نگاری  بر این اساس، مدل اسلامی ایرانی آینده .(Kuosa, 2011) است مشترک هدف

است. این سامانه اعم از « نگاری راهبردی ی آینده سامانه»راهبردی، در پی توصیف یک 

 ها است. ها و فرایندها و سازمان روش
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ب( مدل پیشنهادی برای آینده نگاری راهبردی

 باشد، نظر مورد ی دهیپد ی عمده و یاصل یاجزا ینما تمام ی نهییآ که است یمدل مطلوب، مدل

 آثار و اجزا یاصل روابط دادن نشان با یول ستین دهیچیپ و مفصل تیواقع همانند درست اگرچه

)خورشیدی و قریشی،  است گر لیتحل و گذار یمش خط اریاخت در مناسب و ساده یا لهیوس ها،آن

 نه است ها شباهت یبرخ وجود از یحاک تنها مدل، در اسیق که داشت نظر در دیبا پس. (4934

 به دیبا که کند یم مطرح را یخاص ی هیفرض فقط مدل و خواص، و خصائص ی همه در یهمسان

 .ردیگ ینم بر در را ممکن یها هیفرض ی همه و شود زده آزمون محک

  :(4933زاده،  )به نقل از قلی کند یم انیب مطلوب مدل کی یبرا یکل ییارهایمع (4331)1چرچمن

 و ساخته سریم را نو یها برداشت که کند میتنظ یا گونه به را موجود یها داده و آمار .4

 .کند تر آسان را ها داده ریتفس

 .فرابخواند نو قیحقا کشف به و کند مطرح را یدیجد یها پرسش .2

 قرار مدل کاربرِ اریاخت در را اثبات قابل و دییتا قابل مهم، یها ینیب شیپ ی ارائه امکان .9

 .دهد

 .کند فراهم را حیصح یها یریگ اندازه اساس .0

 .سازد انینما را مانند یب ییها دهیا و بوده یابتکار .3

 یط راهکار کی به یابی دست یبرا دیبا که ییها گام تعداد و باشد ساده ممکن حد تا .1

 .کند نهیکم را شود

 یمدلها و نیب شیپ یها مدل گر فیتوص شد، انیب مطلوب مدل یبرا که ییها یژگیو و ارهایمع

 پژوهش نیا یهنجار مدل یها یژگیو شناخت یبرا توان یم فوق یرهنمودها از اما است، یشناخت

  .(4933زاده،  )به نقل از قلی گرفت بهره زین

 و یبند دسته ،لیتحل یمنطق یروش با و یخوب به را ها داده ،پژوهش نیا مدل که شود یم تلاش

 و ها دهیا ی رندهیگ بر در کند؛ باز تر یادیبن ای تر، یجزئ یها پژوهش یبرا را راه کند؛ کیتفک

 رهایمتغ و میمفاه واضح، ینمودارها و ساده یزبان از یریگ بهره با تینها در و باشد؛ نو یابتکارها

 .کند انیب ممکن شکل نیتر ساده به را

 

1 Churchman 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نگاری راهبردی ج( فرایند پیشنهادی برای آینده

نگاری  ی بنیادین فرایند آینده تر اشاره شد، این پژوهش به تحول و تغییر فلسفه گونه که پیش همان

 به دادن پاسخنگاری راهبردی پیشنهادی،  آینده ندیفرا ی فلسفهپردازد. بنابراین  راهبردی نمی

رضه شود که با همین چارچوب مفهومی، فرایندی ع اما تلاش می. است گوده نیادیبن یها پرسش

 شود که با ملزومات بومی سازگار و همگون باشد.

 با عمل مقام در و شرفتیپ یرانیا -یاسلام یالگو توسط معرفت مقام در گوده صفرِ پرسشِ

 فراتر الگو یمعرفت پاسخ اگرچه. شود یم داده پاسخ یساختار یرهایمتغ یبعض و نفعان یذ ی مطالعه

 صفر، پرسش یساختار و یاتیعمل وجه به دادن پاسخ رسد، یم نظر به گودهصفر  پرسشنیاز  از

 گوده ینگار ندهیآ ندیفرا نخست ی مرحله در نیآغاز گام چهار. است تکمیلی یها پژوهش ازمندین

دستاورد دانشی  از یروشن درک زین یمل سطح در دیبا و است ها سازمان در یازین نیچن یگو پاسخ

 .اشدب داشته وجود گام چهار نیا

است؛ به این  3تا  0های فرایند او، از گام  ی تکرار گام که گوده بیان کرده است، حلقه گونه همان

نگارانه و راهبردپردازانه انجام  های آینده های خودشناسی با تناوب کمتری نسبت به گام معنا که گام

پرسش  توان به چهار شدن یک پاسخ اولیه برای پرسش صفرم، می شوند. با این تحلیل، با فراهم می

نگاری راهبردی هستند  گر فرایند اصلی آینده دیگر پرداخت. این چهار پرسش در حقیقت بیان

(Godet & Durance, 2011.) 

 وُرُس ی  نگرانه جامع مدلنگاری راهبردی،  آینده ندیفرااز نظر نویسندگان، برای درک کلیات 

گام  ی )دارای سهنگار هندیآ ،یآور داده یعموم گام چهار ورس مدل تر است چراکه مناسب

 در زین گوده ندیفرا. ردیگ یدربرم را پردازیراهبرد و داد برون ،تحلیل، تفسیر و دورنماسازی(

 اما است، قیتطب قابل سرُوُ ینگار ندهیآ با یانیم یها گام در و یآور داده با نینخست یها گام

 داد برون گام دو به یانیپا یها تیفعال یبند دسته یجا به گوده. دارد ندیفرا یانتها از یبهتر اتیجزئ

 شنهادیپ را یاتیعمل طرح نیتدو و راهبرد نشیگز ،یراهبردهای  گزینه یابیارز گام سه راهبرد، و

نگری ورس و هم به ظرافت فکری فرایند  نگاری راهبردی هم به کلی فرایند آینده .است کرده

 که شود یم شنهادیپ ندیفرا یبرا یمتفاوت کیتفک ،فوق لیتحل گوده نیاز دارد. بر این اساس و بنا به

 :است گام شش ی رندهیدربرگ
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ی(آور دادهبانی ) دید .4

 (لیتحل) ی مقدماتینگار ندهیآ .2

 ی(دورنماساز و ریتفسی پیشرفته )نگار ندهیآ .9

 های راهبردی گزینه یابیارز .0

 راهبرد نشیگز .3

 های سیاستی بسته نیتدو .1

 نمایش داده شده است. 9راهبردی در شکلنگاری  نمودار فرایند پیشنهادی آینده

 
 نگاری راهبردی در سطح ملی فرایند پیشنهادی برای آینده -9شکل

 

 (آوری داده)دید بانی 

 (تحلیل)نگاری مقدماتی  آینده

 (تفسیر و دورنماسازی)نگاری پیشرفته  آینده

 های راهبردی ارزیابی گزینه

 گزینش راهبرد

 های سیاستی تدوین بسته
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

ی نخست  لایه .کند یم فیتوص ندیفرا یبرا را یمشارکت ی هیلا سه و مرز دو فوق، لیتحل ندیبرآ

نگاری است، با رنگ آبی تصویر شده و از بیشترین قابلیت گسترش  که تمهید یا بسترسازی آینده

توان دارای بار پردازشی اصلی  که می –رنگ را  ی نارنجی در سطح جامعه برخوردار است. لایه

ی سبز  شود که همچنان نیازمند مشارکت گسترده هستند. لایه شامل امور تخصصی می –دانست 

سازی است که با هدایت مرجع واحد و با بیشترین تمرکز انجام  رنگ معرف دو گام تصمیم

سازی  ی تمهید، پردازش و تصمیم توان شش گام فرایند را به سه لایه گیرد. بر این اساس، می می

 تقسیم نمود که هر لایه مقتضیات نهادی خاص خود را دارد. 

های  کند، ورودی بانی ورودی سیستم را تامین می دید توان گفت که با نگاه سیستمی، می

های  اند. خروجی اصلی سیستم نیز در راهبردها و بسته ای که از محیطِ حکومت اخذ شده گسترده

های گوناگون و متعددی به دست نهادها و  شود. بین ورودی و خروجی، روش سیاستی مشاهده می

 دهند.  ورودی تا خروجی را انجام می شوند که پردازش کارشناسان گوناگون اجرا می

 

 د( پیاده سازی آینده نگاری

 پیاده سازی آینده نگاری از نظر مفهومی شامل پنج مرحله است: 

های تغییر در گذشته و  این مرحله، شامل ارزیابی جریان تشخیص و پایش تغییر: (4

ای را فراهم  های اساسی در رابطه با وضعیت فعلی است. این تلاش، زمینه آوری داده جمع

های در حال ظهور، روندها و پیامدهای نوظهور را جستجو  سازد که بتوان چرخه می

 های فناوری و... کرد؛ مانند نوآوری

این مرحله اثراتی را که تغییرات مداوم بر محیط دارند،  ت تغییر:ملاحظه و نقد اثرا (2

کند که چگونه زندگی ما تغییر می کند؟ چه کسی به تبع تغییرات جدید  ارزیابی می

 کند یا متضرر است؟ چگونه می توان پیامدها و اثرات تغییر را خنثی نمود؟ منفعت می

رحله، به طور طبیعی حاصل این م های ممکن گوناگون: به تصویر کشیدن آینده (9

و پیامدهای نوظهور تغییرات است.  مدّتیابی روندها و درنظر گرفتن آثار بلند برون

ساختن سناریو و به کار بردن تحلیل روند از جمله پیشنهادهای آینده نگاری برای انجام 

دهد تا  این مرحله است. نخست سناریوهای آینده های گوناگون، به ما اجازه می



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 11

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

پذیری و عدم قطعیت رویدادها و روندهای آینده را کاوش کنیم و بر اساس  امکان

های احتمالی را برای رویارویی با رویدادهای شگفت انگیز  های این پژوهش، برنامه یافته

پذیری ما را  های ممکن گوناگون، خلاقیت و انعطاف آینده بسازیم. دوم، پژوهش آینده

های پنهان، به خلق  دهد و درک گزینه افزایش می برای به تصویر کشیدن آینده مرجح،

 کند. اندازهای قوی کمک می چشم

ساختن الگوهای ذهنی از آینده مطلوب های مرجح:  به تصویر کشیدن آینده   (0

ریزی و رهبری متحول  مند به ساختن آن هستیم، نخستین مرحله در برنامه که ما علاقه

هایی  و همچنین ارزش مدّتها و اهداف بلند آل است. این امر نیازمند آن است که ایده

کنند، به روشنی، با دقت و با ذکر  که در تحقق این اهداف همکاری و کمک می

العاده برای گروه سازی و  اندازسازی یک شروع فوق جزئیات تشریح کنیم. فعالیت چشم

 ساختن اجماع است.

انجام این مرحله در گام  سازی و اجرای تغییر مورد علاقه: ریزی، گروه برنامه (3

نخست، نیازمند یک تعهد برای انجام است، یک تعهد از سطوح بالای سازمان در 

کنند و گروه  انداز مشارکت می های پشتیبانی که در ساختن چشم راستای تامین فعالیت

 کنند. های سازنده آینده مرجح، حمایت می پروژه را در یافتن منابع برای اجرای برنامه

ها و فعالیت از یکی به دیگری جریان  نج فعالیت مجزا، ولی وابسته به هم هستند. دادهاین پ

یابد و هنگامی بیشترین اثرگذاری را دارند که با هماهنگی با یکدیگر و در یک فرایند  می

رونده و مداوم انجام شوند هنگامی که گروه راهبری برنامه، راهبردهای لازم را برای  پیش

تدوین کرد، باید فرآیند آینده نگاری به صورت پیوسته مورد پایش قرار  خلق چشم انداز

 گیرد تا تغییر اهداف و اثرات ناشی از پیامدهای نوظهور در آن اعمال شود.

 

 ه( مدل نهایی شماتیک آینده نگاری راهبردی بیانیه گام دوم 

 0رت شماتیک در شکلنگاری راهبردی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی به صو مدل نهایی آینده

 به نمایش درآمده است.
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 یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یساز ادهیبه منظور پ یراهبرد ینگار ندهیمدل آ یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 11

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 راهبردی نگاریسازی بیانیه با نگاه آینده  و( توضیح اجزای مدل و شیوه پیاده

نگاری راهبردی اقدامات ذیل  سازی بیانیه با روش آینده بر اساس مدل پیشنهادی، برای پیاده

 بایستی در قالب یک چرخه انجام شود:

 پژوهی: شناسی آینده تعیین رویکردهای روش -1

شناسی و نوع نگاه  جای جای بیانیه )و منظومه بیانات رهبر انقلاب( به ما رویکردهای روش

بایست از بیانیه و بیانات استخراج شده و  دهد که می پژوهی را می ایشان به آینده و آینده

های  ریزی ها و برنامه عنوان مثال ممکن است در برخی از پژوهش مبنای کار قرار گیرد. به

سازی بیانیه داشته باشیم که رویکرد اکتشافی  ناظر بر بیانیه، صرفا تمایل به کشف محیط پیاده

ریزی خواهیم  خگو خواهد بود. در برخی دیگر برای ساخت آینده مطلوب بیانیه برنامهپاس

شناسانه را  بایست رویکرد روش کرد که رویکرد هنجاری مبنا خواهد بود. لذا ابتدا می

 مشخص کنیم.

 هنجاری مستخرج از بیانیه: -تعیین چارچوب شناختی -2

رفتی یا باید و نبایدهای برآمده از بیانیه بایست مشخص کنیم ابعاد و خطوط مع در گام بعد می

کدام است؟ نوع نگاه بیانیه به انقلاب، روندهای گذشته، وضعیت حال و آینده از جنس 

تواند چارچوب حاکم بر تمام  دهد که این الگوها می معرفت شناسانه الگوهایی را به ما می

 ریزی ما را مشخص نماید. فرآیندهای برنامه

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت مبتنی بر بیانیه: تدوین )بازتنظیم( -3

گیری  ایرانی پیشرفت به عنوان نقشه کلان جهت –بایست الگوی اسلامی  در گام بعد می

آینده کشور با استفاده از بیانیه، رویکردهای روش شناسی مستخرج از آن و  مدّتبلند

که هم اکنون نسخه هنجاری مستخرج از آن تدوین گردد. نظر به این -چارچوب شناختی

ایرانی پیشرفت وجود دارد این نسخه می بایست بازتدوین و  –ای از الگوی اسلامی  اولیه

 بازبینی شود.

 تدوین اسناد چشم انداز: -4
است، نیاز است  مدّتبا توجه به اینکه افق الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و بیانیه گام دوم بلند

ساله( تنظیم شود. برای تدوین چشم انداز علاوه بر  24ساله و  44تر ) اندازهای نزدیک چشم
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 یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یساز ادهیبه منظور پ یراهبرد ینگار ندهیمدل آ یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

شناسی، چارچوب هنجاری شناختی،  های پیشین )بیانیه، منظر روش رجوع به تمام چارچوب

باید از نظر خبرگان، مسئولان و بازیگران کلیدی کشور  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت( می

( ساله نیز 24یا  44انداز ) فق چشمنیز استفاده شده و همچنین شرایط محیطی حال و آینده ا

 مدنظر قرار گیرد.

انجام مراحل آینده نگاری راهبردی ذیل افق زمانی چشم انداز به منظور نیل  -5

 به چشم انداز:

ها اشاره شد،  تر به تفصیل به آن بایست مراحل پیش برای انجام آینده نگاری راهبردی می

های  نگاری پیشرفته، ارزیابی گزینه اتی، آیندهنگاری مقدم آوری(، آینده شامل دیدبانی )داده

 راهبردی و گزینش راهبرد انجام شود.

انداز به دست خواهد  یابی به چشم در پایان این مراحل راهبردهای کلان کشور جهت دست

 آمد.

 های سیاستی: تدوین بسته -6

پیاده ها جهت  های سیاستی تدوین خواهد شد. این بسته بر اساس راهبردهای کلان، بسته

های منظم منجر به  شوند و سپس بازخوردگیری شده و در چرخه سازی ابلاغ و اجرا می

 انداز و راهبردها خواهد شد. اصلاح الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و بالتبع چشم

 

 ز( نقاط قوت و ضعف مدل براساس نظر خبرگان

قرار گرفت ترین نقاط قوت و ضعف مدل که طی مصاحبه از خبرگان مورد پرسش  مهم

 به شرح ذیل پیشنهاد شده است:

 الف( نقاط قوت

 های مختلف کشور )در قلمرو پژوهش( توجه به کلیه موضوعات مرتبط در بخش 

 های مرسوم غربی تمایز مدل پژوهش با مدل 

 جامعیت مدل 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 11

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های اجرایی کشور سازی و نزدیک بودن مدل به زمینه قابل پیاده 

  بالادستی )سطح راهبردی و کلان مدل(متناسب بودن مدل با اسناد 

 ب( نقاط ضعف

 سازی در کشور بینی الزامات پیاده عدم پیش •

 عدم شناخت کافی از ساختارهای قانونی و حاکمیت •

پژوهی در کشور، پرداختن به مسائل جدید سبب ضعف و  با توجه به نوپایی آینده •

 شود سردرگمی می

ظام دیده شده است و به بخش خصوصی مدل بیشتر بر ساختارهای دولتی با محوریت ن •

 توجهی نشده است

 

 سازی بیانیه گام دوم بر اساس مدل پیشنهادی ح( مصادیقی از چگونگی پیاده

سازی بیانیه از طریق مدل آینده نگاری  حال بایستی به این پرسش پاسخ داد که برای پیاده

نیه را در کشور ساری و جاری تواند بیا راهبردی باید چه کرد؟ مراحل مذکور در مدل چگونه می

 نماید؟ 

ترین کارها که به صورت فاز صفر و پیشامدل باید انجام شود، تبدیل بیانیه به  یکی از مهم

برخی مصادیق دقیق راهبردی است، موضوعات کلان بیانیه بایستی استخراج شده و برای هر یک 

 سازی از صفر تا صد به طور کامل اجرا شود. فرآیند پیاده

 توان به شرح ذیل برشمرد: مصادیق راهبردی بیانیه را می اهم

 جوان گرایی -

 بینانه به آینده( آفرینی )امید صادق و نگاه خوش امید -

 های طبیعی و انسانی کشور فعال کردن ظرفیت -

 علم و پژوهش -

 معنویت و اخلاق -

 اقتصاد -
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 یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یساز ادهیبه منظور پ یراهبرد ینگار ندهیمدل آ یطراح

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 عدالت و مبارزه با فساد -

 استقلال و آزادی -

 مرزبندی با دشمنانعزت ملی، روابط خارجی و  -

 سبک زندگی -

 
سازی بیانیه توسط مدل،  به منظور ارائه یک تصویر شفاف و انضمامی از چگونگی پیاده

 گیرد: مصداق علم و فناوری )پژوهش( به عنوان یکی از خطوط اصلی بیانیه مورد بررسی قرار می

 اول؛ استخراج امهات موضوع از بیانیه -

های  ه را از منظر علم و فناوری بازخوانی کرده و توصیهبایست بیانی براساس این گام، می

آن را استخراج نمود. رهبر انقلاب در بیانیه ضمن تاکید درخصوص اهمیت علم و 

های علمی گام اول انقلاب، دستور به جهاد  پژوهش و ضمن توجه دادن به پیشرفت

 علمی دادند که برخی نقاط هدف در بیانیه به شرح ذیل هستند:

 ن چشمه دانشجوشاند •

 جبران عقب افتادگی چند صد ساله علمی کشور •

 ها ترین رشته عبور از مرزهای دانش در مهم •

 های علمی یابی به قله دست •

 هنجاری ناظر بر بیانیه  -دوم، چارچوب شناختی  -

در موضوع علم و پژوهش، بیانیه با رویکرد هنجاری به بررسی موضوع پرداخته و رهبر 

های  تحلیل روند از گذشته تا به حال و وضعیت کنونی، سیاست انقلاب ضمن ارائه یک

 نمایند: آینده را عرضه می

 تحلیل روند گذشته تا امروز:  •

 عقب افتادگی کشور در قاجار و پهلوی از نظر علمی 

 شروع از نقطه صفر در انقلاب اسلامی 

 آغاز رستاخیز علمی از دو دهه قبل 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نشتاب رشد علمی یازده برابر متوسط جها 

 ساز رکوردهای بزرگ با وجود شنا در مقابل جریان دشمن 

 وضعیت حال: •

 رتبه شانزدهم علم و فناوری در کشورهای جهان 

 های حساس و نوپدید رتبه نخستین در برخی رشته 

 های آینده: سیاست •

 وظیفه همه جوانان نه فقط دانشگاهیان و مراکز پژوهشی 

 یک جهاد همه جانبه علمی 

  های دانش یابی به قله دانش و دستعبور از مرزهای 

 سوم؛ بازنویسی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت ناظر بر بیانیه -

بخش علم و فناوری در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )نسخه اولیه منتشر شده( با آنچه 

عنوان مثال  های معناداری دارند. به در بیانیه گام دوم به آن اشاره شده است، تفاوت

های دانش و ایجاد یک انقلاب علمی عظیم در جهان توسط  یابی به قله دستهدف بیانیه 

تر و کمتر  ایران است در حالی که الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت نگاه بسیار منفعلانه

اندازی سند الگوی اسلامی ایرانی  آرمانی به این افق دارد. بر این اساس افق چشم

 :بایست به شرح ذیل اصلاح گردد پیشرفت می

 متن فعلی سند الگوی اسلامی در بخش افق )ناظر به علم و فناوری( •

  ایران به پیشتاز در تولید علوم انسانی اسلامی و فرهنگ  4000تا سال

المللی تبدیل شده و در میان پنج کشور پیشرفته جهان  متعالی در سطح بین

، بنیان در تولید اندیشه، علم و فناوری جای گرفته و از اقتصادی دانش

خوداتکا و مبتنی بر عقلانیت و معنویت اسلامی، برخوردار و دارای یکی 

)مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت،  از ده اقتصاد بزرگ دنیا است

4933.) 
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متن پیشنهادی سند الگوی اسلامی در بخش افق با نگاه به بیانیه گام دوم )ناظر  •

 به علم و فناوری(

  علوم انسانی دانش فارسی تولیدایران به پیشتاز در  4000تا سال ،

و فرهنگ متعالی در سطح های کلیدی  علوم پایه، فناوریاسلامی و 

، اقتصادی خوداتکا و نظاماتی دانش بنیانبین المللی تبدیل شده و از 

مبتنی بر عقلانیت و معنویت اسلامی، برخوردار و دارای یکی از ده اقتصاد 

 بزرگ دنیا باشد.

بدیل رویکرد از انفعالی به فعال، نوبت به اصلاح بندهای تدابیر پس از این اصلاح و ت

 رسد تا بتوان از این رهگذر، سند را با بیانیه تنظیم نمود. سند الگوی اسلامی ایرانی می

 

 انداز مبتنی بر بیانیه و الگو چهارم؛ تدوین چشم -

دازی و ان بایست چشم انداز کشور )و سایر اسناد چشم در حوزه علم و فناوری، می

های کلان مثل نقشه جامع علمی کشور( بازبینی شده و در افق زمانی مشخص )مثلا  نقشه

 ساله( بر اساس سند مجددا تدوین گردند. 24یا  43

با توجه به اینکه تدوین این اسناد و چشم اندازها یک کار جمعی و حاصل نظر خبرگان 

گردد و صرفا  خصوص پرهیز می و بازیگران کلیدی کشور است از ارائه پیشنهاد در این

عنوان مثال بخشی از چشم انداز ما ناظر بر بیانیه  شود که به به این جمله مفروض بسنده می

 43کشور برتر جهان در تولید علوم انسانی در افق  44جزء »بدین صورت خواهد بود: 

 «ساله

 

 نگاری راهبردی های آینده پنجم؛ گام -

ساله انجام  43نگاری راهبردی را ذیل افق چشم اندازی  آیندهبایست بتوانیم  حال می

 انداز مفروض در این مصداق بدین شرح است: ها برای چشم دهیم. شرح هر یک از گام
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های تغییر  ترین سیگنال ؛ که هدف آن پویش محیطی و فهم مهمبانی دید •

 است، در حوزه علم و پژوهش بایستی موارد ذیل به دست آید:

 یابند یا ضعیف  های علوم و فناوری که در آینده اهمیت می نقشه حوزه

 شوند؟ می

 های علم و فناوری های بومی در هر یک از حوزه نقشه توانمندی 

 هایی که از پویش و اسکن محیطی به دست آمده و فضای آینده  سایر نقشه

 کنند. را ترسیم می

نگاری  دههای مقدماتی آین ؛ با استفاده از روشنگاری مقدماتی آینده •

عنوان مثال  بایستی بتوانیم آینده روندهای علم و فناوری را به دست آوریم، به

اند در ده  گونه که تاکنون روندهای حوزه فضای مجازی توسعه یافته آیا همان

سال آینده نیز با همین شیب توسعه خواهند یافت؟ و سوالاتی از این دست در 

 شوند. این مرحله پاسخ داده می

؛ که براساس آن سناریوهای مختلف استخراج و نگاری پیشرفته آینده •

شوند. سناریوهای کلان آینده علم و فناوری جهان به کدام سو  تفسیر می

رین سناریو چیست؟ در هر سناریو چه نقشی برای خودمان ملتّاست؟ محت

کنیم؟ آیا سناریویی وجود دارد که برای ما تهدید شدید یا فرصت  تعریف می

 جاد کند؟شدید ای

های موجود اثر هر کدام  ؛ از بین تمام گزینههای راهبردی ارزیابی گزینه •

گذاری بر  عنوان مثال بین سرمایه )بالاخص در سناریوهای مختلف( چیست؟ به

روی توسعه علوم پایه، یا علوم انسانی و یا علوم فنی و یا علوم پزشکی، در هر 

گذاری در  واید و مضرات سرمایهسناریو بایستی بر کدام حوزه تمرکز کرد؟ ف

 هر حوزه کدام است؟

؛ بر اساس نتایج ارزیابی راهبردها، و بسته به رویکرد ما گزینش راهبرد •

 راهبرد نهایی استخراج می شود.
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اگر رویکرد ما محافظه کارانه است، راهبردهایی که در بیشتترین ستناریوها پابرجتا بماننتد      مثلاً

شتتوند و یتتا اگتتر رویکتترد متتا پرمختتاطره استتت راهبردهتتایی کتته بیشتتترین ستتود را در   انتختتاب متتی

 گردند. دهند انتخاب می سناریوهای خاص به ما می

انتداز بترای متا شتفاف      حول چشتم توان گفت در این گام، محیط آینده  در یک جمع بندی می

شده و بر استاس ستناریوهای مختلتف، حتالات مختلتف اقتدام و عمتل و راهبردهتای متا مشتخص           

 خواهند شد.

 

 های سیاستی ششم؛ تدوین بسته -

های علمی کشور نیز  بر اساس  بایست بازبینی و تدوین نقشه در حوزه علم و فناوری، می

های سیاستی ذیل پیشنهاد  عنوان مثال بسته نگاری صورت گرفته انجام شود، به آینده

 گردد: می

 نقشه جامع علمی کشور )بازبینی( •

 ها )بازبینی( نقشه اسلامی شدن دانشگاه •

 ساله علوم فنی و مهندسی )چرخه فناوری و نوآوری( 43تدوین نقشه  •

 ساله علوم پایه 43تدوین نقشه  •

 ساله علوم انسانی 43تدوین نقشه  •

آموزش، نظام پژوهش، نظام مستشاری، نظام  تدوین سند تعالی نظام •

نگاری صورت  ها منطبق با آینده تربیت و سایر نظامات حاکم بر دانشگاه

 گرفته

نگاری و مقتضیات  تدوین نقشه دانشگاه آینده )با در نظر گرفتن آینده •

 ها و...( محیطی مثل تاثیر فضای مجازی بر دانشگاه
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   ها شنهادیپو  یریگ جهینت

نگاری  پژوهی و با اصلاح دو مدل آینده حاضر، مدلی بر اساس رویکرد آیندهدر مقاله 

راهبردی ارائه گردید. این مدل می تواند بسیاری از کلان موضوعات و اسناد بالادستی کشور را در 

ای و سیاستی خرد نموده و سپس آن را به  بستر محیط آینده )پیاده سازی سند( تبدیل به اسناد برنامه

 ا سوق دهد.سمت اجر

ترین سند سیاستی پس از انقلاب( باشد،  بیانیه گام دوم هم که یک سند سیاستی )و شاید کلان

سال آتی خطوط کلی حرکت کشور را مشخص نموده است و با این نگاه کلان و  04در افق 

اساس راهبردی قابل پیاده سازی نیست. بلکه باید بتوان اسناد فعلی سیاستی و راهبردی کشور را بر 

محورهای کلان بیانیه بازنویسی نموده و برخی اسناد نیز در این راستا تدوین کرد تا نقش ترجمان و 

 های اجرایی سالانه را ایفا کنند. واسط بین بیانیه و برنامه

بایست ابتدا تمام  سازی سند گام دوم می بر اساس مدل نهایی پیشنهادی در این مقاله، برای پیاده

ضوعات و کلان راهبردهای ملی شکسته شود. سپس برای هر موضوع کلان، اسناد سند به برخی مو

سیاست کلان کشور )مانند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت( اصلاح و تدوین شده و سپس اسناد 

خردتر مانند چشم انداز، راهبردهای کلان، اسناد سیاستی و... تدوین گردد. از این طریق عملا بیانیه 

 ها نیز پرداخت. توان به وسیله بازخورد مداوم به اصلاح اسناد و مدل ارد شده و میدر ساحت اجرا و

)مانند بیانیه گام دوم(  مدّتالبته ناگفته هویداست که برای پیاده سازی اسناد بسیار کلان و بلند

کند و این مقاله و امثال آن، صرفا فتح  صرفا بسنده کردن به یک مقاله در این سطح کفایت نمی

نگر( است. این  های پیاده سازی بیانیه )بالاخص با رویکرد آینده بی برای بحث در خصوص روشبا

 سازی بیانیه جلوگیری نمایند: ها خواهند توانست از دو آسیب کلیدی در پیاده مدل

آسیب اول سطحی نگریستن به بیانیه است. اینکه صرفا یک توصیه کلان از بیانیه  •

سازی کنیم  یک برنامه عملیاتی یک ساله یا چند ساله پیادهفهم شده و آن را به مثابه 

 بدترین نوع مواجهه با بیانیه در این سطح خواهد بود.
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نگر و صرفا با تصورات گذشته و حال  آسیب دوم مواجهه با آینده بدون نگاه آینده •

سال آتی است و بدون شک آن محیط  04است. محیط عمل و افق نگاه بیانیه 

 ای بسیار گسترده و عمیقی با محیط فعلی خواهد داشت.ه آینده تفاوت

به عنوان یک سرفصل « چگونگی پیاده سازی بیانیه گام دوم»در انتها پیشنهاد می گردد موضوع 

های ملی مورد بحث و بررسی اساتید و خبرگان قرار گرفته و به  ها و همایش کلان در پژوهش

  تدوین گردد.سازی بیانیه  سرعت نسخه عملیاتی برای پیاده
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 منابعفهرست 

های فمه گی در ایمان )با تآکید بم س د تحول ب یادین آملاوزش و   سازی سیاست (؛ موانع پیاده1044اخلاقی، آزیتا )

 .57-140، 1، سال1پمورش(، فصل امه علمی مطالعات راهبمدی فمه گ، شماره

های دولتی، فصل امه مطالعات  غیمعاما در سازمانهای کلی پداف د  سازی سیاست (؛ موانع پیاده1331انوری، قاسم )

 .233-271، 57دفاعی استماتژیک، سال هفدهم، شماره

سازی نظام اقتصاد مقاومتی در سایه فمه لاگ سلاازمانی    (؛ الزامات پیاده1330فمهی، بهزاد و ایجابی، ابماهیم ) تقوی

 .105-170، 32آجا، فصل امه علوم و متون نظامی، سال یازدهم، شماره

، 14سازی اقتصاد مقاومتی در صلا عت ورزش، ملادیمیت ورزشلای، دوره    (؛ تبیین ارکان پیاده1335جوانی، وجیهه )

 .775-714، 3شماره

 .سمتانتشارات  تهمان، ،یانسان علوم در قیتحق روش بم یا مقدمه (؛1311) محمدرضا ا،ین حافظ

سمت و ممکز تحقیق و توسعه عللاوم انسلاانی و   (؛ مدیمیت راهبمدی، تهمان، انتشارات 1334بیگی، ابماهیم ) حسن

 دانشگاه عالی دفاع ملی.

، رساله دوره گذاری ف اوری در ایمان پژوهانه تدوین اس اد سیاست ماحی الگوی آی ده(؛ ط1330حیدری، هوش گ )

 المللی امام خمی ی)ره( قزوین. پژوهی دانشگاه بین دکتمی آی ده

 .پژوه دانش انتشارات تهمان، خته،یآم پژوهش یها روش (؛1313) اوشیس ،ی یشور یلیخل

 نشلام  تهلامان،  ،یلیتحصلا  ناملاه  انیلا پا و رسلااله  نیتلادو  یراه ملاا  (؛1311) دیدحمیس ،یشیقم و عباس ،یدیخورش

 .سطمونی

، ادیلا داده ب  یپلامداز  هیلا بلام نظم  ی: تاملیفیپژوهش ک یها یاستماتژ(؛ 1334)یمجتب دیس ،یفمد، حسن و امام ییدانا

 .73-35سال اول، شماره دوم،  ت،یمیمد شهیاند

 .ج گ یعال دوره - دافوس تهمان، ،یدکتم رساله نیتدو و قیتحق روش (؛1311) مضایعل ب،یع دل

، ارایه مدل آی ده نگاری راهبمدی سازمانی در ص عت بانکداری جمهوری اسلامی ایلامان (، 1331قلی زاده، مهدی )

 المللی امام خمی ی)ره( قزوین.رساله دوره دکتمی آی ده پژوهی دانشگاه بین 

هلاای کللای پداف لاد     سلاازی سیاسلات   (؛ الگوی راهبمدی پیاده1337الله و انوری، قاسم ) نیا، رضا؛ دهقان، نبی محمدی

، مقاللاه  77(؛ فصل امه مطالعات دفاعی استماتژیک، سال هفدهم، شلاماره 1337های دولتی ) غیمعاما در سازمان

 .173-133هفتم، 

نلالاوی  سلالا د الگلالاوی اسلالالامی ایمانلالای پیشلالامفت،     (، پلالایش1335ایمانلالای پیشلالامفت )  ممکلالاز الگلالاوی اسلالالامی 
https://www.olgou.ir/index.php/fa./ 

(؛ ارزیلاابی و تحلیلاا عواملاا ملاورم بلام      1333الله ) زاده، وجلاه  نجف، ممتضی؛ بولو، قاسم؛ باباجانی، جعفم و قمبانی

 .3، شماره20یت در ایمان، دورههای مدیم داری جامع در نظام بانکی، پژوهش سازی بانک پیاده
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 .بایدانتشارات تهمان،  ،یپژوهش در علوم رفتار یها هیپا (؛1354ی )درعلحی هومن،
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