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 چکیده

پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل کلیدی موفقیت برای تحقق دانشگاه اسلامی و مدلسازی این  هدف: 
عوامل در راستای تعیین الگوی مطلوب این عوامل کلیدی برای تحقق مرجعیت علمی دانشگاه اسلامی، با 

ای مستخرج از ه در این راستا با تحلیل مضمون داده روش: ع( انجام شد. صادق )تمرکز بر دانشگاه امام 
مضمون اولیه در  231نفر از خبرگان،  11ای و مصاحبه با های مقام معظم رهبری، منابع کتابخانه بیانات و پیام

بندی شدند و پس از آن، مضمون فراگیر دسته  3عنوان عوامل کلیدی موفقیت در دهنده به مضمون سازمان 13
نفر از خبرگان انجام شد.  13( مبتنی بر نظر ISMفسیری )ها با تکنیک مدلسازی ساختاری تمؤلفه  بندیسطح
های بیشتر و در نهایت مدل سه سطحی از عوامل کلیدی موفقیت شکل گرفت که برای ارائه تحلیل ها: یافته

ها انجام ی نیز بر روی مؤلفه وابستگ زانیقدرت نفوذ و مارائه راهبردهای مناسب به مدیران دانشگاهی، تحلیل 
های خودمختار، وابسته، مستقل و پیوندی قرار دسته مؤلفه  4ها مبتنی بر میزان نفوذ و وابستگی در شد و مؤلفه 

براساس نتایج پژوهش لازم است تا برای موفقیت در تحقق مرجعیت علمی دانشگاه  گیری: نتیجهگرفتند. 
ریزی راهبری« و »ایجاد ضریب نفوذ شامل »برنامه  های با بیشترینع( بیشترین توجه به مؤلفه صادق )امام 

 .ترین سطح مدل قرار داشتند معطوف گرددایدر پایه  « که های مدیریتی دقیقسیستم
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 مقدمه

جامعه، معرفّ بالاترین سطح از تفکر و علم آن جامعه ها و مراکز آموزش عالی هر دانشگاه
و نظام اعتقادی و ارزشی جامعه را در خود متجلیّ  ینیب شوند و اصول جهانمحسوب می

های ینده در جهت بخشیدن به حرکتآسازند و با تربیت متفکران و دانشمندان و مدیران می
توان شوند. از اینجا میواقع میگوناگون فکری، اعتقادی، فرهنگی و سیاسی جامعه مؤثر 

های مختلف جهان، علاوه بر اشتراکاتی که به اعتبار دانشگاه بودن، با گفت که دانشگاه
های مختلف، واجد خصوصیاتی ها و ارزشیکدیگر دارند، به اعتبار تعلق به جوامعی با بینش

انی که در انقلاب اسلامی جامعه ایر رونیازا. سازدها را از یکدیگر متمایز میهستند که آن
بینی اسلامی را مبنای شئون گوناگون زندگی خود قرار داد، خواهان با رویکرد الهی، جهان

های اسلامی داشته باشد تا با تربیت آن است که آموزش عالی متناسب با مبانی و ارزش
اسلامی  معهها در جامتفکران و مدیران بر وفق آن مبانی و معیارها، به ترویج و تعمیم آن

 (.1392)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  مبادرت ورزد
گیری و تحقق موضوع دانشگاه اسلامی از مباحث مهمی است که ایده و دغدغه شکل

های پیش از انقلاب اسلامی در ایران وجود داشته است )زائری و محمدعلی زاده، آن از سال
ع با آغاز پیروزی انقلاب اسلامی بیش از حال تمرکز و توجه ویژه به این موضو(؛ بااین1393

های فرهنگی امامین ترین دغدغهعنوان یکی از اصلیپیش قوت گرفت و این موضوع به
 انقلاب اسلامی در جامعه نهادینه شد.

ترین اقدامات پس از پیروزی انقلاب اسلامی در راستای تحقق اسلامی شدن از مهم
عنوان اولین دانشگاه برآمده بهع( بود؛ این دانشگاه ) صادقها، تأسیس دانشگاه امام دانشگاه

بنیان متداول  یو علوم انسان  یعلوم اسلام نیب  قیهدف تلف با 13۶1از انقلاب اسلامی در سال 
با درک  که اغلب از عالمان برجسته و انقلابی بودند، دانشگاه نی. مؤسسان اگذاشته شد

بتواند نوعی که  در پی تأسیس دانشگاهی اسلامی بودند ،حوزه و دانشگاه نیشکاف موجود ب 
فراهم کند و به تربیت افرادی مؤمن، متعهد و  یو دانشگاه ویدروس حوزاز تلفیق را میان 

 .متخصص منجر شود
مسیر حرکت این دانشگاه از آغاز تأسیس، همواره در راستای تحقق دغدغه اسلامی شدن 

ای به این دانشگاه همواره التفات ویژهاست و رهبر معظم انقلاب اسلامی که ها بوده دانشگاه
اند؛ ایشان در دیدار با اساتید و مشی کلی این دانشگاه را ترسیم کردهاند، خطداشته

 یدهیپد کیدانشگاه امام صادق فرمودند: » 1384ع( در سال صادق )دانشجویان دانشگاه امام 
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دانشجو و  خواهندیکه فقط م ستیها ن دانشگاه یهیانشگاه مثل بقد کیممتاز است؛ صرفاً 
 یالگو کیاز همه جهت،  خواهدیم ن،یبر ا یهم هست؛ منتها علاوه نیکنند؛ ا تیعالم ترب 

 «.باشد یدانشگاه اسلام
»دانشگاه ع( نیل به جایگاه صادق )انداز دانشگاه امام حال در حوزه راهبردی، چشمدرعین

نهادی است در راستای « دانشگاه اسلامیباشد؛ در توصیف این عبارت، »می «اسلامی مرجع
 ت یب بر اساس معارف اسلام و تعالیم اهل مانیتولید و تحولّ دانش و تربیت نخبگان علمی و باا

های دانشگاهی ممتاز در حوزه « یعنیمرجع دانشگاه؛ و »در علوم و فنون مورد نیاز ع()
آن دارای بالاترین اثرگذاری و بیشترین  یکه مجموعه بروندادهانحویتخصصّی به

 (139۶ع(، صادق ))معاونت طرح و برنامه دانشگاه امام  کننده باشدمراجعه
 یبرا یهای مقام معظم رهبرسال از ابلاغ راهبرد 7از  شیبا گذشت ب در حال حاضر 

 توفیق ملموسی در ،انداز و مأموریت این دانشگاه)ع( و تدوین چشم صادق دانشگاه امام
مؤثر  اقدام و نشده است فراهم دیکه باچنانمرجعیت علمی دانشگاه امام صادق )ع( تحقق 

حال با بررسی درعین است. گرفتهن  شکل ینظرچه در بعد و  یبعد عمل چه در نیز تحقق آن در
نشگاه و آموزش عالی نیز مشخص شد که تاکنون هیچ های پیشین در حوزه داپژوهش

پژوهشی به شناسایی عوامل کلیدی موفقیت برای تحقق دانشگاه اسلامی و همچنین مرجعیت 
ی است که شناسایی دقیق و توجه مستمر به عوامل در حالعلمی در آن نپرداخته است. این 

ها در گر سازماننند یاریتواترین اجزا و عناصری هستند که میکلیدی موفقیت از مهم
ترین عناصر توان مهمانداز و اهدافشان باشد؛ عوامل کلیدی موفقیت را میدستیابی به چشم

(؛ این عوامل 2011، 1سازی راهبردهای آن دانست )آلامساهساختاری یک سازمان برای پیاده
شوند تا سازمان شامل آن دسته از موارد حیاتی در سازمان هستند که باید به درستی اجرا 

اند که تغییر و تحولات نهایی سازمان در راستای ترتیب این عوامل مواردیاینشکوفا شود؛ به
 (.2017، 2هاست )ویلامارین و دیازپینزوننیل به اهداف منوط به تحقق آن

برای تحقق دانشگاه  تیموفق یدیعوامل کل ییکه با شناسا یفقدان پژوهشبر این اساس 
 ع( دانشگاه امام صادق ) یراهبردهامأموریت و تحقق  یبرا کپارچهی یبتواند مدل اسلامی

کلیدی عوامل ابتدا به شناسایی را بر آن داشت تا  سندگانینو احساس شد و ارائه دهد،
، موفقیت برای تحقق دانشگاه اسلامی بپردازند و پس از آن با مدلسازی خبرگانی این عوامل

الگویی منسجم برای تحقق مرجعیت علمی مبتنی بر عوامل کلیدی موفقیت در دانشگاه 

 
1. Alamsjah 
2.Villamarin & Diaz Pinzon 
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عوامل کلیدی  یاثربخشاسلامی با تمرکز بر دانشگاه امام صادق )ع( ارائه دهند تا بتوان 
 ود.نمفراهم  یعملموفقیت شناسایی شده را هم در بعد نظری و هم در بعد 

واسطه ضرورت توجه به مسئله دانشگاه اربردی، بهعنوان پژوهشی کفلذا پژوهش حاضر به
انداز مرجعیت علمی در آن و با هدف شناسایی عوامل کلیدی موفقیت اسلامی و تحقق چشم

در تحقق دانشگاه اسلامی و ساختاربندی این عوامل در راستای تعیین الگوی مطلوب تحقق 
عنوان دانشگاه ع( بهادق )ص مرجعیت علمی دانشگاه اسلامی، با تمرکز بر دانشگاه امام 

 ها در ایران انجام شده است.دارِ پیگیری دغدغه اسلامی شدن دانشگاهطلایه
 اند از:در این راستا سؤالات اصلی پژوهش حاضر عبارت

 دی هستند؟رتحقق دانشگاه اسلامی شامل چه موا برایعوامل کلیدی موفقیت 

برای تحقق مرجعیت علمی با  الگوی مطلوب عوامل کلیدی موفقیت دانشگاه اسلامی
 ع( به چه صورت است؟صادق )تمرکز بر دانشگاه امام 

 چارچوب نظری پژوهش:

 عوامل کلیدی موفقیت -الف
پذیری منظور کمک به تحقق عملکرد و رقابت( بهCSFs)رویکرد عوامل کلیدی موفقیت 

ها بنا نهاده شده است. مفهوم عوامل کلیدی موفقیت نیز دربردارنده روشی برای سازمان
ها، امکان های کلیدی است که با تمرکز صحیح و مستمر بر آنشناسایی آن دسته از حوزه

(. 447-44۶، ص139۶شود )کردنائیج، دستیابی به اهداف عملکردی سازمان مهیا می
و  هیتجز ط،یمح لیو تحل هیبه تجز یعنوان ورودهب  تیموفق کلیدیمفهوم عوامل همچنین 

 یتوسعه استراتژ / کیریزی استراتژبرنامه ندیدر فرآ یاستراتژ یاب یمنابع و مراحل ارز لیتحل
این مفهوم نخستین بار برای حوزه مدیریت پروژه  .(1984، 1)لیدکر و برونو متمرکز است

ها ، سازمان19۶1از سال عث شد تا مطرح شد و پیدایش این مفهوم با 2توسط جان روکارت
 ند یبرنامه، پروژه، فرآ ستم،یس اعم از بروند شیدرست پ دیکه با ییزهایچ مشخص کردن یبرا

 انداز چشم ایتا سازمانشان به هدف، مأموریت  کنند هیتکیت موفقکلیدی  به عوامل ،شغل ای
 .(11، ص 2009، 3)هوولِ ابدیخود دست 

 
1. Leidecker & Bruno 
2. John F. Rockart 
3. Howell 
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های محدودی در نتایج که چنانچه به کلیدی موفقیت را حوزهجان روکارت عوامل 
آمیز را برای سازمان تضمین خواهند کرد، تعریف سرانجام برسند، کارایی رقابتی موفقیت

ترین مزایای عوامل کلیدی موفقیت (؛ همچنین از مهم1400کرده است )رجبی و همکاران، 
ها برای مواجهه با تهدیدها و یین بهتر برنامهها در تعگر سازمانتوانند یاریاین است که می

هایی را برای شناسایی نقاط قوت توانند شاخصها باشند؛ این عوامل میبرداری از فرصتبهره
ها مسیر توسعه استراتژیک سازمان را هموار ها ایجاد کنند که این شاخصو ضعف در سازمان

 (.1984، 1سازند )لیدکر و برونومی
ها نیز تعریف انداز دانشگاهمنظور نیل به اهداف و چشمتوانند بهدی موفقیت میعوامل کلی

های خود را ذیل ها برای موفقیت در تحقق راهبردهایشان فعالیتشوند و این نوع از سازمان
به  2عوامل کلیدی موفقیت شناسایی شده تنظیم و اجرا کنند. برای نمونه دانشگاه نیوکاسل

توسعه » خود یعنی یدیکل کیاز اهداف استراتژ یکیاز  تیحما یبرا تیوامل موفقتشریح ع 
 ت یریو مد یرا در رهبر یدانشگاه یبالا که مشارکت ادار تیفیبا ک یبان یخدمات پشت

که  ییها و رفتارها»نگرشرا  تیعوامل موفق« پرداخته است و در تعریفش دهدمی شیافزا
همه  یترین رفتارها را برامهمبیان داشته و ذیل آن  شوند«یمؤثر م یمنجر به عملکرد شغل

، 3کرده است )سولیوان فیدر دانشگاه توص  یبان یو پشت یخدمات ادار یهاکارکنان در بخش
 (.2، ص201۶

 مرجعیت علمی -ب

فارسی معین به معنی »محل از ریشه »ر ج ع« است و در فرهنگ ای عربی و واژه مرجع، کلمه
توان برای درخواست به نزدش رفت« ترجمه بازگشت و رجوع و یا شخص یا مقامی که می

ای است که هرکسی جنبه یا بخشی (. مرجعیت علمی نیز واژه399۶، 137۶شده است )معین، 
ای ها( ویژهاز آن را درک کرده است و در ذهن هر فردی شبکه معنایی )مفاهیم و روابط آن

سازد. این تصویر ذهنی گاه از منابع تاریخی و از دنیای کلمات، گاه از دنیای را فعال می
حال موفقیت یک نهاد آید. درعینپیرامون واقعی و گاه از حرکت ذهنی و تصویرسازی برمی
پوشانی تصاویر ذهنی اعضای آن علمی در دستیابی به مرجعیت علمی برآمده از میزان هم

 (.18، ص 1389است )رودی، 

 
1. Leidecker & Bruno 
2. Newcastle University 
3. Sullivan 
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ها رکن اول مفهوم مرجعیت رجوع است؛ یعنی دیگران باید به او مراجعه داشته و از پاسخ
ها استفاده نمایند. در مفهومی دیگر مرجعیت علمی به منشأ ها و یا سؤالات و مسئلهحلو راه

می اثر بودن در جامعه در ابعاد علمی و اجرایی بازگشت دارد. در نگاهی دیگر مرجعیت عل
به معنی قطع وابستگی علمی به تمدن غربی است. پس مرجعیت علمی در پی یک حرکت و 

که احساس تحقق یک کمال را در خود داشته باشیم )رودی، طوریجهش علمی است به
 (.154-153، ص 1389

از مرجعیت علمی تعاریف متعدد و در سطوح متعدد ارائه شده است؛ در تعریفی مرجعیت 
ها و تبدیل یک کشور )یا مرکز( ان به معنای استقلال علمی از سایر تمدنتوعلمی را می

(؛ همچنین در 1400های تولید علم جهان دانست )برزگر و همکاران، عنوان یکی از قطببه
تعریف دیگر منظور از مرجعیت علمی قرار گرفتن در تراز اول کشورهای )مراکز( مستقل و 

عنوان ساز بهی، اشتهار در یک یا چند حوزه علمی مرجعیتپیشتاز در علم، فناوری و نوآور
مرجع علم با توسعه مرزهای دانش، رفع نیازهای اساسی و حقیقی جامعه، مورد رجوع قرار 
گرفتن دانشمندان جهان و تولید آثار علمی مرجع است )مهدی نژاد نوری و همکاران، 

1399.) 
ها را در سیر تطور آموزش انشگاهریشه گسترش اهمیت و بسط ضرورت مرجعیت علمی د

ها کرد؛ آموزش عالی از زمان تأسیس نخستین دانشگاه وجوجستها نیز باید عالی و دانشگاه
ها از دستخوش سه انقلاب بوده است؛ نخستین انقلاب زمانی آغاز شد که مأموریت دانشگاه

قرن بیستم گسترش ها در اواخر قرن نوزدهم و اوایل تدریس به تولید تحقیقات و پژوهش
شود ایجاد شناخته می -دانشگاه نسل دوم-عنوان مدل آموزش هومبولتییافت و آنچه را که به

دیگر گسترش یافت تا توسعه  بارکها یکرد؛ انقلاب دوم زمانی رخ داد که مأموریت دانشگاه
که  اقتصادی را در اواخر قرن بیستم دربرگیرد، که منجر به ظهور دانشگاه نسل سوم شد

های شود؛ اما دانشگاه نسل چهارم در واکنش به تنشمعمولاً دانشگاه کارآفرین نامیده می
که دانشگاه نسل سوم شود؛ درحالیمحیطی که مشخصه بارز عصر کنونی ماست، پدیدار می

های مبتنی بر پارادایم کارآفرینی برای رشد اقتصادی بود و الگویی که ریشه در سیستم
کرد، دانشگاه های اقتصادی خطی دارد را دنبال میی مبتنی بر دانش و مدلانوآوری منطقه

ای های عمومی و دانشگاهی پارادایم اقتصاد دایرهنسل چهارم با ورود فزاینده در گفتمان
آفرین اصلی در نظر عنوان نقشها بههمراه است. در این پارادایم جدید برای رشد، دانشگاه

دهد ها امکان میبه ایجاد تحول اجتماعی هستند. این جایگاه به آنشوند که قادر گرفته می
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رهبران آینده را آماده کنند، دانشی را تولید کنند که زیربنای رشد اقتصادی پایدار و صنایع 
توجهی پایداری را طور قابلهای پایدار تبدیل کنند و بهپایدار است، خود را به سازمان

ها ترتیب آناینای جانمایی کنند؛ بههای حاکمیت منطقهعنوان یک ارزش در سیستمبه
توانند ابزار کلیدی رهبری و تحول فکری اجتماعی باشند. دانشگاه نسل چهارم این ایده می

را دربردارد که اولاً مأموریت آن ترکیبی از آموزش و پژوهش است و ثانیاً بازیگر کلیدی 
مستقر در داخل و خارج از مرزهای سازمانی است.  در فرآیند ایجاد توسعه پایدار با ذینفعان

عنوان بازیگر مرجع در جامعه است، بسته به نوع جامعه که دانشگاه نسل چهارم بهازآنجایی
، 1دهد نیز متفاوت خواهد بود )ازتلهای خود ارائه میهایی که در مأموریتهدف، روش

2019.) 
علمی تعریف شده در اهداف راهبردی بندی، مفهوم مرجعیت فلذا مبتنی بر این دسته

وجو توان در چارچوب تعاریف دانشگاه نسل چهارم جستع( را میصادق )دانشگاه امام 
انداز این دانشگاه با عنوان اسلامی در کشور، در چشم -کرد که مبتنی بر نوع جامعه ایرانی

 »دانشگاه اسلامی مرجع« تعریف شده است.

 پیشینه پژوهش -ج
ها در حوزه دانشگاه اسلامی، توان با بررسی سه دسته از پژوهشش حاضر را میپیشینه پژوه

های اخیر مرجعیت علمی و عوامل کلیدی موفقیت مورد بررسی قرار داد. در سال
های متعددی در رابطه با دانشگاه اسلامی در سطح کشور انجام شده است که ابعاد پژوهش

( در 1395اند؛ ازجمله قنبری و منافی )بررسی کردههای مختلف دانشگاه اسلامی را در حوزه
؛ شاکری و )ره( ینیتبیین راهبردهای تحقق دانشگاه اسلامی از دیدگاه امام خمپژوهشی به 
؛ ارائه مدلی برای تبیین دانشگاه اسلامی در دیدگاه مقام معظم رهبری( به 1397همکاران )

سازمانی دانشگاه اسلامی از منظر های تصویر ناسایی مؤلفه( به ش1395تجلی و عزتی )
توسعه و اعتباریابی چارچوبی ( به 1399زاده و هاشمی اردکانی )؛ ترکرهنمودهای اسلامی

( به شناسایی و ارزیابی 1399و جعفرزاده و همکاران ) بومی برای توسعه دانشگاه اسلامی
 اند.پرداخته اسلامی کارکردهای اصلی دانشگاه

های اخیر به مقوله مرجعیت علمی در سطوح مختلف در سالهایی نیز همچنین پژوهش
 ها اشاره شده است:های برخی از این آنبه کلیت یافته 1اند که در جدول پرداخته

 

 
1. Oztel 
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 های با محوریت مرجعیت علمی: پژوهش1جدول
 هایافته نویسندگان

تابان و همکاران 
(1395) 

ایران  مرجعیت علمی در آموزش عالیهای این پژوهش با هدف شناسایی مؤلفه 
عنوان مرجعیت عملی به است که مبتنی بر نتایج آن  انجام شده به روش داده بنیاد

گرایی، سلامت روحی و روانی، مهارت، نگرش، پدیده محوری شامل اخلاق
انگیزش درونی و خلاقیت فردی است و برای ایجاد آن بایستی عوامل علی 

ده( بر مرجعیت علمی شامل نظام انگیزش و پاداش، اثرگذار )عوامل انگیزانن
 .سالاری و فضای آزاداندیشی را مورد توجه قرار دادشایسته 

آباد طهماسبی بلوک
 (1397و همکاران )

بندی راهبردهای نیل به مرجعیت علمی ایران اسلامی این پژوهش با هدف اولویت
عملکرد انجام شده است  با روش پژوهش ترکیبی شامل داده بنیاد و تحلیل اهمیت

 راهبرد اساسی شناسایی شده در چهار دسته کلی قرار گرفتند.  14که بر اساس آن 
کوشازاده و 

 (1398همکاران )
گذاری عوامل مؤثر بر بندی و اولویتپژوهش، شناسایی، طبقه این هدف 

( در السلام المللی امام رضا علیه مرجعیت علمی دانشگاه )موردمطالعه: دانشگاه بین
تربیت بود که در نهایت راستای ارتقای کیفیت آموزش عالی و قدرت نرم کشور 

و توانمندسازی سرمایه انسانی خودباور و کارآفرین در رتبه اول اهمیت، وجود 
افزای ملی و فراملی در اولویت دوم و هرم مناسب اعضاء شبکه علمی هم

 اهمیت در مجموعه علمی با جذب نیروهای کیفی تخصصی در رتبه سومِهیئت
 ت.عوامل مؤثر بر مرجعیت علمی دانشگاه قرار گرف

سعدآبادی و 
 (1399همکاران )

دهنده مفهوم مرجعیت های تشکیلتبیین و بازشناسی مؤلفه این پژوهش با هدف 
ای که شبکه معنایی مرجعیت علمی را در ذهن اعضای یک نهاد گونه علمی، به 
 40د انجام شده است و صورت عام شکل ده به طور خاص و آحاد جامعه علمی به 

بعد ناظر بر مفهوم »مرجعیت علمی«  5در قالب های مربوطه مستخرج از دادهمؤلفه 
های های فرهنگی، مؤلفه از: مؤلفه  بودند دسته اصلی عبارت 5که  ندشناسایی شد
 .های اجتماعیهای مدیریتی، مؤلفه المللی، مؤلفه های بینعلمی، مؤلفه 

برزگر و همکاران 
(1400) 

در افق  منظور دستیابی به مرجعیت علمیمعماری نفع ج.ا.ا به  پژوهشهدف این 
در نهایت با توجه به چارچوب معماری منتخب، ابعاد ؛ که استبوده  1440

منظور دستیابی به های مربوط، معماری ج.ا.ا به ها، مفاهیم و گویه معماری، مؤلفه 
سلول توصیف شد. براساس نتایج تحقیق،  24در  1440در افق  یمرجعیت علم

است که بایستی  1440ج.ا.ا در افق  ترین وجه در تصویر مرجعیت علمیاقتدار مهم
ها و اهداف کلان، اقدامات ملی، تدابیر، سیاست عنوان نقطه کانونی تمامیبه 

 د.راهبردهای کشور قرار گیر
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های ها و سازمانای در حوزهی گستردههادر مبحث عوامل کلیدی موفقیت نیز پژوهش
و همکاران،  2(، بهداشت و سلامت )امسوسا2022و همکاران،  1مختلف اعم از انرژی )زامان

(، مدیریت دانش 2022و همکاران،  3(، فناوری اطلاعات و ارتباطات )آدیویراتاما2022
( و غیره در سطح 1399(، گردشگری )فلاح تفتی و همکاران، 1400)اجلی و جدیدی، 

به عوامل که  المللی و ملی انجام شده است؛ اما برای نگارش این پژوهش، به تحقیقاتیبین
توجه کرد  صورت ویژهاند باید بهها پرداختهکلیدی موفقیت حوزه آموزش عالی و دانشگاه

 شود:ها اشاره میبه بخشی از آن 2که در جدول شماره 

 یعال آموزش و دانشگاه یدیکل عوامل تیمحور با یهاپژوهش: 2 جدول
 هایافته نویسندگان

رجبی و سلطانی 
(1398) 

 یر ی ادگی تیموفق یدیعوامل کل یبندتیهدف ارائه مدل و اولو با پژوهش نیا
عامل بر اساس  17پژوهش  نیانجام شده است. در ادامه ا در دانشگاه ک یالکترون

 دی اسات  یستگیشا ستم،یس تیفیک» یدسته کل 5در  یاکتشاف یعامل لیتحل ک یتکن
 یستگ یشا و ان،یدانشجو و دیاسات تعامل محتوا، یاثربخش ،یآموزش ارانیدست و

 یر ی ادگی تیموفق یدیعوامل کل یبندتیاولو جیقرار گرفتند و نتا ان«یدانشجو
 دست به  یگروه  یمراتب سلسله  لیتحل ندیفرا ک یتکن اساس بر که  ک یالکترون

 یمحتوا  تیفیک ک،یالکترون یریادگی ستمیس برنامه  تیفیک که  داد نشان آمد،
استاد،  یو سواد اطلاعات ک یالکترون یریادگی ستمیارائه شده، کاربر پسند بودن س

 د.ترین عوامل موفقیت یادگیری الکترونیک بودنمهم
باقرصاد و همکاران 

(1391) 
 یعامل  لیو با استفاده از روش تحل یشیمایپ -یفیتوص کردیبا رو قیتحق نیا

 تیاثرگذار بر موفق یدیکه عوامل کل بودسؤال  نیدنبال پاسخ به ابه  یاکتشاف
؟ کدام اند شهر تهران  یدولت یهاهدر دانشگا ینیکارآفر یکیآموزش الکترون

 تی چهار دسته از عوامل وجود دارند که موفق  یطورکلکه به  دادنشان  قیتحق جینتا
 تی ر یکه شامل مد کنندیم نییرا تع ینیکارآفر ینه یدر زم یکیآموزش الکترون

 .شوندیدانشجو م یهایژگیدروس و و یمحتوا ،یفن یآموزش، رهبر
 ید ی ترین عوامل کل مهم یبندو رتبه  ییشناسا ،یپژوهش بررس نیا یاصلف هد (1398عباسی )

های زبان فارسی در دانشگاه یکیدر دوره آموزش الکترون تیموفق
 پژوهش یهاافته ی ت.اس نیقزو ینیخم امام یالمللنیو دانشگاه ب یالمصطفجامعه 

 دوم،  تیاولو یدارا  ی ورفنا عامل  اول، تیاولو یدارا ییمحتوا عامل که  داد نشان

 
1. Zaman 
2. Msusa 
3. Adywiratama 
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 هایافته نویسندگان

 یعموم عامل تیو درنها یازآن عامل سازمان پس و سوم تیاولو دانشجو عامل
 د.باشیم پنجم تیاولو یدارا

خدایی و عباسیان 
(1389) 

 در دانش تیریمد یسازوهش عوامل کلیدی موفقیت در پیادهپژ نیا در
 ف ی تعر  ییهاعوامل شاخص  نیا از ک یهر  یشدند، سپس برا ییها شناسادانشگاه

 ،ی مشارکت  فرهنگ  ،یانسان منابع توسعه شامل  یبعد اصل 7 تیدر نها شدند؛
 ،ی اطلاعات  یهاستمیس یهارساختیز محور، ییدانا راهبرد افراد، مشارکت

 یبند تیاولو یاصل یدیعنوان عوامل کلبه  یالگوساز و دانش انتقال و یابیارز
 شدند.

 و یهفتخوان یجعفر
 دآقا،یس پهلوان

1398 

 یها دانشگاه  دانشگاه اندازچشم به  لین یبرا یدیکل عوامل پژوهش نیا در
 یساز نه ینهاد: از بودند عبارت مربوطه  جینتا که  شدند ییشناسا یردولتیغ

 انداز،چشم با متناسب یطیمح عوامل به  توجه  دانشگاه، در مصوّب اندازچشم
 یسازمان  فرهنگ  تیتقو انداز،چشم با متناسب یراهبرد یاجرا و یزیربرنامه 

 یها زهیانگ و اهداف انطباق ان،یدانشجو و علمیهیئت یاعضا انیم در دانشگاه
 با تناسب در یرهبر و تیریمد سبک  انداز،چشم با و هم با دانشگاه نفعانیذ

 صی تخص  و لازم منابع یۀ ته  دانشگاه، ریتصو و برند تیریمد انداز،چشم و فرهنگ 
 .آن با متناسب یانسان یۀ سرما تیریمدو  اندازچشم با تناسب در آن

تحقق  برای تیموفق یدیعوامل کل یالگوبا توجه به اینکه موضوع پژوهش حاضر ارائه 
ع( است، سعی شد تا صادق )ی با محوریت دانشگاه امام در دانشگاه اسلام یعلم تیمرجع

ی، مرجعیت علمی و عوامل کلیدی موفقیت هایی که با محوریت دانشگاه اسلامهمه پژوهش
آموزش عالی و دانشگاه انجام شده است با رویکردی جامع مورد بررسی قرار گیرند که پس 

های مربوطه، پژوهشی که بتواند به پوشش ابعاد پژوهش از بررسی ادبیات موضوع و پیشینه
جه تمایز این پژوهش رو وموضوع پژوهش حاضر و سؤالات آن بپردازد شناسایی نشد؛ ازاین

های مربوطه آن است که اولاً به شناسایی عوامل کلیدی موفقیت دانشگاه با سایر پژوهش
پردازد و پس از آن الگویی منسجم و خبرگانی برای تحقق اثربخش این عوامل اسلامی می

ع( ارائه صادق )در راستای مرجعیت علمی در دانشگاه اسلامی با محوریت دانشگاه امام 
انداز این دانشگاه را در راستای اداره قدرتمند مرجعیت علمی دهد تا بتواند راهبری چشممی

 آن فراهم نماید.
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 روش و ابزار پژوهش

باشد؛ این ها کیفی میپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نظر گردآوری داده
 تحلیل ها،پرسش به پاسخ برای هاداده گردآوری: است شدهتشکیل اصلی گامسه از پژوهش

این توان می بنابراین؛ هاپرسش آن به پاسخی ارائه و هاپرسش آن به پاسخ برای هاداده
 حلیراه مستلزم که خاص ایمسئله بررسی برای یافتهسازمان و مندنظام فعالیتی را پژوهش

 (.11، ص 138۶فر و امامی، )دانایی  کرد تعریف است،
های مورد نیاز برای شناسایی عوامل کلیدی موفقیت گردآوری دادهدر گام اول برای 

 های مورد نیاز از سه منبع استخراج شدند:برای تحقق دانشگاه اسلامی، داده
های مقام معظم رهبری با محوریت کلید واژه بررسی بیانات و پیام .۱

»دانشگاه«، برای شناسایی عوامل کلیدی موفقیت دانشگاه اسلامی از نگاه 
 یشان؛ا

 های مرتبط؛ای و پژوهشبررسی منابع کتابخانه .۲

 نفر از خبرگان مرتبط با حوزه دانشگاه اسلامی؛ 11مصاحبه با  .۳

با توجه به اینکه پژوهش حاضر به لحاظ ماهیت، پژوهشی کیفی و با رویکرد استقرایی 
ی و های پژوهش از روش تحلیل مضمون برای شناسایاست، در مرحله بعد برای تحلیل داده

برای ساختاربندی این  1سازی ساختاری تفسیریاستخراج عوامل کلیدی موفقیت و از مدل
عوامل در راستای شناسایی الگوی مطلوب عوامل کلیدی موفقیت برای تحقق مرجعیت 

 ع( استفاده شد.صادق )علمی در دانشگاه امام 

 تحلیل مضمون -الف
های موجود در داده یو گزارش الگوها لیشناخت، تحل یبرا یمضمون، روش لیتحل

مضمون اطلاعات بر اساس موضوع  لیتحلای دارد. در روش که کاربرد گسترده است یفیک
 این روشکرد.  لیرا خلاصه و تحلها آن شوند تا بتوانمی یبندهای معنادار طبقهدر دسته

ها در مجموعه ها و تفاوتشباهت یسازبرجسته ،یپژوهش مشارکت میکار در پارادا یبرا
، 139۶)خنیفر و مسلمی،  و مطلوب است بمناس یو اجتماع  یروان  هایلیتحل یها و براداده
 .(52-49ص

رو مهم است که مضمون ممکن است متفاوت باشد؛ ازاین لیشکل و محصول تحل
)نجاران  ردیقرار گ یمورد توجه و بررس ونقبل، بعد و هنگام تحلیل مضم ق،یسؤالات تحق

 
1. Interpretive Structural Modeling (ISM) 



488  یعلم تیتحقق مرجع یبرا تیموفق یدیعوامل کل یارائه الگو... 

 م یتقس ریز یتوان به مراحل کلپژوهش را می نیا یکل ندیفرا .(139۶طوسی و همکاران، 
 :کرد

 ؛مرتبط با موضوعهای گزاره افتنیو  آوریجمع ۔ 1
 ؛شده یآورمتون جمع نیکاهش متون با انتخاب جملات مرتبط ب  -2
 ؛منتخب عباراتجملات و  هیاول مضامین( ی)برچسب زن  یگذارو شناسه افتنی -3
پژوهش حاضر  کار در نیکه ا ؛رتریفراگ میبه مفاه دنیرس یبرا هیاول مضامین بیترک -4

 .فتریچند سطح صورت پذ در
 )ISM(مدلسازی ساختاری تفسیری  -ب

سازد که روابط پیچیده بین تعداد ها را قادر میسازی ساختاری تفسیری افراد و گروهمدل
و ضعیف را های ذهنی مبهم زیادی از عناصر را در یک موقعیت پیچیده ترسیم کنند و مدل

عنوان ابزاری برای نظم بخشیدن و های شفاف و خوب تعریف شده تبدیل کرده و بهبه مدل
کند. در این روش با تحلیل تأثیر یک جهت دادن به پیچیدگی روابط بین متغیرها عمل می

عنصر بر دیگر عناصر، ترتیب و جهت روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم بررسی و 
(. این روش 258، ص1395شود )آذر و همکاران، یچیدگی بین عناصر غلبه میوسیله بر پبدین

هایی را که متغیرهای کیفی در یک مسئله دارند را قابلیت آن را دارد که ارتباط یا وابستگی
 (2011، 1کشف و ساختاردهی کند )آتری و همکاران

و ایجاد مدل ساختاری تفسیری از طریق تعیین روابط  ISMسازی تکنیک منظور پیادهبه
، 1395و سطوح عناصر در یک نظام، اجرای مراحل زیر ضروری است )آذر و همکاران، 

 (:2۶2-259ص
 های مرتبط با مسئلهشناسایی متغیر .۱

: در این مرحله متغیرهای مسئله 2تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری .۲
با استفاده از  دهندهپاسخشوند و می بررسی صورت دو به دو و زوجی با همبه

و  i)متغیر  X(، iبه تحقق متغیر  j)تأثیر  A(، jبر تحقق متغیر  iریتأث) Vنمادهای 
j کنند( و هر دو به تحقق هم کمک میO  متغیر(i  وj  نظر )با هم ارتباط ندارند

 کند.خود را در قبال رابطه متغیرها بیان می

 
1. Attri 
2. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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: این ماتریس از طریق تبدیل نمادهای ماتریس 1سی اولیهایجاد ماتریس دستر .۳
SSIM شود.به اعداد صفر و یک ایجاد می 

پذیری ایجاد ماتریس دسترسی نهایی: این ماتریس با وارد نمودن خاصیت انتقال .٤
ها را مشخص شود تا روابط دقیق بین ماتریسها ایجاد میو تعدی در ماتریس

 نماید.

ن مرحله با استفاده از ماتریس دسترسی نهایی، مجموعه بندی سطح: در ایبخش .٥
آید و پس از آن خروجی )سطر( و ورودی )ستون( برای هر متغیر بدست می

شود و از این طریق ها برای هر یک از متغیرها تعیین میاشتراک این مجموعه
آید، که متغیرهایی که مجموعه مجموعه مشترک برای هر متغیر بدست می

 مراتب سلسلهمشابه باشد، در بالاترین سطح از  کاملاًها مشترک آنخروجی و 
 گیرد.مدل ساختاری تفسیری قرار می

رسم مدل ساختاری تفسیری: بر اساس سطح هر متغیر، نموداری بر اساس  .٦
ترسیم شده و روابط بین متغیرهای هر سطح در آن  آمدهدستبهاولویت 

 شود.مشخص می

(: در این MICMACو میزان وابستگی )نمودار  تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ .۷
مرحله متغیرها بر اساس میزان نفوذ و وابستگی در چهار گروه متغیرهای 

( 3(، متغیرهای پیوندی )ناحیه 2(، متغیرهای وابسته )ناحیه 1خودمختار )ناحیه 
 شوند.بندی می( دسته4و متغیرهای مستقل )ناحیه 

 

 جامعه و نمونه پژوهش -ج

های مقام معظم رهبری با بخش تحلیل مضمون پژوهش حاضر با بررسی بیانات و پیامدر 
 231نفر از خبرگان  11ای و مصاحبه با محوریت کلیدواژه »دانشگاه«، منابع کتابخانه

ها ناظر به عوامل کلیدی موفقیت در تحقق دانشگاه اسلامی مضمون اولیه از متون و مصاحبه
 شناسایی شدند.
صورت هدفمند در نامه طراحی شده بهسازی ساختاری تفسیری نیز پرسشدلدر بخش م

علمی، مدیران و دانشجویان دکتری با تخصص نفر از خبرگان اعم از اعضای هیئت 25اختیار 
ع( قرار داده شد. صادق )در حوزه آموزش عالی و حوزه مدیریت راهبردی در دانشگاه امام 

 
1. Reachability Matrix 
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هایشان در زمینه واسطه فعالیتها، بهنگرش و نظر آن علت انتخاب این افراد آن بود که
توانست رهنمودهای اثربخشی برای بهبود وضعیت حاضر در راستای دانشگاه اسلامی می

صادق سازی الگوی عوامل کلیدی موفقیت برای تحقق مرجعیت علمی در دانشگاه امام مدل
هایی مورد نظر بود که برخی از این حال برای انتخاب این افراد معیارع( ایفا نماید. درعین)

ها عبارتند از: داشتن فعالیت علمی و اجرایی در زمینه دانشگاه اسلامی اعم از تألیف معیار
کتاب، مقاله، تدریس، سخنرانی علمی، داشتن مدیریت در دانشگاه اسلامی، تجربه و پختگی 

( و غیره. در نهایت از سال تجربه 5لازم در عرصه آموزش و پژوهش علوم انسانی )حداقل 
 آوری گردید.نامه تکمیل و جمعپرسش 13نامه توزیع شده پرسش 25میان 

 های تحقیقیافته
های مقام معظم رهبری با محوریت ها از بیانات و پیاموجو و گردآوری دادهپس از جست

به با ای و ادبیات موضوع یادشده، و مصاحکلیدواژه »دانشگاه«، بررسی منابع کتابخانه
ها در راستای شناسایی عوامل کلیدی گذاری آنخبرگان، شناسایی مضامین اولیه و شناسه

 مضمون اولیه استخراج شدند. 231موفقیت دانشگاه اسلامی انجام شد و در این مرحله 
بندی شدند و پس از با عنایت به سؤال پژوهش، مضامین اولیه در قالب مضامین پایه دسته

فراوان و اعتبارسنجی مضامین مربوطه از طریق تأیید جدول مضامین با  هایرفت و برگشت
های مورد دهنده )مؤلفهمضمون سازمان 13شوندگان، مضامین پایه در نفر از مصاحبه 4

مایه دانشگاه مضمون فراگیر شامل درون 3عنوان عوامل کلیدی در این پژوهش( و بررسی به
مایه دانشگاه اسلامی )عوامل کلیدی بیرونی( و سازمان اسلامی )عوامل کلیدی درونی(، برون

 بندی شدند.و اداره دانشگاه )عوامل کلیدی راهبردی( دسته
 :اندشدهارائه 3بندی مضامین استخراج شده از منابع بیان شده در قالب جدول دسته

 : تحلیل مضمون عوامل کلیدی موفقیت دانشگاه اسلامی3جدول 
مضمو

 ن
 ریفراگ

 ردیف 
 ونمضم

دهسازمان
 نده

 هیپا نیمضام 

درون
مایه 

 
دانشگاه

 
اسلام

 ی

C1 

 یتیترب نظام
 و یاسلام

 منسجم

 منسجم ییو محتوا یینظام معنا وجود

 یانقلاب و یاسلام ینید تیترب

 یانقلاب و یاسلام یمبان با افراد ساختن آشنا

و  انیدر دانشجو یاخلاق یهاانیو بن نفس بیتهذ تیتقو
 انیدانشگاه 

 جوانان یانقلاب ه یروح و هاشیگرا پرورش
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مضمو
 ن
 ریفراگ

 ردیف 
 ونمضم

دهسازمان
 نده

 هیپا نیمضام 

 یرفتار و یعمل یهاتیرعا و یمانیا یهازهیانگ شیافزا

 و یشخص یهابا در نظر گرفتن تفاوت ییاقتضا یزیربرنامه 
 انیدانشجو یتیشخص

 یاقتصاد و یاسیس ،یفرهنگ ،یعلم مختلف ابعاد تیتقو و توجه 
 یتیترب نظام در

 کنار در انیدانشجو یاجتماع و یارزش یهاییتوانا بردن بالا
 یعلم ییتوانا

 یآموختگدانش از پس تا ورود آغاز از انیدانشجو تیهدا

 یفرد یاستعدادها توسعه  یهارساختیز جادیا

 افراد یو فکر یشکوفا شدن استعداد علم یلاش برات

 فرهنگ  و تیترب حوزه با دیاسات یارتقا نظام تناسب

C2 
 طیمح

 مناسب

 دانشگاه طیمح بودن یاسلام و یانقلاب

 دانشگاه در یاسلام رفتار حفظ و وجود

 سطح در یاسلام رفتار حفظ و مقدس شور زه،یانگ مان،یا وجود
 دانشگاه

 صدر یتضارب افکار با سعه 

 اسلام طراز انسان رشد یبرا یطیمح

 دانشگاه در ینید یهانشانه  وجود

 نفس سلامت با یاسیانجام کار س ضرورت

 یفضا در دانشگاه شدن یاسلام ضرورت به  اذعان و انیب
 آن از دنینکش خجالت و یدانشگاه 

 یاسلام یدانشگاه  و ییدانشجو لاتیتشک و نهادها تیتقو

 مختلف یهاقه یسل با ،ییدانشجو یهاگروه نیحسنه ب تعامل

 انیدانشجو و ییاجرا ،یعلم کادر کرامت و تیشخص حفظ

 یبرا یحیتفر و یرفاه  یهارساختیز و امکانات گسترش
 دیاسات و انیدانشجو

 انیدانشجوتأهل  یبرا لاتیتسه  شیافزا

 پردازدهیاو  نوآور ،مبتکر ،به خود یمتک یعلم طیمح

C3 

 نظام
 یآموزش

 برندهشیپ

 مختلف تفکرات با دیاسات دانش از یمندبهره

 دیجد و روزبه  یمحتوا با دیاسات ییافزادانش
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مضمو
 ن
 ریفراگ

 ردیف 
 ونمضم

دهسازمان
 نده

 هیپا نیمضام 

 با متناسب یآموزش یهاسرفصل و دیاسات یریکارگبه 
 دانشگاه یاندازهاچشم

 سیتدر امر در دیاسات دی بسط و اراتیاخت گسترش

 مناسب یلیتحص تیهدا ستمیس

 دانشگاه در روزبه  یآموزش منابع از یبرداربهره و استفاده

و زدودن آثار سوء فرهنگ  یآموزش یمحتواکردن  یاسلام
 یواردات

 شدن متخصص یراستا در یاسلام علوم آموزش به  ژهیو توجه 
 یاسلام علوم با ک یآکادم علوم قیتلف یبرا انیدانشجو

 یریادگی و آموزش یهاوهیش در ینوآور

 یخارج یهازبان آموزش سطح بردن بالا

 ها با وحدت هدفتنوع در رشته  وجود

C4 علم دیتول 

 علوم ه یمادرون و محتوا کردن یاسلام

 پژوهش حوزه در یقیتلف کردیرو به  توجه  گسترش

 ک یو علوم آکادم یمؤثر علوم اسلام قیتلف

 یپژوهش یهارساختیز گسترش

 یفناور از مؤثر استفاده و فناورانه  یهارساختیز گسترش
 اطلاعات

 علوم تحول یبرا متخصص دیاسات تیترب یبرا تلاش

 دانشگاه در یقاتیتحق و یپژوهش مراکز گسترش

 دانشگاه فاتیتأل سطح تیتقو جهت تلاش

 یاسلام جامعه  یهاازین و اهداف سمت به  هانامه انیپا حرکت

 تیمعنو و مانیا و اخلاق با علم به  دادن جهت

 علم یقیحق ارزش به  توجه 

C5 

 فرهنگ 
 یسازمان

 بر یمبتن
 یهاارزش

 یاسلام

 دانشگاه در یاسلام فرهنگ  و ه یروح وجود

 دانشگاه اهداف و اندازچشم با متناسب یسازمان فرهنگ 

 یوابستگ از یزاریب ه یروح وجود

...  و ی کار یاسیس عدم افراد، نیب اعتماد حس ،یهمراه  و یهمدل
 دانشگاه یهابرنامه  و هابخش نیب ییافزاهم یراستا در

 کادر انیم لگریتسه  و مانه یصم یارتباط فرهنگ  گسترش
 انیدانشجو و یدانشگاه 
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مضمو
 ن
 ریفراگ

 ردیف 
 ونمضم

دهسازمان
 نده

 هیپا نیمضام 

 دانشگاه در یجمع و یمیت کار ه یروح

 ییگراواقع با همزمان ییگراآلدهیا یفضا وجود

 یاسلام دانشگاه با متناسب یعلم فرهنگ 

 دانشگاه آرمان و دانشگاه به  دیاسات و انیدانشجو تعهد و تعلق لزوم
 یاسلام

 و دانشگاه اهداف تحقق جهت تلاش و مجاهدت فرهنگ  وجود
 انقلاب

 یدانشگاه  و ییدانشجو طیمح در  استاد احترامداشتن نگه  محفوظ

 انیم در یطلبرفاه و یطلبتیعاف فرهنگ  گسترش از ممانعت
 انیدانشجو و دیاسات

 و یانقلاب حرکت به  نسبت انیدانشجو و دیاسات فیتکل احساس
 یاسلام

 ینیکارآفر فرهنگ  گسترش

برون
مایه 

 
دانشگاه

 
اسلام

 C6 ی

 تعاملات
فرادانشگاه

 حیصح ی

 یعلما ارتباط تیتقو و دانشگاه با حوزه ارتباط قیتعم و میتحک
 انیدانشگاه  با ینید

 دانشگاه در یفرامل نگاه گسترش

 یالمللنیب و یداخل یهادانشگاه با ندهیفزا تعامل

 مراجع در انیدانشجو و دیاسات یعلم ی دستاوردها اشاعه  به  قیتشو
 یعلم

 مسائل شناخت یبرا یعلمئتیه  یاعضا یرونیب تیفعال لزوم
 جامعه  یاصل

 صنعت با دانشگاه ارتباط

 دانشگاه محصولات یسازیتجار به  توجه 

 یبرا یزیربرنامه و  آموختگاندانش با دانشگاه ارتباط نظام وجود
 آموختگاندانش

C7 

 حل به  توجه 
 مسائل
 جامعه 

 دانشگاه در یاسلام انقلاب و نظام مسائل به  توجه 

 یاسلام جامعه  یتمدن ابعاد به  توجه 

 دانشگاه مسائل عنوانبه  جامعه  مسائل گرفتن نظر در

 جامعه  مطالبات قبال در دانشگاه بودن پاسخگو و منعطف

 دانشگاه یاجتماع یهاتیمسئول به  توجه 
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C8 

 تیریمد
 ریتصو

 از هدفمند
 دانشگاه

 آن نگ یبرند و دانشگاه از مناسب ریتصو ارائه 

 دانشگاه یبرا مستقل تیهو و خاص تیشخص وجود

 یاجتماع یقو گاهیجا وجود

 و اعضا نیب در سازمان اهداف به  نسبت راستاهم یهاتیذهن جادیا
 نفعانیذ

 اندازچشم و اهداف به  نسبت یرونیب و یداخل افراد کردن آگاه
 دانشگاه

 دانشگاه اهداف با متناسب یفضاساز و نمادها جادیا

 دستاوردها اشاعه  یراستا در دانشگاه یبرا قدرتمند رسانه  وجود

سازمان
 و 

اداره
 

دانشگاه
 

C9 

 و یرهبر
 تیریمد

 یدانشگاه 
 مؤثر

 

 توسط یاسلام نیمواز تیرعا و اسلام یبرا شدن قائل اصالت
 دانشگاه تیریمد

 دانشگاه شدن یاسلام مسئله  به  نگرانه کل نگاه

 اسلام ریمس در دانشگاه اهداف تحقق در تین خلوص

 صِرف یجا به  دانشگاه اداره در یفرهنگ یهاشاخص به  توجه 
 یادار یهاشاخص

 به  توجه  از ممانعت و دانشگاه یاعضا انیم در یجمع تیهو جادیا
 صِرف یفرد تیهو

 در اداره دانشگاه یو ضربت یابتکار یهابرنامه  یریکارگبه 

 یطیمح عوامل بهبود و کنترل

 داخل در هاگروه مؤثر یهمکار یبرا هازمیمکان و هاستمیس توسعه 
 دانشگاه از خارج و

 هاآن تیفیک و دانشگاه یهایخروج به  نسبت یریپذتیمسئول

 یعلمئتیه  یاعضا در یریپذتیمسئول جادیا

 دانشگاه یهایریگمیتصم در انیدانشجو و دیاسات دادن مشارکت

 و اداره به  نسبت شنهادیپ و انتقاد ارائه  یبرا باز یفضا وجود
 دانشگاه تیریمد

 اهداف تحقق در ییدانشجو یهاتیظرف از استفاده

 یبالادست اهداف بر تمرکز و نییتع

 دانشگاه در آزاد تفکر گسترش

 یستمیس تفکر بسط و گسترش

 بالا یریپذسک یر و رییتغ یبرا یآمادگ
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و به  یمنظم، هوشمندانه، همراه با حکمت و کاردان یهاتیفعال
بدفرجام در اداره  یهاتعارض و هودهیب یهادور از جنجال

 دانشگاه

 یبندیپا استقلال، ابتکار، ،یخودباور یدانشگاه به سو یده جهت
و  تیتبع و اسارت از یآزاد ،یعلم جهاد ،یاسلام یهاارزش به 

 یریگجهت نیحفظ ا

C10 
 یزیربرنامه 

 یراهبرد

 دانشگاه جامعه  در تیفعال حوزه قیدق فیتعر

 دانشگاه حوزه در کشور یراهبرد اسناد یسازادهیپ به  توجه 
 یاسلام

 سازمان در یاسلام دانشگاه ی راهبردها و انداز چشم یسازیدرون

 مأموریت فیتعر از فیتعار و هایتلق شدن راستاهم جهت تلاش
 یاسلام دانشگاه و دانشگاه

 دانشگاه مأموریت تحقق به  افراد کپارچه ی یبندیپا

 راهبردها به  نسبت سازمان یبالا سطوح در تعهد جادیا

 دانشگاه یراهبردها و اهداف به  نسبت مستمر یادآوری و تذکر

 و اهداف با متناسب هانامه نییآ و نیقوان جادیا و بیتصو
 دانشگاه اندازچشم

 با متناسب دانشگاه مختلف یاجزا و عوامل یهمسو حرکت
 اندازچشم

 از اعم مختلف یهابخش یهابرنامه  بودن مکمل و یکپارچگی
 یعلم تیمرجع تحقق یراستا در گریکدی با هاگروه و هادانشکده

 اقدامات و یاتیعمل یهابرنامه  به  راهبردها و کلان اهداف لیتبد
  ییاجرا

 امکانات و منابع حیصح صیتخص

 اهداف و هابرنامه  به  یانسان و یمال منابع و بودجه  اتصال

 راهبردها به  یعال سطوح جلسات در امکانات و زمان اختصاص

 راهبردها یاجرا بر شیپا و مستمر نظارت

 یبالادست رانیمد به  راهبردها تحقق از گزارش

 دانشگاه یراهبردها به  نسبت یعال ریمدخصوصاً  رانیمد تعهد

 شیپا و نظارت ستمیس به  یعال رانیمد التفاط
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C11 

 جادیا
 یهاستمیس

 یتیریمد
 قیدق

 دانشگاه کل تیفعال شیپا یبرا اثربخش یابیارز ستمیس

 راهبردها تحقق مستمر شیپا یبرا یابیارز و شیپا ستمیس

 انیدانشجو و دیاسات یابیارز یبرا مناسب یشاخص ساز

 تجارب ی آورجمع یبرا اثربخش و وسته یپ دانش تیریمد ستمیس
 مشابه  یهاسازمان و دانشگاه یداخل

 مناسب یراهبرد یزیربرنامه  نظام

 یاتیعمل یزیربودجه  حیصح نظام

 مناسب رشیپذ و جذب نظام

 خاص یاستعدادها پرورش و ییشناسا نظام

 کپارچه ی یاطلاعات یهاستمیس

 دانشگاه سازمان در یفور الزامات تحقق جهت یبندتیاولو نظام

 جبران خدمات مناسب نظام

 و یارزش یهاییتوانا با دیاسات یارتقا نامه نییآ یسازمتناسب
 یعلم یهاییتوانا کنار در ییاجرا

C12 

 و ساختار
 یندهایفرآ

 لگریتسه 

 دانشگاه در روابط و هاروش بودن یاسلام

 یقو یدرون یهاروش و ندهایفرآ جادیا

 دانشگاه قالب و ساختار مختصات کردن مشخص

 یسازمان ساختار بودن چابک 

 موجود منابع و هاتیظرف از نه یبه  یبرداربهره

 موجود منابع و هاتیظرف با یساختار قالب تناسب

 دانشگاه اهداف تحقق یبرا دیاسات به  گرنت و یمال لاتیتسه  ارائه 
 یاسلام

 دانشگاه تیفعال حوزه در موجود یاستانداردها توسعه  و بهبود

 سازمان یچابک حفظ نیع در یقانون الزامات به  یبندیپا

 دانشگاه مختلف سطوح در آسان و مؤثر ارتباطات

 حل جهت انیدانشجو و دیاسات ییافزاهم یبرا ییساختارها وجود
 نظام مسائل

 یکار و یآموزش یندهایفرآ بهبود

C13 

 ه یسرما
 یانسان

 کارآمد

 دانشگاه اداره در یانقلاب و مسلمان و مؤمن عناصر وجود

 بالا ادراک و دید افق با محورمسئله  نگر،ندهیآ رانیمد

 یاسلام دانشگاه اهداف با متناسب روین لیتعد و جذب
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 از کارکنان مؤثر یریگبهره

 یانسان یروین دانش و استعداد بودن بالا

 یانسان ه یبا سرعت عمل در سرما ینگرعمق و ژرفت وجود
 دانشگاه

 دانشگاه کادر و اعضا انیم بالا نفس به  اعتماد وجود

 انیدانشجو و یعلم کادر بودن محور مسئله 

 خاص موضوع ک ی در حداقل دیاسات یاحرفه  تخصص

 یتخصص موضوعات در علمیهیئت یاعضا تمرکز و تخصص
 یاسلام علوم در تخصص ضمن در روزبه 

 انیدانشجو و علمیهیئت یاعضا انیم در ییایپو

 علمیهیئت یاعضا یریپذتیمسئول

 (SSIMگام اول: تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری )
دهنده استخراج شده مبنای نظرسنجی از مضمون سازمان 13پس از تکمیل تحلیل مضمون، 

ی تحقق نفر از خبرگان برای ساخت الگوی مطلوب از عوامل کلیدی موفقیت برا 25
نفر از خبرگان با استفاده از  13مرجعیت در دانشگاه اسلامی قرار گرفتند که در نهایت 

هر دو به  jو  i)متغیر  X(، iبه تحقق متغیر  j)تأثیر  A(، jبر تحقق متغیر  iریتأث) Vنمادهای 
با هم ارتباط ندارند( نظرات خود را در قالب  jو  i)متغیر  Oکنند( و تحقق هم کمک می

مورد استفاده  1منظور ادغام نظر خبرگان روش فراوانینامه توزیع شده بیان کردند. بهپرسش
 مؤلفهنظرات( مبنای نظر نهایی برای هر  %50قرار گرفت که در آن نظر اکثریت )بیش از 

 محاسبه شد.
 در ادامه نتایج ماتریس خود تعاملی ساختاری تشکیل شده ارائه شده است:

 : ماتریس خود تعاملی ساختاری تشکیل شده4جدول 

هاریمتغ
 ی

 پژوهش

C
1 

C
2 

C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

C
7 

C
8 

C
9 

C1
0 

C1
1 

C1
2 

C1
3 

C1  X X V V O V V A A A X V 

C2   X V V O V V A A A X V 

 
1. abundance 
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C3    V V O V V A A A X V 

C4     X V X X A A A A X 

C5      X V V A A A X X 

C6       A A A A O A A 

C7        X A A O A X 

C8         A A A A A 

C9          X X X V 

C10           V V V 

C11            V V 

C12             A 

C13              

 گام دوم: ایجاد ماتریس دستیابی اولیه

)اعداد صفر و یک(  1به یک ماتریس دودویی SSIMدر مرحله بعد با تبدیل ماتریس 
آید. بدین ترتیب که تأثیر هر متغیر بر دیگری با عدد یک ماتریس دستیابی اولیه بدست می

 شود. در ادامه ماتریس دستیابی اولیه ارائه شده است:و عدم تأثیر با عدد صفر جابه جا می

 : ماتریس دستیابی اولیه5جدول

هاریمتغ
 ی

 پژوهش

C
1 

C
2 

C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

C
7 

C
8 

C
9 

C1
0 

C1
1 

C1
2 

C1
3 

C1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 

C2 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 

C3 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 

C4 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 

C5 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 

C6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

C7 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 

C8 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 

C9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
1. Binary 
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C11 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 

C12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 

C13 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 

 گام سوم: تشکیل ماتریس دستیابی نهایی
ماتریس دستیابی پس از استخراج ماتریس دسترسی اولیه در مرحله بعد برای بدست آمدن 

پذیری حاصل شود تا روابط ثانویه نیز نهایی، باید سازگاری درونی آن با اعمال انتقال
مشخص شوند. بعد از کشف و اعمال این روابط ثانویه و بدست آمدن ماتریس دسترسی 
نهایی در جدول، قدرت نفوذ از طریق جمع متغیرهای تحت تأثیر آن )جمع هر سطر( و میزان 

آید. در ادامه ماتریس های مؤثر بر آن )جمع هر ستون( بدست میاز جمع متغیروابستگی 
 دسترسی نهایی ارائه شده است:

 : ماتریس دستیابی نهایی6جدول 

هاریمتغ
 ی

پژوه
 ش

C
1 

C
2 

C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

C
7 

C
8 

C
9 

C1
0 

C1
1 

C1
2 

C1
3 

زایم
 ن
نف
 وذ

C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 11 

C2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 11 

C3 1 1 1  1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 11 

C4 0 0 0  1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 7 

C5 1 1 1 1 1  1 1 1 1 0 0 1 1 11 

C6 0 0 0 1 1 1  1 1 0 0 0 1 1 7 

C7 0 0 0 1 1 1 1  1 0 0 0 1 1 7 

C8 0 0 0 1 1 1 1  1 0 0 0 0 1 6 

C9 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1 13 

C10 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1 13 

C11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 13 

C12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 13 

C13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1  11 
 زانیم

وابس
 یتگ

9 9 9 
1
3 

1
3 

1
3 

1
3 

1
3 9 4 4 12 13 - 
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 گام چهارم: تعیین سطح متغیرها
ورودی و در نهایت مجموعه مشترک برای های خروجی و در این گام با تشکیل مجموعه

های خروجی هایی که مجموعهشود. در این مرحله مؤلفههر مؤلفه، سطوح مدل مشخص می
و مشترک کاملاً یکسانی داشته باشند، در بالاترین سطح مدل ساختاری تفسیری قرار 

وند و عملیات شمی ها از جدول حذفها، سطر و ستون آنگیرند. پس از تعیین این مؤلفهمی
شود. مبتنی های همه سطوح مشخص شوند، تکرار میها تا جایی که مؤلفهروی سایر مؤلفه

 ,C1های )، مؤلفه1( در سطح C4, C5, C6, C7, C8, C13های )بر محاسبات، مؤلفه

C2, C3, C9, C12)  و مؤلفه 2در سطح( هایC10, C11 در سطح )قرار گرفتند. 3 

 تعاملات گام پنجم: ترسیم شبکه
ها ترسیم شبکه و روابط آن ISMها در در این مرحله با توجه به سطوح تعیین شده مؤلفه

عنوان شود که در آن سطح یک تأثیرپذیرترین سطح و سطح آخر بهتعاملات انجام می
شود. مبتنی بر محاسبات انجام شده، الگوی نهایی تأثیرگذارترین سطح درنظر گرفته می

 :آمده است 1پژوهش حاضر سه سطحی است که در شکل ساختاری تفسیری 

  
 عوامل کلیدی موفقیت در تحقق مرجعیت علمی دانشگاه اسلامی بندی: سطح1شکل



  501 یطهماسب امکیس ،جعفرزاده یمجتب

 (MICMACگام ششم: تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی )نمودار 
)تأثیرپذیری( هر مؤلفه، در این بخش بر اساس قدرت نفوذ )تأثیرگذاری( و میزان وابستگی 

شود که تصویر تر از اهمیت و جایگاه آن مؤلفه در قالب یک نمودار بیان میتحلیلی دقیق
 نمودار مربوطه در ادامه ارائه شده است:

 

 (MICMACوابستگی )-: نمودار قدرت نفوذ2شکل

 شوند که عبارتند از:می بندیهها در چهار گروه دستدر این تحلیل متغیر 
ها قدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند (: این مؤلفه1های خودمختار )ناحیه مؤلفه .۱

ها تأثیر چندانی در نوعی از سایر متغیرها مجزا هستند و تغییر در وضعیت آنو به
 ای در این ربع قرار نگرفت.سامانه ندارد. در پژوهش حاضر هیچ مؤلفه

(: این متغیرها وابستگی زیاد و تأثیرگذاری اندکی دارند 2های وابسته )ناحیه مؤلفه .۲
های دیگر دارد. در پژوهش ها تأثیرگذاری اندکی بر بهبود مؤلفهو تغییر در آن

(، توجه به C6(، تعاملات فرادانشگاهی صحیح )C4های تولید علم )حاضر مؤلفه
( در این دسته C8هدفمند از دانشگاه )( و مدیریت تصویر C7حل مسائل جامعه )

 قرار گرفتند.

(: این متغیرها تأثیرگذاری زیاد و وابستگی کمی در 3های مستقل )ناحیه مؤلفه .۳
تواند تغییرات جدی در وضعیت کلی ها میسامانه دارند و تغییر در وضعیت آن
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وذ
 نف
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میزان وابستگی

وابستگی-نمودار قدرت نفوذ

مستقل  پیوندی

 وابسته خودمختار
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و  (c10ریزی راهبردی )های برنامهسیستم ایجاد کند. در پژوهش حاضر مؤلفه
 ( در این دسته قرار گرفتند.C11های مدیریتی دقیق )ایجاد سیستم

ها هم تأثیرگذاری و هم تأثیرپذیری زیادی در سامانه های پیوندی: این مؤلفهمؤلفه .۴
تواند وضعیت کلی سیستم را ها، میکه هر تغییر کوچک در آنطوریدارند، به

(، محیط مناسب C1می و منسجم )های نظام تربیتی اسلاتحت تأثیر قرار دهد. مؤلفه
(C2نظام آموزشی پیش ،)( برندهC3فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش ،) های

(، ساختار و فرآیندهای C9(، رهبری و مدیریت فرادانشگاهی )C5اسلامی )
 ( در این دسته قرار گرفتند.C13( و سرمایه انسانی کارآمد )c12گر )تسهیل

 یریگجهینتبحث و 

توانند نقش ترین مواردی هستند که میوجه به عوامل کلیدی موفقیت از مهمشناسایی و ت
رو پژوهش حاضر با هدف ها به اهدافشان داشته باشند. ازاینجدی در دستیابی سازمان

شناسایی عوامل کلیدی موفقیت در تحقق دانشگاه اسلامی و ساختاربندی این عوامل در 
ت علمی دانشگاه اسلامی، با تمرکز بر دانشگاه راستای تعیین الگوی مطلوب تحقق مرجعی

 ع( انجام شد.صادق )امام 
مضمون اولیه ناظر به عوامل کلیدی موفقیت با مراجعه به بیانات و  231در این راستا 

 11ای و مصاحبه با های مقام معظم رهبری با کلیدواژه »دانشگاه«، بررسی منابع کتابخانهپیام
عنوان دهنده بهمضمون سازمان 13ند و با تحلیل مضمون مربوطه نفر از خبرگان استخراج شد

عوامل کلیدی موفقیت در قالب سه مضمون فراگیر در دانشگاه اسلامی شناسایی شدند. در 
 بندیها بر یکدیگر و همچنین سطحاین مؤلفه تأثّرمنظور بررسی رابطه و تأثیر و مرحله بعد به

نفر از خبرگان  13سازی ساختاری تفسیری، مبتنی بر نظر لگیری از تکنیک مدها با بهرهآن
 مدل نهایی استخراج شد.

ریزی راهبردی« و عامل »برنامه 2در مدل ساختاری تفسیری سه سطحی استخراج شده، 
سطح )سطح سوم(  نیتریاهیپاعنوان زیربنای مدل در های دقیق مدیریتی« به»ایجاد سیستم

قرار گرفتند که مبتنی بر آن بیشترین تأثیر را در مدل بر سایر عوامل دارند؛ در سطح میانی 
برنده«، عامل »نظام تربیتی اسلامی و منسجم«، »محیط مناسب«، »نظام آموزشی پیش 5)دوم( 

 متأثر که  گر« قرار گرفتند»رهبری و مدیریت دانشگاهی مؤثر« و »ساختار و فرآیندهای تسهیل
از عوامل سطح سوم و مؤثر بر عوامل سطح اول هستند. در بالاترین سطح مدل )سطح اول( 

سازی مبتنی عامل »تولید علم«، »فرهنگ ۶که بیشترین تأثیرپذیری را از سایر عوامل دارد نیز 
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های اسلامی«، »تعاملات فرادانشگاهی صحیح«، »توجه به حل مسائل جامعه«، بر ارزش
 تصویر هدفمند از دانشگاه« و »سرمایه انسانی کارآمد« قرار گرفتند. »مدیریت

 زان یقدرت نفوذ و مها و نظرات خبرگان، تحلیل همچنین برای ارائه تحلیل بیشتر از مؤلفه
ها مبتنی بر میزان نفوذ و ها انجام شد و مؤلفه( نیز بر روی مؤلفهMICMACی )وابستگ

 های خودمختار، وابسته، مستقل و پیوندی قرار گرفتند.هدسته مؤلف 4وابستگی که دارند در 
های »نظام تربیتی اسلامی مبتنی بر این تحلیل در دسته عوامل پیوندی )ربع چهارم( مؤلفه 

برنده«، »فرهنگ سازمانی مبتنی بر و منسجم«، »محیط مناسب«، »نظام آموزشی پیش
گر« و »ساختار و فرآیندهای تسهیلهای اسلامی«، »رهبری و مدیریت فرادانشگاهی«، ارزش

واسطه اینکه هم تأثیرپذیری و هم تأثیرگذاری »سرمایه انسانی کارآمد« قرار گرفتند که به
ع( دارند، باید در تحقق مرجعیت علمی صادق )زیادی در نظام دانشگاهی دانشگاه امام 

 ها توجه شود.صورت ویژه به آنبه
سوم( که بیشترین تأثیرگذاری و حداقل تأثیرپذیری همچنین در دسته عوامل مستقل )ربع 

تمرکز و اصلاح  صرفاًتوانند بدون توجه جدی به سایر عوامل و را دارند، مدیران دانشگاه می
های مجزای این عوامل تغییر زیادی در نظام دانشگاه به سمت موفقیت فراهم کنند؛ مؤلفه

 یتی دقیق« در این دسته قرار گرفتند.های مدیرایجاد سیستم»ریزی راهبردی« و »برنامه
در دسته عوامل وابسته )ربع دوم( نیز که بیشترین تأثیرپذیری و کمترین تأثیرگذاری بر 

های »تولید علم«، ها در سیستم اجتماعی دانشگاه اسلامی را دارند نیز مؤلفهسایر مؤلفه
ریت تصویر هدفمند از »تعاملات فرادانشگاهی صحیح«، »توجه به حل مسائل جامعه« و »مدی

ع( آن صادق )برای مدیران دانشگاه امام ها دانشگاه« قرار گرفتند. ترجمان جایگاه این مؤلفه
است که بهتر است برای آنکه سیستم اجتماعی دانشگاه به موفقیت برسد، بیشتر تمرکز بر 

های این ربع، این فهها بر مؤلواسطه اثرگذاری آنهای ربع سوم و چهارم قرار گیرد تا بهمؤلفه
 ها نیز اصلاح شوند.مؤلفه

ای جایابی نشده است؛ از این همچنین در دسته عوامل خودمختار )ربع اول(، هیچ مؤلفه
توان نتیجه گرفت که همه عوامل کلیدی شناسایی شده در نظام اجتماعی دانشگاه مهم می

 جود ندارد.ی در این زمینه وتأثّرو  ریتأثیب مؤثر هستند و هیچ مؤلفه 

 هاپیشنهادها و محدودیت

عنوان ع( برای تحقق »مرجعیت علمی« بهصادق )شود تا مدیران دانشگاه امام پیشنهاد می
انداز دانشگاه، اولاً بیشترین توجه را به مصادیق سطح پایه مدل ساختاری تفسیری یعنی چشم
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نظام ای مدیریتی دقیق« اعم از هریزی راهبردی« و »ایجاد سیستمسازی و بهبود »برنامهپیاده
نامه ارتقای اساتید، سیستم مدیریت دانش سازی آیینی، متناسباتیعمل یزیربودجه حیصح

در قالب مضامین پایه به مصادیق آن اشاره شده مبذول  ۶پیوسته و غیره که در جدول شماره 
بتوانند عوامل کلیدی مانند نمایند؛ و در مرحله بعد مصادیق سطح دوم مدل را دنبال کنند تا 

»تولید علم«، »مدیریت تصویر هدفمند« و »حل مسائل جامعه« را که در سطح سوم جدول 
 قرار گرفتند را محقق نمایند.

 منابع 
»ارزیابی عوامل کلیدی موفقیت اجرای سیستم (. 1400اجلی، مهدی؛ جدیدی، محمد ) -

های معنایی، بازاریابی دانش و نظام ، مدیریت استراتژیک دانش در بانک سپه منطقه همدان«
 .40-1، ص 29شماره 

 کرد ینرم )رو اتیدر عمل قیتحق(. 1395)، رضا ،یفرزانه؛ جلال ،یآذر، عادل؛ خسروان -
 چاپ دوم. ،یصنعت تیری، تهران: سازمان مدمسئله( یساختارده

عوامل کلیدی شناسایی » .(1391سعیده ) ،سعید بنادکی ؛مهدی ،علیزاده ؛وجیهه  ،باقرصاد -
فصلنامه ، «های دولتی شهر تهرانموفقیت آموزش الکترونیکی کارآفرینی در دانشگاه

 .104-85(، 3) 5، علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی
معماری »(. 1400) محمد، مهدی زاهدی ؛مهدی ،فاتح راد ؛محمد ،مهدی نژاد نوری ؛پیام ،برزگر -

 منظور دستیابی به مرجعیت علمی به ایران علم، فناوری و نوآوری جمهوری اسلامی
 .38-7(، 19)5، مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی«، 1440در افق 

های تصویر سازمان دانشگاه اسلامی از منظر »مؤلفه(. 1395تجلی، منیر؛ عزتی، میترا ) -
 .378-359(، 2)5، مدیریت در دانشگاه اسلامی، رهنمودهای اسلام«

توسعه و اعتباریابی چارچوبی برای »(. 1399) سید جواد ،دکانیهاشمی ار ؛جعفر ،زادهترک -
پژوهشی رهیافتی نو در  -دوماهنامه علمی  ،«های توسعه دانشگاه اسلامیشناسایی چالش
 .31۶-295(، 42) 11، مدیریت آموزشی

شناسایی و ارزیابی »(. 1399حسین ) ،قلی پور؛ سیامک  ،طهماسبی ؛مجتبی ،جعفرزاده -
عملکرد )مطالعه موردی دانشگاه امام -کارکردهای دانشگاه اسلامی با رویکرد اهمیت

 .80-39(، 8۶)23،مطالعات راهبردی بسیج«، (صادق

»شناسایی عوامل کلیدی موفقیت برای (. 1398جعفری هفتخوانی، نادر؛ پهلوان سیدآقا، رضا ) -
، انشگاه امام صادق )ع(« ی؛ مورد مطالعه دردولتیغهای اندازهای دانشگاهنیل به چشم

 .340-323، 32نشریه فرهنگ در دانشگاه اسلامی، شماره 
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سازی در پیاده تیموفق یدیعوامل کل ییشناسا»(. 1389خدایی، فربد؛ عباسیان، محمد ) -
-199، مقاله هفتم، ص 40، نشریه مدیریت نظامی، شماره «هادانش در دانشگاه تیریمد ستمیس 

220. 
، جلد اول، های پژوهش کیفیاصول و مبانی روش(. 139۶ناهید ) خنیفر، حسین؛ مسلمی، -

 تهران: انتشارات نگاه دانش.
 بر  تأملی: کیفی پژوهش های»استراتژی(. 138۶مجتبی ) دیس امامی، حسن، فرد،دانایی -

 پاییز ،2 شماره راهبردی، مدیریت اندیشه  پژوهشی - علمی فصلنامه  دو ،بنیاد« داده پردازینظریه
 زمستان. و

طراحی مدلی »(. 1400) رضا ،فلاح ؛یوسف ،تقی پوریان ؛محمد رضا ،پورعلی ؛اکبریعل ،رجبی -
دوفصلنامه علمی  ،«برای عوامل کلیدی موفقیت نظام حسابرسی داخلی در صنعت نفت

 .78-59(، 2)7 حسابداری دولتی

عوامل کلیدی موفقیت یادگیری  یبندتیاولو» .(1398حسن ) ،سلطانی؛ منیژه ،رجبی -
الکترونیکی دانشگاه  یهادر دانشکده آموزش AHP/CFA الکترونیک با رویکرد

 .264-237، (38)10،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -دوماهنامه علمی ، «شیراز

، (( ع) صادق امام دانشگاه بر دیتأک با) علمی مرجعیت و دانشگاه(. 1389رودی، کمیل ) -
 تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.

ی طرح دانشگاه اسلامی در ایران شناس نهیرید»(. 1393زائری، قاسم؛ محمدعلی زاده، حاجیه، ) -
 .40-7، 25نشریه راهبرد فرهنگ، شماره («، 1357)قبل از انقلاب اسلامی 

های ناظر بر مؤلفه بازشناسی»(. 1399کیارش ) ،فرتاش ؛زهره ، رحیمی راد ؛اصغر یعل، سعدآبادی -
 .115-87(، 35) 10،پژوهشنامه انقلاب اسلامی، «مفهوم مرجعیت علمی

، تهران: شورای عالی انقلاب سند اسلامی شدن دانشگاه(. 1392شورای عالی انقلاب فرهنگی، ) -
 فرهنگی.

(. 1397میثم )، لطیفی ؛محمد ،حسن میرزایی هاوشکی ؛مجتبی ،جوادی  ؛رضا ،طهماسبی بلوک آباد -
بندی راهبردهای نیل به مرجعیت علمی ج.ا.ایران با روش تحلیل استخراج و اولویت»

 .(،1) 27، فصلنامه علمی راهبرد ،«(IPA) اهمیت -عملکرد

های آموزش عوامل کلیدی موفقیت دوره یبندشناسایی و رتبه» .(1398زهرا ) ،عباسی -
(، 3) 13، فناوری آموزش ،«الکترونیکی زبان فارسی به خارجیان از منظر مدرسان دوره

594-606. 

»عوامل کلیدی (. 1399زحمتکش سردوراهی، مهدیه؛ گورنگی، بهاره )فلاح تفتی، حامد؛  -
مطالعه شهر  های مقصد گردشگری )موردموفقیت جمع سپاری در توسعه توانمندی

 .170-145، 15، مطالعات اجتماعی گردشگری، شماره یزد(«

الگوی راهبردی تحقق دانشگاه اسلامی از منظر امام »(. 1395کاظم )، منافی ؛سیروس ،قنبری -
 .1۶9-143(، 19)۶، پژوهشنامه انقلاب اسلامی، «خمینی )ره(
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شناسایی »(. 1398ی )عل، شازادهکو ؛مهدی ،جباری ؛علی ،معقول ؛احمد ،اکبری ؛فاطمه  ،کوشازاده -
، های آموزشی پژوهش در نظام، «گذاری عوامل مؤثر بر مرجعیت علمی دانشگاهو اولویت

13 (47 ،)133-152. 

صادق اسناد راهبردی دانشگاه امام (. 139۶ع(، )صادق )معاونت طرح و برنامه دانشگاه امام  -
 ع(.صادق )، تهران: انتشارات دانشگاه امام ع()

 ، جلد سوم، تهران: انتشارات امیرکبیر.فرهنگ فارسی(. 1371معین، محمد ) -

تدوین »(. 1399) محمدمهدی ،زاهدی ؛مهدی ،فاتح راد ؛پیام ،برزگر ؛محمد ،مهدی نژاد نوری -
، « منظور دستیابی به مرجعیت علمیچارچوب معماری علم، فناوری و نوآوری به

 .110-71(، 13) 4، مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی

 ،ی محمد محمدرضا؛ آهنگر،ی حسن ؛یمحمدعل ،یبرزنون ؛یراد، مهد فاتح حامد؛ ،ینجاران طوس -
 . 52-21، 19ی، شماره اسلام تیریمد، اسلامی« انقلاب تراز دانشگاه »الگوی(. 139۶. )ابوالفضل
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