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 چکیده

ت کارآفرینان کارآفرینی به عنوان یکی از مهمترین عوامل کلیدی رشد و توسعه اقتصادی در عصر مدرن شناخته شده اس

کنند. علاوه های خلاق، شکوفایی جامعه را هدایت و تقویت میهای رهبری تیمهای ساختارمند خود و مهارتبا نوآوری

وعی نیروی محرکه رشد شتغال، رشد اقتصادی را تسریع نموده و به نهای ابر این، آنها با ثروت آفرینی و ایجاد فرصت

راحی مدل طجوامع محسوب می شوند، پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و بکارگیری راهبرد نظریه داده بنیاد و با هدف 

یری هدفمند نه گاستان سیستان و بلوچستان انجام شده است، در این پژوهش، با استفاده از نمو و الگوی کارآفرینی در

 .صاحبه شده استستان و بلوچستان منفر از کارآفرینان موفق استان سی 15و تکنیک مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند با 

حوری و کد مداده ها طی سه مرحله کد گذاری باز، کد گذاری  نتایج به کمک نرم افزار مکس کیودا تحلیل شده است.

سبی و همه جانبه نگرفته اند. بنا بر مدل و الگوی  طراحی شده، عوامل امنیت گذاری گزینشی مورد تحلیل و تفسیر قرار 

ایر عناصر سدر کار به عنوان عامل توجیه کننده الگو، کیفیت به عنوان پدیده محوری و شکل دهنده و سازمان بخش 

یایی صنعت د نظر، پوالگو، سرمایه اجتماعی و مهارت و تخصص به عنوان عوامل مداخله گر بر راهبردهای پدیده مور

یی، سرمایه گذاری و سرمایة اقتصادی به عنوان راهبردهای راه حل محور برای مواجهه با پدیده مورد مطالعه و اشتغالزا

 اقتصادی و افزایش سهم بخش خصوصی به عنوان پیامدهای گسترش توسعه کارآفرینی موفق شناخته شده اند.

 ـ پویایی صنعت ـ اشتغالزایی داده بنیاد الگوی کارآفرینی ـ نظریه واژگان کلیدی:
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 مقدمه

ه سطح بدون توجه بحتی در بین کشورها  و ه استبه جنبشی جهانی تبدیل شد 1980سال  ازتب کارآفرینی 

ظهور  چرایی ،ه استنسبت به فعالیت های تجاری شیوع پیدا کرد یا سطح ذهنیت آن هاو توسعه ی آن ها 

 وهمچون، احیای کسب این جنبش و ادامه ی آن دقیقا مشخص نیست اما ممکن است بعلت های متعددی 

ورد بیکاری حرکت از اقتصاد کینزی به ایدئولوژی افراطی طرفدار بازار، نگرانی شدید در مکارهای کوچک، 

 باشد. وابستهو ایجاد کسب و کارهای جدید جهت کاهش آن و.... 

بسیاری از اقتصاددانان  ،محسوب می شوداز منابع مهم و پایان ناپذیر همه جوامع بشری  یکی کارآفرینی امروزه

از جمله اثرات  (Thurik& Caree,(2003:438بر این عقیده اند که کارآفرینی براقتصاد اثرات مثبت دارد 

بطوری که در هزاره سوم، (. 1390:41ایجاد اشتغال و رشد اقتصادی است )مطیعی، ،در اقتصاد کشورها آن

از کارآفرینی می توان به عنوان یکی از مهم ترین موتورهای رشد و توسعه یاد کرد) 

2011،Boore&Porter)، ریسک پذیری و تحمل قابل توجه ره گیری از نیروهای مولد و کارآفرینان با به

اهای محیطی را در جامعه به فرصت نقادر می باشند با زیرکی، ظرافت و سرعت هر چه تمامتر تهدیدها و تنگ

تبدیل نمایند و در شرایط سخت بیکاری بسیار بالا، تورم و... فرصت های جدیدی را کشف و از آنها به نفع 

وین تولید، وارد بازار ن بسیاری از کارآفرینان با محصولات جدید و روشهای .خود و جامعه بهره برداری کنند

از فرصت های موجود در محیط یا فرصت هایی که از طریق  و (Audretsch،Acs،2003)می شوند 

پژوهشگران متعددی .(Kokkinou,2,2005نوآوری ایجاد شده، به منظور ایجاد ارزش بهره برداری می کنند )

به مزایای اقتصادی ایجاد شده توسط کارآفرینان از نوآوری تا اشتغالزایی، و بهره وری و تسهیل انتقال فناوری 

 (.1399،69تحقیقات تا صنعت اشاره کرده اند )باقرصاد،و دانش از 

شود، کارآفرینی با خلق در جهان امروز با رشد جمعیت و مشکلات اقتصادی که همراه با آن ایجاد می

ایفا تواند نقش مهمی در رونق و پویایی اقتصاد جوامع های باالقوه میهای جدید و استفاده از فرصتموقعیت

دن به ایده های کارآفرینی و بها دااقتصادی و اجتماعی هر جامعه تا حد زیادی متاثر از فرصت. موفقیت نماید

رشد و رونق کارآفرینی نه تنها بر اقتصاد بلکه بر اوضاع اجتماعی جوامع نیز تاثیرات است، های کارآفرینان 

در کشور ضمن فراهم آوردن زمینه رشد  کارآفرینیتوسعه  (40-41: 1388)ناهید،مستقیم و غیرمستقیم دارد.
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و توسعه پایدار، مسائل و مشکلات جاری از جمله فقر، نابسامانی اجتماعی و فرهنگی، بیکاری دانش 

در  اشتغالگان دانشگاهی و معضل انبوه سایر بیکاران را مرتفع خواهد کرد. تجربیات موجود در زمینه آموخت

 اشتغالمساله بیکاری، ارائه تعریفی نو از مقوله کار و  کشور نشان می دهد که یکی از راههای فایق آمدن بر

 .و نیز اشـاعه آن از طـریق آمـوزش می باشد کارآفرینیو گذر از کارجویی و کاریابی به 

سیستان و بلوچستان استان  شاخص های توسعه ی( بررسی 1395) کشورسرشماری آمار بر اساس آخرین 

نرخ پایین امید به زندگی  باسوادی، پایین نرخ بار تکفل، ،بالای باروریبعلت نرخ  این استانکه  نشان می دهد

نرخ پایین تولید  ،به شهرها بواسطه مهاجرت روستاییاناستان تسریع رشد جمعیت شهری  ،نسبت به کل کشور

از هایی است که  استان جمله ازو.... اینترنت نفوذ پایین نرخ، استان رشد اقتصادی ، نرخ پایینناخالص داخلی

و  1395سرشماری عمومی نفوس و مسکن، ) برخوردار است کشوری میانگین با مقایسه درتوسعه کمتری 

مدل و  ارائه هدف با پژوهش این موجود، وضعیت به توجه با(. 1397 ،وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی

 اقتصادی ی توسعه موجب آن تبع به که بیکاری نرخ کاهش و اشتغالزاییبرای دستیابی به الگوی کارآفرینی 

 به دنبال بررسی دو هدف ذیل است: کیفی  ین مطالعهانجام شده است و ا شد خواهد استان

 توسعه کارآفرینی کدام اند؟و مؤلفه های  ابعاد -

در استان سیستان و  کارآفرینی را می توان برای توسعه مدلی و الگو نوع چهبر اساس نظریه داده بنیاد  -

 ؟طراحی نمودبلوچستان 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 1911اهمیت کارآفرینی ابتدا در اقتصاد از مطالعه شومپیتر درباره تئوری توسعه اقتصادی در سال 

مورد تأکید قرار گرفته است. از نظر او فرایند توسعه اقتصادی اساسی است و کارآفرینی یکی از 

رشد مکانیسم های کلیدی تغییر اقتصادی است. افزایش سرمایه انسانی در سطح خرد به تنهایی، 

پایدار را پشتیبانی نمی کند، مگر آنکه شرکت ها و مؤسسات کاملا مولد با بهره وری بالا تأسیس 

شوند. کارآفرینی با این هدف کاملاَ ضروری است. بر طبق نظر شومپیتر تغییر در سیستم اقتصادی از 

اختراعات را طریق نوآوری حاصل می گردد. مخترع چیزهایی را به وجود می آورد و کارآفرین این 
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در اقتصاد معرفی می کند. بنابراین کارآفرینان بازیگران حیاتی برای تغییر اقتصادی هستند که دانش 

  Acs, 2004&,( Armingtonجدید را در فعالیت ها و فرایندهای اقتصادی استفاده می کنند )

 جدید، کالای یا روش خلق برای را شرایط که است کسی بلکه نیست خلاق شومپیترکارآفرین از نظر

 فکری نظام در. کند می ایجاد است، شده کشف تازگی به که منابعی توسعه یا سازماندهی پیشرفت،

 خود نوبۀ به عرضه این. است اقتصادی رشد نرخ کننده تعیین عامل همانا کارآفرینی عرضۀ شومپیتر،

 کارآفرینان و است اجتماعی روانی و سیاسی اجتماعی، های پدیده از ترکیبی که اجتماعی شرایطی به

 (.41-1393:43هشیار،)دارد  بستگی کنند، عمل آن در باید

بوتوس و کوپل معتقدند که هر مدل ذهنی کارآفرینی تا حدی منحصر به فرد است و دو کارآفرین،  -

یک موقعیت را به صورت متفاوتی تفسیر می کنند. تفسیرهای کارآفرینان در عملکرد آنها و واکنش 

به وقایع بازار بیان می شود. برخی روش ها سودآور و برخی زیان آور هستند. بنابراین نظام آنها 

-Koppl and Minniti, 2003:94بازار و سود و زیان، تفسیرهای کارآفرینان را شکل می دهد )

95) 

د (، معتقد به مدل ایجاد کسب و کار است و بیان می کند که تمرکز باید روی افرا1998گارتنر ) -

باشد نه ویژگی ها. به زعم وی، بسیاری از کسانی که به راه اندازی کسب و کار اقدام کردند، تنها 

یک بار در زندگی خود، چنین می کنند و شاید بعدها رفتارهای کارآفرینی از آنها سر نزند 

(Cooper,2003:25-27.) 

 درونی روابط از خلاقیت و رآفرینیکا است، معتقد و کرده ارائه کارآفرینی دربارۀ مفهومی مدل کائو -

 سازمانی بستر: 3             وظیفه: 2              فرد: 1     :شود می ناشی  عنصر سه

 طریق از بلکه شوند، نمی ایجاد سازمان توسط جدید های ایده. است عنصر ترین مهم نخست عنصر

 کارآفرینانه، استعداد ظهور برای بنابراین. آیند می وجود به فرد توسط گرفته صورت های تلاش

 .است اهمیت حائز افراد شناختی روان ترجیحات و تجربه سطح انگیزه مهارت، شخصیت، درک
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 توسط شاید وظایف. دهند می انجام سازمان یک با افراد از گروهی که است کاری وظیفۀ دوم عنصر

 می داده شکل سازمان راهبرد وسیلۀ به وظایف این شوند اما، تعیین شخصی بینش یا فرد شخصیت

 و منابع به بخشیدن نظم ها، فرصت درک شامل وظیفه . هستند خارجی محیط تأثیر تحت و شوند

 .هستند مناسب کارآفرینی رشد برای که است راهبردی های ویژگی

 صورت آن در کارآفرینانه و خلاق کار که است بلافصلی محیط سازمانی، بستر و محتوا سوم عنصر

 (.Mohanty, 2006: 55-56) گیرد می

نظریۀ وبر در کتاب اخلاق پروتستان و روح سرمایه داری، برجسته ترین دیدگاه در میان دیدگاههای 

جامعه شناسی  در خصوص تحلیل کارآفرینی است. وبر بیان می کند که چگونه شکل خاصی از 

ینه را برای تغییر نگرش نسبت مذهب پروتستان تحول مثبتی نسبت به کار و ثروت ایجاد کرده و زم

به فعالیت های کارآفرینانه تغییر داده است. وی نشان داد که عوامل غیراقتصادی می تواند رشد و 

توسعه اقتصادی ایجاد کند. کارآفرینان محصول شرایط فرهنگی و اجتماعی خاصی هستند که در آن 

راد را به سمت کارآفرینی تشویق می رشد می کنند، بنابراین باورهای مذهبی و فرهنگی است که اف

کند. روح سرمایه داری و کارآفرینانه زمانی رشد می کند که نگرش ها در جامعه نسبت به آن مساعد 

باشد، اخلاق پروتستان صرف نظر از ویژگی های فردی و تجربیات افراد، روحیه ای ایجاد کرد که 

ایه گذاری مجدد ثروت ارزش شمرده کسب ثروت به صورت نظامند و عقلانی بدون مصرف و سرم

 (.Lounsbury, 2007:4-8) &Ruefشود. 

مک کله لند کارآفرین را کسی می داند که روی ابزارهای تولید و محصولات اعمال کنترل می کند  -

و بیشتر از آنچه مصرف می کند، درآمد فردی کسب می کند. این نظریه بیان می کند که افراد به 

نیاز به موفقیت: نیاز به برتری و تحقق دستاوردهای  -1ی برانگیخته می شوند: وسیلۀ سه نیاز اصل

نیاز به تعلق: نیاز به ایجاد روابط گرم با  -3نیاز به قدرت: یعنی نیاز به نفوذ دیگران،  -2شخصی، 

 (.Mohanty, 2006:42)سایر افراد و لذت بردن از دوستی دو طرفه
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 همکاران و زاده شریف(، 1396ولی زاده ) ،(1394) همکاران و آقاجانی(، 1391عربیون و همکاران )

 ذهنی،عوامل تاثیر گذار بر کارآفرینی همچون باورها و هنجارهای در تحقیقات خود به  ،(1397)

توجه  نوآوری و افزایش سود، توزیع مناسب درآمد، متغیرهای انگیزشی، حمایت و پویایی محیطی

 داشته اند.

( در تحقیقی تحت عنوان بوم شناسی کارآفرینی، در چارچوب مفهومی 2005کارول و خسینا )  

. تحقیقاتی که در ن به زمینه های اجتماعی تاکید داشته اندبرای تبیین موفقیت و شکست کارآفرینا

حوزه ی جامعه شناسی کارآفرینی صورت گرفته است ) ایمانی جاجرمی و پور رجب میاندوآب، 

، محمد زاده و همکاران، 1393، نصراللهی وسطی و فیروزآبادی، 1390، ربیعی و صادق زاده، 1388

حسینی   ( بیشتر بر نقش سرمایه اجتماعی و کارآفرینی تاکید شده است.1395، علیزاده اقدم، 1394

( در پژوهشی عوامل موثر بر کارآفرینی سازمانی را در سه دسته ساختاری )ساختار 1397و کشاورز )

زمینه ای) زیر ساختها، ارتباطات، دسترسی به منابع(  میم گیری، سیستم پاداش(رآفرین، تصسازمان کا

و رفتاری )فرهنگ سازمانی، حمایت مدیریت، خطرپذیری، ویژگیهای مدیران و کارکنان( شناسایی 

( در تحقیق خود بر روی 2000روچ و فرسه )و اهمیت هر یک را مورد ارزیابی قرار داده اند.

ناموفق به این نتیجه رسیدند که بین توفیق طلبی و موفقیت در کارآفرینی رابطه کارآفرینان موفق و 

( هان لیتونن در تحقیق 22: 1386ی مثبتی وجود دارد)روچ و فرسه، به نقل از موسوی بازرگانی، 

ی یک خود به ویژگیهیای شخصیتی کارآفرینان پرداخته است و در نتایج تحقیق خود ویژگیها

رپذیری، نوآوری، دانستن نحوه ی فعالیت در بازار، تخصص در تولید، توانایی خطکارآفرین موفق را 

 Hannuمهارت های مدیریت کسب و کار و توانایی همکاری با دیگران عنوان نموده است

Littunen,2000:302-303) چرا بعضی مردم  "( مارکمن و بارون در پژوهش خود با عنوان

به این نتیجه رسیده اند که کارآفرینانی که دارای سطوح  "هستند کارآفرینان موفق تری نسبت به بقیه

بالاتری از خودکارآمدی، توانایی شناخت فرصت ها، اراده ی شخصی، حقوق فردی و اجتماعی، 
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مهارت های اجتماعی رده بالا هستند نسبت به بقیه موفق تر خواهند شد. ) 

Gideon&Robert,2003:111  ) به هوش موفق پایه ای برای کارآاستنبرگ در مطالعه خود 

فرینی پرداخته است و تلفیق جنبه های هوش خلاق، هوش عملی و هوش تحلیلی را که در مجموع 

یت در کارآفرینی ضروری می داند. هوش موفق نامیده می شوند برای موفق

(Sternberg,2004:190-191) 

 روش شناسی پژوهش

ارائه مدل با هدف و رگیری راهبرد نظریه داده بنیاد پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد کیفی با بکا

مدلی جامع که شامل عوامل علی، مداخله گر و عوامل  ،این پژوهش . دراز داده ها انجام گرفته است

در راهبرد داده بنیاد با توجه به ها تعداد نمونه  شده است.زمینه ای است، در راستای کارآفرینی ارائه 

تعداد نمونه ها از کل (. که در این پژوهش 1393می شود )بیرکس و میلز،فرایند اشباع نظری تعیین 

که بصورت  نده ابود استان سیستان و بلوچستان نفر از کارآفرینان موفق 15مشارکت کنندگان  

به اشباع نظری در داده ها توسط محقق علت انتخاب این تعداد رسیدن هدفمند انتخاب شده اند و 

روش نظریه داده  داده ها درتحلیل  به منظور تجزیه و (.(Punch&Oancea,2009 بوده است.

 نرم افزار مکس کیودا استفاده شده است.از بنیاد 

 کدگذاری باز

کدگذاری باز، فرایند تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی ها و ابعاد آن ها 

در این مرحله، نظریه پرداز (. Lee,1998,Strauss&Corbin,2001:49)در داده ها کشف می شوند 

ندی داده بنیاد، مقوله های اولیه اطلاعات در خصوص پدیده در حال مطالعه را، به وسیله بخش ب

اطلاعات شکل می دهد. پژوهشگر مقوله ها را بر همۀ داده های جمع آوری شده، نظیر مصاحبه ها، 

 مرحله این در (.Creswell،397:2005)مشاهدات و وقایع یا یادداشت های خود بنیان می گذارد 

 .اند گرفته صورت سطح دو در مفاهیم ها، داده از بهینه استفاده جهت
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 1است که در جدول ه ها استخراج گردیده مفهوم از مصاحب 180اول: در سطح نخست ه مرحل

 داده شده است. نمایش این عبارت هابخشی از 

 ها عبارت های استخراج شده از مصاحبه .1 جدول

 ردبف عبارت استخراج شده ردبف عبارت استخراج شده

 32 سود همراه با مخاطره
خرید به قیمت مقطوع و فروش به 

 قیمت های نامقطوع
1 

 33 نیاز به موفقیت
خوش شانسی و فرصت های 

 تجاری مناسب
2 

 3 صرفه جویی 34 مرکز کنترل درونی

 4 علاقه 35 تمایل به مخاطره پذیری

 5 تحصیلات و توانایی درونی فرد 36 انگیزه کسب موفقیت

 6 روحیه مخاطره پذیری 37 رشد خلاقیت

ارزش تشویقی رسیدن به 

 موفقیت
 7 مدیریت 38

 8 بهره سرمایه بکار گرفته شده 39 تعهد و عزم راسخ

 9 بیمه در برابر زیان کسب و کار 40 قدرت رهبری

 10 دستمزد 41 فرصت طلب بودن

 11 نبوغ 42 تمایل به سرآمد بودن

 12 اعتماد به نفس 43 مشاوره

 13 قدرت رهبری 44 اموزش لازم برای نیروها

 14 پیشینه خانوادگی 45 صادرات در سطح وسیع

 15 پذیرش عذم اطمینان 46 تامین بازار فروش

 16 عدم اطمینان 47 دسترسی به مواد و منابع اولیه

 17 دانش 48 تجربه کاری

 18 نوآوری 49 مشتری مداری

 19 کالاهای جدید با کیفیت بهتر 50 کیفیت برتر

 20 روش تولید جدید 51 تولید براسا  فرهنگ بومی

 21 گشایش بازار جدید 52 تعامل با کارگران
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 ردبف عبارت استخراج شده ردبف عبارت استخراج شده

 53 دستمزد بالاتر
دستیابی به منبع جدید عرضه مواد 

 خام یا کالاهای نیم ساخته
22 

 23 راه اندازی سازمان جدید 54 ارتباط قوی با دستگاه دولتی

 24 تقاضای جدید 55 حمایت دولتی

 25 خلق فرصت 56 تسهیلات بانکی

 26 شرایط محیطی 57 رقابت در زمینه فروش

 28 ثباتبا حکوت  58 تعامل با ارباب ارجوع

 28 امنیت خارجی 59 تکنولوژی پیشرفته دستگاه

 29 امنیت داخلی 60 برنامه ریزی صحیح

 61 فروش در سطح دولتی
جستجوی فرصت های اقتصادی و 

 ارزیای آن
30 

 31 تولید براسا  تقاضا 62 امکانات کافی برابر کارگران

با  حله. در این مرمفهوم کاهش پیدا کرده است 76مفهوم به  180در مفاهیم سطح دوم،  مرحله دوم: 

 گرفته اند، در قالب یک مقوله واحد قرار  ،مشابه و مشترک تعیین و مرتب کردن کدهای با مفاهیم

)مفاهیم(  ها بر مبنای شناخت محقق از موضوع و اشتراکات محتوایی کدهای بازگذاری مقولهنام

ستراوس وکوربین استفاده ا این مقوله بندی وکدگذاریها از روش داده بنیاد در گرفته است،صورت 

مقوله اصلی از کدها استخراج شده که در جدول  9مقوله فرعی و  76. در این پژوهش استشده 

  نشان داده شده است: 2شماره 

 ها مصاحبه استخراج شدهاز کدهای مقوله های اصلی و فرعی . 2شماره جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی ردیف مقوله اصلی مقوله فرعی ردیف

  1   

ت
یفی
ک

 

 

 41 کیفیت بالای تولید

ی
صاد
 اقت
ایة
رم
س

 

   

 سرمایه گذاری گسترده

2 
کیفیت خدمات 

 بهتر به مشتری
 تسهیلات بانکی 42

3 
کیفیت تولید و 

 خدمات
43 

دسترسی به منابع مختلف 

 بانکی
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4 
بی رقیب بودن 

 تولید
44 

استفاده مجدد سود حاصله از 

 تولید

5 

بسته بندی با 

 کیفیت

 

 

 

 

45 

تی
اخ
شن
وان
 ر
مل
عوا

 

 ریسک پذیری

6 

ی
ه ا
رف
 ح
ش
رو
ی ف
ها
ک 
کنی
و ت
ش 
رو
ر ف
ازا
ه ب
ط ب
سل
ت

 

 

شناسایی بازار 

 فروش
 پشتکار 46

 علاقه و انگیزه 47 بازاریابی دقیق 7

 اعتماد به نفس 48 تبلیغات وسیع 8

 خودباوری 49 مدیریت زمان 9

 وجدان کاری 50 صادرات وسیع 10

11 

خرید به قیمت 

مقطوع و فروش 

به قیمت های 

 مقطوع

 خوش شانس بودن 51

 52 تعامل با مشتری 12

ار
و ک
ب 
کس
ت 
ری
دی
و م
ی 
هبر
ر

 

 داشتن انعطاف در کار

 53 مشتری مداری 13
 توانایی جذب منابع لازم در

 تولید

14 
اطلاعات کافی در 

 مورد کار رقبا
 قانونمند بودن در کار 54

15 
دسترسی راحت 

 به منابع اولیه
 استقلال داشتن 55

16 

تعقیب فرصت 

های با ارزش 

 درکار

 تسلط داشتن در حوزه کاری 56

17 

 

عی
ما
جت
ه ا
مای
سر

 

 

پیشینه خانوادگی 

 در حوزه کاری
57 

 و بودن پذیر تغییر روحیه

 بودن نوگرا

18 
تعامل در کار 

 گروهی با کارکنان
58 

استفاده از سبک های مدیریتی 

 صحیح
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19 

تعامل با سایر 

کارکنان در قالب 

 شبکه

 نظارت های دقیق بر کار 59

20 
افزایش روحیه 

 مشارکت کارکنان
60 

صرفه جویی در هزینه های 

 تولید

21 

داشتن روابط 

اجتماعی قوی با 

 ارگاانهاافراد و 

 استفاده بهینه از منابع تولید 61

22 

  

ص
ص
تخ
و 
ت 
هار
م

 

 

میزان تحصیلات 

 کارآفرین
 برنامه ریزی صحیح در کار 62

23 
میزان تحصیلات 

 کارکنان
 توانایی حل مشکلات 63

24 

میزان آموزش 

های تخصصی 

 کارآفرین

 چیدمان صحیح نیروی کار 64

25 

 آموزش میزان

 تخصصی های

 کارکنان

 نظم کاری 65

26 
جذب مشاوران 

 خبره
66 

کار
در 
ه 
انب
 ج
مه
 ه
 و
بی
نس
ت 
منی
ا

 

 بیمه در برابر زیان کسب و کار

27 

استفاده از نیروی 

داخلی و 

 تحصیلکرده

67 
وجود قوانین مناسب و 

 حمایت کننده

28 
بروز آوری مداوم 

 کارکنان
68 

وجود قوانین تضمین کننده 

 کارآفرینیحق مالکیت برای 

29 
استفاده از دانش 

 نظری در تولید
69 

تأمین امنیت کارکنان در زمینه 

 روحی، روانی

30   

ت
صنع
ی 
یای
پو

 

 

جایگزینی روش 

های نوین بجای 

 سنتی

70 
کارکنان در زمینه  امنیت تأمین

 جانی
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 کدگذاری محوری

مقوله ها به زیر مقوله ها و پیوند مقوله ها در سطح ویژگی ها کدگذاری محوری، فرایند ربط دهی 

یک مقوله « محور»ل نامیده شده که کدگذاری حو« محوری»و ابعاد است. این کدگذاری به این دلیل 

، مقوله ها، کدگذاری محوری مرحلهدر(. Lee,1998,Strauss&Corbin,2001:50)تحقق می یابد 

ده ری باز، تدوین شده و سرجای خود قرار می گیرد تا دانش فزاینویژگی ها و ابعاد حاصل از کدگذا

شده  جاممقوله کدگذاری باز ان ابتدادر این مرحله،  .(Lee,84:2001)ای در مورد روابط ایجاد گردد 

31 

نوآوری و تولید 

کالاهای جدید با 

 کیفیت برتر

 اقتصادیکارکنان  امنیت تأمین 71

32 
پاسخ به تقاضای 

 جدید
72 

تعیین قیمت های تضمین شده 

برای کالای تولید شده توسط 

 دولت

33 

خلق فرصت های 

جدید در سرمایه 

 گذاری

 حقوق متعادل نیروی انسانی 73

34 
شناخت فرصت 

 های تجاری
 حمایت و رفاه نسبی پرسنل 74

35 
تولید براسا  

 فرهنگ بومی
75 

کالای تولید شده توسط خرید 

 دولت

36 

استفاده از 

تکنولوژی پیشرفته 

و بروزرسانی 

 دستگاههای تولید

76 
 امنیت داخلی و خارچی

 

37 
خلاقیت در بازار 

 تقاضا
 

 
38 

تولید براسا  

 تقاضا
 

39 
تنوع محصولات 

 تولیدی
 

  نوآوری 40
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  ی دیگرمقوله ها سپس، گرفته است،قرار  ز فرآیندی که در حال بررسی است،در مرک سپسو  است

شرایط زمینه ای »، «راهبردها»، «شرایط علی»عبارت اند از:  این مقوله ها است،شده به آن ربط داده 

« الگوی کدگذاری»این مرحله مشتمل بر ترسیم یک نمودار است که «. پیامدها»و « و مداخله گر

نامیده می شود. الگوی کدگذاری، روابط فیمابین شرایط علی، راهبردها، شرایط زمینه ای و مداخله 

  .(Creswell،397:2005) کند ها را نمایان میگر و پیامد

 ها بر محور آن ایجاد شده است، های محوری: ایده، حادثه یا رخدادی است که مفاهیم و مقولهمقوله 

لب سایر انام متناسب با موضوع پژوهش انتخاب و به عنوان پدیده محوری در ق ،برای پدیده محوری

در قالب یک مقوله اصلی و سه مقوله فرعی نمایش  3شماره  که در جدولها قرار گرفته است. مقوله

 .داده شده است

 های محوری پژوهشمفاهیم و مقوله. 3شماره  جدول 

 ژوهشپهای محوری مقوله

ت
یفی
ک

 
 کیفیت بالای تولید

 کیفیت خدمات بهتر به مشتری

 کیفیت تولید و خدمات

های فرعی مقوله و یازدهاست در کار  و همه جانبهامنیت نسبی شامل آن های علی: مقوله اصلی مقوله

 آمده است. 4شمارهدر جدول نیز آن 

 پژوهش محوری علی های مقوله و مفاهیم .4شماره جدول

 های علی پژوهشمقوله

ر  
 کا
در
ه 
انب
 ج
مه
 ه
 و
بی
نس
ت 
منی
ا

 

 بیمه در برابر زیان کسب و کار

 وجود قوانین مناسب و حمایت کننده

 تضمین کننده حق مالکیت برای کارآفرینیوجود قوانین 

 تأمین امنیت کارکنان در زمینه روحی، روانی

 تأمین امنیت کارکنان در زمینه جانی

 تأمین امنیت کارکنان در زمینه اقتصادی

 تعیین قیمت های تضمین شده برای کالای تولید شده توسط دولت
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 حقوق متعادل نیروی انسانی

 نسبی پرسنلحمایت و رفاه 

 خرید کالای تولید شده توسط دولت

 امنیت داخلی و خارجی

 3 دارای جدول ای است که پدیده در آن قرار دارد. ایندهنده شرایط ویژهای: نشانهای زمینهمقوله

 :است شده بیان  5شماره  جدول در کهاست  فرعی مقوله 32 و اصلی مقوله

 زمینه ای پژوهش هایمفاهیم و مقوله. 5اره شمجدول 

 های زمینه ای پژوهشمقوله

ار
و ک
ب 
کس
ت 
ری
دی
و م
ی 
هبر
ر

 

 داشتن انعطاف در کار

 توانایی جذب منابع لازم در تولید

 قانونمند بودن در کار

 استقلال داشتن در کار

 تسلط داشتن در حوزه کاری

 روحیه تغییر پذیر بودن و نوگرابودن

 مدیریتیاستفاده از سبک های 

 نظارت های دقیق بر کار

 صرفه جویی در هزینه های تولید

 استفاده بهینه از منابع

 برنامه ریزی صحیح در کار

 توانایی حل مشکلات

 چیدمان صحیح نیروی کار

تی
اخ
شن
وان
 ر
مل
عوا

 

 ریسک پذیری

 پشتکار

 علاقه و انگیزه

 اعتماد به نفس

 خودباوری

 وجدان کاری

 خوش شانسی

ه 
ط ب
سل
ت

ش 
رو
ر ف
ازا
ب

ک 
کنی
و ت

ش 
رو
ی ف
ها

ی
ه ا
رف
ح

 

 شناسایی بازار فروش

 بازاریابی دقیق
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 مدیریت زمان  تبلیغات وسیع

 صادرات وسیع

 خرید به قیمت مقطوع و فروش به قیمت های مقطوع

 تعامل با مشتری

 مشتری مداری

 اطلاعات کافی در مورد رقبا

 منابع اولیهدسترسی راحت به 

 تعقیب فرصت های با ارزش در کار

دهد و یک ای است که پدیده در آن رخ میگر پژوهش: زمینه ساختاری گستردههای مداخلهمقوله

 اصلی مقوله 2 دارای جدول دهد. اینسلسله شرایط خاصی هستند که راهبرد را تحت تاثیر قرار می

 .است شده بیان  6جدول شماره  در کهاست  فرعی مقوله 11 و

 های مداخله گر پژوهشمفاهیم و مقوله .6شمارهجدول 

هایی است که کنشگران در قبال شرایط از بیانگر آن دسته از تعاملات و کنشهای راهبردی: مقوله

 7 شماره جدول در کهاست  فرعی مقوله 14 و اصلی مقوله 2 دارای جدول دهند. اینخود بروز می

 .است شده بیان

 

 های مداخله گر پژوهشمقوله

عی
ما
جت
ه ا
مای
سر

 

 

 پیشنه خانوادگی در حوزه کاری

 تعامل در کار گروهی با کارکنان

 تعامل با سایر کارکنان در قالب شبکه

 داشتن روابط اجتماعی قوی با افراد و ارگانها

 روحیه مشارکت کارکنان در پیشبرد اهداف افزایش

 

ص
ص
تخ
و 
ت 
هار
م

 

 میزان تحصیلات کارآفرین و کارکنان

 میزان آموزش های تخصصی کارکنان

 جذب مشاوران خبره

 استفاده از نیروی داخلی  و تحصیلکرده

 استفاده از دانش نظری در تولید

 بروزآوری مداوم کارکنان
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 های راهبردی پژوهشمفاهیم و مقوله .7شمارهجدول 

 های راهبردی پژوهشمقوله

ت
صنع
ی 
یای
پو

 

 جایگزینی روش های نوین بجای سنتی

 نوآوری و تولید کالاهای جدید با کیفیت برتر

 پاسخ به تقاضای جدید

 خلق و فرصت های جدید در سرمایه گذاری

 شناخت فرصت های تجاری

 تولید براسا  فرهنگ بومی

 استفاده از تکنولوژی پیشرفته و بروزرسانی دستگاههای تولید

 بازار تقاضاخلاقیت در 

 تولید براسا  تقاضا

 تنوع محصولات تولیدی

ی
صاد
 اقت
ایه
رم
س

 

 سرمایه گذاری گسترده

 تسهیلات بانکی

 دسترسی به منابع مختلف مالی

 استفاده مجدد سود حاصله در تولید

ها یا برای اداره و ای پیامدی نتیجه و حاصل راهبردها در مقابله با پدیدههای پیامدی: مقولهمقوله

 8جدول شماره که در است مقوله فرعی  11مقوله اصلی و  3کنترل پدیده هستند. این جدول دارای 

 .بیان شده است

 پیامدی پژوهشهای مفاهیم و مقوله. 8شمارهجدول 

 های پیامدی پژوهشمقوله

ال
شتغ
ا

یی
زا

 

 تشویق کارآفرینان و سرمایه گذاران

 فراغت جوانانبهینه کردن اوقات 

 پوشش دهی همه اقشار سنی

 گسترش بازارهای جدید

 افزایش رفاه

ه 
مای
سر

ی 
ذار
گ

ی
صاد
اقت

 

 فن آوری

 نوآوری
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ش 
بخ
م 
سه
ش 
زای
اف

صی
صو
خ

 

 افزایش بازدهی اقتصادی

 افزایش بهره وری نیروی کار

 افزایش سرمایة اقتصادی و مالی

 سرمایه گذاری کلان

حول مقوله محوری به های عمده در قالب یک مدل، در این مرحله مقوله استخراج مدل پژوهش:

پردازد. مدل ها میشوند. در واقع مدل ترسیم شده به توصیف صوری مقولهیکدیگر ارتباط داده می

 رسم شده است. زیر  این پژوهش با توجه به موارد مندرج در کدگذاری محوری و انتخابی در شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش(: مدل پارادایمی کارآفرینی در استان سیستان و بلوچستان )یافته1شکل

 کارآفرینیای شرایط زمینه

 رهبری مدیریت کسب و کار

تسلط به بازار فروش و تکنیک های فروش 

 حرفه ای

پیامدهای 

 کارآفرینی

 اشتغالزایی -

 سرمایه گذاری-

افزایش سهم -

 بخش خصوصی

راهبردهای توسعه 

 کارآفرینی

 پویایی صنعت -

 سرمایه اقتصادی -

مقوله محوری 

 کارآفرینی

 کیفیت

  

 گر کارآفرینیمداخلهشرایط 

 سرمایه اجتماعی -

 مهارت و تخصص -

 

شرایط علی 

 کارآفرینی

امنیت نسبی و همه 

 جانبه در کار
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 گیری نتیجهو  ثبح

به عبارتی  نماید،ا می کلیدی در رشد اقتصادی ایفرین نقشی شومپیتر تصریح می کند که کارآف

از این رو، منجر به افزایش رقابت و  کند واقدام می به خلق ایده نو کارآفرین از طریق خوداشتغالی 

سرمایه های و تولید می گردد. این مسئله در مطالعات کشورهای در حال توسعه که دارای جمعیت 

  اقتصادی هستند، مورد غفلت قرار گرفته است.رشد انسانی بالا و بی ثباتی 

 الگوی و مدل طراحی هدف با و بنیاد داده نظریه راهبرد بکارگیری و کیفی رویکرد با حاضر پژوهش

 گیری نمونه از استفاده با پژوهش، این در است، شده انجام بلوچستان و سیستان استان در کارآفرینی

 و سیستان استان موفق کارآفرینان از نفر 15 با ساختارمند نیمه و عمیق مصاحبه تکنیک و هدفمند

 باز، گذاری کد مرحله سه طی ها داده با استفاده از نرم افزار مکس کیودا،و شد مصاحبه بلوچستان

مصاحبه های بعمل از  .گرفت قرار تفسیر و تحلیل مورد گزینشی گذاری کد و محوری گذاری کد

گزاره مقوله ای در مرحله  76گزاره مفهومی اولیه در مرحله کد گذاری باز و  180مده در مجموع آ

 شکارگذاری انتخابی روابط بین مقولات آحله کدردر نهایت، در مکدگذاری محوری حاصل شد و 

در « کیفیت»مقوله  ،نشان می دهد شده طراحی  الگوی و دلو مدل مفهومی تحقیق تبیین شد. م

از  تا چه حد مقوله اصلیکه به عنوان مقوله هسته انتخاب شده است. این  ،د کارآفرینی موفقفراین

و پدیده مورد نظر ظاهر می ، تأثیر می پذیرد "امنیت نسبی و همه جانبه در کار"شرط علی یعنی 

بستگی دارد و هم چنین راهبردهای  "رهبری مدیریت کسب و کار"یعنی به شرایط زمینه ای شود 

، شرایط در مقابل . البتهدر برابر این شرایط اتخاذ می گردند "پویایی صنعت و سرمایۀ اقتصادی"

نیز بر شرایط زمینه ای تأثیرگذار  "سرمایۀ اجتماعی، مهارت و تخصص"مداخله گر کارآفرینی شامل 

پایه ی و نهایتا بر هستند. یعنی مجموع این شرایط و تعاملات باعث بروز پدیده اصلی می گردند.

ی که به دنبال خواهد داشت، افزایش اشتغالزایی، سرمایه گذاری هایمدل طراحی شده، کارآفرینی پیامد

 و افزایش سهم بخش خصوصی در استان سیستان و بلوچستان خواهد بود.
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با توجه به نقش و اهمیت کارآفرینی و سابقه درخشان کارآفرینان در توسعه بسیاری از کشورها و با 

ترویج لذا ، استبا آن مواجه بوده  سیستان و بلوچستان مشکلات اقتصادی زیادی که استان توجه به

و اشاعه مفهوم کارآفرینی، بسترسازی برای فرهنگ حامی کارآفرینی و مهم تر از همه تربیت افراد 

 دارای اهمیت بوده و راهی است برای برون رفت از تنگناهای اقتصادی ،کارآفرین برای این استان

افغانستان و کشور های به دلیل همجواری با  ، کارآفرینان در این استاناستان سیستان و بلوچستان

زمینه ، صادیسرمایه گذاری اقت لزایی واشتغا علاوه برد نپاکستان از لحاظ توسعه اقتصادی می توان

 د.نفراهم آورنیز را این استان اد اثرات مثبت بر حوزه اقتصاد و ایجگسترش بخش خصوصی 

که این پژوهش را از دیگر پژوهش های انجام شده در این حوزه متمایز می کند کیفی بودن عاملی 

جامع و مبتنی برعمل است که هم زمان تلاش کرده تا به اکثر مؤلفه  یآن از یک طرف و ارائه مدل

براساس  توجه نماید، می شود توسعه اقتصادی و اشتغالزایی استان کارآفرینی که منجر به های مؤثر بر

  پیشنهاد می شود:موارد ذیل ر این پژوهش، مدل مفهومی ارائه شده د

 های صادراتی ای در این استان و ساخت پایانههای ملی و منطقهنمایشگاهبرگزاری از حمایت  -

 افزایش، اقتصادی مبادلات برای کارآفرینی و اقتصادی های برنامه در مرزنشینان ظرفیت ازاستفاده  -

  همسایه کشورهای با روابط بهبود و وارداتی آنان کالاهای حجم

 ملی اقتصاد در بلوچستان و سیستان ظرفیت از استفاده -

 مرزی هایپایانه در نقل و حمل ناوگان تقویت و افغانستان با تجاری مشترک کمیته اندازی راه -

باشد که می  می حوزه این موانع رفع و استان آفرینی کار افزایش منظور به مهم اقدامات جمله از

همکاری نمایندگان مردم در  باتوسعه  هایدر برنامه  توان این اقدامات را در جهت عملکرد بهتر

 .نمود عه همه جانبه این استان تدوینبرای توس در قالب قوانین، مجلس شورای اسلامی

 منابع

 ،اشتغالزایی بر مؤثر عوامل از مفهومی مدل ارائه .(1394). سحر شعبانی، بصیرالله، مرادی، حسنعلی، آقاجانی 

 .پایدار توسعه و کارآفرینی ملی همایش کارآفرینانه،
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 .فردا

 (. تحقیق مبنایی: راهنمای عملی، ویراسته2011بیرکس، ملانی، میلز، جین الیزابت .)  :ی هانیه شمس کلاهی، ترجمه

 (، تهران: دفتر پژوهشهای فرهنگی.1393سید محمد اعرابی و عبادالله باتشی )

 (. شناسیایی و رتبه بندی عوامل موثر بر کارآفرینی سازمانی با هدف 1397حسینی، میرزا حسن، کشاورز، الهام .)

(، 36) 9مدیریت منابع انسانی در صنعت نفت، ارتقای عملکرد شرکت با استفاده از تکنیک سلسلع مراتبی فازی. 

213-242. 

 (. بررسی رابطه سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی، فصلنامه علمی پژوهشی 1390ربیعی، علی، صادق زاده، حکیمه .)

 .222-191(،41)11رفاه اجتماعی، دوره
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 رویکرد با مدلی ارائه .(1397). محمد میرمحمدی، و داوود پور، حسین عطیه، حقی، سادات فتاح، زاده، شریف 

 .26-5 (،40)11دوره عمومی، مدیریت پژوهش کارآفرینی، گذاری مشی خط به ای شبکه

 ،شناسایی " (.1390رضا.) بهرام امیری، و محمدرضا پوری، میگون غلامحسین، زاده، عبدالله ابوالقاسم، عربیون 
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  (. مطالعه جامعه شناختی رابطه بین قابلیت کارآفرینی و سرمایه اجتماعی، مورد 1395علیزاده اقدام، محمد باقر .)

 .130-103(، 2)5ت تکمیلی دانشگاه تبریز، دو فصلنامه جامعه شناسی اقتصادی، دورهمطالعه: دانشجویان تحصیلا
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