
 
 

 ونقلحملبا رویکرد سناریونویسی در  ایمنطقه یکپارچگی نگاریآینده

 اصفهان( - نمونه موردی: )فارس
 

 .، ایرانیزد، دانشگاه یزد، شهرسازی دانشجوی کارشناسی ارشد، فاطمه محبی

 1، ایرانیزد، دانشگاه یزد، استادیار گروه شهرسازی، محسن رفیعیان

 
   18/11/1001: يرشتاريخ پذ                     15/10/1001تاريخ دريافت: 

 

 چکیده
-برنامه که شده باعث زيستمحیط ،اجتماعی اقتصادی، هایحوزه از بسیاری بر آن تأثیرگذاری و ونقلحمل بالای اهمیت

 اين امکان را برای نگاریآينده. به کارگیرندای ابزاری برای يکپارچگی منطقه عنوانبه را اين موضوع کنند تلاش ريزان

 هدف اساس بر حاضر تحقیق روش پیدا کنند. ایيکپارچگی منطقهتا تدبیری جهت  کندمیفراهم  ایمنطقه متخصصان

در مرحله مبانی  پژوهش فرايندبه لحاظ است.  یاسناد هایپژوهش جزو آوری اطلاعاتجمع شیوه بر اساس وکاربردی 

ز ادر مرحله تحلیل . سپس است فارس و اصفهانای يکپارچگی منطقه هایپیشران و هاپتانسیل شناسايی شاملنظری 

 تحلیل منظوربه. اندشده تحلیلMICMAC  افزارنرم با و گرفتهصورت هاپیشران دهیوزن کارشناسان مصاحبه با قيطر

 هايیپیشرانبرای نوشتن سناريو از  در پاياناستفاده گرديد.  SWOT تکنیک از راهبردها تدوين و موجود وضعیت

 هایوضعیتو  هاپیشرانا داشته باشند. از برخورد ر قطعیتعدماستفاده شده که بالاترين میزان اهمیت و بالاترين میزان 

 عنوانبهتوسعه تحت بیرق اشتغال  دارطلايهای تعريف شد که سناريو ی منطقهسناريو برای يکپارچگ 8احتمالی 

مديريت کارآمد با  شامل متغیرها تأثیرگذارترينکه  دهدمیپژوهش نشان  هایيافته .پايدارترين سناريو شناسايی شد

رو بنا بر استفاده از مديريت کارآمد يکپارچه و ازاين. هستند 55، نرخ اشتغال 31 هاتأثیر تحريم، 37ن اثرگذاری میزا

وسعه ت در مسیر مناسب حرکت کند موجبچنانچه ها دهنده اثر تحريمکننده يا کاهشهای خنثیاز سیاست گیریبهره

 اینطقهمونقل که از ارکان اصلی يکپارچگی صنعت حمل بخش خصوصی، استفاده از نیروهای متخصص همچنین توسعه

 همراه ريعیس رشد با يکپارچه صورتبه ونقلحملرويکرد سناريونويسی در  لذا ذکر کرد. توانمیهستند را  ونقلحملدر 

  .گرددمی عملکردی شرايط بهبود و گذارسرمايه نهادهای مشارکت به منجر که بود خواهد

 
 ونقلحملای، سناریونویسی، ، یکپارچگی منطقهنگاریدهآین گان کلیدی:واژ
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  مقدمه

 انزوای منزله به آن به توجه عدم که است ها ضرورتیزیرساخت ای بالاخص درارتقای یکپارچگی منطقه و پیشرفت امروزه

 منابع یدارا که هم هرچقدر منطقه یک است. محیطیاقتصادی، اجتماعی، زیست هایبخش مرگ یکایک و منطقه یک

-یکپارچگی منطقهکند.  تولید سرمایه تواندنمی یافرامنطقه شبکه با ارتباط کارآمد بدون باشد فراوان نسبی هایمزیت و غنی

ی تأثیر ونقلهای طبیعی و حملشود و روی زیستگاهانداز منطقه میای منجر به تغییرات کاربری زمین و تغییر در چشم
توانند نقش کنند و اگر نتوان بین مناطق یکپارچگی برقرار کرد، نمیزنجیره یکپارچه عمل میمانند گذارد. زیرا مناطق می

ای این است که ریزی یکپارچگی منطقهنکته مهم در برنامه .(93 :0931 همکاران، و زارعفیروز )مکمل خود را ایفا کنند 
 تلقی یکپارچگی ارتباطات، و ونقلحمل شبکه عناصر دیگر به توجه بدون ونقلحمل همچون موضوع یک بر تمرکز صرفاً

 .کارآمد باشد روشی ایمنطقهیکپارچگی  برنامه جانبههمه موفقیت برای دستیابی به نگاریآینده رسدبه نظر می .شودنمی
فارس و اصفهان  هایاستاندر  شهریزمینهای اقتصادی و محدودیت ل جمعیت و مهاجرت و افزایش هزینهرشد نامعقو

و رشد نواحی پیرامونی این دو منطقه شده است. از طرفی این دو  ایچندهستهگیری ساختار های اخیر باعث شکلسال در
سترش باعث ایجاد و گ مسئلهو همین اند شده روروبهو با افزایش جمعیت  اندبوده مهاجرپذیرویژه  به دلیل موقعیت استان

کپارچه بین یمبنای مناسبی برای افزایش  تواندمی که دو منطقه شده استمراکز جمعیتی و افزایش جریان سفرها در بین 
، فناوری، فرهنگی و ... محیطیزیستای در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، یکپارچگی منطقه موضوع متأسفانه .باشددو منطقه 

 . البتهاست مانده پنهان ایران در ایمنطقه ریزانبرنامه چشم از مدیدی مدت و زیرساختی ریزیبرنامه هایهزینه دلیل به

 فراگیر و مدون برنامه صورتبه مهم، هنوز این ولی است؛ اجرا درآمده مرحله به شهرهاکلان در پراکنده صورتبه کارهایی

ر برقرا موردمطالعهمناطق دغدغه اصلی این پژوهش این است که یکپارچگی بین  .است درنیامده اجرا به استانی مناطق در
ت اس انتظاریغیرقابلشرایط  ،مسئله اصلیو  است نیافته دست شیخو یواقع گاهیجا به قهای این مناطرفیتنیست و ظ

و ...  محیطیزیستامکانات بالقوه مناطق و عوامل مختلف اقتصادی، اجتماعی،  لذا ؛کندمیبروز پیدا  خصوصدراینکه 
اماندهی و س ریزیبرنامهد. این امر به نوبه خود لزوم نباش مکملیکپارچه و  یکدیگر بامختلف  هایبخشممکن است در 

ری را باید شرایط و امکانات بهت ایمنطقهنماید. یکپارچگی یکپارچگی در روند توسعه ضروری میفضایی را برای ایجاد 
(. 54_: 0931ماعیلی، )اس برای همه مردم یک منطقه فراهم کند و تفاوت کیفیت زندگی در بین مناطق را کاهش دهد

 مناسب رفاه، توزیع و درآمد هایی همچونافزایش شاخص کندمیتلاش کاهش اثرات نامطلوب  باهدف ایمنطقهیکپارچگی 
 جامعه ،کلامیک در و زیستمحیط از حفاظتنسبی،  فقر بهبودی و مطلق فقر کامل رفع بیکاری، توجهقابل کاهش خدمات،

 با ایمنطقه یکپارچگی نگاریآینده این است کهاصلی پژوهش  سؤال (.3 :0934اسد، ) را رقم بزند ترانسانی و ترمرفه
 بهاتوجهب ولی است؛انجام شده  نگاریآیندهبسیاری در مورد  هایپژوهش ؟است چگونه ونقلحمل در سناریونویسی رویکرد

ستر این اهداف در بجهت رسیدن به اهداف تبیین شده ناگزیر از بررسی و خلاء علمی  ایمنطقهیکپارچگی  پیچیدگی
توسط محققان داخلی و خارجی  مکمیکا استفاده از ابزار ب . مطالعات انجام شدهه استپرداخته شد ایمنطقهیکپارچگی 

(، رهنما و همکاران 0931(، بهشتی و زالی )0103هی و همکاران ) (،0104) رابرت و می ،(0101) اسکولربسیاری از جمله 
(، 0511و جعفری راد ) پور ساسان(، 0511زالی و همکاران )(، 0931بهبودی سعدآباد ) ،(0931و همکاران ) اکبری(، 0931)

آنها  هایتفاوتو  موردمطالعه هایروشکه اشتراک این تحقیقات در  انجام شده است(، 0510ملازاده یامچی و همکاران )
ی و یکپارچگ نگاریآیندهدو موضوع  ربردارندهدآنکه پژوهش حاضر  بهباتوجه .است موردمطالعه هایبخشو  هادیدگاهدر 

ی پژوهشی رو تاکنون اما دارد؛مجزا وجود  صورتبهمطالعاتی برای هر یک از دو موضوع  سوابق بنابراین است؛ای منطقه
ه بآید. ساختار مقاله می حساببهاین پژوهش بدیع  روازاین. است نشدهبا این رویکرد انجام  فارس و اصفهان هایاستان

در آینده منطقه با رویکرد  مؤثرهای شناسایی پیشران باهدفاست که پس از طرح مبانی نظری  این صورت تنظیم شده
یری گشود. در پایان بحث و نتیجهها انجام مییابد و در گام بعدی تحلیل و ارائه یافته، روش پژوهش شرح میونقلحمل

 گیرد.صورت می
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 88                                                 ونقلدر حمل یسيونويسنار کرديبا رو یا¬منطقه یکپارچگي ینگارندهيآ/  فیعیانرو  حبیم

 مبانی نظری 

 مختلف ابعاد ارجح دانست. تعاریف سایر بر را آن بتوان که ندارد ای وجودمنطقه یکپارچگی از واحدی و دتعریف استاندار

 همچنین ابعاد کند.می ارائه را خود خاص اهداف تعاریف چارچوب در هرکدام و دهدمی قرار مورد تأکید را مختلفی عوامل

 هر بودن درست که گفت توانحقیقت می در و نیستند مشابه جنتای و راهبردها از نظر هدف، اییکپارچگی منطقه مختلف

در پژوهش خود به (، 0933زالی پور و سهراب ) .قرارداد مورد تحلیل آن کنندهاستفاده هدف بهباتوجه بایستمی را بعدی

امل کلیدی و عوگیری از ای با رویکرد سناریونویسی و تکنیک سوات در استان گیلان با بهرهنگاری توسعه منطقهآینده
کلان برای تحقق سناریوهای  هایگیریجهتمحتمل استان را در نظر گرفته و به ارائه راهبرد و  هایوضعیتها، پیشران

ای را پایداری اجتماعی، اقتصادی و رویکردهای یکپارچگی منطقه(، 0931محمدپور و همکاران )مطلوب پرداخته است. 
 مؤثر (، عوامل0931اسماعیلی ) منطقه است. ونقلحملستاورد آن یکپارچگی در ضروری دانسته است که د محیطیزیست

و کاربری زمین را با  ونقلحملگیلان را عملکردی، مدیریتی و نهادی،  استان در یکپارچه ونقلحمل توسعه ریزیبرنامه بر
از روش  گیریبابهره(، 0510)ملازاده یامچی و همکاران  مورد پژوهش قرار داده است. گیری از سناریونویسیبهره

 گذاریرمایهسکه مشتمل بر جذب  است گرفتهسناریونویسی هفت سناریو مطلوب را به عنوان سناریوهای یکپارچه در نظر 
ها، صادرات محصولات کشاورزی، مدیریت یکپارچه محدوده، کاهش قیمت زمین، روابط مناسب با دیگر خارجی، رفع تحریم

 اقتصادی، حفاظت توسعه مختلف ابعاد باید یکپارچه و ساختاری جامع ایجاد برای باشد.اقتصادی می یگذارسرمایهکشورها و 

 نفعذی هایسازمان و ، نهادهاهاگروه افراد، عبارتی به یا و کنندگانمداخله همه وسیلهبه اجتماعی ساختارهای و زیستمحیط

 صورتبهمحلی موظف به اتخاذ تدابیر  هایدولتدر اصل، بسیاری از  (.03_01 :0934درک شود )بابایی،  درستیبه منطقه در
و  دگاندهنتوسعهدر عمل، هم  حالبااین. توسعه یابد ایمنطقه هایپروژهآن  موجببهو کاهشی هستند که  مراتبیسلسله
 ,Tarabon and etc ندگیرمیرا نادیده  محیطیزیست هایمحدودیتمسائل یکپارچگی منطقه و  عموماً کنندگانتنظیمهم 

اثرات  تواندمیچون  یرددر برگای را مناطق و ارتباطات شبکه صرفاًنباید  ایمنطقهبرای یکپارچگی  ریزیبرنامه(. (2020:1
از  شته باشد.دا ونقلیحملو شبکه  یچندمحور هایسکونتگاهتنوع زیستی، توسعه  دادنازدست، هازیستگاهمخربی بر روی 
 هایکاربری طتوس تواندمیمعیار مهمی برای یکپارچگی مناطق است که این ارتباطات  هازیستگاه، اتصال منظر اکولوژیکی
محلی علاوه  هایسازمانهمچنین . (Khiali Miab,2020:1_5)انسانی بین مناطق کاهش یابد  هایفعالیتخاص زمین یا 

تعاملات  هایهشبکدر  مراتبیسلسلهکه منجر به ساختار  منجر به حداکثر رساندن تابع کارایی همنزدیک به  یابیمکانبر 
توقف پراکندگی شهری با تراکم کم و تشویق چند مرکزیتی، دو سیاست  .(Zamani & etc, 2018:1) شودمیبین مناطق 

 دهدمیان دارد نش یتوجهقابلاینکه چند مرکزیتی مزایای  بهباتوجهاست؛  ایمنطقهاصلی مورد حمایت حامیان یکپارچگی 
 & Muniz)استراتژی خوبی برای کاهش خسارات اکولوژیکی در منطقه باشد تواندمی چندمرکزیفضایی  ریزیبرنامهکه 

etc, 2019: 334). ای از یک سیستم اجتماعی ، یک نمایش شبکهایرشتهمیانیک رویکرد یکپارچه و  عنوانبه_ 
همزمان  رمتقابل آنها را به طو هایوابستگی( و همچنین هاگرهی )اجتماعی و اکولوژیک هایموجودیتاکولوژیکی طیفی از 
 توانندیماز مسائل مشتق از بیوفیزیکی شباهت دارد که  ایمجموعه. شبکه اکولوژیکی به کندمیدر یک مدل ترکیب 

باید بر روی یک بعد یکپارچه تنها ن ریزیبرنامهبنابراین برای  .(Bodin & etc. 2019:1_3)باشند وابسته همبه وبیشکم
منطقه  هایظرفیتمطالعات و  بهباتوجهو  قراردادمورد واکاوی  فناهل مشارکت با دیگر منظرکرد بایستی ابعاد را از  تأکید

ک شبکه، در قالب ی تنیدهدرهمقلمرویی  صورتبه ایمنطقه یکپارچگی لذا نمود؛برای توسعه یکپارچه تلاش  موردمطالعه
 ت.در منطقه اس کاراییافزایش بازده و دارد و هدف غایی این مجموعه  پذیرانعطاف حالدرعینستحکم و روابط تعاملی و م

 
 (نگاریآيندهای و و رويکردها )يکپارچگی منطقه هانظريه

 یکایک مرگ و منطقه یک منزله انزوای به آن به توجه عدم که است ضرورتی ونقلحمل زیرساخت ارتقای و پیشرفت امروزه

 ونقلحمل هایزیرساخت در گذاریبنابراین سرمایه (؛01: 0939است )شمسی یوسفی،   اجتماعی - اقتصادی هایشبخ
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ونقل یکپارچه در سطح برنامه حمل (Filip and Popa, 2014: 25). است ایتوسعه یکپارچه منطقه جهت در ضروری ابزاری
 خواهد منطقه رشدروبه جوابگوی تقاضای که کندمی ریزیبرنامه بهتر ونقلحمل سیستم یک داشتن برای حلیراه ایمنطقه

 یک رویکرد همچنین کند؛می شناسایی را آینده( در یا و حاضر حال ونقلی )درحمل دارای مشکلات بود و این برنامه، مناطق

 شناسایی را اولویت در زهاینیا این فرایند است. پایدار و جامع حلراه یک پیداکردن دنبال به که کندمی تجویز را اجرایی

در (. 019: 0931کند )محمدپور و دیگران، می مدیریت و ارزیابی را محیطیو زیست اقتصادی اجتماعی، اثرات و کرد؛ خواهد
اند. در این پژوهش یکپارچگی شامل یکپارچگی ، محققان موارد متعددی را مطرح نمودهونقلحملخصوص انواع یکپارچگی 

 یکپارچگی گیری وتصمیم حیطه در هاقدرت و بین مقامات یکپارچگی عنوانبه سازمانی یکپارچگی که نیسازما -مدیریتی 

 ,Friedmann)گرددتعریف می اجتماعی و اقتصادی محیطی،زیست تدابیر و ونقلیحمل در تدابیر یکپارچگی عنوانبه مدیریتی

 عنوانبه زمین کاربری ریزیبرنامه از سیاست این درشد که و کاربری زمین می با ونقلحملیکپارچگی  و نوع دوم  (2004

 شود دنبال اییا منطقه ملی محلی، سطح در تواندمی سیاست این شود.می استفاده سفر تقاضای کاهش ابزاری برای

(Schwanen et al, 2004:585) شده مطرح زیستی نواحی با ونقلحمل معنای یکپارچگی به ایمنطقه سطح و در 

 منظوربه را مختلف سفر هایشیوه کهاست  ونقلیحملمختلف  هایحالتنوع سوم یکپارچگی بین  .(Booz, 2011:31)است

(. این رویکردها 05: 0935 روحی، و منشادی فلاح) سازدمی پذیرامکان کیفیتی چند سفرهای سازیو آسان یکدیگر تکمیل
(، مطرح 0111) 4(، پلن0113) 5(، جابرین0114) 9(، هال0111) 0ن(، ه0111) 0توسط گروهی از صاحبنظران پوتر و اسکینر

 .است شدهشماتیک آورده  صورتبه ایمنطقه ونقلحمل(، توسعه یکپارچه 0در شکل ) .است شده

 
 ای، منبع: نگارندگانونقل منطقه. انواع يکپارچگی در توسعه حمل1 شکل

 

کرد بوده و از طرفی روی ایمنطقهوناگون نظریه پایه یکپارچگی گ هاینظریهمبانی نظری این پژوهش مستخرج شده از 
ی، بنیان نهاده شده است و با اتکا به اهداف و اسناد بالادست پژوهیآیندهو  نگاریآیندهتئوری این پژوهش اساس مبانی فکری 

شود در ( مشاهده می0)طور که در جدول شماره همان. است شدهپذیرش جامعیت این اسناد نهاده  اساس برمسیر پژوهش 
ه ای و اینکدهه یکپارچگی منطقه هشتسیر تحولی در نظریات منطقه وجود داشته که  0101تا  0354بازه زمانی از سال 

  کند.ای در تعامل هستند را بیان مینظریات با یکپارچگی منطقه طورچه
 

                                                           
1 Potter & Skinner  

2 Hine 

3 Hull 

4 Jabreen 

5 Plan 
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  نگارندگانای، منبع: . سیر تحولات نظريات منطقه1جدول 

 هانظريه نظرصاحب سال نکات اصلی

 0آگوست لوش 0354 ها بر اساس جمعیت و خدماتشانبندی سکونتگاهسطح
مراتب سلسله

 هاسکونتگاه

 رشد قطب 0فرانسوا پرو 0344 های خاصرشد در مراکز و قطب

 مرکز پیرامون 9فریدمن 0343 به رشد و توسعه پیرامونمنجر رشد و توسعه مرکز در مراحل بعدی 

 عدم و تجهیز و دولتی هایبرنامه اجرای در محلی مشارکت مقامات شافزای

 ایمنطقه ریزیبرنامه سیستم تمرکز
 تمرکززدایی صنعتی 5توماس تورسن 0330

های نابرابری رشد، افزایشدرحال مناطق کار به یروین و هیسرما حرکت
 دولت ای، کاهش شکاف بین مناطق توسط دخالتمنطقه

 برگشت تمرکز 4ریچاردسون 0319

 3دنیس راندینلی 0313 تقویت مشارکت نقش مراکز شهری در توسعه روستائی هدف

UFRD 
)کارکرد شهری و 
 توسعه روستایی(

پاسخ به مسائلی از قبیل عدم موفقیت مراکز رشد ، ریزی مکانیبرنامه توجه به
 صنعتی در توسعه مناطق روستائی

 مراکز رشد 1میسرا 0331

 1هیلهورست 0330 عملکرد شهر عمده آن ک منطقه به نقش وتوسعه یوابستگی 
نظریه سیستمی توسعه 

 ایمنطقه

وری و از نوآ یاشبکه، مزیت رقابتی بر پایه تولید دانش و بهبود و اصلاح مداوم
 سرمایه اجتماعی

 مناطق یادگیرنده 01و مورگان 3فلوریدا 0331

 0331 صورت دوطرفهپیوند بین شهر و روستا به
و جان  داگلاس مایک

 00فریدمن
-همنطقیکپارچه شبکه 

 ای

لش های پیش رو در تحول به سمت اقتصاد امدلی برای پاسخگویی بهتر به چ
 یادگیری

0110 
سازمان همکاری و 

 00توسعه اقتصادی
 اقتصاد یادگیری

-پذیر بازیگران منطقهحال انعطافراهبرد نوآوری منطقه و پیوند محکم و درعین

 ای
 منطقه نوآور و خلاق افلورید 0115

، اتصال محکم یامنطقهاز نوآوری و سرمایه اجتماعی، راهبرد نوآوری  یاشبکه
 یامنطقهبازیگران  یرپذانعطاف حالیندرعو 

 مناطق یادگیری ومورگان 09هسنیک 0115

 ونقلحملجغرافیای  05مجرز 0111 هایرساختز، گسترش هاینههزغلبه بر فضا، رشد تقاضا، کاهش 

 04لو و لاو 0104 ارتقاء عملکرد بهتر مناطق نوآوری با منابع اطلاعاتی و زنجیره ارزش
ظرفیت جذب و 
 عملکرد نوآوری

فرآیند به اشتراک گذاشتن دانش ضمنی، بازترکیب آن در قالب دانش جدید و 
 .آوردیمفائق آمدن بر سکون سازمانی که مقاومت در برابر تغییر را پدید 

 مناطق یادگیری 03تروچاپل و مون 0103

                                                           
1 August Lush 

2 Francois Perrault 

3 Friedman 

4 Thomas Thorsen 

5 Richardson 

6 Dennis Randinelli 

7 Misra 

8 Hillhurst 

9 Florida 

10 Morgan 

11 Mike Douglas and John Friedman 

12 ECDO 

13 Hassink 

14 Meijers 
15 Love & lu 

16 Chapple & Montero 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
23

-0
4-

15
 ]

 

                             5 / 24

http://jvfc.ir/article-1-219-fa.html


 1001(، پايیز 11فصلنامه چشم انداز شهرهای آينده، دوره سوم، شماره سوم، پیاپی )                                                     101

و بخش خصوصی و وجود  هادانشگاهتحقیق و توسعه در  گذارییهسرمااهمیت 
 یاواسطهساختار 

 0زوتی و بارا 0101
نوآوری  هاییتفعال

 یامنطقه

 0103 فناوری تریافتهتوسعهدر مناطق  یامنطقهنظام نوآوری  ییکارا
 و زتسوف
 0کوتسمیر

 یامنطقهنظام نوآوری 

 یامنطقهنظام نوآور  9اشیم 0101 یادگیری و یادگیری متعادل یهاسازمانمکانی و نهادی نمود 

 
در ارتباط با مفهوم منطقه نظریات مختلفی ارائه شده است. در واقع منطقه بخشی از فضای یک کشور است که در تعدادی 

د و بعد از سطح ملی و بالاتر از سطح شهری باش هاشاخصوجه اشتراک و دارای روابط عملکردی در  هاویژگیاز عوامل و 
 و فضا یک که است ایتوسعه منطقه منظور حاضر پژوهش در "منطقه" واژه (. اما43-41: 0935)زیاری،  باشد داشتهقرار 

 همسان مکان یک اجتماعی و اقتصادی خصوصیات جهت از و یکسان، همگن توسعه منابع و امکانات لحاظ از که محیطی

 در که شودمی گرفته نظر در استان چند یا یک معادل ایران در منطقه( 53: 0930لطیفی، )است  توسعه و ریزیهبرنام برای

 یکسان فعالیتی اقتصادی و و توپوگرافی جغرافیایی شرایط نظر از است و فارس و اصفهان هایاستان شامل پژوهش این

 ناهمواری، گیاهی، ،وهواییآب هایداده از ناشی آن ه وحدتک است کشور یک از بخشی منطقه گفت توانمی در واقع است.

 مشمول بخشی باید شود تعریف تخصصی هر با و دیدگاهی هر از اصل منطقه در باشد فرهنگی اداری، سیاسی، اقتصادی،

زیاری، ) تگرف نظر در هاشاخص در عملکردی روابط خود، هایویژگی و عوامل از تعدادی اشتراک با سرزمین، وجه و فضا از
0935 :51.) 

، ارتقای آنها شامل کارایی در استفاده از منابع نیترمعمول یاست؛ ولاهداف استراتژیک برای دستیابی به یکپارچگی مختلف 
 موفقیت (.15: 0939)فلاح منشادی و دیگران،  مالی است پذیریامکان و ، ایمنیزیستمحیطدسترسی، حفاظت از 

 پشتوانه بدون زیاد احتمالبه ریزیبرنامه فرایند است. جامعه و نفعذی افراد دولت، با همکاری مستلزم ایمنطقهیکپارچگی 

 به هاآن اتصال چگونگی و هاشیوه تمام به توجه مستلزمکه  است ناقص جامعه با مشارکت برای واقعی تمایل و سیاسی

 تلقی ایمنطقهیکپارچگی  مجاور، هایکاربری و تمسیس عناصر سایر به توجه بدون مسئله یک بر تمرکز است. تنها یکدیگر

 این درگیر ازهمهاولباید  نفعذی افراد و جامعه اینکه و است حیاتی دقیق ریزیبرنامه ،جانبههمه موفقیت برای .شودنمی

م برای یک نقشه راه مه عنوانبه ایمنطقهیکپارچگی در حال حاضر  نی؛ بنابرا(50: 0933باشند )امیری گور،  موضوع
(، 0جدول شماره ) بهباتوجه .در کشورهای مختلف مطرح است یکپارچهو همچنین توسعه  ایمنطقهدرون  هایریزیبرنامه

برای دستیابی به  گذاراناستیسکه بسیاری از محققان و  کندیمیک چارچوب مفهومی را فراهم  یامنطقهنظریات 
مرتبط و  رتصوبهآن  یهاشبکهت به سیستمی اشاره دارد که بازیگران و و این نظریا دانندیممفید  یامنطقهیکپارچگی 

 برای اصلی ابعاد شش از ایمجموعه(، 0شماره ) جدولدر . گردندیمو باعث توسعه در مناطق  کنندیمتعاملی دانش تولید 

  :دهند قرار ملاحظه مورد یکپارچگی برای را و معیارها مؤلفه باید ابعاد این که است شده تنظیمای یکپارچگی منطقه
 
 
 
 

 
 ای، منبع: نگارندگانابعاد، مؤلفه و معیارهای يکپارچگی منطقه. 1 جدول

 ابعاد مؤلفه معیار منابع

                                                           
1 Bara and Zoti 

2 Zetsov and Kutzmeier 

3 Asheim 
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)اسلامی، 
0933) 

باسوادی جمعیت عمومی، 
مهاجرت، تعادل و یکپارچگی، 

 گردشگری، جمعیت

 یحی، رفاهعدالت اجتماعی: خدمات فرهنگی و تفر
 مشارکت اجتماعی: همکاری عمومی و خصوصی

سرمایه اجتماعی: مسکن، الگوی اجتماعی، مالکیت 
 زمین

اجتماعی و 
 فعالیت

ابعاد 
یکپارچگی 

ایمنطقه  

)کریمی، 
0914)  

)سلطانی، 
0939)  

افزایش اشتغال، کیفیت تولید، 
ی داخل گذاریسرمایهتنوع تولید، 
فناوری  هایپیشرفتو خارجی، 

به نفع مردم، استفاده از 
، المللیبینمنطقه و  هایمایهسر

 تولیدات و صنعت، شدنتخصصی
 افزایش رقابت

 المللیبینتجارت و بازرگانی: تجارت آزاد و 
تولید و صنعت: شیوه تولید، کیفیت تولید، تنوع، 

 ظرفیت
آب و کشاورزی: منابع آب زیرزمینی، خشکسالی، 

 آلودگی محیط
خدمات: خدمات الکترونیک و حضوری، مشارکت 

 روندانشه
 : علم و تکنولوژی، فناوری هایتکبنیاندانش

 اقتصادی

(0933)اسد،   
)اسماعیلی، 

0931)  

تولید انرژی پاک، منابع طبیعی، 
 منابع آب، مخاطرات طبیعی

 بهینه از منابع طبیعی برداریبهرهمنابع طبیعی: 
انرژی، سطوح  وریبهره: زیستمحیطحفاظت 

 آلودگی
 یاکولوژیک: تعادل اکولوژیک

محیطیزیست  

)امیری گور، 
0933)  

جمعیت و مهاجرت، آموزش و 
، آمیزصلحسواد، ترویج جوامع 

 ظرفیت اجرایی

 سوادآموزیآموزش: 
 ، فرهنگ، امنیتورسومآدابسرمایه اجتماعی: 

 فرهنگی

)سلطانی، 
0930) 

شبکه ارتباطی، شبکه ترانزیت، 
توزیع خدمات، شبکه انرژی، 

ن و کشبکه بهداشتی درمانی، مس
 زمین

 : شبکه راه، ارتباطاتونقلحمل
 ، فناوریمحوردانشفناوری: فناوری نوین، فعالیت 
 تولید

گردشگری: فرهنگ گردشگری، رونق و رویکرد 
 گردشگری

 بهداشت: خدمات بهداشتی و درمانی

زیرساختی و 
 زیربنایی

)دریاباری، 
0931) 

تغییر کاربری اراضی، الگوی 
 ینتوسعه فضایی، رشد شهرنشی

ساختار فضایی: موقعیت جغرافیایی، پیوندهای 
 ایمنطقه ریزیبرنامهخارجی، مورفولوژی منطقه، 

 کالبدی

 

 روش تحقیق

 یک جایبه آینده از گوناگونی هایحالت وقوع امکان دانستن محتمل و آینده هایقطعیتعدم بررسی هنر نگاری،آینده
 یوهش با بنیادین هایتفاوت مسائل تحلیل و افق انداز،چشم روش، نظر از که( 5: 0934 همکاران، و تقیلو) است خاص آینده
 هایحوزه در بلندمدت آینده به نگاه برای مندنظام تلاشی نگاریآینده. (4: 0939 همکاران، و رهنما) دارد سنتی ریزیبرنامه
 از دسته آن تعیین و نوظهور هاییفناور شناسایی باهدف که باشدمی جامعه و زیستمحیط اقتصاد، فناوری، دانش،
 ران،دیگ و زالی) شودمی انجام دارد، بیشتری اجتماعی و اقتصادی سوددهی احتمال آنها در گذاریسرمایه که هاییبخش
 گیریکلش سبب هادگرگونی این هستند، دگرگونی حال در سرعتبه فرهنگی و طبیعی اجتماعی، هایسیستم(. 30: 0511
 روشی دنیازمن آینده مسیرهای به دستیابی. کندمی دوچندان را آینده به توجه ضرورت که شودمی وسیع هایقطعیتعدم
 بر ریزیمهبرنا. هستند نامعلوم آینده تصویر برای مناسب ابزاری سناریوها زمینه این در. است سامانمند و یکپارچه جامع،
 تابان،ش تغییرات متن در کلیدی پیشران نیروهای کشف برای آن از که است منضبطی و منظم روشی سناریو پایه

 به نگاه با مدیران و رهبران روش، این طریق از. شودمی استفاده متعدد هایقطعیتعدم و العادهفوق هایپیچیدگی
 ایهآینده درباره متمایز روایت یا داستان چندین آنها، احتمالی پیامدهای عمیق درک و آینده در غیرمنتظره رویدادهای

 مؤثری روش کردنفراهم سناریوها مزیت ترینمهم از یکی(. 93: 0931 دیگران، و زیپارو) کنندمی تعریف و کشف را ممکن
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 کشف منظوربه رویکردی سناریو ریزیبرنامه واقع در .(Grayson,1987)است آینده قطعیتعدم از مدیران سازیآگاه برای
 Bala et) است دهد رخ آینده در است ممکن که آنچه کشف منظوربه امروز درک به وابسته و مختلف ممکن هایآینده

al, 2017) .سائلم تعیین موجود، وضع شناخت: شامل که داده ارائه مطلوب سناریونویسی از مرحله یازده( 0931) زالی دکتر 
 کیفی گذاریفهد مطلوب، ناریوس گزینش سناریو، سبد تهیه هدف، هایحوزه تعیین انداز،چشم ترسیم نگاری،آینده کلیدی،

  (.0931 زالی،) باشدمی بازخورد و فرایند پایش و اجرا اجرایی، هایبرنامه تدوین گذاری،سیاست کمی، و
 گردآوری هایروش است. گرفتهصورت هدفمند صورتبه آنها انتخاب که هستنداسنادی  صورتبه های پژوهش حاضرداده

 گذاریهدفاز نظر  خاص، زمینه یک در دانش توسعه دلیل به تحقیق این. باشدمیمیدانی  و یاکتابخانه دودسته به اطلاعات
 مبتنی بر سناریونویسی نگاریآینده یهاکیتکن و روش از توصیفی است که هاداده نحوه گردآوری برحسبو  کاربردی است

ستفاده ا موردمطالعهو تهدیدهای منطقه  همچنین از تکنیک سوات جهت شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت. کندمی استفاده
ر روی در این زمینه بود در ابتدا ب باتجربهبحث تخصصی است و نیازمند افراد  موردنظراینکه پژوهش  بهباتوجهشده است. 

نفر  91نفر کارشناس مطالعات صورت گرفت در مراحل بعد کارشناسان بیشتری معرفی شدند که در نهایت بر روی  04
 این پژوهش افرادی انتخاب آماریجامعه شد. در نظر گرفته هامصاحبهپایان  عنوانبهجماع نظر صورت گرفت و کارشناس ا

رصد نامه کارشناسی تنظیم شده دبه پرسشباتوجه بودند؛و سناریونویسی دارای تخصص  نگاریآیندهشدند که در حوزه 
درصد آنان دارای مدرک  3باشد. درصد می 30درصد زنان درصد و  93تعداد مردانی که در این فرایند همکاری کردند 

، 51-90درصد.  03، 91- 01درصد دکترا و بالاتر بودند درصد سنی این افراد در بازه  91لیسانس و درصد فوق 30لیسانس، 
 و رشناسانکا از پژوهش، ایندر  بنابراین ؛دهندگان بودنددرصد پاسخ 09سال به بالا  41درصد و  91، 41-50درصد.  90

 اعضای اصفهان، فارس و استانداری ریزیبرنامه معاونت سازمان در ایمنطقه ریزیبرنامه و آمایش امر متخصصان

 کارمندان، استان اجرایی فعال مدیران اصفهان، و شیراز دانشگاه شهری ریزیبرنامه و جغرافیا و شهرسازی گروه یعلمئتیه

حوزه  مندانحرفه و پژوهشگران شهرسازی، مهندسی رشته لانیالتحصفارغ ،ایقهمنط ریزیبرنامه دانشجویان شهرداری،
 در همین راستا رویکرد. شد تنظیم و تکمیل غیرمتمرکز دلفی روش صورتبه نامهپرسش هستند ایمنطقه ریزیبرنامه

صورت استفاده شده بهکه آنچه در این پژوهش  است متعددی هایگام و فرایند در پژوهش حاضر مشمول نگاری،آینده
چهارم:  انداز، گامچشم تدوین :سوم موجود، گام وضع سنجش :دوم اکتشافی، گام مطالعات :اول های آورده شده است. گامگام

 قطعیتعدم و اهمیت شناسایی :ششم ها، گامپیشران و کلیدی عوامل پنجم: شناسایی روندها، گام کلان و روندها شناسایی

 ارائه دهم: سناریوها، گام منطق نگارش نهم: سناریو، گام تدوین هشتم: اصلی، گام پیشران تم: انتخابهف ها، گامپیشران

 شد و عوامل تدوین منطقه اهداف ،مصاحبه و اسنادی هایروش بهباتوجهراهبردها.  پابرجایی آزمون یازدهم: راهبردها، گام

 با ابزار متقابل اثر از گیریبهره با سپس ندشناسایی شد ایهمنطقیکپارچگی  نگاریآیندهبر  مؤثر یهاشرانیپ و کلیدی

ارائه  به سناریوهای برتر کردنمشخصبا و  شد پرداخته توسعه یهاشرانیپ و کلیدی عوامل وتحلیلتجزیه به مکمیک
  اقدام پرداخته شده است. هایبرنامهو  گذاریسیاست، راهبردهای پابرجا

 

سان و متخصصان جهت انجام مصاحبه، منبع: نگارندگان. ترکیب اعضاء کارشنا7جدول   
 درصد تعداد نمونه ترکیب سازمانی اعضاء درصد تعداد نمونه ترکیب سازمانی اعضاء

 %3 مهندس مشاور %00 کارمند

 %00 استاد دانشگاه %09 دانشجو

 %5 مدیر %03 شغل دولتی

   %5 سایر )شرکت خصوصی و ...(

 موردمطالعهمحدوده 

استان ایران است. از شمال و شمال شرقی به  90پنجمین استان پهناور از کیلومترمربع  000311با مساحت فارس  استان
کهکیلویه و بویر احمد و بوشهر و از شرق به استان  هایاستاناستان اصفهان و یزد از جنوب به استان هرمزگان، از غرب به 
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واقع شده و از شمال  ایران مرکز در کیلومترمربع 011101با مساحتی حدود  اصفهان استان. شودمیکرمان و یزد محدود 

لرستان و  هایاناستو کهکیلویه و بویراحمد، از غرب به  فارس هایاستان، از جنوب به سمنان و قم مرکزی، هایاستانبه 

 0934استان فارس بنا بر سرشماری جمعیتی سال  .اسان محدود استو خر یزد هایاستانچهارمحال بختیاری و از شرق به 
نفر چهارمین استان پرجمعیت ایران پس از تهران، خراسان  5140015خورشیدی مرکز آمار ایران با داشتن جمعیتی معادل 

ران جمعیتی مرکز آمار ای 0934بر اساس سرشماری جمعیتی سال استان اصفهان نیز  رضوی و اصفهان به شمار می رود. 
 از پس کشور پرجمعیت استان رتبه سومین در اصفهان استان اطلاعات این اساس بر نفر بوده است  4001141حدود 

 (.0934)مرکز آمار ایران، دارد قرار رضوی خراسان و تهران هایاستان
 

 
 های فارس و اصفهان، منبع: نگارندگانيابی استان. نقشه مکان1 شکل

 

 پژوهش هایيافته

 (موردمطالعه محدوده به نسبت کلی مطالعات اکتشافی )بررسیگام اول: 

، سند راهبردی ایمنطقهجمهوری اسلامی، طرح کالبدی  بلندمدت اندازچشممطالعات اسناد فرادست نظیر  در این گام با
 هایاستانان آمار فارس و اصفهان، سازم هایاستان، برنامه آمایش سرزمین ونقلحملتوسعه صنعتی کشور، طرح جامع 

 اولیه شناخت و آشنایی باهدف مقدماتی به مطالعات موردمطالعهفارس و اصفهان و مراجعه به کتب در خصوص محدوده 

 هانابرابری رفع و تعادل ایجاد دنبال بایستی به هاطرحاین  پرداخته شد. ساکنان، هایارزش و اولیه اندازچشم و اهداف مسائل،
 قرار گیرد. آینده هایفعالیت مبنای تواندمی باشد، همگان اجماع نظرات لحاص باشد. سندی که

 
 
 
 

منبع: نگارندگان ،. مطالعات اسناد فرادست4جدول   

 نتايج نام طرح کارفرما سال

0915 
وزارت مسکن 
 و شهرسازی

طرح کالبدی 
 ایمنطقه

 و اصفهان یزد، هایاستان )شامل مرکزی منطقه در ملی کالبدی طرح بندیمنطقه در اصفهان استان
 جنگل ،هاکاربری و هازمین گرفته است. اکثر ان فارس در منطقه فارس قرار( و استوبختیاریچهارمحال
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http://www.shahrsazionline.com/1143/%DB%8C%D8%B2%D8%AF%D8%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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به  بنا را حاصلخیز و آبی هایزمین از سهم کمی استان فارس و دارد قرار منطقه مرکزی )اصفهان( در
 .رودمی انتظار دیگر استان از کمتر استان این در توسعه و است دارا خشکسالی

0935 

 وزارت

 صنعت،

 و معدن
 تجارت

سند راهبردی 
توسعه صنعتی 

 کشور

 پایداری و پایدار رشد رقابتی، نسبی و هایمزیت از گیریبهره بالا، افزوده باارزش تولیدات به دستیابی

 موقعیت از اجتماعی، برخورداری رفاه ارتقای درآمدی، نابرابری کاهش نوآوری، بهبود اقتصادی اجتماعی،

 پیرامونی بزرگ بازارهای به دسترسی و تجارت از مندیبهره امکان و منطقه در استراتژیک

0935 
مهندسین 
 مشاور مآب

برنامه آمایش 
سرزمین استان 

 فارس

اجرایی  هایبرنامهسندی است برای تحقق توسعه پایدار فضایی، مجموعه اهداف، راهبرد، سیاست و 
البدی و ک محیطیزیستماعی، فرهنگی، دولتی و غیردولتی که استان را در ابعاد اقتصادی، اجت هایبخش
آمایش سرزمین و در  هایگیریجهت، اهداف توسعه ملی و اندازچشم. این برنامه در چارچوب گیردمیدربر 

 .شودمیتهیه  پذیرانعطافو  جومشارکت، گراتوسعهتعامل با سطوح استانی، ملی و جهانی، با رویکرد 

0934 
وزارت 

 وترابریراه
 )وقت(

ح جامع طر
 ونقلحمل

 کشور

در  ایهجزیرو جلوگیری از اتخاذ تصمیمات پراکنده و  ونقلحملمختلف  هایشیوه سازییکپارچه عنوانبه
هوایی ریلی، دریایی و  ونقلحململی قرار گرفت تا با تهیه و اجرای آن، خطوط  هایطرح ترینمهمزمره 
 کارآمد و مطلوب گیریبهره، کالا و مسافر بپردازند ییجاجابهدر یک ارتباط نزدیک و منسجم، به  ایجاده

منطقه،  در اقتصادی اول جایگاه به دستیابی ،کشور در مختلف هایبخش بالقوه هایظرفیت و توان از
 پذیررقابت و اطمینانقابل یکپارچه، ایمن، کارآمد، ونقلحملصنعت 

0933 
شورایعالی 
آمایش 
 سرزمین

برنامه آمایش 
 ستانسرزمین ا

 اصفهان

و  گرابرون ،زادرونقتصاد متنوع، ، االمللیبینو  ایمنطقه هایجریاندر شبکه  پذیریرقابتو  آفرینینقش
ایی سازمان فض، ایمنطقه هایمزیتو  هاتخصصمبتنی بر سرمایه انسانی، فناوری نوآورانه و  آفرینارزش

 ی سرزمین، عدالت و یکپارچگپیوند ، متعادل، منسجم، همایشبکه
 

 گام دوم: سنجش وضعیت
 بهباتوجه که چرا گردیده استفاده سوات تکنیک از وضعیت سنجش برایشاره شد اکه در روش تحقیق به آن  گونه همان

موجود  هایفرصتی شناخت تهدیدها و این تکنیک براخواهد داشت.  مسئله بر بیشتر تمرکز بر سعی راهبردی ریزیبرنامه
سنجش وضعیت و تدوین راهبرد برای  منظوربهداخلی آن  هایقوتدر محیط خارجی یک سیستم و بازشناسی ضعف و 

 . باشدمیهدایت و کنترل سیستم مزبور 
 

یت با تکنیک سوات، منبع: نگارندگان. جدول سنجش وضع5جدول   

 ابعاد مؤلفه نقاط فارس اصفهان

بازرگانی داخلی و خارجی در حوزه آهن و فولاد، 
 بافتدست، فرش دستیصنایعپتروشیمی، 

دیرینه در امر تجارت و  ایسابقهبرخورداری از 
 بازرگانی با عملکرد ملی و فراملی

 قوت

تجارت و 
 بازرگانی

 اقتصادی

 ضعف دار شدنفقدان برندسازی و شناسنامه محدودیت در تجمع خدمات بازرگانی و تجاری

 دستیصنایع صادرات اهمیت به توجه
 کشور اقتصاد در رنفتیغی کالاهای عنوانبه

 مراکز مطلوب به دسترسی ارتقای امکان
 کالا خروج ورود و مبادین و مصرف

 فرصت

و تولید محصولات  گراییبرون رویهبیافزایش 
 در بازارهای جهانی پذیررقابت

داخلی  بازارهای در هماهنگی متقابل عدم تداوم
 خارجی و

 تهدید

، استقرار استان در متنوع دستیصنایع وجود
 صنایع بزرگ و کوچک با احتساب نواحی صنفی

 افزودهارزش دارای هایاستان رده در قرارگیری
 صنعت بخش در بالا

 قوت

 صنعت

 شهرکلان به هوا هایآلاینده انتشار و تولید
 اصفهان

 هایکارگاه برخی از بر فعالیت حاکم رکود
 منطقه منسوجات ویژهبه صنعتی

 ضعف

 تضمین راستای در هامشوق ایجاد
 بخش در صنعتی گذاریسرمایه گسترش

 خصوصی

 مجهز و مناسب هایزیرساخت استقرار امکان
 منطقه در توسعه صنعت برای

 فرصت

 صنایع و کارخانجات آلودگی شدت بالابودن
 هایزنجیره گیریشکلدر  توفیق عدم تداوم
 فعالیت با صنعتی مرتبط هایخوشه و تولید

 صنعتی
 تهدید
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 افزودهارزشسهم  توجهقابل افزایش
 آلاتماشینتولید  در مزیت نسبی از برخورداری

 برق و
 قوت

 تولید

 و تولیدی هایبخش مؤثر تقاضای کمبود
 ایتوسعه بزرگ و زیربنایی هایطرح و اقتصادی

و  تولیدی هایفعالیتاز  خروج سرمایه افزایش
 هایفعالیتبه سمت  اقبال افزایش

 مسکن((هزودبازد
 ضعف

 غیردولتی نهادهای ظرفیت از گیریبهرهامکان 
 عملکرد ارزیابی در نهادمردم هایسازمان و

 اجرایی هایدستگاهو  دولت

صنعتی  تولیدی کمیت محصولات ارتقای امکان
 با سطح آشامیدنی متناسب و مواد غذایی

 تقاضای کشور
 فرصت

محصولات ناخالص تولیدات  رویهبیصادرات 
 داخلی

 زیرزمینی منابع هدررفت افزایشی روند تداوم
 در نامناسب وجودو تکنولوژی  علت به استان

 برداشت
 تهدید

کمی و کیفی خدمات بهداشتی  سازییکپارچه
 درمانی

 مرکز - ناباروری - یبهداشت(برتر خدمات وجود

 مراکز - یآموزش- و فناوری ملی علمی پارک و

 )دانشگاهی

 قوت

 خدمات

 تأمین برای خطرپذیر گذاریسرمایه ودکمب
 نوآورانه هایفعالیت خدمات و

 میزان و نامتعادل خدمات توزیع افزایش
 استان در امکانات برخورداری از

 ضعف

 مؤسساتخدماتی در  هایفعالیترقابتی کردن 
 هافعالیتدر راستای تقاضامحور نمودن این 

 تقاضای به گوییپاسخ در افزایشی امکان
عبور  پی در ونقلحملات جانبی خدم

 کریدورهای ارتباطی
 فرصت

-منطقهفرا سطح در هازیرساخت پیوستگی عدم

 ایمنطقه درون و ای
 پی تشدید در خدمات و ارائه ارتباطات کندشدن

 در مرکز خدمات تجمع
 تهدید

 آنها تعدد و گردشگری هایجاذبه تنوع
مذهبی،  معماری، فرهنگی، هایجاذبه وجود

 سطح استان در طبیعی و تاریخی
 قوت

 گردشگری

 و تأسیسات بر محیطیزیست نظارت فقدان
 گردشگری تجهیزات

 جذب گردشگر در همه ایام با در توفیق عدم
 هایجاذبه لحاظ به استان بودنغنی وجود

 تاریخی و طبیعی
 ضعف

 گردشگری جایگاه و نقش ترمیم و ایجاد
 خارجی روابط توسعه در

به اقتصاد استان و ایجاد توازن  یشبختحرک
 شغلی هایفرصتبر ایجاد  یدتأکبا  ایمنطقه

 فرصت

 باهدفعدم تهیه ضوابط تشویقی و حمایتی 
 هایبخشخارجی در  گذارانسرمایهجذب 

 پشتیبان گردشگری در ایام خاص

تشدید  دنبال به جذب گردشگر در ناکامی تداوم
 کرونا گیریهمه بحران

 تهدید

علم و فناوری و  هایپارکدد مراکز رشد، تع
 بنیاندانش هایشرکت

ولید و افزایش سهم ت بنیاندانشپیشتازی اقتصاد 
 بنیاندانشو صادرات محصولات و خدمات 

 قوت

ارتباطات و 
 فناوری اطلاعات

 ارتباطات تجهیزات و هازیرساخت بودن ناکافی
 اطلاعات فناوری و

 ویژهبهصنایع  سطح تکنولوژی کاهش
و  لاستیکی محصولات کاغذی، منسوجات،

 فلزات پلاستیکی،

 ضعف

 تقویت شبکه پژوهش و فناوری استان
 محوردانش اقتصاد سمت به حرکت امکان
 در مناطق مستقر فناوری و مراکز علمی بهباتوجه

 فرصت

علمی و پارک علم و  هایشهرکتوسعه کند 
 فناوری

 استان فناوری وضعیت ارتقای در ناکامی تشدید
 مناسب گذاریسرمایه به دلیل

 تهدید

ترانزیت و لجستیک دارای مقیاس عملکرد ملی 
اصفهان، اردستان،  هایشهرستاندر قلمرو 

 آبادنجفنائین، 

کریدورهای اصلی  و مرکز کشور در قرارگرفتن
 هایزیرساخت برخی از کشور، برخورداری

 مناسب
 قوت

 ضعف ریلی ونقلحملضعف در  ایجاده ونقلملحفرسودگی ناوگان  ونقلحمل

و توسعه  ونقلحمل هایزیرساختایجاد 
 ونقلحملمشارکت خصوصی در حوزه 

شمالی  ارتباطی عبور کریدورهای مسیر توسعه

 برای تقاضا ارتقایغربی،  – شرقی و جنوبی
 خدمات جانبی

 فرصت
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 رمنظوبهروند کند توسعه اقدامات لجستیکی 
 ترانزیت تسهیل در

 تهدید المللیبین احداث کریدورهای در تهدید

 مناطق مهاجرپذیری افزایش
 متعادل، وجود نسبت جنسی از برخورداری
 استان جمعیت نرخ رشد در توازن

 قوت

جمعیت و 
 مهاجرت

اجتماعی و 
 نگیهفر

 و رضایتمندی میزان سنجش ملی نظام فقدان
 یاجرای هایدستگاه و دولت از مردم اعتماد

 افزایشی جمعیت، روند نامتوازن تراکم افزایش
 گذشته دهه در یک تکفل بار

 ضعف

 صنایع ورسومآداب احیای و حفظ
 محلی دستی

نرخ  به دلیل استان افزایش جمعیت جوان امکان
 کشور سالانه نرخ از متوسط جمعیت بیشتر رشد

 فرصت

 در منطقه غیربومیافغان و  هایتبعهسکونت 
 به به شهر روستا از یش مهاجرتافزا تشدید
 روستاهایدر  شغلی هایفرصتکمبود  دلیل

 استان
 تهدید

 نیروی آموزش برای بالقوه امکانات وجود
 در کار جویای و بیکار کرده،تحصیل انسانی

 استان

 بین ساکنین در قومیتی هایهمبستگی وجود
مذهبی در  و تنوع قوی از استان، برخورداری

 مراسمات
 قوت

مایه سر
 مذهباجتماعی، 

 و فرهنگ

 اجتماعی از اعتماد سوءاستفاده افزایش
در  مردمی مشارکت هایظرفیت از استفاده عدم

 توسعه
 ضعف

ایجاد محتواهای فرهنگی و هنری و 
 دارای مقیاس عملکرد منطقه سازیجریان

 مسئولین، امکان و میان مردم پیوند امکان
 اجتماعی یتامن نظارت اجتماعی، توسعه ارتقای

 فرصت

به  اعتماد کاهش توسعه، تداوم روند کندشدن
 مسئولین

 دنبال مهاجرت به اجتماعی رفتارهای روند تغییر
به شهر،  روستا و استان مختلف به نقاط از

 توسعه برای انگیزه همکاری کاهش تشدید
 تهدید

 شده حفاظت ایمنطقه و ملی هایپارک وجود
 هایپهنهجانوری،  و هیگیا ذخایر و منابع وجود

 باارزش، مناطق زیستمحیطتحت حفاظت 
 حفاظت شده

 قوت

 منابع طبیعی زیستمحیط

 هایفعالیت محیطیزیست اثرات به توجه عدم
 توریستی

 در تولید از منابع ظرفیت از بیش برداریبهره
کشاورزی،  اراضی و آب جمله مراتع، از منطقه
 اراضی روی شهری بر اراضی رویهبی گسترش

 کشاورزی هایزمین

 ضعف

 دائمی مانند هایرودخانهاز  برداریبهره امکان
 جذب اکوتوریسم و توسعه روند ، تداومرودزاینده

از  صحیح برداریبهره خارجی، امکان گردشگران
 دانشگاهی، وجود مراکز اثر در استان اراضی

در  گردشگری نمونه مناطق به ملی مقیاس توجه
 استان

 فرصت

 توسعه بستر عنوانبه زیستمحیط تخریب
 استان گردشگری

تداوم  پی در محیطیزیست خسارات تشدید
کشور،  سطح در اقلیمی تغییرات و خشکسالی

 در استان زیستمحیط رفتنازبین خطر تداوم
 طبیعی، منابع حریم به روند تجاوز ادامه صورت

 تهدید

و توسعه  ونقلحمل هایزیرساختوجود 
 ونقلحملکت در حوزه مشار

– شمال کریدور کشور و مرکز در قرارگیری
 در پیوستگی مسیر و انسجام جنوب، وجود

 میانی استان محور

 قوت

 هایشبکه
 ارتباطی

ساختار فضایی و 
نظام 

 سکونتگاهی

 توسط هازیستگاه از وسیعی بخش تخریب
 غیرمجاز شکار و رویهبی چرای ،راه احداث

دلیل  به رتباطیا مسیرهای توسعه کاهش
جمعیتی، عدم توجه  هایکانون از عبور رجحان

 هایسیاستبالادستی در راستای  هایطرحبه 
 ایمنطقه ونقلحمل

 ضعف

توسعه کیفی و بازآفرینی فضاهای  سازیجریان
رکز روستایی در م هایسکونتگاهشهری و تثبیت 

 کشور دارای مقیاس عملکرد ملی

 تجهیزات و هامدل در تنوع از برخورداری
 در تسریع امکان و استان سطح در ونقلیحمل

 سازییکپارچه هایطرح کردنبرآورده
 فرصت
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 108                                                 ونقلدر حمل یسيونويسنار کرديبا رو یا¬منطقه یکپارچگي ینگارندهيآ/  فیعیانرو  حبیم

 هردر حاشیه ش غیررسمی هایسکونتگاهاستقرار 
 لیونقحملعدم تناسب در توزیع بهینه امکانات 

یکپارچگی  هایطرحو تهدیدی جهت اجرای 
 ایمنطقه

 تهدید

 

 اندازچشمگام سوم: تدوين 

حاضر مستند به اسناد فرادست و مبتنی بر سنجش وضعیت گام قبل انجام شده است و بیانیه آن بدین شرح است:  اندازچشم
در راستای یکپارچگی  ایملاحظهقابل رشد یفرامل و یمل ،ایمنطقهسطوح  در ارس و اصفهانف هایاستان اندازچشمدر افق 
 ،محیطیزیست هایزمینه در رشد نیا .اندشده خودکفا نوآور و خلاق، ،محورعدالت هاییاستانو تبدیل به  داشته ایمنطقه
 بهبود و یطیمح هایحفاظت، زیستمحیطیکپارچه و سازگار با  ریزیبرنامهموجب  که است داده نشان ایگونهبه را خود

 .باشدمی درکقابل شدتبه تعامل انسان و محیط نهیزم در هاحفاظت نیا نیهمچن و است، شده محیطیزیست تیوضع
 امور یتمام درو این امر موجب رشد یکپارچه استان  شده است اداره متخصصین توسطمناصب مدیریتی هر دو استان 

 ی، رونق اقتصادی، تسهیلات تشویقی و قیمت زمینه توسعه گردشگریپا بر که استان یاقتصاد رشد جمله . ازاندشده

 در منطقه ییایپو و شده تحول دچار مناطق ،یبخش خصوص فعال   مشارکت و حیصح تیریمد وجود با است. گرفتهشکل

ق از مطلفقر ، دارای رتبه برتر علمی، فناوری و اقتصادی است. اندازچشماین مناطق در افق  کهطوریبه است، گرفتهشکل
بتنی بر م واحد یبا مدیریت محورمردم ایمنطقهاست.  پیدا کردهو امید به زندگی در مردم ارتقا  یافتهکاهشدای انقلاب ابت

ه با پیشرفت ایمنطقهو نمونه در فرهنگ شهروندی،  پذیرمسئولیتو  مؤمنخلاق با مردمی  ایمنطقهحکمت و دانایی، 
یدار و دانایی پا ایمنطقهبه توسعه متوازن  یافتهدستاستانی ، خی و فرهنگیتاری باهویتو سازگار  اسلامیایرانیمعماری 

، بخش و پایدار جانبههمهسلامت  تأمینبه جایگاه برتر منطقه در  یافتهدست ،محور با جایگاه برتر اقتصادی در منطقه
 را شاهد است. و نوین بنیاندانش، صنایع متنوع یکپارچه گردشگری

 

 اسايی روندها و کلان روندهاچهارم: شن امگ

 روندها خواهد گرفت، شکل نگاریآینده کار انجام برای گذاریریل و بسترسازی و ،داده انجام را روند تحلیل کار گام، این در

 تحلیل شوندمی استخراج مختلف، ابعاد تفکیک به و هاحوزه همه وضعیت در موجود و سنجش وضع یعنی قبل گام دو از را

 سناریوهای بر مؤثر عوامل شناسایی و شناخت باهدففارس و اصفهان  هایاستان به دهیشکل اصلی عوامل و روندها

جمعیت و  های بخشبه  روندها(، کلان 3جدول شماره ) بهباتوجهکه  است شده کلی انجام ساختار 5 در استان توسعه
 تقسیم شده است که روندهاینظام سکونتگاهی  و شبکه ارتباطات، ساختار و الگوی ونقلحملمهاجرت، اقتصاد کلان، 

رانزیت، توری اقتصادی، نرخ رشد اقتصادی، شامل جمعیت، رشد طبیعی، شهرنشینی، بهرهمستخرج شده از کلان روندها 
 باشد.، زیرساخت، مخابرات، نخست شهری، توزیع جمعیت میونقلحملشبکه 

 
 
 
 
 
 
 

 ، منبع: نگارندگانفارس و اصفهان هایاستان. کلان روند و روندهای 5جدول 
 تغییرات روند منطقه بازه زمانی روند کلان روند
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معیت و ج
 مهاجرت

 جمعیت 

 رشد طبیعی 

 شهرنشینی 

0934_0914 
 فارس

کاهش بعد خانوار، کاهش جمعیت  ،روند کاهش سهم جمعیت افراد
 خوردگی، مهاجرت از روستا به شهرعشایر، روند افزایش سال

 اصفهان
کاهش رشد جمعیت، تبدیل نقاط روستایی به شهری، افزایش 

 روستا به شهر جوانان از مهاجرت

 قتصاد کلانا

 وریبهره 
 اقتصادی

  نرخ رشد
 اقتصادی

0934_0914 

 فارس
استان، روند افزایش نرخ  افزودهارزشکاهش سهم بخش صنعت از 

بیکاری، کاهش سهم استان از تولید ناخالص داخلی، روند کاهشی 
 در بخش صنعت گذاریسرمایه

 اصفهان
خارجی،  گذارانسرمایهافزایش صادرات و تولید کالا، افزایش 

هت ج موردنیازی افزایش اعطای تسهیلات بانکی، افزایش منابع مال
 هاپروژهاجرای 

و  ونقلحمل
شبکه 
 ارتباطات

 ترانزیت 

  شبکه
 ونقلحمل

 زیرساخت 

 مخابرات 

0934_0931 

 فارس
توسعه فناوری اطلاعات در استان، گسترش صنایع نوبنیان در صنایع 

 منطقه در ایجاده ونقلحمل شبکه ارتقای و توسعهپزشکی، 

 اصفهان
از طریق ایجاد  ونقلحمل هایسامانهمدیریت یکپارچه کلیه 

 شیافزاهوشمند، گسترش خدمات بهداشتی درمانی،  هایسامانه
 کالا تیترانز زانیم

ساختار و 
الگوی نظام 
 سکونتگاهی

  نخست
 شهری

  توزیع
 جمعیت

0934_0931 

 فارس
عه استان، روند افزایشی توستشدید تسلط نخست شهری شیراز بر 

 کنار جاده، افزایش تغییر در کاربری اراضی هایسکونتگاه

 اصفهان
 ، ضعف پیوند بین کالبد ورودزایندهروند کند توسعه و عمران کنار 

 استان، ضعف در مشارکت شوراها هایسکونتگاهاقتصاد با 

 

 گام پنجم: شناسايی عوامل کلیدی و پیشران

 بین دو منطقه فارس و اصفهان ایمنطقهیکپارچگی  بر مؤثر هایپیشران و کلیدی عوامل شناسایی به بخش این در

 موردمطالعه، یمحورها و موضوعات شناسایی تأثیرگذار خواهد بود. برای ذکر شده اندازچشم بر این عوامل که پردازیممی

این اسناد شامل: برنامه آمایش  .است استفاده شده اسناد این هایگیریجهتو  هاسیاست و فرادست اسناد ترینمهم از
. اشدبمیاستان فارس و اصفهان  اندازچشمسرزمین استان فارس و اصفهان، اسناد ملی توسعه فارس و اصفهان، سند 

 (،1)ارائه شده است که در جدول  (،0) جدولدر مطالعات مبانی نظری و  زیرجدول های آورده شده در ها و زیربخشبخش
 اند.فارس و اصفهان مورد بررسی قرار گرفته هایاستانبه طور مشخص 

 
، منبع: نگارندگانموردمطالعه. پیشران و عوامل کلیدی محدوده 3جدول   

و عوامل کلیدی هاپیشران زیربخش بخش  

 اقتصاد

 تجارت و بازرگانی
داخلی و خارجی، قیمت  ریگذاسرمایه، هاتحریم تأثیرمرکزیت اقتصادی منطقه، نرخ اشتغال، 

 اعطای تسهیلات بانکیزمین و مسکن، یکپارچگی اقتصادی، 

 توسعه صنعتی تخصصی، صنایع مدرن گذاریسرمایهصنایع بزرگ و مادر،  صنعت

 تولید
تولیدی، تولید  محصولات صادراتمنطقه ویژه اقتصادی، تولید محصولات سنتی و بومی، 

 ولید ناخالص داخلیتکالاهای دارای بازدهی بهینه، 

 معدن
 هایقابلیتاز  برداریبهرهغنی و گوناگون معدنی، صنایع فرآوری مواد معدنی،  هایذخیره

 معدنی

کشاورزی و 
 دامداری

 کشاورزی و دامپروری، صادرات محصولات کشاورزی فراوریصنایع 

 ی گردشگریگسترش مشاغل خدماتگردشگری تاریخی و فرهنگی، گردشگری سلامت،  گردشگری
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سازمان فضایی و 
 فعالیت

 و دانش صنعت هایکانون و بنیاندانش هایشرکت ،محوردانش هایفعالیت

 و ارتباطات
 اطلاعات فناوری

 و متخصص، امکانات نیروهایفناوری،  هایشهرک و فناوری و علم هایپارک
 هپایدانشاستان، خدمات نوین و  فناوری فناوری، صادرات هایزیرساخت

 ونقلحمل
ارتباطی،  هایشبکهو  هازیرساختارتباطات، تسهیل دسترسی  و فناوری نوین هایزیرساخت
ی و عموم ونقلحمل هایزیرساخت در یکپارچگیفیزیکی استان،  هایزیرساختبهبود 

 خصوصی

 انرژی
دیدپذیر، تج و نو پاک، هایانرژی تولید در گذاریسرمایهانرژی،  و نیرو تولید هایزیرساخت

 تجدیدپذیر و نوین هایانرژی گاز، استفاده از و نفت صنعت تحولات

اجتماعی و 

 فرهنگی

 جمعیت و مهاجرت
، خدمات بهداشتی درمانیمیزان رشد جمعیت، مشاغل پایدار در مناطق شهری و روستایی، 

 شکاف طبقات اجتماعی، امنیت اجتماعی، تعادل بخشی در توزیع جمعیت، مهاجرت متخصصان

 سرمایه اجتماعی
 هایسازمانی، هویت فرهنگی، مشارکت اجتماعی، میزان رفاه، عدالت اجتماعی، اجتماع روابط

 اجتماعی و انسانی در مناطق هاییهسرما، نیروی انسانی متخصص، توجه به نهادمردم

 سیاسی

 اداری
گیرندگانتصمیم  

 ، واگذاریسازیتصمیم و گیریمیمتص فرایند در نفوذانذی و نفعانذیاجرای قوانین مصوب، 
شایستگی ، هاسازمان تحولات و ییحکمروا یالگو در راتییتغاستانداران،  به بیشتر اختیارات

 مدیران

محیطیزيست  منابع طبیعی 
 هایانرژی برای توجهقابل ، پتانسیلزیستمحیط با سازگار ونقلحمل، زیستمحیط کیفیت

ی ، آلودگزیستمحیطیکپارچه و سازگار با  ریزینامهبراقلیم و خشکسالی، ، تجدیدپذیر
 و منابع طبیعی زیستمحیط، پوشش گیاهی، احیاء زیستمحیط

 کالبدی

ارتباطی هایشبکه  استانیدرون فیزیکی پیوندهایارتباطات،  و راه شبکه الگوی 

 ساختار و کالبد
متقابل بین  هایوابستگی، اراضی، ایجاد شهرهای جدید و افزایش تعداد شهرها کاربری تغییر

ی بر سکونت هایعرصه دهیشکل، ساختار فضایی متعادل، ایمنطقهشهرها، مدیریت یکپارچه 
 ییاجرا هایظرفیت، مدیریت کارآمد، استانیبرونمیراثی، پیوند درون و  هایارزشپایه 

 

 هاپیشران قطعیتعدمششم: شناسايی اهمیت و م گا

 گزینش و انتخاب به معیار 2 اساس بر پس ،شودمیتنظیم  سناریو پیشران محدودی تعداد برای هاپیشرانشمولیت  بهباتوجه

 اختهمحقق س نامهپرسشبا تهیه که  پیشران قطعیتعدممیزان . 0 میزان اهمیت پیشران. 0 :پرداخته خواهد شد هاپیشران
 بررسی خواهد شد. اهمیت پیشران  میزان لیکرتو طیف 

 

 . میزان اهمیت پیشران به ترتیب اهمیت، منبع: نگارندگان8جدول 

 پیشران میانگین امتیاز رتبه
 نرخ اشتغال 1/03 050 0

 مدیریت کارآمد 03 091 0

 هاتحریم تأثیر 3/05 000 9

 سازیتصمیمو  گیریتصمیم فراینددر  نفوذانذیو  نفعانذی 0/09 003 5

 قیمت زمین و مسکن 3/00 009 4

 توانمندی بخش خصوصی 0/00 000 3

 نیروی متخصص، ایجاد شهرهای جدید و افزایش تعداد شهرها، میزان رفاه 00 001 1

 عمومی و خصوصی ونقلحملیکپارچگی در زیرساخت  1/00 013 1

 توسعه صنعتی تخصصی گذاریسرمایهمنطقه ویژه اقتصادی، مشاغل پایدار،  3/00 011 3

 هاسیاستصنعت و دانش، مشارکت مردم در تنظیم  هایکانونو  بنیانشدان هایشرکت 5/00 011 01

 صنایع فرآوری کشاورزی و دامپروری ،سرمایه اجتماعی و انسانی در مناطق، ظرفیت اجرایی 00 014 00
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 گردشگری هایفعالیتمیزان رشد جمعیت، نگرش اقتصادی برای  1/01 015 00

 پذیریمشارکتداخلی و خارجی،  گذاریسرمایهامنیت اجتماعی،  3/01 019 09

 ، عدالت اجتماعیزیستمحیطسازگار با  ونقلحمل 5/01 010 05

 شبکه زیربنایی و ارتباطی تجهیزشده با عملکرد ملی 0/01 010 04

 کاربری اراضی 3/01 39 03

 هاسازمانتغییرات در الگوی حکمروایی و تحولات  5/01 30 01

 زیستمحیطیکپارچه و سازگار با  ریزیبرنامه 5/01 11 01

 استفاده از انرژی نوین و تجدیدپذیر 01 14 03

 
 تأثیر شودمی تعریف دوگانه پیشران برای وقتی و باشد داشته منفی یا مثبت تأثیر تواندمی یعنی دارد، ایدوگانه پیشران هر

ه شاخص اجماع مطابق فرمول در نهایت با محاسب. کندنمی ایجاد پیشران کردنتعریف برای تفاوتی آن بودن ا منفیی مثبت
 برای را هاییپیشران  Mic Mac افزارنرماز  گیریبهرهسپس با بین کدام پیشران اجماع وجود دارد  شودمیزیر دریافته 

 .باشد داشته را قطعیتعدم بالاترین و اهمیت میزان بالاترین که شوندمی انتخاب سناریونگاری
 

 جماع. فرمول شاخص ا0 ابطهر
 

=
+(2) × تعداد پاسخ ها به گزینه الف + (𝟏) × تعداد پاسخ ها به گزینه ب + (0) × تعداد پاسخ ها به گزینه پ + (−2) × تعداد پاسخ ها به گزینه ت + (−1) × تعداد پاسخ ها به گزینه ث

تعداد کل پاسخ ها به هر یک از گزینه ها
 

 

الاتری دارد ب قطعیتعدمباشد  ترنزدیکدر شاخص اجماع و هرچقدر این شاخص به صفر  گرفتهصورت بندیرتبه بهباتوجه
 اساس رب تحریم در رتبه سوم این اجماع قرار گرفته است. تأثیرنرخ اشتغال در رتبه اول، مدیریت کارآمد در رتبه دوم و 

 میزان دهندهماتریس نشان هایستون جمع و اثرگذاری میزان دهندهشانن ماتریس سطرهای جمع ماتریس متقابل،

نگرش اقتصادی مدیریت کارآمد، تأثیر تحریم، نرخ اشتغال،  شامل ترتیب به متغیرها تأثیرگذارترین هستند. عوامل اثرپذیری
فوذان ننفعان و ذیونقل عمومی و خصوصی، ذیهای حملهای گردشگری، یکپارچگی در زیرساختبرای توسعه فعالیت
 منطقه ویژه اقتصادی هستند.و  روستایی و شهری مناطق در پایدار مشاغلسازی، گیری و تصمیمدر فرایند تصمیم

ی ریزبرنامهونقل عمومی و خصوصی، نرخ اشتغال، های حملیکپارچگی در زیرساخت ترتیب به نیز متغیرها اثرپذیرترین
 و بنیاندانش هایشرکتمیزان رفاه و ها، تأثیر تحریم گذاری داخلی و خارجی،رمایه، سزیستیکپارچه و سازگار با محیط

  .بردارد در رادانش  و صنعت هایکانون
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 ، منبع: نگارندگانتأثیرپذیریو  تأثیرگذاریدر محور  هاپیشران. موقعیت قرارگیری هرکدام از 3شکل 

 

 گام هفتم: انتخاب پیشران اصلی
 قطعیتدمعرا برای سناریونویسی انتخاب کنیم که بالاترین میزان اهمیت و بالاترین میزان  هاییپیشرانت بایستی در نهای

رفته گ نظر دراصلی  هایپیشران عنوانبه تأثیر تحریمنرخ اشتغال، مدیریت کارآمد و  ،(1)جدول  بهباتوجه که را داشته باشد
 شده است.

 . انتخاب پیشران اصلی، منبع: نگارندگان8جدول 

کلیدی پیشران (بهرت) اهمیت میزان  (صفر به نزديک) قطعیتعدم   
اشتغال نرخ  0 4/1  

کارآمد مدیریت  0 3/1  

هاتحریم تأثیر  9 0 

 

 گام هشتم: تدوين سناريو 5-8

 هایضعیتو ونقل،حمل در سناریونویسی رویکرد با ایمنطقه یکپارچگی بادررابطه شده شناسایی هایپیشران بهباتوجه
 هایسیاست زا گیریبهره غیرمتمرکز، و یکپارچه کارآمد مدیریت اساسبراین. شد شناسایی مناطق این یکپارچگی احتمالی
 عنوانبه تغالاش نرخ افزایش یا کاهش و هاتحریم برابر در واکنشی سیاست تداوم یا هاتحریم اثر دهندهکاهش یا کنندهخنثی
خصصان با نظر مت سناریو نوع ترینمطلوب نگارش بعدی گام در که شدند تعیین ایمنطقه یکپارچگی هایقطعیتعدم
 . است شده تبیین

 

يا  کنندهخنثیهای گیری از سیاستهکارآمد يکپارچه، بهر مديريتسناريو دوم:  منطقگام نهم: نگارش 

 یرق اشتغال(توسعه تحت ب دارطلايهنرخ اشتغال ) افزايش، هااثر تحريم دهندهکاهش

یگر بر روی د تأثیراتیهستند. مدیریت کارآمد یکپارچه شده که این امر منجر به  مطلوب سناریو این در احتمالی هایوضعیت
و  مدتمیان، مدتکوتاه هایبرنامهاستراتژیک و زیرساختی با تهیه  هایموقعیتعوامل محیطی شده است. به دلیل وجود 

سعی در مدیریتی شایسته و  نهادمردمدولتی و  هایدستگاهتمامی  کارگیریبهو  رسانیاطلاعجهت آموزش و  بلندمدت
خواهد شد که از  گیریبهره هااثر تحریم دهندهکاهشیا  کنندهخنثیهای از سیاستدر این سناریو  کارآمد خواهد بود.
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پزشکی،  رقابتی همچون هایعرصهدر  بنیانشداناز صنعت و علم  گیریبهرهاتکا به اقتصاد مقاومتی و  هاسیاست ترینمهم
 تعاملی بستر چنین درنظرداشتن با. گرددمی ایمنطقهبینکه منجر به افزایش تعاملات و روابط  باشدمی ونقلحملفناوری، 

 اجتماعی و موضوعات صورت خواهد گرفت و منجر به رونق ایمنطقهیکپارچگی  مناطق و حتی کشورهای همسایه با

. در پذیردمی سیاسی صورت و مدیریتی نظام در مردم جایگاه و مشارکت افزایش پی در امر این خود که گرددمی اقتصادی
تفاده از نیروهای اس با چراکه دارند؛نقش مستقیمی  سازیتصمیمو  گیریتصمیم فراینددر  نفوذانذیو  نفعانذیاین سناریو 

ا قیمت زمین و مسکن ر توانندمیو توانمندی بخش خصوصی  وسازساختمنطقه اعم از  موردنیاز هایبخشمتخصص در 
با  بنابراین ؛گرددمیافزایش نرخ اشتغال در این سناریو موجب رفاه و عدالت اجتماعی  به طور چشمگیری کاهش دهند.

الص ملی و خاقتصادی از جمله تولید نا هایشاخصهو بر دیگر  شودمی تأمینافزایش این الگو سلامت اقتصاد یک کشور 
چرا  شودیمناخالص داخلی اثرگذار خواهد بود. در این سناریو سطح رفاه یک منطقه با نرخ اشتغال آن جامعه سنجیده  تولید

و  رودمیدرآمد افراد هم در آن جامعه رو به گسترش  خودخودبهکه هنگامی که نرخ اشتغال در یک جامعه افزایش یابد 
 اهند داشت.افراد قدرت خرید بیشتری را خو

 
 دهم: ارائه راهبردهاگام 

 تناقضات سناریو 9 اینکه بهباتوجه و شد تعریف اصفهان و فارس در ایمنطقه یکپارچگی برای سناریو هشت درمجموع
 ویس از سناریوها از هریک در موجود پیامدهای و سویک از محدوده شناخت بهباتوجه حال. اندگردیده حذف داشتند درونی
 ناختش و سناریوها فضای از راهبردها دیگرعبارتبه. پرداخته شد برنامه اهداف به رسیدن برای راهبردها تدوین به دیگر

 . شوندمی حاصل بررسی مورد محدوده
 

 نگارندگانمنبع:  . راهبردهای احصاء شده از سنجش وضعیت و اسناد فرادست،10جدول 
 فرصت( _)ضعف WO راهبردهای تقويتی فرصت( _ )قوتso ایتوسعه - راهبردهای تهاجمی

 و اشتغال تولید، شافزای جهت در استان معادن ظرفیت از استفاده
 بهینه برداریبهرهمصرف،  مراکز به نئمطم دسترسی و بیشتر وریبهره

 )پایدار(مالی تأمین معدنی، گسترش محصولات کیفیت ارتقای و معادن از
 بهبود جهت در نوین فناوری معادن، ارتقای ظرفیت متوازن افزایش برای

 موردنیاز سلامت خدمات عادلانه توزیع و هدفمند معادن، توسعه وضعیت
 سطوح در گردشگری صنعت یکپارچه مدیریت شیوه منطقه، اتخاذ در

 هایتشکل به گریتصدی امور ، واگذاریبخشیبین و فرابخشی
خصوصی،  عمومی مشارکت رویکرد با گردشگری تخصصی و ایحرفه
 اهداف، با متناسب گردشگری در منابع گذاریسرمایه مدیریت و هدایت
 از شرب آب تفکیک و شرب آب توزیع گسترده شبکه جاد، ایهااولویت

 بومی دانش برباتکیه گسل به نزدیک هایسازه سازیمقاومبهداشتی،  آب

 روزرسانیبه در تسهیلگر امر عنوانبه ارتباطات فناوری ارتقای
 نرخ افزایش از کشاورزی، جلوگیری و صنعت بخش تکنولوژی
گردشگری،  بخش یزااشتغال هایظرفیت طریق از بیکاری
 سطح با متناسب استان معادن از برداریبهره هایشیوه اصلاح

 تبلیغ و تشویق منظوربه ارتباطات گسترش از تقاضا، استفاده
 متخصص نیروهای مشارکت ، جلبگردشگر جذب برای
 با قومیتی اختلافات از ، جلوگیریبنیاندانش اقتصاد برباتکیه
 با متخصص جوان نیروهای امکانات، گسیل عادلانه توزیع
 جبران برای استان مختلف مناطق به آموزش ترویج اهداف
 در بومی نهادهای آموزشی، مشارکت کیفیت ضعف
مدیریتی،  و سیاسی نظام از تمرکززدایی مدد به هاگیریتصمیم
 با طبیعی منابع به زاآسیب و حداکثری کشیبهره دیدگاه تعدیل
 اکوتوریسم ترویج

 تهديد( _)قوت ST يیاقتضا_یانطباق راهبرد تهديد( _)ضعف  WT یعتداف راهبرد
 بهتر سهولت برای گردشگری تورهای ایجاد و ارتباطی هایراه در بهبود

 و ایجاد با منطقه، مقابله هایجاذبه به غیربومی و بومی گردشگران
 هویت و هامشترک بر تأکید سازیخنثی و ساختگى هایفرقه گسترش

وفاق،  و اتحاد هایزمینه نمودن فراهم و جامعه در مذهبی و ملی
 تغییر با مقابله برای شنیداری و دیداری هایرسانه در گذاریسرمایه

 واحدهای بازدهی افزایش راستای در تلاش اجتماعی، افزایش رفتارهای

 رفتبرون جهت استان طبیعی و تاریخی هایجاذبه از استفاده
 بنیاندانش اقتصاد وسعهتگردشگری،  صنعت در ناکامی از
 از ارتباطات، استفاده فناوری هایمزیت از وریبهره منظوربه

 از جلوگیری برای استان بازرگانی و تجارت دیرینه هایظرفیت
 طریق از ، کارآفرینیبازدهکم هایبخش در گذاریسرمایه
 استان کوچک شهرهای و روستاها گردشگری بخش توسعه
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 و ایجاد منظوربه مغزها، تلاش فرار از جلوگیری طریق از دانشگاهی
، هادانشگاه در مجهز فرهنگی مرکز اولیۀ اندازیراه برای بودجه تخصیص
 شبکه توسعه جهت در ارتباطی مسیرهای وضعیت بهبود و ساماندهی
 کنترل جهت صحیح هاییابیمکان از گیریبهرهاستان،  جنوب ارتباطی
 رشد جهت در مسئولین به مردم اعتمادجلب، هاسکونتگاه تمرکز و تراکم

 کارامدی و استان مدیریتی ساختار وضعیت استان، بهبود بهتر توسعه و
 استانی نهادهای بیشتر

 ارتقایبه شهرها،  گسترده هایمهاجرت از جلوگیری منظوربه
 نفوذ بر غلبه منظوربه مشارکت و همبستگی فرهنگ
 در محیطیتزیس هایتشکل ، اتحادمتخاصم هایفرهنگ
 ، استفادهزیستمحیط کنندهتخریب اقتصادی هایپروژه مقابل

 توزیع در توازن ایجاد جهت استان ارتباطی هایظرفیت از
 جهت جنوب شمال کریدور از برداریبهرهجدید،  هایشبکه
 جنوبی هایقسمت به توسعه نشت

 

 يازدهم: آزمون پابرجايی راهبردها گام 

 وندشمیآن راهبردهایی انتخاب  بر اساسکه  شودمیمحسوب  نگاریآیندهآزمون پابرجایی راهبردها، آخرین گام مطالعه 
 لاحاصطبهشوند و در این مرحله راهبردها باید در شرایط مختلف به آزمون گذاشته که در هر سناریویی کارآمد باشند. 

یبی و ترک فرایندتدوین راهبردهای نهایی از یک  منظوربهحساسیت آنها به عوامل مختلف آزمایش شوند. در این مرحله 
شناسایی تعارضات و پانل تخصصی استفاده شده است. در این راستا راهبردها با منطق سناریو  هاینامهپرسشخلاقانه از 

موجود در هر سناریو، چه فرصت و تعارضاتی برای  هایفرضپیشیده شد با فرض وقوع مقایسه شد و از خبرگان پرس
در  اهداف باشد. محدودکننده تواندمیو یا در تعارض با اهداف پژوهش قرار دارد و  کندمیدستیابی به اهداف فرصت ایجاد 

که مطابق جدول زیر قضاوت قرار گرفت سناریوها مورد  این آزمون پابرجایی راهبردها اثرگذاری هر راهبرد در مقابل
 راهبردهای پابرجا، سیاست و برنامه اقدام برای هرکدام از راهبردها استخراج گردیده است.

 

 دگان، منبع: نگارنموردمطالعهعملیاتی محدوده  هایبرنامه. سیاست و 11جدول 

 برنامه اقدام سیاست راهبردها

 ساختار وضعیت بهبود

 و استان مديريتی

 بیشتر کارآمدی

 ایمنطقه نهادهای

 

 استان نظام اداری سازییکپارچهو  هوشمندسازی 

  مدیریت یکپارچه در منطقه و هماهنگی آن با
 نهادهای بخشی دستپایینسطوح بالادست و 

  مدیریت یکپارچه و هماهنگ متناسب با سطوح
 تقسیمات سیاسی استان

  در انطباق با  ایناحیهایجاد واحدهای مدیریت
 یریگتصمیمنظام  دستپایینسطوح بالادست و 

 استان

  فارس و اصفهان در  هایاستانتقویت جایگاه
 ایمنطقهشورای همکاری 

 منظوربه یفراسازمان یاطلاعات هایسامانه جادیا 

 ربطذی ینهادها نیب اطلاعات گذاریاشتراکبه

 توسعه تیریمد و شیپا کپارچهی هایسامانه جادیا 

 مربوطه هایدستورالعمل نیو تدو استان

 یسوارچابک و یسازمنظور کوچکبه هاسازمان ادغام 
 ونقلحمل و راهداری اداره کل ادغام ازجمله تشکیلات

 استان مرکز با ایجاده

 
 

 کاهش و اشتغال رشد

 فقر و بیکاری نرخ

  حمایتی و تشویقی جهت  هایبستهاعطای
 اقتصادی هایبنگاه توانمندسازی

  مجازی و وکارکسبتوسعه تجارت الکترونیک و 
نوین تجارت  هایروش کارگیریبهگسترش 

هت افزایش توان رقابت محصولات تجاری ج
 منطقه

  و اصلاح قوانین  هانامهآیینتدوین مقررات و
 اقتصادی هایبنگاهموجود در راستای حمایت از 

  در  وکارکسبمحیط  هایشاخصسنجش و اعلام
ادی اقتص هایفعالیتو  هابخشمنطقه به تفکیک 

 سالیانه صورتبه

  نطقهدر م وکارکسبتشکیل کمیته بهبود فضای 

 مناسب یشغل هایفرصت کردنفراهم  

 هایسازمان در ونقلحملبومی  متخصصین استخدام 
 ونقلحمل بخش با مرتبط

 بار،  پایانه(در استان فارس لجستیک شهرک احداث

 مثلث رأس یک سه عنوانبه فرودگاه و صادراتی پایانه

 امتیاز محسوب یک لجستیک، داشتن منطقه برای

 موردنیاز برای هایبخش سایر توانمی که شودمی

 مجموعه این در لجستیک را شهرک ایجاد

 ).کرد یگذاریاج

 در  کارگزار هایشرکتبرای  لازم مجوزهای ارائه
 یسازآسان و هاشرکت واگذاری امتیاز تسهیل یراستا
 هاآن ایجاد
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 هایفعالیت، ادغام سازیشبکه، سازییکپارچه 
 اقتصادی هایاتاقموازی در چارچوب 

 در انجام مناقصات جاری استان و  سازیشفاف
جهت معرفی دقیق  رسانیاطلاعایجاد پایگاه 

 نفعانذیو دخالت حداکثری  هاپروژه

 از گیریبهره

 اقتصاد هایظرفیت

 جذب برای بنیاندانش

 متخصص افراد

 

 

  محصولات فراوریتوسعه صنایع تبدیلی و 
نه ر زمیاولیه توسعه مراکز تحقیق و توسعه د

 صنایع تبدیلی مزیت دار منطقه

  و  هانوآوریو  سازیتجاریحمایت از
 بنیاندانش هایشرکت هایفناوری

 نظام جامع ارزیابی نوآوری در حوزه  اندازیراه
 بنیاندانشاقتصاد 

  تولید، شناسایی  فرایندهایهوشمندسازی
بازار مصرف و فروش مبتنی بر فناوری 

ف تولیدی مختل هایبخشاطلاعات در 
 منطقه

 پایش، مدیریت و  هایروشاز  گیریبهره
مبتنی بر فناوری اطلاعات  فرایندهایاجرای 

 در تحقق توسعه منطقه

 و  یفراسازمان یاطلاعات هایسامانه توسعه
 کردیرو با ونقلحمل یچندوجه

 ینهادها نیب اطلاعات گذاریاشتراکبه
 فرایندهای سازییکپارچهجهت  ربطذی

 بخش خدمات و ارائه رتنظا کنترل

 ونقلحمل

 ی برا یفرصت ،آپاستارت دادیرو یبرگزار
 آنجا در را خود هایطرح بتوانند که هاآپاستارت

 را خود موردنظر گذارسرمایه ق،یطر آن و از مطرح
 .کنند جذب

 با کارگران یصنف انجمن یعال کانون تأسیس 

 اتصال ،یشغل مهارت اشتغال، رینظ هاییفعالیت

 یروین با کارفرما یی، آشناهاکارگاه به رانکارگ
 متخصص

  علم و فناوری و  هایپارکایجاد مراکز تحقیقاتی
صنعتی و تقویت رابطه مراکز تولیدی با مراکز علمی 

در محصولاتی که استان در آنها  ویژهبهو تحقیقاتی 
 دارای مزیت است.

 خلاق و ینوآور مراکز و کارخانه اندازیراه 

 حضور و بزرگ هایشرکت با یهمکار نامهتفاهم 

 بنیاندانش اقتصاد یدادهایرو و هاعرصهدر  آنها

 هاجشنواره مانند
 و ینوآور هایصندوق قیطر از یمال لاتیتسه 

 ییشکوفا
 خلاق و بنیاندانش هایشرکت یتوانمندساز 

 شبکه متوازن توسعه

 عادلانه انتشار با هاراه

 ارتباطی محورهای

 ترکیبی در  ونقلحملشبکه  ایجاد و توسعه
 ایشبکهدارای ظرفیت  هایپهنه

 ایجادهریلی و  ونقلحملبر اتصال ناوگان  تأکید 
 به مراکز استان

  هایمنطقهمهم شهری در  هایکانوناتصال 
 سریع ونقلحملشهری با استفاده از 

 ریلی و ایجادهارتباطی ) هایسازییکپارچه ،
 هایهابهوایی( در سطح منطقه از طریق 

 منطقه هایمحدودهدر  ویژهبه ایمنطقهچندگانه 

  استان در چارچوب  هایفرودگاهتوسعه و تجهیز
ملی عملکردهای  - یامنطقهپیوندهای  ارتقای
 رقابتی

 ریل در چارچوب  ونقلحملو مدیریت  ریزیبرنامه
 ایمنطقه هایهمکاری

 اجرایی مدیریت در حیطه وظایف درست تفکیک 

 شهرسازی راه و کل اداره میان قلونحملبخش 

 هاشهرداریو  شهرستان شهرسازی راه و اداره استان،

 و یکپارچه کانتینری صورتبهکالا  ونقلحمل افزایش 

 مستعد در مناطق کانتینری یهاانهیپاایجاد  طریق از

 و  قطار اتوبوس، بلیط برای خرید کارت سفر یک ارائه
کل  در آن از ادهامکان استف که ایگونهبه هواپیما

و  آهنراه یهاستگاهیامسافربری،  یهاانهیپا
 را منطقه کل و فراهم باشد استان یهافرودگاه

 پوشش دهد.
 قطارها،  تمامی اینترنتی حرکت زمانی جداول ارائه

یک  طراحی طریق از استان یهااتوبوس و هواپیماها
 مشترک سایت

 گذاریسرمايهجذب 

داخلی و خارجی و 

تعامل فعال با  گسترش

 بازارهای جهانی

 به گردشگری گذاریسرمایه هایفرصت معرفی 

 گذارانسرمایه

 گذاریسرمایه از حمایتی هایسیاست اعمال 
 ایجاد و )عوارض بخشودگی و مالیاتی هایمعافیت(

 گذاریسرمایه امنیت

 گذارانسرمایه برای مالیاتی یهاتیمعاف اختصاص 
 خارجی و داخلی

 سود نرخ در مناسب ا شرایطب متیقارزان یهاوام ارائه 

 داخلی گذارانسرمایهبه  بازپرداخت و زمان
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 و مردمی مشارکت جلب برای لازم هایزمینه ایجاد 
 مدیریت و برداریبهره در خصوصی بخش

 بازار گسترش مناطق، سایر با استان رقابتی توان ارتقا 

 محصولات صادرات افزایش و فروش

 وریبهره افزایش از حمایت و لازم سازوکارهای ایجاد 

 تولید عوامل و اقتصادی هایبخش در

 ونقلحمل گذاریسرمایه هایفرصت همایش برگزاری 
 استراتژیک تعیین و مشخص هایپروژه معرفی برای

 خارجی و داخلی گذارانسرمایه به شده

 

 گیری نتیجه

 ایمنطقه را با یکپارچگی پژوهیآیندهضمن پیروی از الگوی تحقیق پیشگامان این حوزه، موضوع  کندمیین مقاله تلاش ا
اریو را بر پایه سن پژوهیآینده توانمیعلمی در این حوزه بسیار است بخصوص اینکه چگونه  هایبحثادغام کند. اگرچه 
 حالااینببا رویکرد سناریونویسی بکار برد.  پژوهانهآینده فرایندنظری به یکدیگر نزدیک کرد و در یک از بعد عملی و 

 هایکنیکتسناریوها از طریق یکی از  گذاریسیاستدر این زمینه وجود دارد که این مقاله گام کوچگی برای  هاییپیچیدگی
و  از نظر کارشناسان گیریبهرهآینده است و در این پژوهش با ساختن  نگاریآیندههدف از  برداشته است. پژوهیآینده

 و ساخت آینده مطلوب انتخاب شده است که منجر به افزایش ایمنطقهمتخصصان مناطق، بهترین قابلیت برای یکپارچگی 
 جایگاه و تمشارک اقتصادی، افزایش اجتماعی و موضوعات رونقونقل، ای، توسعه صنعت حملمنطقهتعاملات و روابط بین

پژوهش حاضر در راستای  سیاسی، توانمندی بخش خصوصی، رفاه و عدالت اجتماعی است. و مدیریتی نظام در مردم
 ده است.بنا ش ونقلحملبا استفاده از سناریونویسی در شبکه  ایمنطقهیکپارچگی  پژوهیآیندهپاسخگویی به هدف 

 فارس هایاستان ایمنطقهاین پژوهش برای یکپارچگی  سؤالو  که دستیابی به هدف دهدمینتایج اصلی پژوهش نشان 
وابسته  هایشرانپبا رویکرد سناریونویسی به بازتعریف روابط، عوامل و ارتباط  ایمنطقهیکپارچگی  پژوهیآینده واصفهان  -

با نگرشی  ایقهمنطیکپارچگی  هایمولفهبه وضع موجود، ابعاد و  جانبههمهو توجه  مراتبیسلسلهاست. به عبارتی دیگر نگاه 
و سناریوهای  ذارتأثیرگتوجه به عوامل  یقیناًو ایجاد مزیت نسبی در این مناطق در رفع تنگناها مفید خواهد بود و  پژوهانهآینده

شناسایی عوامل کلیدی  پژوهیآیندهاصلی برای انجام  هایگاماز  بوده است. مؤثرمختلف در پژوهش در توسعه منطقه 
. این عوامل عواملی هستند که وضعیت آینده اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و باشدمی ایمنطقهبر یکپارچگی  مؤثر

ست. نتایج حاکی ا تأثیرگذار ایمنطقهیکپارچگی  پژوهیآیندهبر  هاوضعیتکه خود این  کشندمیرا به تصویر  محیطیزیست
 عنوان( نرخ اشتغال، مدیریت کارآمد و تأثیر تحریم به1به جدول )اتوجهکه ب باشدمیبر آینده  متأثرپیشران  91از آن است که 

سناریو در شرایط  1که  دهدمینتایج حاصل از این پژوهش نشان همچنین  اند.اصلی در نظر گرفته شده هایپیشران
از بسته سناریوها  تناقضات درونی انتخاب شدند و عنوانبهسناریو  9 که باشدمیمحتمل  ایمنطقهیکپارچگی  پیشروی
کارآمد  مدیریت) دار توسعه تحت بیرق اشتغالطلایه دوم تحت عنوانسناریوی پیش رو سناریوی  4. با اندگردیدهحذف 

، افزایش نرخ اشتغال( با نظر متخصصان هادهنده اثر تحریمکننده یا کاهشهای خنثیگیری از سیاستهیکپارچه، بهر
در این  ایقهمنطو توجه به ابعاد یکپارچگی  مراتبیسلسلهروند  بهباتوجهیو انتخاب شد. نوع سنار ترینمطلوب عنوانبه

. است گرفتهشکلمطلوبی  صورتبهو محسوس  گذارندمیبر روی یکدیگر  هاپیشرانکه هرکدام از  تأثیراتیسناریو میزان 
ه ک ایگونهبهنوآوری وجود دارد  گرفتهصورت هایپژوهشنسبت به  موردمطالعهروش و محدوده  بهباتوجهاین پژوهش 

 اقدامات به ایمنطقه یکپارچگی سمت به حرکت و یآت اقدامات یبرا فرادست سند کی عنوانبه تواندمی پژوهش نیا نتایج

 یشهردار فیوظا و اراتیاخت حوزه در اقدامات نیا از یاریبس نکهیا خصوصبه و دینما دهیجهت یآت یمطالعات و ییاجرا
مبدل  مؤثررا کارآمد و  منطقه توانمیلذا  است انجامقابل ییاجرا هایبرنامه هیته و هادستورالعمل صدور با و بوده طقمنا

 ای را به حداقل برساند.و درون منطقه ایمنطقهینب یهاتفاوتکرد که 
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 هاپیشنهاد
تناد به ا اسح کرده است بفارس و اصفهان مطر هایاستانبین  ایمنطقهپیشنهاداتی که محقق برای تحقق یکپارچگی 

 :باشدمیشرح زیر  ( به00( و )01)(، 1)(، 3(، )4جداول )

 شدن به قطب برتر در ایرانای و تبدیلارتقای جایگاه صنعت و کشاورزی در راستای یکپارچگی منطقه .0

ی، داخلی و خارج گذارانسرمایهای نظیر های یکپارچگی منطقهدهنده و موانع اصلی اجرای پروژهشناسایی عوامل سوق .0
 وام و تسهیلات بانکی

توانایی در جذب گردشگر پایدار و انعقاد قراردادهای کاری  خصوصبههای شغلی بومی شناسایی فرصتو  ریزیبرنامه .9
 بلندمدت جهت اشتغال متخصصان

 ایهای منجر به یکپارچگی منطقهتوسعه زیرساخت فناوری و شبکه .5

 علم و فناوری، مراکز نوبنیان و خلاق هایپارک، دهندهشتاب هایمانسازاراضی بایر و احداث  یابیمکان .4

 اصفهان - لجستیکی با استقرار خدمات متنوع بین مناطق فارس هایشهرکاحداث توسعه  .3

  روددهزاینمتنوع گردشگری در جذب گردشگران خارجی و ارزآوری در منطقه در جهت ساماندهی  هایپتانسیلاستفاده از  .1

 خارجی گذارانسرمایهای معافیت مالیاتی به کارآفرینان و اعط ارتقای .1

 مدیریت کارآمد بخش خصوصی و اعطای تسهیلات به شاغلین  ریزیبرنامه .3

  هاتحریم تأثیراتاز اقتصاد مقاومتی در جهت کاستن از  گیریبهره .01

 ریلی - ایجادهی ترانزیت هایظرفیتاز  گیریبهرهمنطقه فارس اصفهان به هاب ترانزیتی کشور و  توسعه .00

مخاطب  هایگروهعمومی برای تمامی  رسانیاطلاعجهت آموزش و  بلندمدتو  مدتمیان، مدتکوتاه هایبرنامهتهیه  .00
چگی در راستای یکپار نهادمردم هایسازمانو نهادهای دولتی و غیردولتی مرتبط و  هادستگاهتوان تمام  کارگیریبهبا 

 ایمنطقه

ی یکپارچگ هایسیاستتصویری و نوشتاری و فضای مجازی جهت ترویج  هایرسانهز طریق ا سازیفرهنگ ارتقای .09
 ایمنطقه

 

 منابع
معماری و  - (. سازمان رهبر، مدل متناسب مدیریت شهری یکپارچه ایران. نشریه هنرهای زیبا0933اسدی، ایرج. برک پور، ناصر. )

 91_ 01. زمستان. صص 5. شماره 04شهرسازی. دوره 

ان. مورد پژوهش استان گیلان. دانشگاه گیل ایمنطقه ونقلحمل ریزیبرنامهیکپارچگی در  پذیریتحقق(. بررسی 0933می، کاملیا. )اسلا
 کارشناسی ارشد. اسفند. نامهپایان. ایمنطقه ریزیبرنامهپردیس دانشگاهی. گرایش 

ناریونویسی نمونه موردی استان گیلان. دانشگاه گیلان. دانشکده با رویکرد س ایمنطقهیکپارچه  ونقلحمل(. 0931اسماعیلی، شهلا. )
 کارشناسی ارشد. مهرماه. نامهپایان .ایمنطقه ریزیبرنامهمعماری و هنر. گرایش 

 (0511اسناد راهبردی برنامه ششم توسعه استان اصفهان )

مطالعه موردی استان کرمان. دانشکده گیلان.  ایطقهمن ونقلحملراهبردی توسعه یکپارچه  ریزیبرنامه(. 0933امیری گور، سارا. )
 .ماهدیکارشناسی ارشد.  نامهپایان. ایمنطقه ریزیبرنامهدانشکده معماری و هنر. گرایش 

در ایران نمونه  ایمنطقه( ارائه الگوی توسعه نظام نوآوری 0510) انصاری، مجید. رفیعیان، محسن. هنری، مریم. راحتیان، محمدجواد.
 933-910، شماره دوم، پاییز و زمستان. صص 05دی استان یزد. مجله آمایش سرزمین، دوره مور

ال . سشهری اقتصادمدیریت یکپارچه در شهر اصفهان. فصلنامه  هایمؤلفه(. مطالعه و بررسی 0934بابایی، مهناز. ابراهیمی، سعید. )
 93_01اول. شماره اول. زمستان. صص 
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 118                                                 ونقلدر حمل یسيونويسنار کرديبا رو یا¬منطقه یکپارچگي ینگارندهيآ/  فیعیانرو  حبیم

 ،5شماره و آمایش فضا،  ریزیبرنامهتوسعه روستاهای ایران،  یهاشرانیپ (.0934) ناصر و آفتاب، احمد. . سلطانی،اکبریعلتقیلو، 
 01-0صفحات 

 )ع(. چاپ اول. تهران صادق امام دانشگاه .نگاریآینده یهاروش و اصول ،یمبان (.0931) .میابراه ،یانیحاج
تغییرات کاربری زمین در منطقه  بینیپیش(. تحلیل عوامل محرک و 0931، علی. )ینیالدشمس، هاشم. پناهی، حسین. پورداداش
 43 - 93. پاییز. صص 94شماره  .ایمنطقه ریزیبرنامهیکپارچه. فصلنامه  ایمنطقهبر یک مدل  دیتأکتهران با  شهریکلان

(، آمایش 0931محمد؛ پزشکی، مهدی )؛ هارون بحری، سیاووش؛ خانجان زاده کاکرودی، شقایق؛ حاجی محمدلو، الدینجمالدریاباری، 
در راستای ارتقای موقعیت ژئوپلیتیک و  ونقلحمل هایشبکهو احداث  یابیمکانبر  تأکیدسرزمینی و توسعه سواحل مکران با 

 نو در جغرافیای انسانی، سال دهم، شماره دوم. هاینگرش پژوهشیعلمیژئواکونومیک منطقه، فصلنامه 

ش فضا. آمایو  ریزیبرنامهکالبدی شهر بوکان،  فضایی تحلیل و بررسی سناریوهای توسعه( 0939)وفی، ایوب. معر. میمحمد رحرهنما، 
 053_004. صفحات 9شماره 

کلیدی در معماری آینده  هایفناوری نگاریآیندهو  هاستمیس(. کاربست نظریه 0511زالی، نادر. حقیقت سیدنی، فاطمه. پناهی، احمد. )
 شهرهای آینده، دوره دوم. شماره دوم. صفحات اندازچشمنمونه موردی استان گیلان. فصلنامه  پذیریامکانمطلوبیت و با ابزار سنجش 

30 _015 

 . چاپ سیزدهم. انتشارات دانشگاه تهرانایمنطقه ریزیبرنامه هایروش(. اصول و 0935زیاری، کرامت الله. )

شهرهای آینده.  اندازچشم. فصلنامه 0151در ایران افق  ایمنطقهساختار فضایی  نگاریهآیند(. 0931آلبرتو. اسدزاده، هانیه )، زیپارو
 41_99صفحات  .دوره اول. شماره اول

ن شهرستان های استا موردمطالعهبا رویکرد سناریونگاری  ایمنطقه(. تحلیل رقابت پذیری 0511ساسانپور، فرزانه. جعفری راد، مریم. )
 40-10شهرهای آینده. صص  اندازچشمه سوم. پاییز. فصلنامه البرز. دوره دوم. شمار

 مطالعه پایدار ونقلحمل به دستیابی جهت در راهکاری ونقلحمل سیستم سازییکپارچه(. 0930) افروز، منشادی، فلاح و علی سلطانی،

 31_ 51 صفحات پنجم، شماره ،یشهر مطالعات  پژوهشیعلمی فصلنامه شیراز، شهرکلان موردی؛

 دانشکده ای،منطقه ونقلحمل شبکه سازییکپارچه طریق از گیلان استان هایمنطق (. احمدرضا0939احمدرضا. ) یوسفی، سیشم

 .تهران بهشتی شهید دانشگاه شهرسازی، و معماری

 (0935طرح آمایش استان فارس )
کلانشهر شیراز.  موردمطالعهاربری زمین در شهرها و ک ونقلحملیکپارچه  یسازمدلبررسی  (.0933) عباسی، حیدر. شهابیان، پویان.

 .130_ 151. تابستان. صص 9پژوهشی جغرافیا. سال دهم. شماره  - فصلنامه علمی
 مشهد؛ شهر در هوا آلودگی کاهش برای شهروندان پرداخت به لیبر تما مؤثر عوامل بررسی (.0931قربانی، محمد ) علی. زارع، فیروز

 1_03، پاییز و زمستان، صص 01شماره  شهری، مدیریت پژوهشیعلمی فصلنامه ،همگن یادومرحله الگوی کاربرد
تهران. مدیریت  در یشهر کپارچهی ونقلحمل به یابیدست یراهکارها و الزامات بر ایمقدمه(. 0935امیر ) روحی، .الهام منشادی، فلاح

 035گزارش شماره . و ترافیک ونقلحملامور  ریزیبرنامهمطالعات و 
 یکپارچه ونقلحمل شدناجرایی برای لازم اقدامات بررسی و تحلیل (،0939) افروز منشادی، فلاح و امیر روحی، الهام، منشادی، فلاح

 31_19 ص بیستم، شماره ،یشهر ریزیبرنامه وه پژوهش مجل تهران، شهر :موردی نمونه ؛شهرهاکلان در شهری

 ، نشر علم، چاپ اول"ایمنطقه ریزیبرنامه مبانی و اصول "(؛ 0930لطیفی، غلامرضا، )

 یریکارگبهدر راستای پایدار، با  ونقلحمل(. تدوین و ارزیابی راهبردهای توسعه یکپارچه الگوهای 0933محمدپور، صابر. امیری، سارا. )
 004_059. 0. شماره 5مطالعه موردی استان کرمان. دانش شهرسازی. دوره  ایشبکهتحلیل  فرایند
مطالعه وردی استان کرمان.  ایمنطقه ونقلحملراهبردی توسعه یکپارچه  ریزیبرنامه(. 0931پور، صابر. امیری، سارا. زالی، نادر )محمد

 011 _ 919، صفحات 19، شماره 05، سال ریزیبرنامهنشریه علمی جغرافیا و 
رویکرد  ا(، ارزیابی سناریوهای توسعه فضایی ب0510ملازاده یامچی، مهدی. پور محمدی، محمدرضا. حسین زاده دلیر، کریم. )

 35-13شهرهای آینده. صص  اندازچشممنطقه آزاد ارس. دوره سوم. شماره دوم. تابستان. فصلنامه  موردمطالعه، پژوهیآینده

 (0934مرکز آمار ایران )
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