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Abstract
Purpose: The stakeholder management in science and technology, 
like other areas of public policy, has an important role in the success 
or failure of policies by influencing and being influenced by policies. 
This research is conducted with the aim of analyzing the anticipated  
interactions of the stakeholders of science and technology in the  
upstream documents.
Methodology: In terms of purpose, the research was applied, and thematic  
analysis was applied to collect data. According to this method, from 
among the upstream documents, eleven items were selected and  
analyzed based on the four dimensions of stakeholder identification, 
type, purpose and stakeholders’ interaction method.
Findings: Based on the analyses, there were four categories of  
governmental, private, individual and civil society stakeholders, 
while the stakeholders of the public sector had the largest share. 
The prediction of stakeholders’ interaction falls into seven types, 
among which "institution-to-institution" interaction with 33%, has 
the most frequency. The objectives of stakeholders’ interactions have 
been predicted in fifteen themes, the most important of which are  
"development of science and technology" and "strengthening interactions  
among stakeholders". Moreover, stakeholders’ interaction methods 
have been categorized into ten themes, among which "developing  
incentive mechanisms" and "creating cooperation networks" are more 
important.
Originality: As a pioneer, the research has taken a comprehensive 
look at the issue of stakeholders’ interactions. In addition to identifying  
the stakeholders, it has determined how, why and in how many types 
the stakeholders can interact.

Keywords:  Stakeholders’ Interactions, Science and Technology Policy, Types 
of Interaction, Interaction Objectives, Interaction Method.
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چکیده:
هدف: ذی نفعانِ علم و فناوری مانند دیگر حوزه های سیاستگذاری عمومی، با تاثیرگذاری 
و تاثیرپذیری از سیاست ها، نقش مهمی در موفقیت و شکست سیاست ها دارند. پژوهش 
حاضر با هدف تحلیل تعاملاتِ پیش بینی شدۀ ذی نفعان علم و فناوری در قوانین و اسناد 

بالادستی انجام شد. 
طرح پژوهش/ روش شناسی/ رویکرد: پژوهش از نظر هدف، کاربردی است و از نظر 
روش جمع آوری داده ها، تحلیل مضمون است. بدین منظور از میان اسناد و قوانین علم و 
فناوری، یازده سند به صورت هدفمند انتخاب شد و در چهار بعُد شناسایی ذی نفع، نوع، هدف، 

و روش تعامل ذی نفع مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت.
یافته ها: در تحلیل انجام شده، ذی نفعان در چهار بخشِ ذی نفعان دولتی، خصوصی، اشخاص، 
و جامعه مدنی دسته بندی شدند که ذی نفعان بخش دولتی بیش ترین سهم را داشتند. تعاملات 
ذی نفعان در هفت نوع پیش بینی شده که تعامل »نهاد با نهاد« بیش ترین فراوانی را داشته است. 
اهداف تعاملات ذی نفعان در پانزده مضمون پیش بینی شده که مهم ترین آن ها »رشد و توسعه 
علم و فناوری« و »تقویت تعاملات بین ذی نفعان« بوده است. روش های تعامل ذی نفعان در 
قالب ده مضمون فراگیر معرفی شد که در این میان »طراحی و تدوین سازوکارهای تشویقی« و 

»ایجاد شبکه های همکاری« به عنوان روش های مهم تر تعامل معرفی شدند.
ارزش/ اصالت پژوهش: این پژوهش برای نخستین بار نگاه جامعی به موضوع تعاملات 
ذی نفعان داشته که علاوه بر شناسایی ذی نفعان، مشخص کرده است که این ذی نفعان 

چگونه، با چه اهدافی، و در چند حالت با یکدیگر تعامل داشته اند.

کلیدواژهها:  تعاملات ذی نفعان، سیاست علم و فناوری، انواع تعامل، 
اهداف تعامل، روش تعامل.
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مقدمه

علم فرایندی اجتماعی است که بازیگران و نهادهای متعددی در آن درگیر هستند و در دوران 
مدرن به دلیل پیوند ناگسستنی با ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، سیاسی و سلامت جامعه، 
وضعیت پیچیده ای پیدا کرده است. از همین رو، مشارکت در تصمیم گیری ها و سیاستگذاری های 
علم و فناوری در جوامع مختلف به بخش جدایی ناپذیر این حوزه تبدیل شده است. در گذشته فقط 
بخش  اجتماعی  ذی نفعان  امروزه  اما  می رفتند،  به شمار  سنتی  دانش  جامعه  اعضای  دانشمندان، 
نشان دهندۀ  موضوع  این   .)Mejlgaard, 2009( مدرن هستند  دانش  جامعه  اعضای  از  عمده ای 
است  فناوری  و  علم  به  مربوط  تصمیم گیری های  در  جامعه  آحاد  مشارکت  لزوم  از   آگاهی 
بهبود کیفیت  به  فرایند سیاستگذاران،  )Powell & Colin, 2008(، زیرا همکاری ذی نفعان در 
نظام سیاستگذاری کمک می کند )Khalifeh Soltani et al., 2013(. علاوه بر این، شکل گیری 
نگرش های بدبینانۀ ذی نفعان پیرامون تغییرات علمی، فناوری و صنعتی موجب شد که سیاست های 
 .)Durant, 1999( شود  اتخاذ  فناوری  و  علم  برای  ذی نفعان  همه  با حضور  پایدار«  »اجتماعی 
عده ای از پژوهشگران معتقدند که در عصر حاضر علم و فناوری باید در پیشگاه جامعه، پاسخگوتر 
و واکنش پذیرتر شود و تنها راه انجام این کار، افزایش مشارکت ذی نفعان و شهروندان است )هاچت 
و همکاران، 1400(. جنبه های بسیار مهمی که مشارکت ذی نفعان در فرایند سیاستگذاری علم و 
فناوری را ضروری می سازد عبارت اند از: چندجانبه بودن سیاست علم و فناوری که مجموعه ای 
جامعه  پژوهشگران، سیاستگذاران،  بازرگانان،  دولتی،  مقامات  )مانند  دربر می گیرد  را  بازیگران  از 
مدنی، سازمان های غیردولتی، اتاق های فکر( و آگاهی از راه های جدید برای مشارکت ذی نفعان 
علم و فناوری به منظور حفظ پویایی در پاسخ به تغییرات سریع در تولید، انتشار و استفاده از دانش 

.)Dutrénit & Suárez, 2018(
مفاهیم مشارکت و تعامل، حدود دو دهه قبل در ادبیات سیاستگذاری علم و فناوری مورد استفاده 
قرار گرفت )Weingart et al., 2021(. از اواخر دهه 1990، مشارکت ذی نفعان در محافل سیاستگذاری 
علم و فناوری اروپا رواج یافت )Hagendijk & Irwin, 2006( و برخی از کشورها از جمله هلند و 
دانمارک، در گسترش رویکرد مشارکتی در سیاستگذاری و تصمیم گیری های مربوط به علم و فناوری 
بین  تعامل  امروزه  از پژوهشگران معتقدند که  رابطه برخی  این  )Joss, 1999(. در  پیشگام شدند 
سیاستگذاران، کارشناسان، ذی نفعان و عموم مردم به بخش مهمی از سیاستگذاری علم و فناوری 
تبدیل شده است )Gonçalves, 2017(. هدف از مشارکت و تعامل ذی نفعان در سیاستگذاری علم و 
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فناوری، مبادله اطلاعات و تجربه )Le Feuvre et al., 2016(، افزایش یادگیری متقابل از راه تعامل 
 ،)Dutrénit & Suárez, 2018( بین سیاستگذاران، متخصصان، تولیدکنندگان و دیگر ذی نفعان 
تاثیرگذاری متقابل ذی نفعان بر یکدیگر )Greger et al., 2014( و تعقیب منافع و انسجام اجتماعی 
)Rowley, 2017( است. بنابراین، باید نقش بازیگران گوناگون عرصه علم و فناوری را به رسمیت 
شناخت و علاوه بر آن ترتیبات نهادي لازم را براي مشارکت این بازیگران در سیاستگذاری فراهم 
آورد. اهمیت تعاملات ذی نفعان تا جایی است که پژوهشگران یکی از ابعاد اصلی شکست سیستم های 

 .)Llerena & Matt, 2005( فناوری و نوآوری را شکست در تعاملات می دانند
مشارکت ذی نفعان در فرایندهای سیاستگذاری علم و فناوری، آثار و پیامدهای مثبتی به دنبال 
منافع  رساندن  بیشینه  به  و  سیاستگذار  اهداف  بهتر  تحقق  به  مشارکت ذی نفعان  این رو،  از  دارد. 
نظام سیاستگذاری  بهبود کیفیت  )Xiaodong et al., 2019(. همچنین،  منجر می شود  عمومی 
)Khalifeh Soltani et al., 2013( و ارتقای سرمایه اجتماعي، توسعه پایدار، گسترش رویکرد علم 
باز و افزایش بهره وری )Pahlavanian et al., 2021( از دیگر مزایای تعامل و مشارکت ذی نفعان 
در فرایند سیاستگذاری است. تصمیماتی که بدون حمایت و مشارکت ذی نفعان اتخاذ می شود، موجب 

 .)Zhao et al., 2015( از بین رفتن مشروعیت تصمیمات و افزایش بی اعتمادی عمومی می شود
برخلاف این، نظام سیاستگذاری علم و فناوری ایران مبتلا به سیاستگذاري از جنس ابلاغی، 
)Farasatkhah & Maniee, 2015( که علل عمده  است  دولت سالار  و  تمرکزگرا  بخشنامه اي، 
سیاست  غیرتعاملی  تدوین  و   )Montazer et al., 2019( ذی نفعان  بین  تعاملات  در  آن ضعف 
)Majidpour & Namdarian, 2016; Ahmadinejad et al., 2021( است. این در حالی است 
که در اسناد بالادستي علم و فناوری بر تعامل و مشارکت ذی نفعان در فرایند سیاستگذاری تاکیدات 
بسیاری شده است )Pahlavanian et al., 2021(. برای مثال، در ماده )64( قانون برنامه ششم 
توسعه مصوب سال 11396 بر نقش مردم در مدیریت علمي کشور، در بند )7-5( سند سیاست های 
کلی علم و فناوری مصوب سال 21393 بر نقش و مشارکت بخش های غیردولتی در حوزه علم و 
فناوری، در نقشه جامع علمی کشور مصوب سال 31389 در راهبرد ملیّ »4« ذیل راهبرد کلان 
»4« بر نقش انجمن  های علمی در تحقق مرجعیت علمی، و همچنین در بند »ج« ماده )49( قانون 
برنامه چهارم توسعه مصوب سال 41383 بر مشارکت انجمن  های علمی به عنوان یکی از ذی نفعان 

1. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547
2. https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=27599
3. https://sccr.ir/Pub/1/1830
4. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/94202



168

12
1 

پي
پيا

 ـ 
3 

اره
شم

 ـ 
14

01
يز 

 پای
3 ـ

5 
وره

| د

در ارزیابی مستمر دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی و پژوهشی دولتی و  خصوصی تاکیداتی 
شده است. 

بر اساس شواهد فوق به نظر می رسد که ظرفیت های بسیار متعددی از تعاملات ذی نفعان در 
اسناد و قوانین بالادستی کشور پیش بینی شده است که ضرورت دارد مورد واکاوی قرار گیرد. در این 
راستا برخی از پژوهشگران )Ghazinoory et al., 2013( این تعاملات را مورد تحلیل قرار داده اند. 
بررسی سوابق مطالعاتی نشان می دهد علی رغم این که نویسندگانی به موضوع تعاملات ذی نفعان 
توجه داشته اند، اما شکاف مهم مطالعات پیشین این است که ابعاد متعدد تعاملات ذی نفعان از جمله 
انواع تعاملات، زمینه و هدف تعاملات و همچنین روش های تعاملات را در اسناد و قوانین بالادستی 
تحلیل و بررسی نکرده اند. از این رو، سهم اصلی پژوهش حاضر روشن کردن این ابعاد در اسناد و 

قوانین بالادستی با استفاده از روش تحلیل مضمون است.

مبانینظریپژوهش

تعامل  و  مشارکت  آن  در  که  یافت  را  سیاستگذاری  از شواهد  وسیعی  می توان طیف  امروزه 
برخاسته  تعامل  عبارتی،  به   .)1400 همکاران،  و  )هاچت  می شود  شناخته  رسمیت  به  ذی نفعان 
با  تعامل  و  مشارکت  است.  حاضر  عصر  در  سیاستگذاری  کانونی  موضوع  جمعی  کنش های  از 
ذی نفع پدیده جدیدی نبوده و در گذشته مفاهیم متفاوتی مانند ارتباط مردمی، مشورت با مردم و 
مشارکت مردم برای بیان آن بکار برده شده است )Hayati et al., 2018(. تعامل ذی نفعان در 
عرصۀ سیاستگذاری، عموماً به دو صورت مستقیم و غیرمستقیم انجام می شود. هریسون و ویکس1 
)2013(، معتقدند که نمی توان ارتباط و تعامل ذی نفعان با سازمان را به تعاملات و تعهدات مستقیم 
و یک طرفه محدود کرد، بلکه پویایی تعاملات ذی نفعان در یک نظام شبکه ای درهم تنیده نیز بعُد 
دیگر آن است. در این خصوص، پژوهشگران با معرفی مفهوم تبادل تعمیم یافته2 توضیح می دهند 
که گاهی اوقات تاثیر کل روابط ذی نفعان بر سازمان بیش تر از مجموع اجزای آن است، یعنی نحوۀ 
 .)Harrison & Wicks, 2013( تاثیر می گذارد  نیز  با دیگران  روابط  بر  با ذی نفع  رفتار سازمان 
ابعاد  از  اهمیت تعاملات بین ذی نفعان مختلف موجب شده است که برخی از پژوهشگران یکی 

.)Cropanzano et al., 2007( اصلی عدالت را در تعامل مطرح کنند
تاکید بر مفاهیم تعامل و مشارکت ذی نفعان در عرصه سیاستگذاری به ظهور سیاستگذاری 

1. Harrison & Wicks
2. Generalized Exchange
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تعاملی1 منجر شده است. سیاستگذاری تعاملی فرایند مشورت و مذاکره بین بازیگران مختلفی است 
که از پیشینه ها و موقعیت های مختلف با انگیزه های متنوع و غالباً با اهداف و روابط متقابل، خود را 
درگیر فرایند سیاستگذاری می کنند و در یک فضای برد ـ  برد در جستجوی منافع مشترک هستند 
)Schedler & Glastra, 2001; Stokkom, 2005(. در بسیاری از کشورها، سیاستگذاری تعاملی 
به عنوان راهی مهم برای ارتقای کیفیت برنامه های دولتی و همچنین مشارکت ذی نفعان در فرایند 
تصمیم گیری در نظر گرفته می شود )Van Woerkum, 1999(. »گفتمان تعامل« نقش برجسته ای 
در سیاستگذاری علم و فناوری در اتحادیه اروپا، ایالات متحده آمریکا و آفریقای جنوبی ایفا کرده 

.)Weingart et al., 2021( است
یکی از ویژگی های مهم سیاستگذاری علم و فناوری، حذف موانع ارتباط افقی و عمودی و 
در نهایت تقویت ارتباطات، تعاملات و افزایش مشارکت ذی نفعان است. برای مشارکت ذی نفعان 
در فعالیت های مرتبط با علم و فناوری دو مسیر ممکن وجود دارد؛ یکی مشارکت متخصصان و 
پژوهشگران علمی به عنوان نماینده جامعه و دیگری مشارکت مستقیم آحاد جامعه در فعالیت های 
سیاستگذاری علم و فناوری است. مسیر نخست با انتقاد مواجه شد، زیرا بسیاری بر این عقیده اند که 
نمی توان حوزه سیاستگذاری علم و فناوری را به نخبگان تکنوکرات واگذار کرد، حتی اگر این افراد 
بتوانند در برابر نمایندگان منتخب مردم پاسخگو باشند. این انتقادات باعث شکل گیری جریان های 
تاثیر  بر بحث در مورد مشارکت عمومی در مطالعات علم و فناوری  مشارکتی و مشورتی شد و 
قابل توجهی گذاشت )Biegelbauer & Hansen, 2011(. این مفاهیم متعاقباً توسط سیاستگذاران 
به  را  کلیه ذی نفعان  تبدیل شد که تلاش می کرد  ابتکاری  به  و  گرفته شد  بکار  فناوری  و  علم 
و  تعامل  موضوع   .)Wynne, 2007( دهد  سوق  فناوری  و  علم  با  مرتبط  اقدامات  در  مشارکت 
مشارکت ذی نفعان در رویکردهای جدیدتر سیاستگذاری علم و فناوری بر اساس سه پیش فرض 
اساسی 1( حضور تمامی ذی نفعان در سیاستگذاری، 2( تعیین کارکردها و نقش های هر کدام از 
 )Mazarei et al., 2019( شکل گیری ارتباط و تعامل بهینه بین همه ذی نفعان )ذی نفعان، و 3 
جایگاه خود را تثبیت کرده است. از همین رو، برخی از پژوهشگران با نگاهی تاریخی بیان می کنند 
کرده  پیدا  تغییر  ذی نفعان  درگیری  به  مشورت  و  مشارکت  از  رایج  گفتمان  این که  به  توجه  با 
است، دخالت و مشارکت ذی نفعان در تصمیم گیری های علم و فناوری، پیوسته تکامل یافته است 

 .)Weingart et al., 2021(
پیوند گسترده فعالیت های علمی با شئونات زندگی فردی و اجتماعی جوامع باعث شده است 

1. Interactive Policy-Making
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که مشارکت ذی نفعان در سیاستگذاري و تصمیم سازي در کلیه مراحل فرایندهای سیاستگذاري 
علمی )تشخیص مسئله، دستور کارگذاري، شناسایي راهکارهاي گوناگون و انتخاب بهترین راه حل، 
اجراي سیاست، نظارت و نیز ارزیابي سیاست ها( ضرورت پیدا کند. برای مثال، برخی از پژوهش ها 
 تایید می کنند که »مشارکت ذي نفعان براي ایجاد اجماع و مشروع سازي سیاست ها ضروري است« 
)Kamali, 2016: 10(. بنابراین، هیچ چیز نباید مانع از حق مشارکت عموم مردم در این فرایند 
 .)Xiaodong et al., 2019( دارد  دوچندان  ضرورتِ  کلان داده ها،  عصر  در  مشارکت  این  شود. 
بنابراین، نقطۀ مهم در سیاستگذاری علم و فناوری پیوند و تعامل سیاستگذاری با نیروهای متعدد 
و فعال در میدان عمل است. شعبانی و رازقی )2020(، دامنۀ این ذی نفعان را شامل دانشمندان و 
پژوهشگران بخش دولتی، دانشمندان و پژوهشگران بخش دانشگاهی، دانشمندان و پژوهشگران 
بخش خصوصی، قوه قضاییه، مسئولان بخش دولتی، نمایندگان مجلس، صاحبان صنایع و بازرگانان، 

روزنامه نگاران، صداوسیما، روشنفکران، روحانیون، مردم، دانش آموزان و دانشجویان می دانند.
در ادبیات تصمیم گیری و سیاستگذاری، ذی نفعان آن دسته از افراد یا گروه هایی هستند که 
برای تحقق اهداف خود به سازمان وابسته هستند و سازمان نیز به نوبۀ خود به آن ها وابستگی 
به جای  کنشگر  مفهوم  از  شبکه  ـ  کنشگر  نظریه  در   .)Johnson et al., 2008( دارد  متقابل 
غیرانسانی  و  انسانی  عناصر  شامل  که  است  عامی  مفهوم  کنشگر  است.  شده  استفاده  ذی نفع 
می شود. کنشگر زمانی که وارد عرصه ایفای نقش شود می تواند نقش بازیگر را بر عهده بگیرد 
)شریف زاده، 1397(. این ذی نفعان بسته به میزان قدرت و علاقه ای که دارند در سطوح مختلفی 
دسته بندی می شوند )Ackermann & Eden, 2011(. از همین رو، نمی توان به صورت همزمان 
ترتیب اهمیت است  بر اساس  بلکه مستلزم طبقه بندی آن ها   به ذی نفعان توجه یکسانی داشت، 
)Wagner Mainardes et al., 2012(. دانشجویان یا خانواده آن ها، اجتماع محلی، جامعه، دولت، 
هیئت حاکمه، کارکنان دانشگاه، مسئولان محلی و کارفرمایان اقتصادی را می توان جزو ذی نفعان 
سیاستگذاری علم و فناوری به شمار آورد. همچنین، برخی از پژوهشگران نمادها، تاریخ سازمان، 
اسطوره ها و فرهنگ را نیز از بازیگران سیاستگذاری علم و فناوری معرفی می کنند )یمنی دوزی 
سرخابی، 1398(. اسپاپن و ون دروگ1 )2011(، با معرفی مفهومی تحت عنوان »تعامل سازنده«2 
ذی نفعان را شامل پژوهشگران، صنعت، سازمان های عمومی، دولت، و عموم مردم می دانند. این 
ذی نفعان ممکن است در طول فرایند سیاستگذاری علم، وظایف و نقش های متعددی را بر عهده 

1. Spaapen & Van Drooge
2. Productive Interaction
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بگیرند. تبیین نیازها و انتظارات، تدوین دستور کار برای سیاستگذار، نظارت و ارزیابی، اجرای سیاست 
)Xiaodong et al., 2019(، سیاست پژوهی، مشارکت در ارزیابی سیاست ها، بهبود همکاری های 
علمی، انتشار علم و فناوری در جامعه و ارائه خدمات آموزشی )Mazarei et al., 2019( بخشی از 
این نقش هاست. تعامل ذی نفعان در فرایند سیاستگذاری عموماً از طرق مختلفی شامل جلسه های 
آموزش،  بازدیدها،  اجتماعی،  رسانه های  مجازی،  شبکه های  همایش ها،  مستندسازی،  گفتگو، 
مصاحبه،  کمیته ها،  در  عضویت  نظرسنجی ها،  مجلات،  و  بروشور  عمومی،  رویدادهای  پژوهش، 
عضویت در انجمن ها، جلسه های فردی و تماس های تلفنی به صورت مستقیم و غیرمستقیم انجام 

.)Gagné et al., 2022( می شود

پیشینۀپژوهش

ذی نفعان  تعامل  زمینه های  راهبردی،  ذی نفعان  شناسایی  از  پس   ،)2018( همکاران  و  حیاتی 
ارزیابی  و  کنترل  سازماندهی،  و  اداره  منابع،  تامین  سیاستگذاری،  مقررات،  و  قوانین  شامل  را 
در  روابط  انواع  تحلیل  با   )2019( مزارعی  و  اسدی فرد  زمینه  در همین  می دانند.  فروش خدمات  و 
شبکه آزمایشگاهی فناوری نانو، زمینه های تعاملات بین اعضای شبکه را در چند دسته کلی شامل 
همکاری در زمینه آموزش، مشاوره و به اشتراک گذاری تجارب با سایران، تبادل تجهیزات در شبکه، 
همکاری در زمینه خرید تجهیزات و قطعات و همکاری در زمینه های علمی مشترک معرفی کرده اند. 
 ،)Ghazinoory et al., 2013( گرفته  صورت  کشور  علمی  جامع  نقشه  روی  بر  که  تحلیلی   در 
دانشجویان  و  کارشناس  و  پژوهشگر  مدیر،  علمی،  هیئت  نوع شغل شامل عضو  نظر  از  ذی نفعان 
تحصیلات تکمیلی است و از نظر محل خدمت ذی نفعان در چهار دسته دانشگاه، مراکز پژوهشی، 
سازمان دولتی، و شرکت خصوصی طبقه بندی شده اند، که البته موضوع و زمینۀ تعاملات ذی نفعان مورد 
غفلت واقع شده است. قانعی راد )1396(، با تحلیل برخی از اسناد و قوانین بالادستی از جمله قوانین 
برنامه توسعه اول تا پنجم، نقشه جامع علمی کشور و... نتیجه می گیرد که در ایران به طور سنتی نقش 
دولت به عنوان ذی نفع اصلی در سیاستگذاری عمومی بیش تر از سایر بخش هاست. در این پژوهش از 
حیث بنیان نظری نیز سند راهبرد ده ساله توسعه فناوری نانو بیش از سایر اسناد به نظریۀ شبکه و لزوم 
توجه به شبکه سازی و تعاملات ذی نفعان تاکید شده است. از نظر کریم لو و ذاکری )2021(، سه نهاد 
پارک علم و فناوری، اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات، و شرکت های دانش بنیان در میان سایر 
ذی نفعان عموماً مرکزیت بیش تری دارند و به عنوان محور تعاملات عمل می کنند. ذی نفعان دولتی در 

هر سه نوع تعامل )دانشی، تولیدی، زیرساختی( رتبه اول مرکزیت را به خود اختصاص داده اند.
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دسته بندی  و  دانشگاه  ذی نفع   21 شناسایی  از  پس   ،)2012( همکاران  و  واگنر-مایناردس 
وابسته، غیرذی نفع(  وابسته، خطرناک، قطعی،  اختیاری، مطالبه گر،  )نهفته،  آن ها در هشت دسته 
بر اساس سه مشخصۀ قدرت، مشروعیت، و فوریت؛ تعاملات بین ذی نفعان و سازمان دانشگاه را 
بر اساس متغیرهای ارتباط، تاثیر متقابل و مشارکت تبیین کرده اند که حاصل آن معرفی شش نوع 
ذی نفع )ناظر، کنترل کننده، شریک، منفعل، وابسته، غیرذی نفع( بوده است. در زمینۀ انواع تعاملات 
مدل حکمرانی طراحی  ترکیبی سیاست، سه  ارزیابی  برای   )2019( ویلسون1  و  ماگرو  ذی نفعان، 
کردند: ارتباط یک طرفه دولت با تعدادی ذی نفع، ارتباط یک طرفه دولت و چند سیاستگذار با تعدادی 

ذی نفع، و حالت سوم تعامل دوطرفه بین چند سیاستگذار و تعدادی ذی نفع.
برخی از پژوهش ها، روش های مختلفی را برای مشارکت و تعامل ذی نفعان معرفی کرده اند. 
گاگنه و همکاران )2022(، با تحلیل محتوای گزارش 113 شرکت دریافته اند که حدود 48 درصد 
اجازه  که  دارند  ارتباطات یک طرفه  خود،  ذی نفعان  با  سازمان ها  و  تعامل شرکت ها  شیوه های  از 
روش های  خود  پژوهش  در  آن ها  یابد.  جریان  آن  ذی نفعان  و  سازمان  بین  اطلاعات  نمی دهند 
مختلف تعاملات ذی نفعان با سازمان را در سه رده ارتباط، مشاوره، و گفتگو طبقه بندی کرده اند. 
روش های مشارکت و تعامل ذی نفعان در ادبیات شناسایی شده است: برگزاری جلسه های عمومی، 
گروه های کانونی، کنفرانس، رأی گیری، مشاوره شهروندان، تشکیل کمیته، پانل های شهروندی، 
شهروندی  منصفه  هیئت  و  اجماع،  کنفرانس های  مصاحبه ها،  نشست ها،  برگزاری  نظرسنجی ها، 

.)Dutrénit & Suárez, 2018; Boussaguet & Dehousse, 2009(
بررسی پژوهش های پیشین نشان می دهد که عموم پژوهش ها در حوزه های سازمانی با تمرکز 
بر داده های میدانی و کم تر در موضوعات علم و فناوری انجام شده اند. هر یک از مطالعات بخشی از 
ابعاد مختلف تعاملات ذی نفعان را مورد توجه قرار داده است و مطالعات بسیار اندکی وجود دارد که 
به صورت همه جانبه ضمن شناسایی ذی نفعان، انواع تعامل، هدف و روش تعاملات آن ها را تبیین 
کرده باشد. از این رو، هدف نخست پژوهش حاضر بر اساس مدل مفهومی شکل )1(، شناسایی و 
ارائه طبقه بندی جدیدی از ذی نفعان است. هدف دوم ارائه نتایجی است که انواع مختلف تعاملات 
ذی نفعان، اهداف و روش های تعامل را توضیح و تبیین نماید. به منظور دستیابی به این اهداف، 
پژوهش حاضر با استفاده روش تحلیل مضمون، اسناد موجود در حوزه علم و فناوری را مورد تحلیل 

قرار می دهد و به طور مشخص می کوشد که به پرسش های پژوهش پاسخ دهد:
Q1: در اسناد و قوانین بالادستی چه ذی نفعانی معرفی شده اند و دارای چه جایگاهی هستند؟

1. Magro & Wilson
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Q2: چه اشکالی از تعامل برای تعامل بین ذی نفعان در این اسناد در نظر گرفته شده است؟ 

Q3: در اسناد و قوانین بالادستی اهداف و زمینه های تعاملات ذی نفعان چگونه پیش بینی شده است؟

Q4: در اسناد و قوانین بالادستی برای تعامل بین ذی نفعان چه روش هایی در نظر شده است؟

6 

 & Dutrénit) های اجماع، و هیئت منصفه شهروندی ها، کنفرانس ها، مصاحبه برگزاری نشستها،  های شهروندی، نظرسنجی پانل

, 2018Suárez, 2009Dehousse Boussaguet & ;.) 
تر در های میدانی و کم های سازمانی با تمرکز بر داده ها در حوزه دهد که عموم پژوهش می های پیشین نشان بررسی پژوهش

و  است را مورد توجه قرار داده نفعان ذیاند. هر یک از مطالعات بخشی از ابعاد مختلف تعاملات  موضوعات علم و فناوری انجام شده
را  هاآنتعامل، هدف و روش تعاملات  انواع ،نفعان ذیجانبه ضمن شناسایی به صورت همه که دارد وجود اندکی بسیار مطالعات

 از جدیدی بندی ارائه طبقه شناسایی و ،(1شکل )مفهومی بر اساس مدل  پژوهش حاضر هدف نخست ،رواین از. تبیین کرده باشد
و تبیین نماید.  توضیح های تعامل را ، اهداف و روشنفعان ذیمختلف تعاملات  انواع که است نتایجی ارائه دوم هدف. است نفعان ذی
ا مورد راسناد موجود در حوزه علم و فناوری  ،با استفاده روش تحلیل مضمون حاضر پژوهش اهداف، این به دستیابی منظور به

 پاسخ دهد: های پژوهشپرسشبه  کوشد کهمیطور مشخص دهد و بهتحلیل قرار می
Q1:  اند و دارای چه جایگاهی هستند؟ ی معرفی شدهنفعان ذیدر اسناد و قوانین بالادستی چه 
Q2:  در این اسناد در نظر گرفته شده است؟  نفعان ذیچه اشکالی از تعامل برای تعامل بین 
Q3:  بینی شده است؟ چگونه پیش نفعان ذیهای تعاملات  اسناد و قوانین بالادستی اهداف و زمینهدر 
Q4:  هایی در نظر شده است؟ چه روش نفعان ذیتعامل بین  برایدر اسناد و قوانین بالادستی 
 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش :1شکل 

 
 پژوهش شناسی روش

های این پژوهش  که داده، تحلیل مضمون است. با توجه به اینها آوری دادهنظر جمعهدف کاربردی است و از  نظرز پژوهش ا این
مرتبط با  مضامیناستخراج متنی است، روش مناسب، تحلیل مضمون اسناد بالادستی در حوزه علم و فناوری است. به منظور 

استفاده  (1395گال و همکاران )ای  مرحلهلادستی، از روش ششعلم و فناوری در قوانین و اسناد با نفعان ذی شدۀبینی تعاملات پیش
ای  نمونهپژوهش،  پرسش شدنپس از مشخص اسناد سیاستی و قانونی علم و فناوری شناسایی شد.  کلیۀدر ابتدا  ،این بر اساسشد. 

 ی و کلان کشورملّمورد از اسناد  11اسناد و قوانین علم و فناوری،  میاناز  ،در این خصوصشد. انتخاب  تحلیل برایاز اسناد 
در گام گیری هدفمند انتخاب شدند.  بر اساس نظر خبرگان با روش نمونه ،تاثیرگذاری ا تاکید بر معیار اهمیت و گسترۀ( ب1جدول )

های مختلف قرار  بندی ها در دسته داده ،که بر مبنای آن ندمشخص شد ای از مضامین دستههای پیشین،  بر اساس پژوهش، بعدی
برداری شد و  مرتبط یادداشت مضامین، با مطالعه متن اسناد، بندی مضامین دستهگرفتند. پس از انتخاب اسناد و همچنین روش 

بحث و  ،. در نهایتندشدبندی  طبقه فراگیر در سه سطح مضامین پایه، مضامین سازنده و مضامینها  پس از آن تحلیل داده
 توافق بینضریب آمده از  دست ههای ب پایایی دادهاطمینان از  با هدف کسبانجام شد. آمده  دست ههای ب دادهتفسیرهای لازم روی 

مورد از اسناد به صورت تصادفی در  چهار، کدگذاری از اتمام . پس(Khastar, 2009) استفاده شدـ  فرمول زیر مبنایبر ـ کدگذاران 
کدگذاری )هدف و زمینه تعامل(  سوم این پژوهشبر اساس پرسش  کهخواسته شد  ویو از  اختیار همکار پژوهشی قرار داده شد

 مجدد انجام دهد. 

 زمینه و هدف تعامل

 

 نفعذی
 )الف(

 نفعذی
 )ج(

 نفعذی
 )ب(

 نفعذی
)...( 

 تعامل هایروش

شکل1:مدلمفهومیپژوهش

روششناسیپژوهش

این پژوهش از نظر هدف کاربردی است و از نظر جمع آوری داده ها، تحلیل مضمون است. با توجه 
به این که داده های این پژوهش متنی است، روش مناسب، تحلیل مضمون اسناد بالادستی در حوزه 
علم و فناوری است. به منظور استخراج مضامین مرتبط با تعاملات پیش بینی شدۀ ذی نفعان علم و 
فناوری در قوانین و اسناد بالادستی، از روش شش مرحله ای گال و همکاران )1395( استفاده شد. بر 
اساس این، در ابتدا کلیۀ اسناد سیاستی و قانونی علم و فناوری شناسایی شد. پس از مشخص شدن 
پرسش پژوهش، نمونه ای از اسناد برای تحلیل انتخاب شد. در این خصوص، از میان اسناد و قوانین 
علم و فناوری، 11 مورد از اسناد ملیّ و کلان کشور )جدول 1( با تاکید بر معیار اهمیت و گسترۀ 
تاثیرگذاری، بر اساس نظر خبرگان با روش نمونه گیري هدفمند انتخاب شدند. در گام بعدی، بر اساس 
پژوهش های پیشین، دسته ای از مضامین مشخص شدند که بر مبنای آن، داده ها در دسته بندی های 
با مطالعه متن  اسناد و همچنین روش دسته بندی مضامین،  انتخاب  از  قرار گرفتند. پس  مختلف 
اسناد، مضامین مرتبط یادداشت برداری شد و پس از آن تحلیل داده ها در سه سطح مضامین پایه، 
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مضامین سازنده و مضامین فراگیر طبقه بندی شدند. در نهایت، بحث و تفسیرهای لازم روی داده های 
به دست آمده انجام شد. با هدف کسب اطمینان از پایایی داده های به دست آمده از ضریب توافق بین 
کدگذاران ـ بر مبنای فرمول زیر ـ استفاده شد )Khastar, 2009(. پس از اتمام کدگذاری، چهار مورد 
از اسناد به صورت تصادفی در اختیار همکار پژوهشی قرار داده شد و از وی خواسته شد که بر اساس 

پرسش سوم این پژوهش )هدف و زمینه تعامل( کدگذاری مجدد انجام دهد. 

7 

  درصد پایایی
  تعداد کل توافقات   

تعداد کل کدها
     

 
تعداد کل توافقات بین این  کد و 981 ، برابر بابت کردندو همکار پژوهشی ث پژوهشگرانکه  تعداد کل کدها ،کدگذاریاتمام پس از 
. با توجه محاسبه شددرصد  88برابر با ان در این پژوهش با استفاده از فرمول فوق، . پایایی بین کدگذاردست آمد همورد ب 88کدها 
 توان گفت که درصد پایایی بین کدگذاران در این پژوهش تایید شد. دست آمد، می هدرصد ب 88تر از این میزان پایایی بیشکه به این

 
 اسناد و قوانین بالادستی منتخب :1 جدول

 
 ها تحلیل یافته  و تجزیه

های مورد نیاز با استفاده از روش تحلیل  پس از مشخص شدن اسناد و قوانین بالادستی حوزه سیاست علم و فناوری در کشور، داده
 بندی شد. دست آمد و طبقهبهها آن درون از مضمون

 
 هاشده و جایگاه آنشناسایی نفعانِ ذیالف( 

 نفعانِ ذیچهار دسته  دردر این اسناد  نفعان ذی. اند نوع و متکثر دیده شدهعلم و فناوری بسیار مت نفعان ذیشده، در اسناد بررسی
بخش دولتی، درصد  نفعان ذی(. در این میان 2جدول شدند ) بندی طبقهو اشخاص  ،بخش دولتی، بخش خصوصی، جامعه مدنی

 نفعان ذیاز میان  (.2 شکلاست )تر  بخش خصوصی کمرنگ نفعان ذیاند و حضور  را به خود اختصاص داده نفعان ذیکل تری از بیش
 هایها و موسسه تشرک»اند.  داشته نفعان ذیترین تکرار را در میان سایر بیش« ها مراکز دانشگاهی و پژوهشگاه»بخش دولتی، 

ها و  انجمن»جامعه مدنی،  نفعان ذی از میان دستۀ تری داشتند.تکرار بیش بخش خصوصی نفعان ذی میاناز « بنیان دانش
علم و فناوری نقش نفع  ذیعنوان ه ب« دانشمند»اشخاص نیز برای  ین بسامد را داشته است. در دستهتربیش« های علمی جمعیت
ست. البته این مهم تر تدارک دیده شده ا شده برای برخی نقش کلیدیشناسایی نفعان ذیتر در نظر گرفته شده است. از بین  پررنگ

 ها دارد. یاری به هر یک از سیاستبستگی بس
 

 هاشده در اسناد و قوانین بالادستی و جایگاه آنشناسایی نفعان ذی :2جدول 
 بخش نفعنام ذی

 نظام تعلیم و تربیت

 بخش دولتی
 ها دانشگاه

 های علمیهحوزه

 ها وزارتخانه

 سال تصویب مرجع تصویب نام سند
 9888 مجلس شورای اسلامی ارت علوم، تحقیقات و فناوریقانون اهداف، وظایف و تشکیلات وز

 9881 شورای عالی انقلاب فرهنگی  نقشه جامع علمی کشور
 9819 شورای عالی انقلاب فرهنگی سند راهبردی کشور در امور نخبگان

 9818 شورای عالی انقلاب فرهنگی سند دانشگاه اسلامی 
 9818 قام معظم رهبریابلاغی م های کلی علم و فناوری سند سیاست

 9811 مجلس شورای اسلامی قانون برنامه ششم توسعه
 9811 شورای عالی انقلاب فرهنگی اسلامی ایران  ها و ضوابط اجرایی آمایش آموزش عالی در عرصه سلامت در جمهوریسند سیاست

 9818 شورای عالی انقلاب فرهنگی های شناختی سند راهبردی علوم و فناوری
 9812 شورای عالی انقلاب فرهنگی های بنیادی های سلول ی علوم و فناوریسند ملّ

 9811 ت وزیرانهیئ 9188سند گسترش کاربرد فناوری نانو در افق 
 9881 مجلس شورای اسلامی هاها و اختراعسازی نوآوریبنیان و تجاریهای دانشها و موسسهقانون حمایت از شرکت

2
100

پس از اتمام کدگذاری، تعداد کل کدها که پژوهشگران و همکار پژوهشی ثبت کردند، برابر با 189 
کد و تعداد کل توافقات بین این کدها 83 مورد به دست آمد. پایایی بین کدگذاران در این پژوهش با 
استفاده از فرمول فوق، برابر با 87 درصد محاسبه شد. با توجه به این که این میزان پایایی بیش تر از 80 

درصد به دست آمد، می توان گفت که درصد پایایی بین کدگذاران در این پژوهش تایید شد.

جدول1:اسنادوقوانینبالادستیمنتخب

سال تصویبمرجع تصویبنام سند
قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات 

1383مجلس شورای اسلامیو فناوری

1389شورای عالی انقلاب فرهنگینقشه جامع علمی کشور 
1391شورای عالی انقلاب فرهنگیسند راهبردي کشور در امور نخبگان

1393شوراي عالي انقلاب فرهنگيسند دانشگاه اسلامي 
1393ابلاغي مقام معظم رهبريسند سیاست هاي کلي علم و فناوري

1396مجلس شورای اسلامیقانون برنامه ششم توسعه
سند سیاست ها و ضوابط اجرایی آمایش آموزش عالی در 

1394شورای عالی انقلاب فرهنگیعرصه سلامت در جمهوری  اسلامی ایران

1390شوراي عالي انقلاب فرهنگيسند راهبردی علوم و فناوری های شناختی
1392شوراي عالي انقلاب فرهنگيسند ملّی علوم و فناوري هاي سلول هاي بنیادي
1396هیئت وزیرانسند گسترش کاربرد فناوری نانو در افق 1400

قانون حمایت از شرکت ها و موسسه های دانش بنیان و 
1389مجلس شورای اسلامیتجاری سازی نوآوری ها و اختراع ها
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تجزیهوتحلیلیافتهها

پس از مشخص شدن اسناد و قوانین بالادستی حوزه سیاست علم و فناوری در کشور، داده های 
مورد نیاز با استفاده از روش تحلیل مضمون از درون آن ها به دست آمد و طبقه بندی شد.

الف( ذی نفعانِ شناسایی شده و جایگاه آن ها

در اسناد بررسی شده، ذی نفعان علم و فناوری بسیار متنوع و متکثر دیده شده اند. ذی نفعان 
اشخاص  و  اسناد در چهار دسته ذی نفعانِ بخش دولتی، بخش خصوصی، جامعه مدنی،  این  در 
طبقه بندی شدند )جدول 2(. در این میان ذی نفعان بخش دولتی، درصد بیش تری از کل ذی نفعان 
از   .)2 )شکل  است  کمرنگ تر  بخش خصوصی  ذی نفعان  حضور  و  داده اند  اختصاص  خود  به  را 
میان ذی نفعان بخش دولتی، »مراکز دانشگاهی و پژوهشگاه ها« بیش ترین تکرار را در میان سایر 
ذی نفعان داشته اند. »شرکت ها و موسسه های دانش بنیان« از میان ذی نفعان بخش خصوصی تکرار 
بیش تری داشتند. از میان دستۀ ذی نفعان جامعه مدنی، »انجمن ها و جمعیت های علمی« بیش ترین 
بسامد را داشته است. در دسته اشخاص نیز برای »دانشمند« به عنوان ذی نفع علم و فناوری نقش 
پررنگ تر در نظر گرفته شده است. از بین ذی نفعان شناسایی شده برای برخی نقش کلیدی تر تدارک 

دیده شده است. البته این مهم بستگی بسیاری به هر یک از سیاست ها دارد.

جدول2:ذینفعانشناساییشدهدراسنادوقوانینبالادستیوجایگاهآنها

نام ذی نفع بخش
نظام تعلیم و تربیت

بخش دولتی

دانشگاه ها
حوزه های علمیه

وزارتخانه ها
شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری

صداوسیما
مراکز رشد و پارك های علم و فناوری

مراکز پژوهشی
موزه های علوم و فنون

شورای عالی انقلاب فرهنگی
فرهنگستان ها
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ادامهجدول2:ذینفعانشناساییشدهدراسنادوقوانینبالادستیوجایگاهآنها

نام ذی نفع بخش
مجلس شورای اسلامی

بخش دولتی

مرکز همکاری های فناوری و نوآوری ریاست جمهوری
ستاد راهبری اجرای نقشه جامع علمی کشور

معاون علمی و فناوری رییسِ جمهوری
گمرك جمهوری اسلامی ایران
سازمان حفاظت محیط زیست

سازمان ملّی استاندارد
سازمان برنامه و بودجه

ستاد فناوری نانو
شرکت های دولتی و بانک و موسسه های وابسته به دولت

جهاد دانشگاهی
سفارتخانه ها

بنیاد ملّي نخبگان
نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه ها

شرکت های طراحی و مهندسی

بخش 
خصوصی

موسسه های آموزش زبان هاي خارجي
دفاتر خصوصی تنظیم و پیگیری حقوقی

شرکت های دانش بنیان
صندوق های سرمایه گذاری

فن بازارهای تخصصی
مراکز ارائه خدمات پشتیبان

نهادهای واسط حقوقی، مالی، فنی و اداری
دانشگاه آزاد اسلامی

نظامات حرفه ای

جامعه مدنی

انجمن های علمی
قطب های علمی

رسانه
شبکه های پژوهشی و فناوری

شبکه های آزمایشگاهی
دانشگاه هاي مختلف جهان
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ادامهجدول2:ذینفعانشناساییشدهدراسنادوقوانینبالادستیوجایگاهآنها

نام ذی نفع بخش
کشورهای جهان اسلام

جامعه مدنی
موسسه های فناوری خارجی

کتابخانه های عمومی و مجازی
خیرّان و واقفان

کانون های فرهنگی، سیاسی و اجتماعی
دانشجویان خارجي

اشخاص

پژوهشگران
دانشمندان

صاحب نظران
اعضای هیئت علمی

دانشجویان
دانش آموختگان

نخبگان
معلمان

دانش آموختگان خارجی

9 

 دانشمندان
 نظرانصاحب

 ت علمیاعضای هیئ
 دانشجویان

 آموختگاندانش
 نخبگان
 معلمان

 آموختگان خارجیدانش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شدهشناسایی نفعان ذیتوزیع وابستگی  :2شکل 
 

 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذی شدۀبینی پیش ب( انواع تعاملاتِ
انواع مختلف تعاملات  ،(3جدول )در  1.شناسایی شد نفعان ذیاز انواع تعاملات بین  دستهشده، هفت در متون سیاستی تحلیل

 نوعشده است. در  آورده شدهشناسایی مضامین، همراه با شواهد متنی و فراوانی تکرار هر یک از اسناد بالادستیدر  نفعان ذی
بینی تعامل و همکاری شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس  تگذار در نظر گرفته شده است. پیشتعامل بین دو سیاس ،نخست

دیگر توان  جا میاز این نوع تعامل است. در این ایسیاست علم و فناوری، نمونه به عنوان دو سیاستگذار در عرصه شورای اسلامی
شورای عالی علوم،  قات و فناوری؛ بهداشت، درمان و آموزش پزشکی؛های علوم، تحقی های سیاستگذار از جمله وزارتخانه دستگاه

دوم، تعامل سیاستگذار با یکی از نهادهای علمی مانند  وعنکرد. در  اشارههای علمیه را نیز  شورای عالی حوزهو  ؛تحقیقات و فناوری
سوم، ارتباط مستقیم  نوعنظر قرار گرفته است. در  های مالی، ستادهای علمی و فناوری مد ، صندوقپژوهشیدانشگاه، موسسه 

علوم و بهداشت  وزارتورای عالی انقلاب فرهنگی، دو بینی تعامل مستقیم مجلس، ش پیش نظر بوده است. سیاستگذار با اشخاص مد
، ارتباط دو تعامل چهارم نوعهایی از این نوع تعامل است. در  آموختگان نمونهدانش و علمی، دانشجویان تپژوهشگران، اعضای هیئبا 

 ترینیا حتی تعامل دانشگاه با نهادهای صنعتی و مالی دیده شده است. این نوع از تعامل بیش پژوهشی مرکزدانشگاه یا تعامل دو 
پنجم، تعامل اشخاص با نهادها علمی و  نوعبه خود اختصاص داده است. در  نفعان ذیهای تعامل  دیگر حالت میانتکرار را در 

نظر بوده و این  دیگر مدیکدانشجویان با  و ، دانشمندانپژوهشگرانبینی شده است. در برخی از موارد، تعامل  و مالی پیش پژوهشی
 نفعان ذیتعامل به دو دسته از  ،دهد. در برخی از موارد را در اسناد و قوانین بالادستی نشان می نفعان ذیششم از انواع تعاملات  نوع

است. در  نفعان ذیهفتم تعامل  نوعو این  است نظر بوده هم ذیل یک شبکه مد بانفع  ذیبلکه تعامل و ارتباط چندین  نشده، محدود
ترین بیش« با نهاد 2نهاد»تعامل  ،طور که بیان شدنشان داده شده است. همان نفعان ذیتوزیع انواع مختلف تعاملات  ،(3) شکل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 اقتباس شده است. (149: 1394راد )قانعیها از  بندی. این دسته1
، پژوهشیها، مراکز از جمله دانشگاه رایی و عملیاتی را بر عهده دارندهای اجهای اجرایی است که فعالیتدستگاه منظور از نهاد در این متن، کلیه. 2

 . مراکز فناوری و...

94
 

33
 

41
 

59
 

 جامعه مدنی اشخاص بخش خصوصی بخش دولتی

شکل2:توزیعوابستگیذینفعانشناساییشده
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ب( انواع تعاملاتِ پیش بینی شدۀ ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی

در متون سیاستی تحلیل شده، هفت دسته از انواع تعاملات بین ذی نفعان شناسایی شد.1 در جدول 
)3(، انواع مختلف تعاملات ذی نفعان در اسناد بالادستی، همراه با شواهد متنی و فراوانی تکرار هر یک 
از مضامین شناسایی شده آورده شده است. در نوع نخست، تعامل بین دو سیاستگذار در نظر گرفته شده 
است. پیش بینی تعامل و همکاری شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس شورای اسلامی به عنوان دو 
سیاستگذار در عرصه سیاست علم و فناوری، نمونه ای از این نوع تعامل است. در این جا می توان دیگر 
دستگاه های سیاستگذار از جمله وزارتخانه های علوم، تحقیقات و فناوری؛ بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی؛ شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری؛ و شورای عالی حوزه های علمیه را نیز اشاره کرد. در 
نوع دوم، تعامل سیاستگذار با یکی از نهادهای علمی مانند دانشگاه، موسسه پژوهشی، صندوق های 
مالی، ستادهای علمی و فناوری مد نظر قرار گرفته است. در نوع سوم، ارتباط مستقیم سیاستگذار با 
اشخاص مد نظر بوده است. پیش بینی تعامل مستقیم مجلس، شورای عالی انقلاب فرهنگی، دو وزارت 
علوم و بهداشت با پژوهشگران، اعضای هیئت علمی، دانشجویان و دانش آموختگان نمونه هایی از این 
نوع تعامل است. در نوع چهارم تعامل، ارتباط دو دانشگاه یا تعامل دو مرکز پژوهشی یا حتی تعامل 
دانشگاه با نهادهای صنعتی و مالی دیده شده است. این نوع از تعامل بیش ترین تکرار را در میان دیگر 
حالت های تعامل ذی نفعان به خود اختصاص داده است. در نوع پنجم، تعامل اشخاص با نهادها علمی 
و پژوهشی و مالی پیش بینی شده است. در برخی از موارد، تعامل پژوهشگران، دانشمندان و دانشجویان 
با یکدیگر مد نظر بوده و این نوع ششم از انواع تعاملات ذی نفعان را در اسناد و قوانین بالادستی نشان 
می دهد. در برخی از موارد، تعامل به دو دسته از ذی نفعان محدود نشده، بلکه تعامل و ارتباط چندین 
ذی نفع با هم ذیل یک شبکه مد نظر بوده است و این نوع هفتم تعامل ذی نفعان است. در شکل )3(، 
توزیع انواع مختلف تعاملات ذی نفعان نشان داده شده است. همان طور که بیان شد، تعامل »نهاد2 با 
نهاد« بیش ترین فراوانی را در میان سایر اشکال تعامل داشته است و پس از آن تعامل »سیاستگذار با 

نهاد« قرار دارد. کم ترین فراوانی نیز مربوط به تعامل »نهاد با شخص« است.

1. این دسته بندی ها از قانعی راد )1396: 169( اقتباس شده است.
2. منظور از نهاد در این متن، کلیه دستگاه های اجرایی است که فعالیت های اجرایی و عملیاتی را بر عهده دارند از جمله 

دانشگاه ها، مراکز پژوهشی، مراکز فناوری و... .
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جدول3:انواعتعاملاتپیشبینیشدۀذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

فراوانینمونه متن سند )مضامین پایه(نوع تعامل )مضامین فراگیر(

شورای عالی انقلاب فرهنگی در صورت نیاز برای اصلاح و سیاستگذار با سیاستگذار
14تصویب قوانین با مجلس شورای اسلامی تعامل خواهد داشت.1

سیاستگذار با نهاد
صدور مجوز  تاسیس دانشگاه ها و مراکز پژوهشی دولتی و 

غیردولتی با  مشارکت دانشگاه ها و مراکز علمی خارج از کشور 
بر اساس ضوابط مصوب مراجع ذی  صلاح2

58

ایجاد سازوکار مناسب و هدفمند برای ارتباط مستمر با سیاستگذار با شخص
22دانش آموختگان خارجی پس از فراغت از تحصیل3

نهاد با نهاد

دانشگاه هایی با ماموریت ملّي موظف مي شوند در دوره هاي 
برنامه توسعه کشور با همکاري دانشگاه هاي منطقه مربوطه، 

میزان جذب دانشجو در هر رشته و مقطع تحصیلي را با توجه به 
نیازهاي ناحیه آمایشي مربوطه و برحسب سیاست هاي اجرایي 

تعیین نمایند.4

79

نهاد با شخص

ترغیب سازمان ها و موسسه های آموزشی، تربیتی، درمانی، 
رسانه ای، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و دفاعی برای اخذ 

مشورت از پژوهشگران داراي صلاحیت در علوم و فناوری های 
شناختی و استفاده از دستاوردهای آن ها.5

12

شخص با شخص
حمایت از برگزاری نشست ها و هم اندیشی های مشترك میان 

دانشمندان علوم انسانی و علوم پایه و طبیعي با دانشمندان علوم 
دینی براي بررسي چالش هاي حوزه علم و دین.6

15

حمایت از ایجاد و توسعه شبکه های پژوهشی و فناوری به شبکه ای
39منظور افزایش تعاملات و تسهیل انتقال و انتشار دانش.7

1. بند »الف« فصل نهم سند دانشگاه اسلامی.
2. جزء »15« بند »ب« ماده )2( قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.

3. بند »14-1« راهبرد )14( فصل ششم سند دانشگاه اسلامی.
4. تبصره »3« ماده )1( سند سیاست ها و ضوابط اجرایی آمایش آموزش عالی در عرصه سلامت در جمهوری اسلامی 

ایران.
5. اقدام »16« از ماده )7( سند راهبردی علوم و فناوری های شناختی.

6. اقدام ملیّ »6« ذیل راهبرد کلان )5(، نقشه جامع علمی کشور.

7. اقدام ملیّ »2« ذیل راهبرد کلان )4(، نقشه جامع علمی کشور.
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 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذی شدۀبینی: انواع تعاملات پیش3شکل 

 
 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذی شدۀبینیها و اهداف تعاملات پیش ج( زمینه

 15در قالب  نفعان ذیهای تعامل  شده اهداف و زمینهیگر تعامل دارند. در اسنادِ تحلیلدیکمختلفی با های  با انگیزه نفعان ذی
بوده است. بر  نفعان ذی(. برخی از مواقع هدف از تعامل، تقویت ارتباطات و تعاملات بین 4جدول تلخیص شدند ) مضمون فراگیر

نسبت با سایر  نفعان ذی، مشخص گردید که تقویت تعاملات بین مضامین فراگیراز  هر یک مضامین پایهاساس شمارش فراوانی 
های اجرایی یکی از  نامه ریزی و تدوین آیین ترین فراوانی را داشته است. مشارکت در تدوین اسناد سیاستی، برنامهبیش مضامین

علم و فناوری از طریق وقف،  حوزهدر تامین منابع مالی نفع  ذیبوده است. مشارکت  اسناددر  نفعان ذیاهداف مهم تعاملات 
است. همکاری در ایجاد رشته، تاسیس واحد  بوده نفعان ذیایجاد صندوق یکی از اهداف مهم تعاملات و  ،کرد تحقیق و توسعههزینه

است که در اسناد سیاستی علم و فناوری به آن توجه  هایی همچنین مشارکت در تولید علم از دیگر مولفه ، وآموزشی و پژوهشی
عه نسبت به تحولات علمی و بینش جام ای عموم مردم و از این نظر ارتقایفهم برهای علمی به زبانِ قابل ئه فعالیتشده است. ارا

اندیشی فرهنگ دیگر کشورها، هم زبان و . آشنایی بابوده استدر اسناد و قوانین بالادستی  نفعان ذیاز دیگر اهداف تعاملات  فناوری
های جهان در جهت تحقق جبهه متحد استکبارستیز و مبارزه با آپارتاید و مباحثی همچون ترویج  و تعامل نخبگان فرهنگی دانشگاه

با  نفعان ذیمشارکت و همکاری  .رود شمار می هبدر اسناد و قوانین بالادستی  نفعان ذیهای دانشجویی هدف دیگر تعاملات  ازدواج
همکاری نهادهای  و در نظر گرفته شده است. همکاری استادان و معلمان نفعان ذیعنوان هدف دیگر تعاملات ه هدف شاگردپروری ب

و  های مطالعاتی سازی فرصت المللی، فراهماملات بوده است. جذب دانشجوی بینهایی از این تع علمی با مراکز سیاستگذاری نمونه
شمار  هبدر اسناد و قوانین بالادستی  نفعان ذیهای مهم تعاملات  های خارجی در داخل از مولفه شعب دانشگاه همکاری در ایجاد

ی جامعه است. تعامل بین اعضای در اسناد بالادستی، مشارکت در رفع نیازها نفعان ذیترین اهداف تعاملات . یکی از مهمرود می
محور از های مسئله ن انجام پژوهشارائه راهکارهای حل مسئله و همچنی براییی کشور ت علمی، دانشجویان، فناوران و بدنه اجراهیئ

به گیرد که در نهایت  رود. گاهی اوقات بین متخصصان دو یا چند حوزه علمی همکاری صورت می شمار میبه مضمونمصادیق این 
علم و فناوری معرفی شده است. در برخی  نفعان ذیعنوان هدف دیگر تعاملات ه شود، این مورد ب میمنجر ای  رشتهتوسعه علوم بین

ها سطح دانش تخصصی آن یو نیز ارتقا نفعان ذیعلم و فناوری با هدف رفع مشکلات معیشتی و رفاهی  نفعان ذیتعاملات  ،از موارد
نظر  مدکه در اسناد بالادستی  نفعان ذیتعاملات  مهمهای  که یکی از زمینه نشان دادشده  های انجام قرار گرفته است. تحلیلنظر  مد

های  ت علمی، شرکتاعضای هیئ های علم و فناوری است. دانشجویان، است، همکاری در اجرا، ارزیابی و نظارت بر سیاست بوده
می مشارکت دارند. از های عل سازی فعالیت نوعی در فرایند تجارینهادهای حقوقی همه به و گذاری های سرمایه بنیان، صندوق دانش

سازی  علم و فناوری که در اسناد بالادستی شناسایی شد، مشارکت در انتقال و تجاری نفعان ذییکی از اهداف تعاملات  ،رواین
در اسناد علم و فناوری، همکاری در  نفعان ذیهای بسیار مترقی تعاملات  اهداف و زمینهدیگر دستاوردهای علم و فناوری است. از 

 اداره نهادهای علمی و فناورانه بوده است. 

۰ 
۱۰ 
۲۰ 
۳۰ 
۴۰ 
۵۰ 
۶۰ 
۷۰ 
۸۰ 

سیاستگذار با 
 سیاستگذار

سیاستگذار با 
 نهاد

سیاستگذار با 
 شخص

شخص با  نهاد با شخص نهاد با نهاد
 شخص

 ایشبکه

شکل3:انواعتعاملاتپیشبینیشدۀذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

ج( زمینه ها و اهداف تعاملات پیش بینی شدۀ ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی

ذی نفعان با انگیزه های مختلفی با یکدیگر تعامل دارند. در اسنادِ تحلیل شده اهداف و زمینه های 
از مواقع هدف از  تعامل ذی نفعان در قالب 15 مضمون فراگیر تلخیص شدند )جدول 4(. برخی 
تعامل، تقویت ارتباطات و تعاملات بین ذی نفعان بوده است. بر اساس شمارش فراوانی مضامین 
پایه هر یک از مضامین فراگیر، مشخص گردید که تقویت تعاملات بین ذی نفعان نسبت با سایر 
مضامین بیش ترین فراوانی را داشته است. مشارکت در تدوین اسناد سیاستی، برنامه ریزی و تدوین 
آیین نامه های اجرایی یکی از اهداف مهم تعاملات ذی نفعان در اسناد بوده است. مشارکت ذی نفع 
در تامین منابع مالی حوزه علم و فناوری از طریق وقف، هزینه کرد تحقیق و توسعه، و ایجاد صندوق 
یکی از اهداف مهم تعاملات ذی نفعان بوده است. همکاری در ایجاد رشته، تاسیس واحد آموزشی 
و پژوهشی، و همچنین مشارکت در تولید علم از دیگر مولفه هایی است که در اسناد سیاستی علم و 
فناوری به آن توجه شده است. ارائه فعالیت های علمی به زبانِ قابل فهم برای عموم مردم و از این 
نظر ارتقای بینش جامعه نسبت به تحولات علمی و فناوری از دیگر اهداف تعاملات ذی نفعان در 
اسناد و قوانین بالادستی بوده است. آشنایی با زبان و فرهنگ دیگر کشورها، هم اندیشی و تعامل 
نخبگان فرهنگی دانشگاه های جهان در جهت تحقق جبهه متحد استکبارستیز و مبارزه با آپارتاید 
و مباحثی همچون ترویج ازدواج های دانشجویی هدف دیگر تعاملات ذی نفعان در اسناد و قوانین 
به عنوان هدف  با هدف شاگردپروری  به شمار می رود. مشارکت و همکاری ذی نفعان  بالادستی 
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دیگر تعاملات ذی نفعان در نظر گرفته شده است. همکاری استادان و معلمان و همکاری نهادهای 
بین المللی،  بوده است. جذب دانشجوی  تعاملات  این  از  با مراکز سیاستگذاری نمونه هایی  علمی 
از  داخل  در  خارجی  دانشگاه های  ایجاد شعب  در  همکاری  و  مطالعاتی  فرصت های  فراهم سازی 
مولفه های مهم تعاملات ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی به شمار می رود. یکی از مهم ترین 
اهداف تعاملات ذی نفعان در اسناد بالادستی، مشارکت در رفع نیازهای جامعه است. تعامل بین 
اعضای هیئت علمی، دانشجویان، فناوران و بدنه اجرایی کشور برای ارائه راهکارهای حل مسئله 
و همچنین انجام پژوهش های مسئله محور از مصادیق این مضمون به شمار می رود. گاهی اوقات 
توسعه علوم  به  نهایت  در  یا چند حوزه علمی همکاری صورت می گیرد که  بین متخصصان دو 
بین رشته ای منجر می شود، این مورد به عنوان هدف دیگر تعاملات ذی نفعان علم و فناوری معرفی 
شده است. در برخی از موارد، تعاملات ذی نفعان علم و فناوری با هدف رفع مشکلات معیشتی و 
رفاهی ذی نفعان و نیز ارتقای سطح دانش تخصصی آن ها مد نظر قرار گرفته است. تحلیل های 
انجام شده نشان داد که یکی از زمینه های مهم تعاملات ذی نفعان که در اسناد بالادستی مد نظر 
بوده است، همکاری در اجرا، ارزیابی و نظارت بر سیاست های علم و فناوری است. دانشجویان، 
اعضای هیئت علمی، شرکت های دانش بنیان، صندوق های سرمایه گذاری و نهادهای حقوقی همه 
به نوعی در فرایند تجاری سازی فعالیت های علمی مشارکت دارند. از این رو، یکی از اهداف تعاملات 
ذی نفعان علم و فناوری که در اسناد بالادستی شناسایی شد، مشارکت در انتقال و تجاری سازی 
دستاوردهای علم و فناوری است. از دیگر اهداف و زمینه های بسیار مترقی تعاملات ذی نفعان در 

اسناد علم و فناوری، همکاری در اداره نهادهای علمی و فناورانه بوده است. 
فراوانی تکرار مضامین در اسناد یکسان نبوده و از این نظر برخی تکرار بیش تری نسبت به 
دیگر مضامین داشته است. در شکل )4( توزیع اهداف و زمینه های تعاملات ذی نفعان در اسناد و 
قوانین بالادستی نشان داده شده است. تقویت تعاملات بین ذی نفعان و همکاری در رشد و توسعه 
علم و فناوری دو مضمونی هستند که فراوانی بیش تری در بین سایر مضامین داشته اند. مضامین 
و  سیاست ها  بر  ارزیابی  و  نظارت  در  همکاری  فناوری،  و  علم  اولویت های  و  سیاست ها  اجرای 

همکاری در اداره نهادهای علمی نیز کم ترین تکرار را داشته اند.
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جدول4:اهدافوزمینههایتعاملاتپیشبینیشدۀذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

زمینه و هدف تعامل 
فراوانینمونه متن سند )مضامین پایه()مضامین فراگیر(

تقویت تعاملات بین 
ذی نفعان مختلف

توسعه و تقویت شبکه های ارتباطات ملّی و فراملّی میان دانشگاه ها، مراکز 
علمی، دانشمندان و پژوهشگران و بنگاه های توسعه فناوری و نوآوری 
داخلی و خارجی، و گسترش همکاری ها در سطوح دولتی و نهادهای 

مردمی با اولویت کشورهای اسلامی.1

70

مشارکت در 
سیاستگذاری و 

تدوین اسناد، قوانین 
و مقررات

بنیاد ملّي نخبگان موظف است حداکثر ظرف نه ماه پس از تصویب سند، 
آیین نامه اجرایي سند شامل شرح وظایف هر دستگاه اجرایي در قبال سند 
را با همکاري دستگاه ذي ربط تدوین کند و در صورت نیاز به تصویب 

مراجع ذي ربط برساند.2

13

مشارکت در تامین 
منابع منابع مالی

دولت موظف است با تشویق خیرّان و واقفان و رفع موانع موجود، 
به گونه ای برنامه ریزی کند تا سهم وقف و خیریه از تامین مالی دانشگاه ها 

و موسسه های آموزش عالی و پژوهشی و فناوری افزایش یابد.3
21

رشد و توسعه علم و 
فناوری )ابعاد کمّی 

و کیفی(

حمایت از تاسیس رشته ها و مراکز آموزشی هنر اسلامی با مشارکت 
43حوزه های علمیه.4

ترویج و 
عمومی سازی علم

اختصاص بخش مهمی از برنامه های رسانه ملّی به موضوع های علمی و 
14فناوری با زبان ساده و عامه فهم.5

توسعه فعالیت های 
فرهنگی و اجتماعی 

در نهاد علم

زمینه سازي شناخت و همکاري متقابل نخبگان مسلمان در سراسر جهان به 
8منظور تحقق بین الملل اسلامي و برپایي تمدن نوین اسلامي.6

شاگردپروری )تامین 
و توانمندسازی 
نیروی انسانی(

ایجاد سازوکار لازم برای حضور تمام وقت اعضای هیئت علمی در 
دانشگاه ها و افزایش تعاملات علمی استاد و دانشجو در خارج از کلاس با 

تاکید بر شاگردپروری7
11

گسترش تعاملات 
علمی ملّی و 

بین المللی

توسعه همکاری های علمی بین المللی و اتخاذ تدابیر لازم به منظور نهادینه 
کردن همکاری ها و مبادلات علمی بین مراکز علمی ـ پژوهشی داخل 
کشور با مراکز  علمی ـ پژوهشی منطقه ای و بین المللی در چارچوب 

ضوابط و مقررات مصوب مراجع ذی صلاح.8

13

1 . بند )8-5( سند سیاست های کلی علم و فناوری.
2 . جزء »2«، بند »د« فصل چهارم سند راهبردی کشور در امور نخبگان.

3 . بند »ث« ماده )65( قانون برنامه ششم توسعه.
4. بند »11-7« راهبرد )11( فصل ششم سند دانشگاه اسلامی.

5. اقدام ملیّ )9(، ذیل راهبرد کلان )2( نقشه جامع علمی کشور.
6. راهبرد کلان شماره -7 سند راهبردی کشور در امور نخبگان.

7. بند »9-2« راهبرد )2( فصل ششم سند دانشگاه اسلامی.
8. جزء »14« بند »ب« ماده )2( قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.
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ادامهجدول4:اهدافوزمینههایتعاملاتپیشبینیشدۀذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

زمینه و هدف تعامل 
فراوانینمونه متن سند )مضامین پایه()مضامین فراگیر(

مشارکت در حل 
مسائل جامعه

بازنگری و اصلاح ساختارهای قانونی و مدیریتی دانشگاه ها در راستای 
امکان پذیر نمودن مشارکت حداکثری دانشگاهیان در تامین مصالح و منافع 

ملّی و حل مسائل کلان کشور.1
17

توسعه و تقویت 
فعالیت های 
بین رشته ای

تعامل اندیشمندان علوم دینی و متخصصان سلول های بنیادی به منظور 
7تطابق فعالیت های علمی این حوزه با فلسفه و احکام اسلامی.2

ارتقای دانش و 
معرفت و تامین 
شرایط معیشتی 

ذی نفعان

نظام مند کردن و تدوین ضوابط مناسب برای فعالیت هاي سیاسي و 
فرهنگي دانشجویان و اعضای هیئت علمی به منظور ارتقاي معرفت و 

اندیشة دیني.3
3

اجرای سیاست ها و 
اولویت های علم و 

فناوری

وزارت امور اقتصادی و دارایی موظف است در راستای قانون اجرای 
سیاست های کلی اصل چهل و چهارم قانون اساسی با همکاری کلیه 

دستگاه های دولتی، فهرست تمامی مراکز و موسسه های پژوهشی دولتی را 
تهیه و به شورا )عتف( ارائه نماید.4

3

تسهیل فرایندهای 
تجاری سازی علم و 

فناوری

بسترسازی برای موسسه های پژوهشی داخلی برای همکاری های بین المللی 
7در موضوعات پژوهشی، انتقال فناوری، تجاری سازی و درمانی.5

همکاری در نظارت 
و ارزیابی بر 

سیاست ها

ستاد با همکاری سازمان برنامه و بودجه کشور وظیفه راهبری و نظارت بر 
2اجرای این تصویب نامه را بر عهده دارد.6

همکاری در اداره 
نهادهای علمی

زمینه سازی و استفاده حداکثری از ظرفیت ها و توان دانشجویان در 
2همکاری برای اداره امور دانشگاه.7

1. بند »3-2« راهبرد )3( فصل هشتم سند دانشگاه اسلامی.
2. اقدام »36« ماده )7( سند ملیّ علوم و فناوری های سلول های بنیادی.

3. ماده )4( قانون حمایت از شرکت ها و موسسه های دانش بنیان و تجاری سازی نوآوری ها و اختراع ها.
4. راهبرد ملیّ )1(، ذیل راهبرد کلان )1( نقشه جامع علمی کشور.

5. اقدام »16« ماده )7( سند ملیّ علوم و فناوری های سلول های بنیادی.
6. ماده )17( سند گسترش کاربرد فناوری نانو در افق 1404.

7. بند »11-4« راهبرد )11( فصل پنجم سند دانشگاه اسلامی.
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 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذی شدۀبینیهای تعاملات پیش ع اهداف و زمینهتوزی :4شکل 
 

 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذیشده برای تعاملات های در نظر گرفته د( روش
شده، اگرچه در عمدۀ موارد در متونِ تحلیل ،تدارک دیده شده است نفعان ذیتعاملات های متنوعی برای  شده روشاسنادِ تحلیل در

 برای نفعان ذیهای  سازی انگیزه های مادی و معنوی و فعال (. تعیین مشوق5جدول نامشخص است ) نفعان ذیهای تعامل  روش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 .های بنیادیهای سلولی علوم و فناوری( سند مل7ّماده )« 34». اقدام 1
 .هاها و اختراع سازی نوآوریبنیان و تجاریهای دانشها و موسسه ( قانون حمایت از شرکت4. ماده )2
 ( نقشه جامع علمی کشور.1رد کلان )(، ذیل راهب1ی ). راهبرد مل3ّ
 های بنیادی. های سلولسند ملّی علوم و فناوری (7ماده )« 14». اقدام 4
 .1414فناوری نانو در افق ( سند گسترش کاربرد 17. ماده )5
 ( فصل پنجم سند دانشگاه اسلامی.11راهبرد )« 11-4». بند 4

های  توسعه و تقویت فعالیت
 ای رشتهبین

های علمی این  های بنیادی به منظور تطابق فعالیتشمندان علوم دینی و متخصصان سلولتعامل اندی
 7 1.حوزه با فلسفه و احکام اسلامی

دانش و معرفت و  یارتقا
تامین شرایط معیشتی 

 نفعان ذی

ت ی و فرهنگی دانشجویان و اعضای هیئهای سیاسکردن و تدوین ضوابط مناسب برای فعالیت مند نظام
 3 2.علمی به منظور ارتقای معرفت و اندیشۀ دینی

ها و  اجرای سیاست
 های علم و فناوریاولویت

ل چهل و چهارم های کلی اصسیاست ی قانون اجرایدارایی موظف است در راستا وزارت امور اقتصادی و
پژوهشی دولتی را  هایدولتی، فهرست تمامی مراکز و موسسهای هبا همکاری کلیه دستگاهقانون اساسی 

 3تهیه و به شورا )عتف( ارائه نماید.
3 

تسهیل فرایندهای 
 سازی علم و فناوریتجاری

ات پژوهشی، انتقال المللی در موضوعهای بین ریپژوهشی داخلی برای همکا هایموسسهبسترسازی برای 
 7 4.سازی و درمانیفناوری، تجاری

همکاری در نظارت و ارزیابی 
 ها بر سیاست

 نامه را برهبری و نظارت بر اجرای این تصویبستاد با همکاری سازمان برنامه و بودجه کشور وظیفه را
 2 5.عهده دارد

همکاری در اداره نهادهای 
 2 4.امور دانشگاهها و توان دانشجویان در همکاری برای اداره  سازی و استفاده حداکثری از ظرفیتزمینه علمی

  ۰  
  ۱۰  
  ۲۰  
  ۳۰  
  ۴۰  
  ۵۰  
  ۶۰  
  ۷۰  

شکل4:توزیعاهدافوزمینههایتعاملاتپیشبینیشدۀذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

د( روش های در نظر گرفته شده برای تعاملات ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی

در اسنادِ تحلیل شده روش های متنوعی برای تعاملات ذی نفعان تدارک دیده شده است، اگرچه 
در عمدۀ موارد در متونِ تحلیل شده، روش های تعامل ذی نفعان نامشخص است )جدول 5(. تعیین 
مشوق های مادی و معنوی و فعال سازی انگیزه های ذی نفعان برای مشارکت در فعالیت های علمی 
یکی از روش های مهم تعاملات ذی نفعان به شمار می رود. انجام پژوهش ها و دوره های آموزشی 
مشترک بین ذی نفعان مختلف به عنوان دسته دوم روش های تعاملات ذی نفعان در نظر گرفته 
شده است. مضمون فراگیر سوم که در اسناد تحلیل شد، ایجاد کارگروه ها و نهادهای علمی مشترک 
است که گاهی بین دو دانشگاه و مرکز حوزوی صورت می گیرد. برگزاری جشنواره ها و همایش های 
از  فناوری فراهم می کند.  بین ذی نفعان علم و  ارتباط  و  تعامل  برای  نیز فضایی  علمی مشترک 
همین رو، دسته چهارم روش های تعامل در اسناد بالادستی به این مضمون اختصاص داشته است. 
همکاری در تدوین سیاست ها و برنامه ریزی های علمی روش دیگر تعامل بین ذی نفعان معرفی 
شده است. یکی از مضامین سازنده این مضمون که در اسناد بالادستی رایج بود، همکاری ذی نفعان 
در تدوین آیین نامه های اجرایی اسناد و قوانین است. شبکه سازی حقیقی و مجازی ذی نفعان یکی 
دیگر از روش های تعامل بین ذی نفعان است. روش مشورت و گفتگو بین ذی نفعان دیگر روش 
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تعاملی پیش بینی شده در اسناد است. جذب دانشجوی بین المللی، همکاری در انجام پژوهش های 
علمی بین المللی و تبادل استاد و دانشجو روش های رایج برای تعامل ذی نفعان در عرصه بین المللی 

هستند.
علاوه بر موارد فوق، اطلاع رسانی، استفاده از رسانه های دولتی و همچنین رسانه های اجتماعی، 
خبرگزاری ها، روزنامه و مجلات و... روش هایی برای تعامل بین ذی نفعان است. ایجاد قطب ها و 
انجمن های علمی که پژوهشگران و اندیشمندان را در یک فضای علمی دور هم جمع می کند، روش 
دیگر تعاملات ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی است. قابل اشاره است، با توجه به این که در بیش تر 
متونِ تحلیل شده، هدف و زمینه تعامل به صورت شفاف بیان شده، اما ابزار تعامل ذی نفعان مشخص 
نشده بود. در شکل )5( توزیع فراوانی هر یک از روش های تعاملات ذی نفعان در اسناد بالادستی 
نشان داده شده است. ایجاد شبکه های همکاری و مشارکت ذی نفعان در سیاست علم و فناوری و 
تعیین سازوکارهای تشویقی به ترتیب فراوانی بیش تری نسبت به سایر مضامین داشته اند و حمایت از 
انجمن ها و قطب های علمی و استفاده از روش هایی مانند گفتگو و مشورت به ترتیب کم ترین فراوانی 

را داشته اند. در تحلیل های انجام شده در بیش از 50 درصد موارد، روش تعاملات نامشخص بود.

جدول5:روشهایپیشبینیشدۀتعاملاتذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

روش های تعامل 
فراوانینمونه متن سند )مضامین پایه()مضامین فراگیر(

تعیین سازوکارهای تشویقی 
)انگیزه های مادی و معنوی(

زمینه سازی و ارتقای انگیزه و روحیه مشارکت جویی دانشگاهیان و 
17توسعه قابلیت  های اجتماعی و مهارت های ارتباطی و گروهی ایشان.1

انجام پژوهش ها و 
دوره های آموزشی مشترك

تقویت و توسعة نظام مند همکاري دانشگاه هاي کشور با دانشگاه هاي 
بزرگ و معتبر جهاني، به ویژه با دانشگاه هاي جهان اسلام با اولویت 

دوره هاي تحصیلات تکمیلي و با انجام پژوهش هاي مشترك.2
6

تشکیل کارگروه های علمی 
و نهادهای علمی مشترك

تدوین سازوکارهای عملیاتی برای تشکیل گروه های پژوهشی با تعامل 
بین متخصصان حوزوی و دانشگاهی و همکاری پژوهشی مشترك و 

شبکه سازی در جهان اسلام و توسعه در عرصه بین المللی.3
10

اجرای جشنواره ها، 
همایش ها و رویدادهای 

علمی

تسهیل و تشویق حضور و مشارکت دانشمندان در همایش های 
13داخلی و بین المللی در حوزه های اولویت دار.4

1. بند »11-7« راهبرد )11( فصل پنجم سند دانشگاه اسلامی.
2. اقدام ملیّ )17(، ذیل راهبرد کلان )9( نقشه جامع علمی کشور.

3. بند »2-11« راهبرد )2( فصل هفتم سند دانشگاه اسلامی.
4. اقدام ملیّ )9(، ذیل راهبرد کلان )4( نقشه جامع علمی کشور.
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روش های تعامل 
فراوانینمونه متن سند )مضامین پایه()مضامین فراگیر(

همکاری در سیاستگذاری و 
برنامه ریزی های علمی و فنی 

و تدوین آیین های اجرایی

سیاستگذاری و برنامه ریزی مشترك شورای عالی حوزه های علمیه 
و شورای عالی انقلاب فرهنگی به منظور ساماندهی و ارتقای تعامل 
حوزه و دانشگاه در تولید و توسعه علم در پرتو آموزه های اسلامی.1

15

ایجاد شبکه های همکاری 
)شبکه های مجازی و 

حقیقی(

شبکه سازي افراد و گروه هاي نخبه در حوزه هاي تخصصي و 
حول فعالیت هاي نخبگاني به منظور هم افزایي و همگرایي، تقویت 

همکاري، اشتراك دانش و اطلاعات، انجام کارهاي مشترك.2
19

استفاده از روش های 
گفتگو و مشورت

ترغیب مراکز حوزوی و دانشگاهی به پژوهش در عرصه های فلسفی 
و دینی مربوط با علوم شناختی و برقراری گفتگو با اندیشمندان و 
صاحب نظران سایر کشورها به منظور معرفی و ترویج نظریه های 

برگرفته از معارف اسلامی. 3

5

گسترش فعالیت های 
علمی بین المللی )فرصت 
مطالعاتی، جذب دانشجو، 

بورسیه و ...(

اعزام متخصصان و کارشناسان به مراکز علمی ـ درمانی داخل و 
خارج برای یادگیری فناوری و مهارت های مورد نیاز و دعوت 

از متخصصان برجسته خارج از کشور به منظور آموزش و انتقال 
دانش.4

7

توسعه فعالیت های 
رسانه ای

طراحی و تدوین نظام تعامل خانواده و دانشگاه و تقویت زیرساخت های 
8ارتباط بین دانشگاه و خانواده با تاکید بر فضای مجازی.5

حمایت از ایجاد انجمن ها 
و قطب های علمی

ساماندهی و توسعة قطب هاي علمي از جمله قطب های مشترك 
بین حوزه و دانشگاه، به منظور انجام فعالیت هاي علمی ویژه و 

ماموریت گرا در حوزه هاي اولویت دار.6
3

نامشخص7
گسترش همکاری و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم 
و فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی و فنی معتبر منطقه ای و 

جهانی، به ویژه جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال کشور.8
113

31سایر9

1. راهبرد ملیّ )10(، ذیل راهبرد کلان )1( نقشه جامع علمی کشور.
2. اقدام ملیّ )9( ذیل راهبرد ملیّ )2( از راهبرد کلان شماره )2( سند راهبردی کشور در امور نخبگان.

3. اقدام »10« از ماده )7( سند راهبردی علوم و فناوری های شناختی.
4. اقدام »22« ماده )7( سند ملیّ علوم و فناوری های سلول های بنیادی.

5. بند »15-1« راهبرد )15( فصل پنجم سند دانشگاه اسلامی.
6. اقدام ملیّ )11(، ذیل راهبرد کلان )6( نقشه جامع علمی کشور.

7. در این مضمون با وجود این که اهداف و زمینه های تعاملات بیان شده، اما ابزار تعامل به طور شفاف بیان نشده است. 
8. بند )6( سند سیاست های کلی علم و فناوری.

9. در این مضمون، روش های متعددی وجود داشت که قرار دادن آن ها ذیل یک یا چند مضمون امکان پذیر نبود. 
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 مشورتهای گفتگو و  استفاده از روش
های فلسفی و دینی مربوط با علوم زوی و دانشگاهی به پژوهش در عرصهترغیب مراکز حو

ها به منظور معرفی و نظران سایر کشورشناختی و برقراری گفتگو با اندیشمندان و صاحب
 2 .های برگرفته از معارف اسلامیترویج نظریه

5 

المللی های علمی بین گسترش فعالیت
جذب دانشجو، بورسیه  )فرصت مطالعاتی،

 ...( و

دگیری فناوری و درمانی داخل و خارج برای یاصصان و کارشناسان به مراکز علمی ـ اعزام متخ
برجسته خارج از کشور به منظور آموزش و انتقال  نیاز و دعوت از متخصصان های موردمهارت
 3.دانش

7 

تباط بین دانشگاه و های ارواده و دانشگاه و تقویت زیرساختنطراحی و تدوین نظام تعامل خا ای های رسانه توسعه فعالیت
 3 4.کید بر فضای مجازیخانواده با تا

های  ها و قطب حمایت از ایجاد انجمن
 علمی

 های مشترک بین حوزه و دانشگاه، به منظور های علمی از جمله قطب ساماندهی و توسعۀ قطب
 3 5.دارهای اولویت حوزهگرا در  موریتهای علمی ویژه و ما انجام فعالیت

 4نامشخص
بخش در حوزه علم و فناوری با سایر کشورها و ری و تعامل فعال، سازنده و الهامگسترش همکا

ویژه جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال  هب ،ای و جهانی مراکز علمی و فنی معتبر منطقه
 7.کشور

113 

 31 3سایر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 در اسناد و قوانین بالادستی نفعان ذیتعاملات  شدۀبینیهای پیش : توزیع روش5شکل 
 

 گیری بحث و نتیجه

                                                                                                                                                                                     
 ( سند راهبردی کشور در امور نخبگان.2( از راهبرد کلان شماره )2ی )( ذیل راهبرد مل9ّی ). اقدام مل1ّ
 .های شناختی فناوری ( سند راهبردی علوم و7از ماده )« 11». اقدام 2
 های بنیادی. های سلول ی علوم و فناوری( سند مل7ّماده )« 22». اقدام 3
 ( فصل پنجم سند دانشگاه اسلامی.15راهبرد )« 15-1». بند 4
 ( نقشه جامع علمی کشور.4(، ذیل راهبرد کلان )11ی ). اقدام مل5ّ
 طور شفاف بیان نشده است. تعاملات بیان شده، اما ابزار تعامل بههای که اهداف و زمینه. در این مضمون با وجود این4
 .های کلی علم و فناوری ( سند سیاست4. بند )7
پذیر نبود.ها ذیل یک یا چند مضمون امکانآن های متعددی وجود داشت که قرار دادن ، روش. در این مضمون3

  ۰  
  ۲۰  
  ۴۰  
  ۶۰  
  ۸۰  
  ۱۰۰  
  ۱۲۰  

شکل5:توزیعروشهایپیشبینیشدۀتعاملاتذینفعاندراسنادوقوانینبالادستی

بحثونتیجهگیری

هدف پژوهش حاضر تحلیل تعاملاتِ پیش بینی شدۀ ذی نفعان در اسناد و قوانین بالادستی علم 
و فناوری است. همان گونه که در مبانی نظری بحث شد، امروزه تعامل و مشارکت ذی نفعان در 
سیاستگذاری یک ضرورت است. در بخش پایانی کتاب »علم؛ مرز بی انتها«، اشاره می شود که یکی 
از موضوعاتی که طی 75 سال اخیر در نظام علم و فناوری ایالات متحده مغفول مانده است، ارتباط 
و تعامل علم با جامعه است و این موضوع مهمی است که در آینده باید به آن توجه ویژه داشت 
تعامل و مشارکت فراهم نگردد،  برای  برای ذی نفع فرصتی  اگر  این،  بر اساس  )السون، 1400(. 

احتمال موفقیت سیاست ها کاهش می یابد. 
پژوهش حاضر، متون سیاستی حوزه علم و فناوری را مورد تحلیل قرار داد و مشخص کرد که 
دامنۀ ذی نفعان علم و فناوری در اسناد و قوانین بالادستی بسیار متنوع است. ذی نفعان در سطوح 
مختلف و با وابستگی های متنوع در اسناد بالادستی پیش بینی شده است. در سیاست های علم و 
یک  خواسته های  حتی  و  ظرفیت ها  و  توانمندی ها  دیدگاه ها،  نظرات،  به  نمی توان صرفاً  فناوری 
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گروه ذی نفع اکتفا کرد، از همین روست که تحلیل ها نشان داد در کنار ذی نفعان بخش دولتی با 
بیش ترین تکرار در اسناد، دیگر ذی نفعان بخش خصوصی، اشخاص و جامعه مدنی نیز دارای نقش 
هستند. این یافته همسو با کریملو و ذاکری )2021( و برخلاف یافته های قانعی راد )1396( است که 
در تحلیل سند راهبرد ده ساله فناوری نانو، حضور ذی نفعان بخش خصوصی را پررنگ تر می دیدند.
در میان ذی نفعان برخی جایگاه کلیدی تری نسبت به سایر ذی نفعان دارند، برای مثال، در اسناد 
بالادستی برای مراکز دانشگاهی و پژوهشگاه ها نسبت به دیگر ذی نفعان از جمله فرهنگستان ها، 
انجمن های علمی و موسسه های فناوری خارجی جایگاه کلیدی و مهم تری در نظر گرفته شده 
است. این یافته ها مطابق با نتایج قاضی نوری و همکاران )2013( است که دانشگاه ها را به عنوان 
یکی از ذی نفعان کلیدی نقشه جامع علمی کشور شناسایی کرده اند. همچنین، نتایج این پژوهش 
ذی نفعان  شناسایی  از  پس  که  است   )2012( همکاران  و  واگنر-مایناردس  یافته های  با  مطابق 
دانشگاه، آن ها را بر اساس سه مشخصۀ قدرت، مشروعیت، و فوریت در طبقات مختلف دسته بندی 
از  نفوذ هر یک  میزان  و  با جایگاه  متناسب  باید  این رو می توان گفت سیاستگذار  از  است.  کرده 
ذی نفعان، امکان مشارکت و تعامل بیش تری در میدان واقعی برای آن ها فراهم نماید. بی توجهی 
به هر یک از این ذی نفعان در میدان واقعی سیاستگذاری، می تواند فرایند سیاستگذاری را به شدت 

تحت تاثیر خود قرار دهد.
در متونِ تحلیل شده برای تعامل ذی نفعان، انواع مختلفی از تعاملات پیش بینی شده است. این 
امر نشان دهندۀ این است که ذی نفعان در اسناد بالادستی صرفاً با سیاستگذار تعامل نداشته، بلکه 
تعامل در بین ذی نفعان متعدد نیز مد نظر بوده است. انواع مختلف تعاملات ذی نفعان با یکدیگر 
نشان دهندۀ این واقعیت است که هر سیاستی نیازمند مشارکت و همکاری همۀ ذی نفعان نیست، 
بلکه گاهی اوقات تعامل دو نهاد، دو شخص یا دو سیاستگذار مد نظر است. این یافته مطابق با 
یافته های ماگرو و ویلسون )2019( است که در آن سه نوع مدل حکمرانی برای ارزیابی سیاست 
شامل ارتباط یک طرفه دولت با تعدادی ذی نفع، ارتباط یک طرفه دولت و چند سیاستگذار با تعدادی 
ذی نفع، و تعامل دوطرفه بین چند سیاستگذار و تعدادی ذی نفع را معرفی کرده اند. در هر حال، 
آگاهی به اشکال مختلف تعاملات ذی نفعان در فرایند سیاستگذاری برای سیاستگذار علم و فناوری 

با هدف جهت دهی تعاملات و استفاده درست از ظرفیت های آن ها، اهمیت بسیاری دارد.
از تعاملات ذی نفعان علم و فناوری در اسناد بالادستی شناسایی  زمینه ها و اهداف متنوعی 
شد. تقویت تعاملات بین ذی نفعان مختلف، مشارکت در سیاستگذاری و تدوین اسناد، قوانین و 
مقررات، مشارکت در تامین منابع مالی، رشد و توسعه علم و فناوری، ترویج و عمومی سازی علم، 
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توسعه فعالیت های فرهنگی و اجتماعی در نهاد علم، شاگردپروری، گسترش تعاملات علمی ملیّ 
و بین المللی، مشارکت در حل مسائل جامعه، توسعه و تقویت فعالیت های بین رشته ای و... زمینه ها 
و اهداف مختلفی است که در اسناد بالادستی برای تعاملات ذی نفعان پیش بینی شده است. این 
یافته همسو با نتایج حیاتی و همکاران )2018( است که زمینه های تعامل ذی نفعان را شامل قوانین 
و مقررات، سیاستگذاری، تامین منابع، اداره و سازماندهی و کنترل و ارزیابی می دانند. همچنین، 
مشابه با نتایج اسدی فرد و مزارعی )2019( است که زمینه های تعامل را مشتمل بر همکاری در 
زمینۀ آموزش، مشاوره و به اشتراک گذاری تجارب و همکاری در زمینۀ خرید تجهیزات و قطعات 
و همکاری علمی مشترک معرفی کرده اند. در برخی متون تحلیل شده، زمینه برای مشارکت بخش 
خصوصی و جامعه مدنی به عنوان یکی از ذی نفعان در نظر گرفته شده و در برخی از موارد نیز 
علمی  فعالیت های  تجاری سازی  هدف  با  اقتصادی  و  فنی  علمی،  مختلف  نهادهای  بین  تعامل 
برنامه ریزی شده است. بنابراین، سیاستگذار با آگاهی از ظرفیت های متنوع تعاملات ذی نفعان، لازم 
است در میدان واقعی سیاستگذاری بیش از پیش بر این بعُد تمرکز کند تا بتواند از این طریق به 

توسعه علمی یاری رساندَ.
در متون سیاستي تحلیل  شده، روش های متعددی براي برقراري تعاملات ذي نفعان پیش بینی 
شده است. تعیین سازوکارهای تشویقی، انجام پژوهش ها و برگزاری دوره های آموزشی مشترک، 
رویدادهای علمی، همکاری  و  اجرای جشنواره ها، همایش  کارگروه های علمی مشترک،  تشکیل 
در سیاستگذاری و برنامه ریزی های علمی و فنی و تدوین آیین ها، ایجاد شبکه های همکاری و... 
روش هایی هستند که در اسناد تحلیل شده شناسایي شدند و در دسته مضامین قرار گرفتند. این 
یافته مطابق با نتایج قانعی راد )1396( در خصوص ابزار تعاملات است که در نقشه جامع علمی 
نتایج پژوهش هایی که در آن ها  با  را شناسایی کرده است. همچنین،  از آن ها  کشور هفت مورد 
 Gagné et al., 2022; Dutrénit &( تعامل ذی نفعان شناسایی شده اند  و  روش های مشارکت 
Suárez, 2018; Boussaguet & Dehousse, 2009( مطابقت دارد. در صورتی که سیاستگذار 

به مزایای تعامل ذی نفعان در سیاست های علمی آگاهی یابد، شناسایی این ابزار و به دست آوری و 
دسته بندی آن ها فرصت ارزشمندی برای به کارگیری آن ها در میدان عمل خواهد بود. همان طور که 
عده ای از پژوهشگران بر شیوه ها و ابزارهای تعاملی برخط و زنده به عنوان فرصتی برای افزایش 

.)Varumo et al., 2020( مشارکت در رابطه بین علم، سیاست و جامعه تاکید دارند
به طور کلی، سهم این پژوهش شناسایی و معرفی انواع مختلف تعاملات ذی نفعان، اهداف و 
زمینه های تعاملات و همچنین روش های متنوع تعاملات ذی نفعان علم و فناوری در اسناد و قوانین 
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بالادستی است و این نکته را بیان می کند که ظرفیت های بالقوه ای از مشارکت و تعامل ذی نفعان 
در قوانین و اسناد بالادستي وجود دارد که با توجه به کارکردها و مزایای متعدد موضوع تعاملات 
ذی نفعان در توسعه علم و فناوری باید میدان برای ظهور و بروز این تعاملات توسط متولیان فراهم 
گردد. از همین رو، پیشنهاد می شود که با ایجاد هماهنگی و انسجام بین نهادهای دولتی، خصوصی، 
مدنی و اشخاص فعال در زمینۀ علم و فناوری، طراحی و پیاده سازی سازوکارهای مشخص برای 
مشارکت همۀ ذی نفعان در فرایندهای سیاستگذاری علم و فناوری با تاکید بر ذی نفعان راهبردی 
و بسترسازی تعامل ذی نفعان با یکدیگر در اشکال مختلف )شخصی، نهادی، شبکه ای(، زمینه های 
لازم برای برقراری تعاملات ذی نفعان علم و فناوری فراهم گردد. در این خصوص، برای تکمیل 
مطالعات پیرامون موضوع تعاملات ذی نفعان علم و فناوری، پیشنهاد می شود که تعاملات ذی نفعان 
در  مختلف ذی نفعان  اهداف  و  انگیزه ها  گیرد. همچنین،  قرار  آسیب شناسی  مورد  فناوری  و  علم 

فرایند سیاستگذاری علم و فناوری نیز بررسی و تحلیل شود.
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