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Abstract 
Motivation is a process that energies a person and activates his powers 

to do work, and it aims to arouse the inside of a person to attract moral 

virtues and avoid vices. What can be obtained from the discussed 

arguments is that the source of moral motivations is human 

indeterminate godliness and perfectionism, which is rooted in human 

nature and their orientation towards moral motivations, requires 

strong guidance and management, and the Qur'an plays a managerial 

role as a solid and reliable source in order to create and strengthen this 

motivation. The managerial role of the moral motivation of the Qur'an 

is so productive that it makes a person with his motivations, which is 

the source of many moral anomalies, a complete human being free 

from moral vices and adorned with moral virtues and it places all 

aspects of human existence, both material and spiritual, in the 
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direction of absolute, infinite and eternal perfection. Things such as 

encouragement, questioning, preaching and advice, etc. were introduced 

as the most important management solutions in strengthening moral 

motivations by relying on the Qur'an. The main goal of this study is to 

provide management solutions to strengthen moral motivations by 

relying on the Holy Quran. 

Keywords 
Moral motivations, enjoining good and forbidding evil, encouragement, 

preaching and advice, suffering and testing, questioning and answering, 

learning lessons. 
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Ʈ࣍ Ʈ࣍ᄖூƄ�ऊࠝƄƍ࿆ྵƄ�णञ��ƣƀƥ�ūࡿࡉ �ƨࠧߢऐࢍौߢᄖூƄ�ऊࠝࡿࡉ Ʈ௷ߢ ມఞƥ࣍�Ʈ ᄖூƄ�ऊࠝƄƍ࿆ྵƄ�णञ�ƨࡿࡉ ᄖ�ƨߢऐࡉߢ ञኛቄ�ƨ ೄƂߢࠪߢ
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È�}¬½´�³�È¦±´¦c�{t¾¦±K�L�×KrO�,¨®��U³L�W�/IL�¨�µn/}��°/½K�¶/¡¯L/®·�{t/¾¦±K�

VyK��,x±q´©�����,���������´±�ÈlyLS�¶¡�¶O�°½K�|yrS�µmKm�È�m´/}�³m�µL¥n/½m�qL¾/zO�
qKp¥r¾[BW�qm�¶½r�±�×L·�È�ÆkK�Kq�mL`½K�µmr¡�VyK�� ½�µL¥n½m�È²XP�rO�°½K�VyK�¶/¡�

¯Lz±K�¶O��Lh©�ÈX}ry�L¸²W�×KrO�±K«L`�¨®��×Kr/O�×L/�qK�UÆ½L/®W�{m´/k�¶/Xl¾¦±KrO�
È�m´}�¶¡�¶/O�m´/k�×³r¥�¯K³q�ÈXkL²/}�«´/y´�V/yK��,L/²¢±Kr������,��������³�µL¥n/½m�

r¦½m�n�X��VyK�qm�qL²¡�|½Kr¥�×L/·�,¶/±Kq´hm´k�¯L/z±K�È/krO�L/·qL¡�Kq�L/¸²W³L¸²W�
×KrO�¯Kr¦½m�«L`±K�È�n·m�¶¡�¶O�r/¦½m�×³r/¥�¯K³q�ÈXkL²/}�q´¸/~�V/yK��L/K�¯?r/��
n�X��VyK�{t¾¦±K�È�ÆkK�n½LO�È}t¾¦±K�È²½m��n}LO��L¸²W�Èª®��È�n±K´W�È/�ÆkK�n/}LO�
¶¡�¶O�µt¾¦±K�È²½m�Uq´��¶X�r½pS�n/}LO��,È½L/²������,���������µn/½nS�È/}t¾¦±K�rX/~¾O�r/O�
¨ª��qLX�q�³�r¾P�W�³�r¾z�W�¯Lz±K�sK�×L·qLX�q�¯´¥L±´¥�¶_´W�mqKm��¯K³q�¯LyL²}�n/±n�X��
z¨IL�ÈyLyK�¶¡�qm�qm�¯K³q�È/yL²}�È/}t¾¦±K�er/��È�,m´/}�n/²WqLP��sK�¶/¢²½K��Kr/c�

qLX�q�È�Lk�n½nS�È�.n½?�Krc�qLX�q�qKn�n·�.VyK�Krc�qLX�q�È²¾��×KrO�Un/�È±L/s�
È±Å´��¶KmK�È�nOL½��{t¾¦±K�¨½Åm�qLX�q�mKr�K�Kq�¯L~±�È�n·m�³��l/~�È�n/²¡�¶/¡�

Krc�L¸±?�¶O�{³q�È�Lk�qLX�q�È�n²²¡��qL/X�q�×KqKm�,µt/¾¦±K�×qL/X�q�µKr/®·�L/O�,×ur/±K�
V¸_�qKm�³�¶©LP±m�qKm�VyK��¯Lz±K�×KrO�«L`±K�¯mKm� ½�¨���È�ÆkK�¾±Ls�¶O�§L���¯n/}�¶/y�
VgLy�,ÈXkL²}�È}t¾¦±K�³�×qL/X�q�mqKm��r/·�«Kn/¡�sK�°/½K�VgL/y�L·�¶/O�¶/O´±�m´/k�sK�
V¾®·K�qL¾zO�×mL½s�qKmq´krO�È�n}LO��qm�¬z¾±L¢�½ �|²¡�³�,¨®��r·�qKn��¶/¡�sK�
|²¾O�³�VkL²}�L·�¶O�V®y�¨®��È�,¬½³q�|�±�È²½r�?�¯?�VgLy�qm�s³rO�¨/®��rX/~¾O�
È�mmr¥��,�KrX±L/y�����,���������¶XP©K�L�V¾®·K�VgLy�×L·�È~²¾O�³�È~½Kr¥�Kq�qm�s³r/O�

,qLX�q�¯Lz¢½�È�¬¾±Km�LK�|�±�È}t¾¦±K�qm�«L`±K�qL/X�q�È/�ÆkK�VP/z±�¶/O�|/�±�O|²/¾�
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¤±qrS�rW�VyK��È¢½�sK�UÅL¢}K�ÈyLyK�L�¯Lz±K�L·�¨®��¯mr¢±�¶O�¶X/z±Km�¯L®½L·�-V/yK�
¶//O�ÈWqL//P��L//�qm�VkL²//}�¯L®½L·�Èª¢//~�¬½qKn//±�¶//¢ªO�qm�¬//z¾±L¢�¨//®��³�qm�n//�O�

UL~½Kr¥�×KqKm���±�¬¾Xz·��{qL�y�¯L¥qtO�³�¯L®©L��¶O��¨®��¶O�r/·�¶/d±?�È�n/¾±Km��
t¾±�sK�°¾/®·�ML/O�V/yK��L/¦²·È�¶/¡�°½rX/~¾O�mqK´/�¨/L��È�ÆkK�¯m´/P±�¯L/z±K�L·�¶/O�

UL~½Kr¥�V~¥sLO�È�,n²¡�È�¯K´W�¶O�V¾®·K�³�|�±�È½Æ��{t¾¦±K�qm�qL/X�q�È/�ÆkK�
ÈS�mrO� 

ʴ˨
ęʭáĖőʭŎ˨äŃŦēù˨ġĜŞâőù˨ĕʭČŰù˨ŗ˨ĂŰŘńă˨ęĕ˨ŏíĚŃ˨ĂŰĚŰĖŎ˨ ˨
È�¬½r/¡�¯?r/��UL/½?�¶O�V½L²��LO�µKq�¯K´/W�×L/·qL¡��qm�V½r½n/L¥n/±L�³�V/½´�W�×q

t¾¦±KË�mr¡�V}KmrO�Kq�È�ÆkK��¯Lz±K�qm�UL½?�sK�×ry� ½�V�¾�g�qm,��×Kr/O�È}t¾¦±K
È�mL//`½K�³� //½rhW�È/�ÆkK�¨//���«L/`±K��Ët//¾¦±K�°//½K�UL/½?�sK�×r//¦½m�×r//y�³�-n/²¡

È� ½rhW�Kq�µn}mL`½K��«L/`±K�Ët/¾¦±K�UL/½?�°/½K�qm�¨BW�LO�¯Lz±K�¶¡�ÈWq´��¶O�-n²²¡
È�ÆkK�¨���W�{K�¶O�³�µn}�V½´��¶/O�Kq�³K�³�n/±L�n/·K´k�{m´/_³�qm�qL¥n/±L�Uq´�

È��´y�È�ÆkK�¨���«L`±K�×´y��³�mL/®X�K�¨/OL��È/}³q�¯?r��ÈX½r½n�{³q�°½K�³�n·m
È�r½pSL±L�k�n}LO��È�Èª¡�×L��XyK� ½�qm�µKq�¯K´W��¯?r/��UL/½?�sK�Kq�¨/½o�×L/·qL¡

mr¡�]KrlXyK�È�ÆkK�Ët¾¦±K�V½´�W�V¸_�� �

ʵ˨
˫ùę˨˨ęʭÝĂĐŞĨő˨ŗ˨ŔĴķŘŎ˨ ˨
È®±�Kr_K�Ur���¶O�¶_´W�LO�Vh¾�±�³�¶��´�qL¢·Kq�m´/}���¶/~½q�sK�¶/��´�V/�¾�g�qm

���³���§L�X�K�MLO�qm�³�¯n±LyrW�LO�µKr®·��²�×L²��¶O��L�WK���×L²��¶O��³�r/¾k�¶O�r¡pW
n²¡�«r±�Kq�§m�¶¢±?�n²±L��VyK�µn?���LO�°X}Km�qL¡³ry�,Vª���LO�µsqLP�,×qKn¾O�,r¡pW

mL?�,¶��L��³�§mµ�µr¸O�×KrO�°·o�¯mr¡�sLO�,m´k�×m´_´�sK�×qKmrO��×Kr/O�¬/~c�¯mr¡
È�¯?�¶//`¾X±�³�¶//��´�,¯n//?m´k�¶//O�,¯n//½m�n//}LO��V//ª���µKq�sK�¶//��´��³�È//½Kms

È�Vnk�¨���¶O�×sLyqKn¾O�n²¡���È/ª®��V/®¢g�µmK´±L/k�´/���,¶/��´�¶/¡�L`±?�sK
�8X 4�³�ÈOrX�§L®�K�qm�¯?�qL[?�n½LO�VyKK�³�m´}�r·L���5��¶/O�°/½K�³�mqKm�sL/O�µL/²¥�sK�Kq�³
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�VyK�Èª®��¨���qm�¶��´�r¾[BW�×L²��¬¾¸���,L¾±�������,����� �
¶O� ¾±�×L·qL¡�È²�½�¶��´�Èª¡q´��¶O�¶±´¥��Nª��¶¡�m´}�µmKm�r¡pW�×K�qm�¯n¾²/}

�6�q�¯?�¯L¾O�m´}�¬¾ªzW�¶`¾X±�qm�³�n²¡�Kn¾S�V��,È½LP�LP�����]�,����,������KrOL²O� ©L/y�,°½
LO� Þ6ÉK�¶O�n½�¶��½���V/½´�W�³�µn/}�mL/`½K�µt/¾¦±K�³K�qm�È/�ÆkK�¨/���«L/`±K�×KrO�³�-nyrO
m´}���L/O�¯L/¸_�°/½K�qm�¶¢²½K�¨OL��qm�V¾©´Jz�wLzgK�³�Vª���MK´k�sK�×qKn¾O�È²�½

�³K�sK�È/�ÆkK�¨/���¯?�§L/P±m�¶O�³�n²¡�eÆ�K�Kq�m´k�n½LO�³�µn~±�µn½r�?�µm´¸¾O�V®��
n±tO�ry��¶O�¾±�rWLyq�È½L²�VyK�Kp��¶O�¯Lz±K�¯nO�sL¾±�¨\�n²S�³�¶��´�¶O�¯Lz±K�sL�� �

�n²sL¾±�t¾±�¯Lz±K�e³q�Kp���V/yK�U³L/�X�¬/z_�L/O�e³q�×Kp��È©³�,VyK���×Kp/�
�Ur/���L/O�,n/±L·rO�V/ª���sK�Kq�³K�,n/·nO�µt/¾¦±K�³��L~±�¯Lz±K�¶O�¶¡�VyK�×t¾c�,e³q

�,msL/y��PWr/�UL/½´²��³�Kn/k�L/O�,n/·m�ÈX}?�mL/½�¶/O�Kq�³K�r¡È±L/z±K�V/K��msKn/²¾O��� �
�qm�¶®·�L¸²½K�¶��´��V/yK��®_��È�µn/±s�Kq�§m�,n/²S�msL/y���¯L/z±K�,n/}�µn/±s�¶/¡�§m� �

�¶O�¬·�UL¾g��È�È�Kn/¾S�µsL/W�¬¾®�W�³�´±�ËmKqK�³�µsLW�×³r¾±�¯´c�,nyq��n/²¡��,È[n/h

�������,������ �
Èª��«LKņ�°zg�«LK�{n±sr��¶Oņ�È�¶¾/�´W�n/½Lr����©LO� 3 /3Pª3��È/gK¶/ 3�5�´®�-

°¡�µn±s�¶��´�LO�Kq�V©m���^¸±��,¶�ÆP©K����� �
ÈO�³�ÈXzy�r¥K�¬¾®�W�qm�È©Lg�®¾O�³�V�?� ½�,×r¾¥�³�µmKqK�¯?�¯L/qm�,VyK�×qL

È�Vym�¶O�È©m�µn±s�Ì½Ly�qm�¶¡�VyK�qK´XyK�«t���n/L¾S�³�n½?�¶/��´��V/yK���°½r/X¸O
MLX¡�qm�È¸©K�×L·n²S�V/yK�È±L®/y?�×L/·���L/_�¶/¡�¯?r/���°½rW¨/L¡�³��ML/X¡�°½rW

�LO�VyK�È±L®y?V®�±�¯L¾O�r/��sK�È¸©K�V½Kn·�³�L·���È·L/¥�³�¬¾�X/z�È·L/¥�,�/ªXl
¬¾�Xzr¾��È�¶��´�Kq�¯Lz±K��,³K�¯L¾/z±�³�¯L¾/���³�V/ª���³�¨/¸_�×L/·mqm�r/O�³�n²¡

qKm³È�r¡o�³�V�L��³�×qKn¾O�³�È·L¥?�×��³�n/²¢±�µL/PW�Kq�m´/k�×n/OK�Ën²½?�LW�,mqKp¥
±�¯L�¾}�«Km�qmnX�¾��¶X/z±Km���K´�sK�qL}ry�Kq�¯?r��¯LLK�³�>L¾P±K�¶¢²½K��sK�«L/¸©K�L/O�,n±K

¯?r��m´k�Æ¡�¶¡�VyK�¬½r¡È�¶��´�³�L�}�Kq�Knk�«�n±Km���� 7¬4¢7W 3>L/_� 7n/3�� 4wL8²©K�L 3̧ 9 ½ 3A�L½
q³ 4n/ 9�©K�¼/5��L/®5©� 1>L�/ 5}� 3³� 7¬4¢<O 3q� 7°5� 1º 3�5� 7́ 3����,x±´/½����¦±L/¾O�¯K´/²��¶/O�Kq�¯?�³�³��/g�r

È�¯L¦~¾S�K´�W�×KrO�×sqn±K�³�«mr�V½Kn·�mqL®}���� 1¶/ 3�5�´ 3�³� 6×n/4·� 3³� 5wL/6 ²ª5 ©� 1̄ L¾O�Kp·
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®ª5©°¾�8X����,¯Kr®��§?����V®�±�×q³?mL½�«mr�¶O�³��×L·È�¶¾�´W�Kq�È¸©K��È�³�n/²¡��n/½´¥
´�Kq�L®/}�¶ª¾y³�°½nO�LW�,mLXyr��V®¢g�³�MLX¡�L®}�rO�n±³Knk�¶¢²½K�sK�n¾²¡�mL½�¶/��

n²¡����5¶/5 O�¬/4¢ 4�5�1 ½� 5¶/ 3®¢ 5h©K� 3³�ML/X¢©K� 4°/5�¬4¢¾ª 3�� 3§ 3t±3K����,µr/�O������ÈO��¨/\�¶/��´� /}
qL®¾O�¨\�¯Lz±K�³�Vy³qKm���È�½Kr/}�,×qL/®¾O��/�q�qm�³qKm�×qKp¥r[K�×KrO�¶¡�¯L²d®·

qKm�m´k�qm³�³qKm��r/��V/¾�¾¡�³�µsKn/±K�qm�,×qL/®¾O�³�qL®¾O�qm�,^©L�� }tS�qm�,
}LO�n½LOVyK�°¾²c�t¾±�¶��´�³�sqn±K�,m´}�¨�Lg�m´P¸O�LW�n���°l/y�r·�¶¡�Vz¾±�¯L²c

·�rO�s´?n²S�r·�sK�,t¾?n²On²¡�r[K�´²}�n²S�r��¶X�¥�V/yqm��¶/¡�n/±K��¯´/c�°l/ysK�m�§
n²¾~±�§m�rO�«r_Å�,n½?rO��§´yq�Ur�g�ÈX�³Ņ��¶/��´� 5V/yK´kqm�°¾K�¨¾IrP_�sK

È�L¸_�×Knk�,Èyn��Z½mLgK�qm�ÈX�³�,n²¡m³Km�³�Èz¾��³�Èy´�¶O�ML�k�¯�³��r/¦½m
È�¶/±L®¾¢g�È��K´�,L¾P±K��¶/¡�V/yK�°/}³q�,n/½Lr��n/²S�¾®·�sL/¾±�,�È±L/¦®·�³�È¦/~

¯Lz±K�ÈO�Kq�m´k�n½LP±�x¡�b¾·�³�VyL·��n/±KnO�¯?�sK�rWÅLO�Kq�m´k�L½�,n±KnO�sqn±K�sK�sL¾±
MLX¡�L½�,n²¾~²O���³�¨�h�qm�L½�,m´²~O�Vh¾�±�Èz¡�sK�¶¡�n²S�×L·��È�ÆkK�f½L�±�³

�n±K´lO�¶±L®¾¢g�×L·sqn±K�³��,È[n/h������,�������¯L/®·��³�V/yK�mL/½s�Ur/P��¶/¡�q´�
UrP��n²S� 5{´¥�Èz¡�r¥K�,VyK�¯´¥L±´¥�³�¯K³Kr��¬·�¶��´�,¬¡�µn±r¾¥�r½pS� 5̄ L/_�³

n}LO�¶X}Km�r½pSsqn±K���¯L¸_�Ì®·�,n}LO�sLO�§m�¬~c�r¥K�¶½?��VyK�¶±L~±�³���¬¾®�W�r¥K
}�n²S�rO¶��´�³�×´²�È�n/²S�,¬©L/��Ëqo�µqo�sK�,n/}LO�×r½pS�´²/}m¯?r/��¶/±´®±�×Kr/O�,�

q�{rzS�¶O�¯L®�©�f½L�±�¬½r¡È�¯L¾O�K�È�³K�¶O�Kq�V�¾�g�¶¡�n²¡��Kq�³K�xT/y�³�ms´/?
È�¨®��¶O�U´�m�n²¡���� 5 Þ6ÉL5 O��5r~4W�Å� 8È3²4 O�L½� 4¶ 4�5�4 ½� 3́ 4· 3³�1¬¾/5� 3�� 0¬/ª 4�3©� 3�r/ <~©K� 8̄ 5E����,¯L/®�©

�����V/yK�VPh�LO�µKr®·�mL��³�n¾g´W�¯L¾O�,{n±sr��Vh¾�±�qm�¯L®�©�{³q���ML/�k
�È��L���6È²O�L½����È²�½�¬¡rzS���V/yK�{r½p/S�¶/O�N/¾�rW�³�ULyLzgK�°Xl¾¦±KrO�×KrO��

¯?r��°¾²d®·�e´±�Ur�g�¯LOs�sK�¬½r¡ņ�È�¯L¾O�m´r��¶¡�n²¡����¬/4¢3©�È/6 ±5E� 5«´/3��L/½
�1°¾P4� 1r½p3±��-��,µr/�O������UqLP��«´��L½�����K³�qm�È´���¯L/¾O�³�µn}��6�l�¶¡�µm´O��µn/²²¡

V/yK�È±LOr¸�³�È·K´kr¾k��{³q�¯L/¾�sK��V/yK�rWr[D/�È��L/��{³q�,×mL/}qK�×L/·
��,È½LP�LP�����]�,����,����r¾¥qm�,°½KrOL²O�-��,°X~½´k�¶O��´_q�×KrO�mr��ULyLzgK�¯mr¡

È��K³�r[D�,eÆ�K�V¸_�Vh¾�±�{r½pS�qm�n±K´Wµt/¾¦±K�°/½K�³�m´}����×Kr/O�¬/¸�×K
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VyK�¨½Koq��rW�³�¨½L���Nz¡��qKr��q´h�,{³q�°½K�qm�°½KrOL²O��³�¯mKm�°/½K�¶O�r6¡pW
n}LO�µKr®·�ULyLzgK�°Xl¾¦±KrO�³�VPh�LO�n½LO�³�VyK�¬¸�,V�¾�g��� �

ʶ˨
˫ùę˨āĚþķ˨ŗ˨ãěʭğŘâŊù˨ęʭÝ˨ŉʭĈŎ˨ŗ˨ŏʭĄğùĕ˨ŏʭŞý˨ʭý˨ãĚŞá˨ ˨
m�³�VyK�È�L®X_K�m´_´� ½�¯Lz±KMLlX±K�q��,¯´¥L/±´¥�UL/_qm�¶/O�|½L/·qLX�q�³�L/·

È�qKr/��mKr/�K�r½L/y�r¾[BW�VhW�mr/¾¥��°¾�ªW��sK�È/¢½�×sL/yn²±L®·�³�È/¦±r®·�,×r½p/S
È¥v½³�¯Lz±K�×L·�V¾��K³�sK�È¢½�³�L·�VyK�µrs³q�È¥n±s�×L·���L/O�È/¦±r®·�¯Kt¾�¶XP©K

�-VyK�U³L�X�mKr�K�¯L¾�qm��®_�Ut��¶¡�×mKr�K�qm�È¦±r®·�¯Kt¾�¾�/��x/�±��×rW
¶�ª/y�mKr/�K�³�n/±qKm�«mr/�¯L/¾�qm�V/¾O´Ph�¶/O�×rX~¾O�¨¾�¶¡�×mKr�K�,n±qKm��,rWr½pS

�VyK�°½r½Ly�sK�rX~¾O�¨/½sm,������,��������mKm��/���¶/¡�V/z¾±�×r~O�NWL¢�n²±L�«ÆyK
n²¢±�¶IKqK�È²¾��³�Èª®��×´¦©K�LK�,n·nO�°ly��ÆkK�qm�r¥K�×r�±�Uq´��¶O�ÈÆyK��

�³�N©L�¨®�©Kq´Xym��³�L·´¦©K�,¯?�qL²¡�qm�,µn?�Èm?�qLX�q�³��ÆkK�°z 4g�×KrO�È½L·
¶±´®±�VyK�µn}�È�r��t¾±�Èª®��³�È²¾��×L·��L¾P±Kņ�¯L®·��³��Æ/OK�,È/�ªW�qm�¶/¡�¶/±´¥

/¦©K�³��~ry�L�×KrO�t¾±�Èª®��Z¾g�sK�,n±sLX®�È±L®y?�UKq´Xym�³�È¸©K�Èg³�°¾¾PW�´
¯L±?�sK�¶¡�¬¾��´�L�³�n²Xz·��¨/�±�N/zgrO�¶/¡�Kr/c�-¬½s´L/¾O�¶X/z½L}��ÆkK�³�qLX�q

µm´O�¯Kr/¦½m�×KrO��~ry�³�¶±´®±�°½rX¸O�,m´k�UL¾g�¯Ls�qm� ½�r·�¯L±?�,j½qLW��n/±K
��,¯L/½³r��������,������¯?r���°½rWr/�Xl�qm�Kq�wqm�UL/¾ª¡�¶¡�VyK�È®ª��¨\�¬½r¡

È�¯L¾O�UÆ®_�n²¡,��xTyÈ�r/K�¯?�¶O�¨®��¶O�Kq�¯Kmr¥L}�n/²¡���Kq�L/¸±?�§L/®�K�n/�O
È�È�eÆ�K�Kq�¯?�nyL��³�f¾h��-n²¾O���±�-n/²¡��,§L/\�,¶/��´�L/O�Kq�L/·m´P®¡�³�L/·

È��/�q�Kt/_�³�{KmL/S�L/O�µn�³�,¯LXyKm�n/²¡���¯LX/yKm�n/±³Knk�¶/¢²½K��¯L/¾O�Kq�L/¾P±K�×L·
È�UmLP��,n²¡�Ur}L��sr��³�L·L�m�,L·�LO�Kq�¯L}�È�§L\�«mr�m´k���K³�qm�,n±s��È�´±

UL¾It_�r¡o�LO�VyK�Èª®��V¾OrW���,V/yK�¯?r/��Z/hO�Èª/�K�q´/h�L¸±?�«L®W�qm�¶d±?
�s³r/O�L¸±?�§L®�K�qm�¶¡�VyK�n¾g´W�¶O�L¸±?�È±³qm�mL�X�K�°½K�³�VyL¾P±K�×n¾g´W�V½Kn·

VyK�µmr¡��§L\�È/¥v½³�/¾�,È/�ÆkK�UL/¢±�¯L/¾O�L/O�¶/¡�V/yK�¯?�t/¾±�È/±?r��×L/·�¯L
ÈyL¾y�,×mLP���ªXl�×L·q´Xym�³�È�L®X_K�,����µn}�µn²¡KrS��³�°½r/®W�,¶�h©�r·�LW�n±K
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�n²±L¢/~lO�ÈX¾��´/�r·�qm�Kq�¨½Koq�³�Vª���qpO�³�n²}LO�Knk�mL½�×KrO�×r6¡pW��,È½L/P�LP�

����]�,����,�����¯?r��È�L�¶O�¬½r¡�È/O�|/�±�È/�ÆkK�×L/·´¦©K�¶/¡�ms´?���qm�Èª½n/O
z±K�È�ÆkK�Vz½s¯L�n±qKm�L·��¯?r��Ur�g�sK�¬½r¡�§´/yqŅ��¶²/zg�µ´/yK�¯K´/²��¶/O

�V//yK�µmr//O�«L//±�¯L//²D�×Kr//O��,MKt//gK�������Æ//kK�,¨½L//���×´//¦©K�n//²±L��,�//y´½���-�
�×qKnX±LK��,>Kr�}���-��¯L_�³�§L�qL\½K��,¶O´W���-����K´W��,¶O´W����-��¨/¡´W��,�Kr/�K���-��L/¾g

��,¨h±���-��r¢}��,¨®±���-��rP��`y�,µn���-��V�Kn���,�y´½���-�´����|½L~lO�³��,¯Kr/®��§?

����-�¬�¡���¾���,�y´½���-��È·K´kr¾k�³�Vh¾�±��,�Kr�K���-��n/¸��¶/O�×L�³��,¬½r/���-�
�¬ª���,¨®±����Ur/P��×´/¦©K�³�³�¨/½Koq���r/P¢W��,µr/�O���-��n/zg��,µn/IL���-��Kr/X�K�³��³qm

��,�y´½���-�U´¸}��ÈXyrS��,�y´½�����³�Nª��U³Lz���,MKt/gK�����°½KrOL/²O�-V/yK�sK�È/¢½
{³q�È�ÆkK�×Kr/O�°½m�¶¡�È½L·�È�«L/`±K�×r/~O�¶/�L_�¯n/}��×L/·´¦©K�È/�r��,n/·m

È�È¥n/±s�¯Kr/¦½m�L/O�È�L/®X_K�UL/¾g� /½�qm�¶/¡�È±L²D�³�VyK�È�ÆkK��qm�n/²²¡
³�È�ÆkK�Vz½s�¶O�§´�³�¡�¨®��rX¸O�³K�¶O�¶_´W�LO�LW�n²Xz·�´¦©K�n²sL¾±�ÅK�n/²²��,È®©L/�

�������,������´¦©K�¶IKqK��¯Lz±K�µt¾¦±K�V½´�W�×KrO��³�¨½L/����r/W�L/½�«L`±K�V¸_�qm�L·
¨½Koq��VyK�¶X�r¥�«L`±K�¯?r��qm�Uq´��³m�¶O�� �

ʷ˨
˫ùę˨ĢŰʭŎěí˨ŗ˨ŦĄýù˨ęʭÝ˨ ˨
¯LhXK��qKr��¯Lz±K�¯mKm��¶/O�¯L/±?�¯n¾/yq�×Kr/O�È�½r/~W�³�È²½´/¢W�YmK´/g�rXzO�qm�L·

XK�|½´k��½Å�§L®¡�×L²��¶O�V�©�qm�¯LhVyK�¯m´s?�³�°½K�Ì/~½q�sK�µuK�¯�/�e�/� «��
¶±L½sLW�×L²��¶O��-VyK�µn}�¶X�r¥�°XkKn¥�³�¯ms�N·p©K�V²hXK���|W?�qm�Kq�Æ��È²�½

|½Ls?�LW�«mKm�qKr��m´}��©Lk�³�µn}��ÈkrO�ÌX�¥�¶O,�ªW�³�¶¾��Wl�sK��¾�qL/[?�¯L/®·
VyK�¯LhXK�«sK´©�³��È�qL¡�¶O�×mqK´�qm�¯?�Ì~½q�×L²��¶O�¶_´W�LO�¯LhXK��m³q�L/O�¶/¡

�VyK�µKr®·�×r·L��|Kq?�³�|½Ly?�Nªy��,×r·´_�������,�������×L/²��¶O�¶_´W�LO�¶²X�
mr½pS�Uq´��LP½r��³�LP½s�r·L��¶O�q´K�LO�¶¡�VyK�È±m´s?�,¯?�Ì~½q��Nª��°½K�n½D,�

¶O�qL¡�UL½?�ÈkrO�qm�¶²X��°X�q��,°OL�W����VyK�¯Kn±sr��³�§L�ËqLOqm�V�©�qm�t¾±�³���×Kr/O
��¶²X��,�r/}�,¨/X��¯´c�L¸±?�sK�ÈkrO�ËqLOqm�¶²X��mrOqL¡�¶¡�µn}�¶X�¥�t¾±�×r¦½m�È±L

http://www.jikm.isca.ac.ir��


�����
��

��

www.jikm.isca.ac.ir��
 

�§
Ly

�,«
qL¸

c
�µq
L®
}

«³
m

,
¯L
Xz

s�
³�t

¾½L
S

�
��
��

��
�È
SL¾
S

����

³�r�¡����È�¶²X��Kr½s�,VyK�NPy�¬yK�¶O�NPz�Ì¾®zW�MLO�sK��Kq�L/¸±?�ML¢WqK�Ì²¾s�n±K´W
mq³?�¬·Kr����¶OÈ�r�±�µuK³�Ì®·�nyq��¯L/hXK�«´/¸��Ën/±qKmrOqm�È�´/±�¶/O�µn}�mL½�×L·

¦±´¦c�qm�¶¢²½K�´¥�-VyK�¯L/z¢½�V/�OL��L/½�«Kt/X©K�,°®/�W�Uq´/��¶O�V©Åm�°½K�È
n²Xz¾±��¶/ª®_�sK�-V/yK�µn}�r¾z�W�¯´¥L±´¥�µ´_³�¶O�¯Krz��r�²�sK�¯LhXK������V/¾OrW
¯Lz±K�y�³�VP�L��°zg�×´y�¶O�¯L~½K�U´�m�³�L·UmL�������¨/�_�³�È·K´±�³�rK³K��½r~W

«mr�×KrO��¾©L¢W�����°½r®W�µmL?�³�¯mKm�L¥n²O�°XkLy¯������qm�V�r��³�VkL²}�mL`½K
¯Lz±K�Nª������UÆ¢~�rOKrO�qm�V³L��³�rP��¯n¾~lO���®_� ½�qm��¯K´XO�n½L}�×n²O

¯Lz±K�¯mKmqKr��¯?r��¤²·r��qm�¯LhXK�¶¡�V�¥�L/±´¥�YmK´/g�rX/zO�qm�L·�³�j/ªW�¯´¥
µuK³�LO�×qL®}rS�UL½?�qm�³�VyK�|½´k��½Å�§L®¡�¶O�¯L±?�¯n¾yq��n·�LO�°½r¾}��×L·

�-V/yK�µn/}�¶/XkKmrS�¯?��/ªXl�mL/�OK�È/yqrO�¶O�³�µn½mr¥�er��L¸±?�r¾��³�µn}�mL½
n²±L���¯?�Uq³r/��³�¯L/hXK�V²/y��,U´/P¢²���-��¯L/hXK��Kn/·K�³�¶�/zª���,U´/P¢²���-�

�È¸©K�¬ª��³�¯LhXK���,U´/P¢²��-�µ´¾/}�³�L/·qKtOK��¯L/hXK�×L·��,§L/�±K�����qm�V/¾��´�µKq�³
�¯LhXK��,µr/�O����-�/O¶/X�¥�¶�UL/½?�°/½K�qm�×K,��¶/¡�È/z¡�n/²±L�V/yK�¶X/yK´k�n/±³Knk

È�n/²¡�qL/X�q�m´k�¯L¥n²O�LO�,m´}�rPk�LO�×r¦½m�§K´gK�sK�n·K´k��¯L/z±K�n/±³Knk��Kq�L·
µ´¾}�LO�È�¯´¥L±´¥�×L·qKtOK�³�L·�s?�³�r/¾k�×L/·t¾c�³��/P��LO�¬½Æ�q´K�LO�È·L¥�,n½L

�³�UL®½ÆL±�LO�È±Ls�³� ¾±×nO��L·�^±q�/·V/~�,L�UÆ¢/~�³�L·����� 3³� <r/ 8~©L5 O� 7¬4¡´/4 ª7 P3±� 3³
�º3²7 X5�� 5r7 ¾3l7 ©K��,��,>L¾P±K������ULJ<¾ 8z©K� 3³� 5UL² 3z 3h7 ©L5 O� 7¬4·L± 7́ 3ª3O� 3³���,��,�Kr�K������� 4̄ L/z7 ±5 7ÃK�L/ 8 3B3��L/ 3�Ko5E

¶ 3®8�3±� 3³� 4¶ 3 3r7¡3B3�� 4¶9 O 3q� 4µÆ3X7 OK������3�� 4µÆ3X7 OK�L 3�Ko5E�L 8 3A� 3³¶3� 7s 5q� 5¶7 ¾3ª 3�� 3q 3n3���������,r`�������L¸±?�qm�¶¡�ÈWL½?
µ´¾}�³�L·qKtOK�¶O�VyK�¬z��³m�rO�µn}�µqL}K�¯´s?�×L·������°¾±K´��¶X/}p¥�qm�¶/¡�Èª¡

È�µn²½?�³�§Lg�³�Km�È�½mL��n±K´Wn/}LO�¶X}�������/�hW�sK�¶/¡�È/It_�³��L/k�mqK´/
µ´¾}�rO�¬~c�³�L·qKtOK�LO�¯LhXK�p¥�qm��Lk�×L·�§L/g�°¾��qm�È©³�,VyK�µmKm�rPk�¶X}

È�m´k�¯Lz±K�È¥n±s�qm�¯?�¨\��´�³�qKr¢W�×KrO�×qKn~·�n±K´W��n/}LO�È±L/s�r·�qm�L·
¶±´®±�¶O�¶¡�È�µqL}K�µn}�mL½�N¾WrW�LO�¬z��³m�r·�sK�È½L·�m´}�� �

��È�Èª¡�°¾±K´��qm�n}�q³?mL½�Kq�¨½o�q´K�LO�¯LhXK�¯K´W�� �
�©K��V®�±�³�n±sr��,§L��×L·L¾±m���L/¾±m�È¥n/±s�V/²½s�¶/O�¯?�sK�¶¡�n±sr��³�§L
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µn}�r¾P�W����L¾7 ± 9n©K� 5¹L¾ 3h7 ©K� 4º3²½s� 3̄ 4́ ²3P7 ©K� 3³�4§L®7 ©K����,�¸¡����¶/O�¯LhXK�×L·qKtOK�¶ª®_�sK��qL®/}
È�n½?���¼�� 8̄ 4́ 3ª7 P4 X3©��¬4¢5©K´73A������,��,¯Kr/®��§?������K´73A�L®8± 3A/3²7 X5�� 7¬4¡4mÅ 7³3A� 3³� 7¬4¢4 ©�1º��,��,°OL/�W����
�È©5E� 3Û7¾3²7 ¾ 3�� 8̄ 8n 4®3W�Å� 3³���L¾7 ± 9n/©K� 5¹L/¾ 3h7 ©K� 3¹ 3r/ 7· 3s� 7¬4̧ 7 ²/5�0L_K³ 7s3A� 5¶5 O�L²7�8X 3�L¶/¾�� 7¬4̧ 3²/5 X7�3²5 ©�����,¶/������

�sK�m´���L¾±n©K�Ë´¾h©K�Ër·s��V/yL¾±m�×mL}�³�V²½s�¶½?�°½K�qm��È�§L/��°/½K�sK�n/±K´W
q´krO�³�°¢®X��l}�×KrO�V¸_�Kn/k��´�g�LO�m´}�«´ª��¶¡�n}LO�¯LhXK�¶ª¾y³�qKm

È�qLX�q�¶±´¦c�m´k�§L�qm�«mr�³�³K�×L¾©³K�³�n²¡��m´/k�È�r/}�¶/�¾�³�¶O�L½?��°/½K�qm
È�¨®��¶²¾s�È�Kq�NhXz�³�N_K³�UL��±�³�UL�n��,UL¡s�³�n²¡��q´/K�qm�,msKmr/S

È�V¡r}�¶��²®©K�«L���n²¡¾/yq�¯LXyn¾¸W�³�¯Kn²®Xz���³�¶O�³È�È¥n��n/²¡�� 3°½p/8©K 3³
¼���� 1« 4́ ª7� 3� ;� 3g� 7¬5̧ 5 ©K´73A��«³ 4r/ 7h 3®7 ©K� 3³� 5̈ 5 IL 8zª5 ©�����,]qL/����³����¶/_´W�Æ/�K�L/½?�³��¶/¡�mqKm
µr¸O�VyK�È¸©K�¯LhXK�m´k�,×n²���¶/ 3®8�3±� 3³� 4¶/ 3 3r7¡3B3�� 4¶9 O 3q� 4µÆ3X7 OK�L 3�Ko5E� 4̄ Lz7 ±5 7ÃK�L 8 3B3��������,r/`�

����L��¯´c�L½È�m´k�|±Km�mq³LXym�³�{ÆW�§´�h�Kq�¯?�¯³q�n±Km���È/ª 3�� 4¶/4 X¾W³4A�L®8±5E��
»n7²5�� 2¬7ª5���������,��������È©Lg�qm�¬ª��¶¡�V®�±�³�V/yKnk�N±L_�sK�ÈXP·´�|±Km�³��L/·

µr¸O�qm�L½?�³�VyK�|½Ls?�¶ª¾y³��È�r/O�Kq�¶/±L¾�µKq�¯?�sK�×qKmr/O��³��Kr/yK�L/½�n/²½t¥
È�K³q�¯?�qm�r½pPW�.mqKm� �
°½KsK�¯Kn±sr��È�³q��¶/O��r/��VPh�r[K�rO�qmL�³�qnS�¶¡�n²}LO�¯LhXK�¶ª¾y³�n²±K´W

¯L/~½K�×KrO�§K´K��®_�mn�qm�¯L±?��,µn/±LsLO�m´/k�È©L/��½L/�³�«L/`±K�sK�³�µn/?rO
È�È¸©K�V¾���qLX�r¥�n±´}�� �

M���´k��¯Lz±K�n±³Knk�È�wrW�LO�¬Xg�q´��¶O�Kq�L·�n½Ls?�����7 P3²3©� 3³�7¼ 3~5O� 7¬4¢8± 3́ 4 ª�� 3°5� 2>
� 7́ 3l7 ©K��������,µr/�O������¯L/²c�¯L²®/}m�L/O�È½³qL/½³q�«L/¦²·�¶/O�¯L±L®ªz�MKtgK�¤²_�qm

¬~c�¶¡�n²X~¥�n½n}�wrW�qLcm�L·½¯L_�³�µr¾k�¯L~�n¾yq�N©�¶O�¯L±?�×L·���sK�n/±³Knk
�µmr/¡�mL/½�¯L/hXK�¶/O�¯L~½K�V©Lg�°½KV/yK��������3³� 4qL/�7 O3 7ÁK� 5V/3�Ks�7o5E� 3³�� 4M´/4ª4�7 ©K� 5V/3�3ª3O

r5_L² 3h7 ©K�����5ª4 X7 OK� 3Û5©L² 4·�3̄ 4́ ²5 7D4®7 ©K� 3¼�������,MKtgK�������� �
]��È¦²yr¥��µ´¾}�r¦½m�sK�VyK�È¦²yr¥�È¸©K�¯´s?�×L·����7¼ 3~5O� 7¬4¢8± 3́ 4 ª7 P3²3©� 3³�� 3°/5� 2>

�´ 4̀ 7 ©K� 3³�� 7́ 3l7 ©K��������,µr�O������×KnXOK�qm�¯L±L®ªz�rO�È¦²yr¥�¶Pª��sK_L¸�¶/O�¯L~½K�Ur
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¶±´®±�¯K´²��¶O�¶²½n��½�¯LhXK�°½K�sK�×KVyK�µn}�mL��È�¶X�¥�m´}��Knk�§´yqŅ��r[K�rO
È�m´k�¬¢}�rO�¤²y�È¦²yr¥�Un}�VzO�� �

m��¯L_�,§K´K�|·L¡�µ´¾�³�L·�L·��¯Lz±K�È©L�X�×Knk�¯L½s�³��/�±�¶O�Kq�L·��×L/·
�³�UKr®[�qm�ÈXyL¡�³�È±L_�³�È©LÈ�UÅ´/�h�?n/½Ls����3³�¬4¢8± 3́ /4 ª7 P3²3©������ 3°/5� 2�/7�3±� 3³

UKr 3®8\©K� 3³� 5x4�7 ±3 7ÁK� 3³� 5§K´73 7ÁK��������,µr�O�����Vym�sK��£r/�r/[K�r/O�¯L¦X/zO�³�¯LXy³m�¯mKm� �
³�×qL®¾O�¯´c�È®z_�NIL��t¾±�VgKr_�³�L·��qL®/}�¶/O�¯L/_�L/O�¯L/hXK��½mL/��sK�L·

VyK�µn?�� �
µ��L±L¢K�sK�×qKmq´krO�qm�mKr�K�U³L�WUÅL®¡�³�U��¯Lz±K�U³L�W���L�³K�³�L·
�³¶ª¾y³�¯L±?�«L��³�N�²��´²W�t¾±�³�|½´k�UÅL®¡��r¦½n/¢½�¶/O�L¸±?�¯LhXK�×KrO�×K

VyK�������¼�� 7¬4¡ 3́ 4 ª7 P3¾5 ©� 2UL_ 3q 3m� 2�7�3O� 3� 7́ 3�� 7¬4¢ 3�7�3O� 3�3� 3q� 3³��� 7¬4¡LW?�L����,«L/�±K������� 3Û5©p/3¡� 3³
�3¾5 ©� 2�7�3P5 O� 7¬4̧ 3�7�3O�L8²3X3��3ª 3�� 4 Þ6ÉK� 8° 3� 5>Å 4D·�3A�K 4́ © 4́�L²5²7 ¾3O� 7°5� 7¬5̧ 7 ¾�������,«L�±K����¯Lz±K�ÈkrO��°/½K�qm�L·

¶¡�ÈWÅL®¡�¶O�¯´s?�¶O�µn}�µmKn±�¯Kr¦½m,�È�nzg�n/±sq³���¶/½?�¨/½o�qm����¶/O�«L/�±K
�µqL/}K�«ÆyK�qm�¯L~½K�V�Py�r[K�rO�¶OLh��¯LXyn¾¸W�¶O�¯Kr�L¡�×Ly³q�¯n½sq³�UmLzg

K�µn}Vy�� �
Vym�¯L²´�V©o�³�����È·L¥�L�¶½È�¯Kr�L¡�L½�¯L®©L��¯LhXK���ª/zW�qm�L/W�m´}

n²²¡��®��L¸±?�¶O�VPz±�¬ª��³-�°½KsK�È�VyK´kqm�¯L²´�³q��Kq�¯L~½K�n±³Knk�¶¡�n²²¡
�¯Kr�L¡�³�¯Kr¦®Xy�|½Ls?�¶ª¾y³qKr��n·n±���°¾®5©L/ 8�©K� 5« 7́ 3�7 ª5 ©� 0º3²7 X5��L²7 ª3� 7̀ 3W�Å�L²8O 3q�����,x±´/½����

��Å�L²8O 3qK³ 4r3�3¡� 3°½p8ª5 ©� 0º3²7 X5��L²7 ª3� 7̀ 3W���,¶²hX®�������ÆXkK�¶¡�VyK�È²X�¥��/�±�³�È¸©K��½Kr}
¶½L�t¾±�L¸±?�§L®¡�³��È±L®/y?�¯L/½mK�¯K³r/¾S�¯LhXKV/yK���� 3³� 0º 3� 7r/ 5}� 7¬4¢7²/5�L/²7 ª3� 3_� =̈ /4¢5©

� 0º 84A� 7¬4¢3ª3� 3̀ 3©� 4 Þ6ÉK� 3>L}� 7́ 3©� 3³�0L_L 7̧ ²5�3¾5 ©� 7°5¢©� 3³� 0¹ 3n 5gK³¼��7¬4¡ 3́ 4 ª7 P���7¬4¡LW?�L����,µnIL����� �
³��mL¸_���µKq�¯?r/��r/�±�sK�¶/¡�V/yK�¯L/²´�|½L/s?�×L·qKtOK�sK�¯L²®}m�LO�mL¸_

È®±�qK´®·�¯?�¯m´®¾S�¯³nO�V~¸O�m´}���� 3°½p8©K�4 Þ6ÉK� 5¬3ª7�3½�L 8®3©� 3³� 3º8² 3̀ 7 ©K�K 4́ ª 4k 7n3W� 7̄ 3A� 7¬4 X7 P 5z 3g� 7«3A
�4n 3·L_¬4¢7²5�K³�������®��§?�,¯Kr������¯´¥L±´¥�V©L¸_�sK�mL¸_È�¶ª¾y³�n±K´W��¯LhXK�×KrO�×K
n}LO��×qK´}m�¨®hW�V¸_�sK�È·L¥�V�~�³�L·�V/ym�sK�V/¸_�sK�L/½�mr/P±�×L·��³�°X/�q

�×s³r/¾S�¶/O�ÈOL¾Xym�qm�r¾kLW�³�Vz¢}�V¸_�sK�È±Ls³�,«sq�«L¦²·�¶O�È·³r¥�UmL¸}
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S�LO�¶¡�V¸_�°½K�sK�ÈXg�L½°/¢®�µn/?�V/ym�¶O�×s³r¾��³�n±´/}�q³r/��qL/X�r¥�V/yK
È©Lgqm�,n²±KnO�m´k�mq³LXym�Kq�×s³r¾S�«r/¡K�rPL/¾S�¶/¡�×r/¾W�¯?r/��r�±�sK�¶¡Ņ��qm

È�mrP±�¯Kn¾��Knk�Kq�¯?���K³�qm�msKn±KVyK�¶XkKn±K���� 3 Þ6ÉK� 8°/ 5¢©� 3³� 3V/7¾ 3 3q�7o5E� 3V/7¾ 3 3q�L/� 3³
È 3q��È�¶½?�°¾®·�qn��qm�³�n½Lr����È�qLlX�K�¯L²®}m�°X~¡�¶O�L®}�r¥K��x/S�n¾²¡�L®/}

VyK�¶X~¡�Kq�L¸±?�n±³Knk�³�n¾X~¢±�Kq�L¸±?����¬4̧ 3ª3X/3�� 3 Þ6ÉK� 8°/ 5¢©� 3³� 7¬4·´/4 ª4 X7�3W� 7¬3ª3�����,§L/�±K����
¯Lr��È�t¾±�qL¢¾S�°®��qm�n±³Knk�×L·�¶ª¾/y³�¶/O�¯LhXK��½mL��r¦½m�sK�n±K´W��mL/¸_

n½?�qL®}�¶O�¯?�°®��qm��c�×³�µLT/y�³�U´©L/_�L/O�µsqL/P�qm�U´©L/��¯L¾·LT/y�¶/¡�¯L²
n²/}´²±�È¡n/±K�r/¦�n²X/}Km�³q�|¾/S�qm�¶/¡�È/O?�r¸±�sK�n±n}�q´L���� 7¬4¢¾/ª3X7 P 4� 3 Þ6ÉK� 8̄ 5E� �

�¼/<²5� 4¶/8± 5F3�� 4¶/ 7®3� 7�3½� 7¬3©� 7° 3� 3³�¼<²5� 3x7¾3ª3�� 4¶7 ²5� 3M5r 3}� 7° 3®3�� 2r 3̧ 3²5 O�0º/3� 7r4�� 3� 3r/3X7�K� 5°/ 3�8Å5E�µ 5n/3¾5 O�������� �
��,µr�O������ �

s��«KrgK�§Lg�qm�qL¢}�¶O�¯Ly?�ÈyrXym��qm�Kq�¯L±L®ªz�n±³Knk��¶/O�«KrgK�§Lg
È�mqKm�qKr��¯L±?�wqr¾W�³�wrXym�qm�¶¡�qL¢}�sK�×t¾c�n½Ls?����K´/4 ² 3?� 3°½p/8©K�L/ 3̧ 9 ½ 3A�L½

�7¼ 3~5O� 4 Þ6ÉK� 4¬4¢8± 3́ 4 ª7 P3¾3©�� 2>½n7½ 3A� 4¶4 ©L²3W� 5n7 ¾ 8�©K� 3°5¬4¢ 4gL 5q� 3³� 7¬4¢�����,µn/IL�����n½n/}�sL/¾±�¶/O�¶/_´W�L/O
¶y´y³�mmrW�¶O�¶_´W�LO�³�Kp��¶O�¶¾P½ng�qm�¯L±L®ªz�¶/®¾k�¯´/Kr¾S�qm�UL/±K´¾g�t¾¦±K��L·

¶±´¥�¶O�È�Vym�LO�¶¡�×K��¨/®hW�³�qL/¡�°/½K�sK�¯L/±?�V¾�´²®�,n±r¾¦O�Kq�L¸±?�n²Xz±K´W
sK�V¾³rh��¯´s?�,«L¦²·�¯?�qm�L·qL¢}�¯?¯L±?�×KrO�È¸©K�hÈ�M´z�n½mr¥�� �

e��¯L®¾S�³�n¸��¶O�×L�³�«³t©�¶O�¯Lr����¯L/r��¯L/²´�¶/O�¶/¢±?�sK�n/�O�n±³Knk
È�È�n/¾¡LW�n²²¢/~±�Kq�¯?�³�µm´O�n²P½LS�|½´k�¯L®¾S�³�n¸��¶O�LW�n·m��³�r/K�°/½K�n/²¡

È�µm´s?�¯?�LO�¯L²´�¶¡�VyK�×t¾c�q´Xym�}n±´����5 Þ6ÉK� 5n/ 7̧ 3�5 O�K 4́� 7³3A� 3³�Å� 3³� 7¬4 W 7n/ 3·L��Ko5E�
L·5n¾¡ 7́ 3W� 3n7�3O� 3̄ L®7 ½3 7ÁK�K´ 4�4�7 ²3W�����¶5 O� 4 Þ6ÉK� 4¬4¡ 4́ª7 P3½�L®8±5E��������,¨h±�������� �

���MKp��qm�r¾kLW�³�§L¸K��LK�-n²}LO�MKp���hXz�È´��VyK�°¢®��n/±³Knk
¯?�L¾O�Kq�L/¸±?�,MKp��§³t±�¯Ls�qm�«L¸OK�LO�LW�msKn±K�r¾kLW�¶O�Kq�,n/½Ls�� 4¶/8ª3�3©�»q7m3A� 7̄ 5E� 3³

¬4¢3©� 1º3²7 X5���������,>L¾P±K������ �
�©K��¬¾·KrOK�¯LhXKņ�UL®ª¡�¶O���ÈWL/®ª¡�¶ª¾/y³�¶/O�Kq�¬¾·Kr/OK�Ur/�g�n/±³Knk

�-n½t¥rO�VLK�N�²�¶O�Kq�×³�V¾��´�sK�xS�³�m´s?��5o5E� 3³�Èª3X7 OK��� 2UL®5ª3¢5 O� 4¶9 O 3q� 3¬¾·Kr7 O5E
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�5E� 3§L/�� 8°4̧ 8®3W3B/3�L/L5E� 5wL//8²ª5 ©� 3Û/4ª5�L_�¼//<±�������,µr//�O������UKr//�±�UL/®ª¡�sK�mKr//�°¾/¾PW�qm
VyK�µn}�¶IKqK�È±´¥L±´¥�� �

���¯L®¾S�³�µmLX�K��L�WK�Ur�g�¯?�×KrO�¶¡�È½L½L���¶�´®`��¶/O�×³�¶/¡�È/¸©K�×L·
¯´d®·�,VyK�µmrTy�Knk�µqLXy�¶O�|½Ls?�VO�,L·��È±L/Or��,Ur/`·�,|/W?�qm�m³q³�,L/·

�³�n±sr��¯L/²c�,n/}�V/OL[�V/LK�«L��sKrgK�×KrO�Ur�g�¯?�V�L¾©�L¸±?�LO�¶¡�L¸²½K�r¾�
¬¾·Kr//OK�UL/±LhXK�°½rWqL¢//}?�sK�È//¢½�,¯?r/��f½r//�W�¶//O�¶/¡ņ��qm�¯L//~½K�|½L//s?

È±LOr��¨¾�L®yK�¯mr¡ņ�VyK���� 3́ 4̧ 3 ©�Kp·� 8̄ 5E°¾/P4®7 ©K� 4>Æ3P7 ©K�����,UL�L/�������qm�¶/_³�°/½K�qm
�,UL®ª¡�sK�mKr�¶¡�ÈWq´���L/�©K�¯?�V/½L¢g�V¸_�¶O�n}LO�§K´�K�³��L�©K�³�L·n/¸��sK

VyK�¶X�r¥��ª®W�§L��K�¶O�¶¡�VyK�×rK³K�� �
���¶½LS�¯mrOÅLO�,Knk�V¾O�r¾¸�W�,U´P±�«L���§´/yq�V/\�O�×Kr/O�L�m�³�¯?�n�K´��³�L·

«ÆyK�ÈKr¥Ņ�� �
����°X}Km�LS�rO���¬¾·Kr/OK�Ur�g�×´y�sK�«ÆyK�§L�k�sK�Vª�kņ��°/OK���wL/P�
�°½K�sK�Kq�§L�k��VyK�µmr¡��LP²XyK�¯?r��µq´y�� �
���^g� yL²�� �
���n¾}q´k�³�¯L¥qLXy�Kq�UL®ª¡�sK�mKr�t¾±�ÈkrO�,¯L®½K�§L�k�¶Xz±Km�µL�³��¶/¡�n±K

ng³�rO�L¸±?�§K´�K�LO�xTy�³�er��Kq�L¸±?�V¾O´Oq�KnXOK�¯´/c�³�mr/¡�§ÅnX/yK�Knk�V¾±K
¶n��m´k�«´��LO�¬¾·KrOK�¯L²ly��³�V/`g�×Kr/O�×K�¶/O�×³�¶/¢²½K�¶/±�V/yK�µm´/O�¯L/·rO

n}LO�µmrO�¯L®¥�¯L~½K�×L�mK�V 6h�-�°/½KsK��¶/O�m´/k�«´/��L/O�×³�¯L²l/y�sK�n/±³Knk�³q
mL½�V`g�¯K´²��È��n²¡��,«L�±K����¶±´¥�¶O�Kq�³K�³�ÈO�×K�È�¶�OLy�n½LXy�� �

M��LhXK¶�L±�¯mLXyr��LO�f©L��«´��¯��¶/�L±�¯mLX/yr��L/O�Kq�f©L/��«´��n±³Knk��¶/¡�×K
`�µt�V/½L�q�¶/O�¯L/r��³�,n/?�¯³r¾O�µ´¡�§m�sK�Ly?��,¶/�L±�³�L/¸±?�¯L/¾�M?�¬¾/z�W�³

m´s?����7¬4̧ 3©� 0º3²7 X5�� 5º3�L8²©K�K 4́ ª 5y 7r 4�L8±5E�����7¬4̧ 3²7 ¾3O� 1º 3® 7z5�� 3>L®7 ©K� 8̄ 3A� 7¬4̧ 7 J<P3±� 3³������r®��,�������� �
Q��×³�ML¾��qm�Èy´�«´��¯LhXK��Èy´�Ur�gņ�µn�³�V�L½qm�sK�xS��§³t/±

�Un�×KrO�m´k�«´��sK�È�®_�LO�UKq´W����qmKr/O�Un/�°½K�qm�³�V�q�q´��µ´¡�¶O�s³q
n±´~±�µKr®¥�×³�«´��LW�mKmqKr��m´k�°¾~±L_�Kq�¯³qL·�|½´k���×³�V/½q´L�Un���
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Vym�¶©L/y´¥�³�×rL/y�¯n/½m�L/O�È/y´�«´��Un�°½K�qm�n}�n½n®W�s³q��¶/O�×³�sL/y
hXK�¯?�¶ª¾y³W�¬/�q�¶/O�³�n±n/}�¯L¶¾/�´��¶/O�¯³qL/·�{qmKr/O�×r/¾¦¾S�³�Ur/�g�×L·

¶©Ly´¥�n/²X�r¥�qKr/��n/±³Knk�V/Æ�mq´�|½´k�¨®��°½K�LO�³�n²X�L½�|½Kr¥�ÈXyrS��
�»5r5L 8z©K� 4¬4̧ 8ª 3�3A� 3³� 3Ú 5n7�3O� 7°5� 3Û3 7́ 3��L8²3X3�� 7n3��L8± 5F3�����,¶������ �

m��È²O�V¾�´²®�q�qm�È·L/�n¾/��sK�¨¾IKr/yK¨/¾��W�s³��/�X�×Kn/kÈ²O�È©L��¨¾IKr/yK� �
�¨¾��W�s³q�qm�È·L�n¾���rW�¶O�Kq�¶P²/}��m´/s?���º/3½ 7r3�7 ©K� 5°/ 3�� 7¬4̧ 7 ª3J/ 7y� 3³����� 3̄ ³ 4n/7�3½�7o5E� �

L� 8r/ 4}� 7¬5̧ 5 X7 P/ 3y� 3« 7́ /3½� 7¬4̧ 4 ±L/X¾g� 7¬5̧ ¾W7B/3W�7o5E� 5V7P 8z©K�¼5������7¬4·´/4 ª7 P3±� 3Û5©p/3¡�������,�Kr/�K�������/P�� �
½³�µn}mL½�¶½?�¯?�¯L/hXK�°/½K�È/¥v��´/²®�È·L/�n¾/��sK�¶/¡�s³q�¯L/®·�qm�¶/¡�m´/O� �

�n±m´OÈ²O�¶/XP©K�³�n²X/}Km�qKr/��¯L/±?�wrX/ym�qm�È±K³Kr��¯L¾·L��¯L/hXK�°/½K�sK�¨¾IKr/yK� �
r//yq´//�h�L//O�³�n//±nL¾±�¯³r//¾O�n²ªO��Kq�L//¸±?�r//¦½m�s³q�,¶P²//}�s³q�qm�¯L//¾·L�¯mr¡� �

n±mr¡�qL¢}�� �
µ��Knk�§´yq�×L½³qŅ��½r¡�¯?r�q�Knk�§´yq�×L½³q�¬�qL®/}�¶/O�¯LhXK�mqK´�sK�K

�VyK�µmq³?�¼X8©K�L3½ 7C 9r©K�L3²7 ª3� 3_�L� 3³��wL8²ª5 ©� 0º3²7 X5��8Å5E� 3ÚL²7 ½ 3q3A��������,>KryK����� �
q³LO�¶O�VPz±�«mr�,µn}�¶X�¥�³�¯mr¡��|½L/s?�L½³q�°½K��´�´�³�¯´®��°X�r½pS

µn}�n±K���¶/c�Kn/k�§´/yq�×L½³q�¶¡�°½K�qmKr_L/�«Kn/¡�¶/O�³�µm´/O��V/yK�¶X/}Km�µqL/}K
�ÆXkK��µsL/²_�°X�r/¥qKr��¨h�µqLOqm�×³�×L½³q�Kq�¯?�m´���ÈkrO�-mqKm�m´_³�r�±

¶Xz±Km�qnO�¤²_�qm�|½r��¯Kr�L¡��¯L/~±�×³�¶/O�MK´/k�qm�Kq�¨/h�¯?�n/±³Knk�¶¡�n±K
VyK�µmKm��³�¶/¾P½ng�fª/��qm�Kn/k�§´/yq�°X�L/½�UqL/~O�¶/O�µqL/}K�Kq�¯?�×r/¦½m�r�±�

�qm�¯L±L®ªz�×s³r¾SÈ�¯?�n²±Km���¶/O�×³�sK�x/S�V´¢g�¯mLX�K�µqLOqm�Kq�¯?�t¾±�È��O
�¯Æ·KL±�Vym�È²O�¶¾K��¶Xz±Km�n±K,�¶X�¥�n±K���r/O�¯L/¦²½s´O�¶/¡�n/½m�MK´k�qm�Knk�§´yq
È�ÅLO�×³�rP²�n±³q�� �

³��ÈP¾��×L·rPk�LO�«mr�¯LhXK��°}³q�×KrO�n±³Knk�¯m´/s?�³�¯L/²´�¯L/®½K�¯n}�
¶O�Kq�¯L±?�,¯Kr¦®Xy�È�ÈP¾��q´K�sK�{qKt¥�n½Ls?��� }�ÈP¾��×L·rPk�¯?�qm�¯L²´

È®±��È©³�-n²²¡È�N½p/¢W�Kq�¯?�¯Kr¦®Xy�n/²²¡���È/P¾��r/K�¶/O�¯L/hXK�mqK´/�sK�È/¢½� �
V/yK�«´/�s�«L/±�¶/O�is³m�qm�È/Xkqm�m´/_³�r/Pk�������5«´/9� 8t©K�4¹ 3r 3̀ / 3}��º/3²7 X5��L/·L²7 ª3� 3_�L/8±5E��� �
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�UL�L�,����³�������°½KrOL²O×KrO�¯Lz±K��V®gq�È¦Xz½L}�¶¢²½KKq�È¸©K��sK�Kq�m´/k�n½LO�,nOL¾O
¯´s?�,mq³?�×³q�È/¸©K�¯LX/y?�qm���K´W�¶O�³�n±L·rO�È�©LkL±�¶ª¾/y³�È/¸©K�×L/·��L/W�n±K

¯Lz±K�È�©LkL±�sK�L·��°½KrOL/²O�-n±´}�L���³��©Lk�,¶XkKn¥�×Æ��¯´c�³�n±´}��LS�L·
�,¯LhXK�µn±sLy�È}³qVyK�×r~O�§L®¡�×KrO���¯L/hXK�mr¡qL/¡�°/½K�¶½�È½LP�LP��¶Æ�

�¯L²´�×KrO��¾h®W��È�µqL/}K�È�³�n/²¡�n/z½´±����©L/k�,�¾/h®W��sK�×t/¾c�¯mr¡
È¥m´©?�×L·�VyK�È±³r¾O�����©Lk�°½K�³��¶`¾X±�×sLy�¯?�f©L/��³�qL/¥s³q�|kr/c��
VyK��È�¨IKo�Kq��z��³��L�±�³�r�¡�×Kt_K�n±³Knk�n²¡���Knkm´r���±L�³�r�¡�×Kt_K�n²

µqo�Kq�¯?�È��r�rO�µqo��m´/}�Knk�×KrO��©Lk�³�n±L®±�¯L®½K�t_�¶¢²½K�LW�n²¡��,¯L½³n/¸

�������,����°½K�LO�n±³Knk�¶¡�VyK�¶±´¥��§L/��K�«L/`±K�µt/¾¦±K�,¬½r/¡�¯?r��qm�{³q�°½K
³�V½´�W�Kq�È�ÆkK�È�V½r½n�n²¡� 

ʸ˨
˫ùę˨˨ŌʭŖŀĄğù˨ęʭÝ˨ ˨
�sK�È¢½µ´¾}�r·�qm�mKn�XyK�È½L�´¢}�×L·�s¶²¾�er��,×K��qm�r/�±�mq´/��´/�´�¯mr¡

VyK�|yrS�N©L���L/O�mKr/�K�mKn/�W�V¾OrW�×L_�¶O�,{³q�°½K�Ì±Kr·L�×Kr_K�LO��×L·mK´/y
NgL��,Èh�y�È�V¾OrW�r¢�X�È±Kr�±�V�r��¨/·K�¶/¡�n±´/}��n/±K��,×r/��_������,�����

¯?r���V�r��×³r¾±�{q³rS�µKq�qm�¬½r¡¨L¡�×KrO�,r6¢�W�³�Kr�K�VkL²}�¯n}�¯n¾yq�m
VyK�µmr¡�µmL�XyK�{³q�°½K�sK�V½m´P��¶O���,UL/�Æ�K�×L/�©K�,jyLS�³�|yrS�{³q�qm

È�Uq´/��r/�±�mq´/�q´h�§´g�r¢�W�LO�µKr®·�mr/¾¥��°/½KsK��¯?�r/[K�×qL¥n/±L�,×³q
m´O�n·K´k�rX~¾O����5 ©�¬4̧ 4 O 4́ ª4�� 3� 3~l3W� 4̄ A�K´²?� 3°½p8ª5 ©� 5̄ B½�¬3©A�5 Þ6ÉK� 5r¡5p��¯?�V/�³�L½?�-�µn¾/yr±

§m�¶¡��.mmr¥��}Lk�Knk�r¡o�rOKrO�qm�¯L²D�×L·��,n½ng�����qm�LO�V�¾�g��|/yrS�°/½K
È�mt}´¥�¯L²´�¶O��qLPW�n±³Knk�r/·�qm�¶¡�n²¡��r/OKrO�qm��´/~k�È¥n/±s�sK�¶/ªgr

³�¶±LOm´�×rK��©Lk�§m�³�µm´/O�È½Æ����µL¦/~¾S�qm��´/~k�×Kr/O�Kq�¯L/²´�×L/·�m´/k
È� ½rhW�¶²¾s�°¾²c�°½K�³�n²¡�sLy�qm��´/~k�V½´�W�³�mL`½K��³�m´/O�n/·K´k�¯L/²´

È�U´�m�Vª¾���°½K�V®y�¶O�¬¾�Xzr¾��Kq�¯L~½K�n½L®±��°/½K�L/O�n/±³Knk�U´/�m�¶/±´¥�
È�V½r½n/�³�V½´�W�¯L²´�qm��´~k�°X}Km�µt¾¦±K�,¯L²´�×KrO�m´/}���LX/yKq�°/½K�qm
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n/�K�ÈX¾©L/���¶/O�¯Lz±K�,n±³Knk�V®y�sK�UL¡rh�¶O�L¢WK�LO�ÈX�³È�«K��V/¾©L���¯?�,n/²¡
V}Km�n·K´k�«³KnW�³�qL¥n±L�� �

¯Lz±K�ÈX�³�jyLS�³�|yrS�°½K�¶O�L·�È�¨/BW�L¸±?�×K´Xh�qm�³�µmr¡�¶_´W�L·�¡�n/²²
f©L��Ët¾¦±K�³�µn}�¶Xz½L}�×L·qL¡�«L`±K�ÌX�¾}�n}�n·K´k�V½´�W�L¸±?�qm�¯m´O�� �

ʹ˨
˫ùę˨łŰŘĤă˨ęʭÝ˨ ˨
µ´ª_��½´~W�½BW�È�´±�³�r½n�W�³�°¾zhW�sK�×KV/yK�mr��×KrO�n¾���qm�È�´/}�¯?�Ì½L/y�qm

�È//m?È��¶//¡�n//½?�¶//O�°¾//��×qL//X�qmsL//y�qr//¢�Kq�¯?�³�µmr//¡�«Kn//�K���r//y�³��½´//~W
�³o�¶dO�¯mq³?�È�°½n©K³�¶¡�VyK�È¢¾²¢W�°½rWn¾��L·��³�V/¾OrW�³�¬¾/ª�W�×Kr/O�n/²±K´W

n±rPO�qL¡�¶O�×³�qm�V¾©´Jz�mL`½K����V¾©´J/z�wL/zgK�«n/��sK�°½n©K³�0Å´®��¯Kn/±sr
�m´/_³�qm�Kq�V¾©´J/z�n/½LO�¶/¡�n²X/z·�L¸±?�¶¢²½K�sK�¨�L��,n±qKm�V½L¢}�m´k�¯K´_´±

n//±s´L¾O�L//¸±?�¶//O�³�µmr//¡�mL//`½K�¯Kn//±sr����µmv//�,r¾//~PW�sK�m´//����,¯mKmn//½´±�,¯mKm
«r¦©m� ¾±�¶O�VPz±�mKr�K�VP�q�³��´}� ½rhW�³�¯mr¡��È/¸©K�Ur/���³�V/®gq�³�L/·
VyK��n²²¡qKmK³�¨L���½´~WÈ�×ur/±K�³�³r/¾±�¯L/z±K�¶/O�¶¡�VyK�µ�n/·m���¶/¡�È/�l}

È��½´//~W�È�×m´²//~k�³�V½L//�q�wL//zgK�m´//k�V//®gs�³�qL//¡�sK�m´//}��°//½K�³�n//²¡
�Lk�V½L�qÈO�³�È¦Xzk�×´ª_�¶¡�VyK�r�È�Kq�³K�Èª¾��mr¾¥�È±L/}L¡���,L/·�������,������

¯?r��K�×qKmsLO�³� ¾±�qLX�q�¶O�¯Lz±K� ½rhW�×KrO��½´~W�{³q�sK�¬½r¡�,n²zSL±�qLX�q�s
VyK�µmr¡�µmL�XyK�µmrXz¥�Uq´��¶O���½´~W��¬/·�-n/±qKm�È�¾/y³�µrX/z¥�¯?r��×L·�¶/O

µn/}��½´/~W�¶/¡�×mKr�K��Lh©�¬/·�,n±K�{KmLS�r/�±�sK��°/½K�¯L/½r`��L/h©�¶/O�¬/·�³�L/·
�½´~W�L·��V®�±�³�V~¸O�sK�¶¡�ÈWL½?�«L®W��r/O�×n·L/}�,¶/X�¥�°ly�×´²��³�×mL�×L·

VyL�n�°½K���n±³KnkrPL¾S�¶OŅ�È�¯Lr���n/²¡��½´/~W�mrP±�¶O�Kq�¯L²D�¶¡�n·m��×K
�LP¾¢}�°W�Vz¾O�L®}�sK�r¥K�¶¡�°¡��½´~W�mL¸_�rO�Kq�¯L²´�rPL¾S�n²}LO]�¤/²_�qm�¶¡

n²²¡�×qKn½LS[��°W�Vz½³m�rO]¯Kr�L¡�sK[��r/O�,n²/}LO�°/W�n/��L®/}�sK�r¥K�³�,n±´}�µr¾c
n±´}�µr¾c�n±n}�r�L¡�¶¡�L¸±?�sK�°W�¯KqKt·n²±KmL±�³�¬¸�L±�È·³r¥�L¸±?�¶¡�Kr½s�,����,§L/�±K

�����¶//½?�qm�n//±³Knk��¯´//c�È±L//¥uK³�L//O�Kq��½´//~W�r//¦½m�×K�Ur//�±���³�UqL//~O���¯L//¾O
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È�n²¡���µmq³?�¯L®½K�¶¡�È±Lz¡�×K�¾²¡�×qL½�Kq�Knk�r¥K�n½KÈ�×qL/½�Kq�L®/}�,n��³�n/²¡
«L¥�È/�qK´X/yK�Kq�¯LX½L·�mqKm����,n/®h����,È±Kmqn/��³��½´/~W��V/P\�r/[K�È/m?�e³q�qm
È�«L`±K�¶O�Kq�³K�³�mqKp¥�È�N¾�rW� ¾±�¨®��¯mKm�È�Uqn/��³�³r/¾±�³K�¶O�-n²¡��n/~lO

�³�È/r¦©m�³�V/P�q�N/_´��½´~W�,VyK�UKo�Ng�×KqKm�¯Lz±K�¯´c�-n}´¢O�rX~¾O�LW
L~±È�³K��rhW�³���m´/}��È�Kq�{KmL/S�V/½q´h�L/O��½´/~W��K´/±K��¶X/ym�³m�¶/O�¯K´/W� �

Æ¡��½´~W¬¾z�W�ÈÆ¡r¾���½´~W�³�È�mr¡�×n²O���UL½?�¶O�¶_´WLO��,¶O´W�����,��,n�q
�������,��,µr//�O�����,��,x//½������,fX//�����,��,U´//P¢²�����È��Kq�r//½s�mqK´//�¯K´//W

mr¡��LP²XyK�� �
����½´~W�z½LO�¯mr¡O�ÈX¶�n}LO�NyL²X�¨®���´±�³�¯Kt¾�LO�³�L_�� �
���k�n½LP±�³�VyK�°Xl¾¦±KrO�¶ª¾y³��½´~W�³�°/·o�«L®W�³�n½?qm��n·�Uq´��¶O�m´

È�µn±qKmsLO�|�±�Uq´��°½K�qm�¶¡�n²¡�§´�~�m´k�¶O�Kq��l}�r¢��N/_´�³�n/OL½�
È�Èª�K��n·�È}´Kr��m´}�� �

ʺ˨
˫ùę˨ĚÞŒŎ˨ěù˨äŖő˨ŗ˨ĽŗĚĸŎ˨Ŕý˨ĚŎù˨ęʭÝ˨ ˨
O�¶¾��È±L[�n¾¸}�£qtŃ��V/yK�µm´/r��r¢²�sK�È¸±�³��³r��¶O�rK�«´¸��f¾�´W�qm��

�®©LO�rÅK�L�©K�Èª��¨®h©K�´·�,�³r�º�´·�,r¢²®©K�°��È¸²©K³�Æ��³K�Å´���¨���°��²®©K
Æ���³K�Å´��È�L®©K�-qKmK³�,�³r��¶O�rK��qL/¥mq³rS�r/K³K�sK�×³r/¾S�¶/O�¯Kr/¦½m�¯mr¡

¶O�L½�n}LO�¯LOs�¶O�,VyK��±L�,r¢²�sK�È¸±�³�,¨®���¶/O�¬·�¯?�,VyK�¯L·L²¥�«L`±K�sK�¯n}
¨®��¶O�L½�n}LO�¯LOs����,×m´�/z�������,�����È�mq´/�°½K�qm�È±L_r_��½r}r¾�n/z½´±��

�rÅK�È/��«L/½ÅK�L®��r_t©K�r¢²®©K�°��È¸²©K³�Ì¾`²®©K�n}Kr®©K�È©KmL}qÅK�´·��³r�®©LO�
³�Ì�½r~©K����rÅK�¨¾��K��³r�®©LO�L/®��È/¸±�r¢²®©K�°��È¸²©K³�Ì²z©K³�MLX¢©K���K´½�L®Or

µK´¸~©K³�x�²©K�¶¾©K�¨¾®W�×�-KµKq�¶/O�È½L/®²·Kq�³�mL/}qK�È²�½�,�³r��¶O�r��UL/`±�×L/·
³�mqKn/±�×qL¥sL/y�V�½r/}�LO�¶¡�VyK�×q´K�sK�°X}KmsLO�r¢²�sK�È¸±�³�VyK�|lO����

¶X�¥�n±K���¶O�rK�³r�K�,r�³���OL��¶d±?�¶O�VyK�¯Lr��sK�È/¸±�³�V/yK�V²/y�³�MLX¡
¨/½L®W�¯?�¶/O�U´¸/}�³�x/�±�¶/¡�VyK�È½Kt¾c�sK�°X}KmsLO�r¢²�mqKm���¶/O�r/K�°½KrOL/²O
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¯Lr��³�°Xl¾¦±KrO�È²�½�,�³r����r}�L½�¨���mt±�¶¡�VyK�×t¾c�¶O�,¯mKm�³m�r/·�L½�³��
r¢²�sK�È¸±�³�,VyK�µn}�¶Xz±Km�M´ª��³�M´k��È²�½��msLO�/²�³�°X/}K��¶/d±?�sK�¯mr¡
VyK�µn}�µmr®}�n²zSL±�³�nO�,�r}�³�¨���mt±�¶¡����,×m´�z�������,����� �

³r��«L`±KÈ�¯Ly?�ÈX�³����n·�Ì®·�¶¡�m´}��r/¢²�³�n}LO� Þ6ÉK�È©K�Mr��¶_´X�L·
È�Uq´��ÈX�³�n/X�¾O�N���³�µn}�µn¾~¡��Krh±K�¶O��n·�°½K�sK�¯Lz±K�¶¡�mr¾¥���r/K
K�È¸±�³��³r��¶O�mr/��¶/O�Kq�V/�¾�g�°/½K�,È·L±�L½�r?�¶¡�VyK�qKp¥�r[K�ÈX�³�,r¢²�s

n/²¡�L�©K�µn±´}�È¸±�L½�µn±´}�rK���Ì/X¢±�¶/O�n/½LO�mr/��¶/¡�V/yK�¯?�{³q�°/½K�qm�¬/¸
¶X�¥��³K�×´�m��n��Ì±L~±�LW�n²¡�¨®��m´k�×L·n/}LO��¯?r/��È�¬½r/¡�n/½Lr����� 7¬4 X/7 ²4¡

�7B3W� 5wL8²ª5 ©� 7V 3_5r 7k4A� 2º 84A� 3r7 ¾ 3k�5 Þ6ÉL/5 O� 3̄ 4́ ²5 7D4 W� 3³� 5r3¢7² 4®7 ©K� 5° 3�� 3̄ 7́ 3̧ 7 ²3W� 3³� 5�³ 4r7� 3®7 ©L5 O� 3̄ ³ 4r 4����,¯Kr/®��§?

�������L®}ÈX}s�sK�³�rK�È¢¾±�¶O�Kr½s�-n¾Xz·�VK�°½rX¸O�È�È¸±�L·�n/¾²¡È©L/g�qm�,��¶/¡
n½qKm�¯L®½K�n±³Knk�¶O��VyK�n¾g´W�q´h�§´g�L®}�È¸±�³�rK�È²�½.� �

ŔČŞĄő˨˨ãĚŞá˨ ˨
�¶X¢±�{t/¾¦±K�B/~²�Kq��/P²�«Kn¡�³�¨¾�«Kn¡�¶¡�VyK�°½K�È�ÆkK�{t¾¦±K�MLOqm�¬¸

¬¾±KnO�È�ÆkK��K�¨¾�³��P²�MLO�qmt¾¦±Ë��×´/��ÈX½r½n/�|/�±�¯?r��È�ÆkK�§L��K�«L`±K
³��P²�L¸²W�¯K´²��¶O�¶¡�VyK�µmr¡�L�½K��Kq�{t/¾¦±K�Z/hO�r½p/SL±L�k�³�mL/®X�K�¨OL��¨¾

³�µmr¡�V½r½n�³�V½´�W�°½K��¶/¦±�qL¥n/±L��Æ/kK�Uq´/��¶/O�¯L/z±K�×Kr/O�Kq�µt/¾¦±K
È//�mqKm��m�È//¥v½³�¶//c�È//�ÆkK�{t//¾¦±K�¶//¡�V//z·�|//yrS�°//½K�×L//_�sL//OmqK���L//½?

¶±L½Kr¥r¦½m�L½�VyK�¶±L½Kr¥m´k���×Kr/O�ÈWp©�È�ÆkK�¨®��¶¡�VyK�°½K�¶O�¯Lz±K�¨¾�L½?
n±L/yrO�¯Kr¦½m�¶O�È��±�L¸²W�L½�n²¡�mL`½K�¯Lz±K�m´k��L/¾�×r/K�L/½�qm�È/krO�.³m�°/½K�¯

¶X�¥�È�ÆkK�{t¾¦±K�È¥v½³�f¾�´W�È�rO�×qL¡�«L`±K�¶O�Kq�L�¶d±?�¯L¾�n½LO�n±K��mt¾¦±K
µK´k�È�¶/Xl¾¦±KrO�¯?�«L/`±K�×Kr/O�L/�¶/d±?�³�¨¾�µK´k�n}LO�¨����È¦±´/¦c�³�¬½´/}

±KL��U³L�W�,¨®��×KrO�L�{t¾¦In}�¨��È�µmKm�|/yrS�°/½K�¶O�¶¡�ÈlyLS��´±��³m�m´/}
µL¥n½m�¶½r�±�qm�qKp¥r¾[BW�qL¾zO�VyK�µmr¡�mL`½K�Kq�È�ÆkK�×L·���rO�È²XP�µL¥n½m� ½

ÈX}ry��Lh©�¶O�¯Lz±K�¶¡�VyK�°½K��{m´/k�UÆ½L/®W�×L�qK�×KrO�¨®��«L`±K�×KrO�L¸²W
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È�¶Xl¾¦±KrO�m´k�¶O�¶¡�m´}�¯K³q�×³r¥��n/�X��r/¦½m�µL¥n/½m�³�V/yK�«´/y´�ÈXkL²}
|½Kr¥�qL²¡�qm�VyK�¶±Kq´hm´k�×L·��¯Kr/¦½m�×Kr/O�L/¸²W�³�L/¸²W�Kq�L·qL¡�ÈkrO�¯Lz±K

È�«L`±K�¯K³q�×³r/¥�r¦½m�¶O�¶¡�n·m�V/yK�q´¸/~�ÈXkL²/}��¯?r/��L/K��-V/yK�n/�X�
�È²½m�È}t¾¦±K�n½LO�È�ÆkK�{t¾¦±K�n}LO��È�Èª®��L¸²W��µt/¾¦±K�¶O�¶¡�n}LO�È�ÆkK�n±K´W

n}LO�¶X�r½pS�Uq´��È²½m�µKq�¶½KqK��½r��sK�¯?r��³���×L·qL¡�¶/O�Kq�µt¾¦±K�°½K�mL®X�K�¨OL
V®y�È�V½r½n�³�µn±L~¡�È²½m�×´y³�n²¡��È�V/yKq�¶/¡�È/z¡�r¥K��n/·K´lO�n/½´¥

ÆkK�|ª®�n}LO�´¦XyKq�¶X�¥�°¾²c�°½m�¶¡�°½K�µt¾¦±K�¶O�n½LO�m´}�È�ªW�È����mL/�X�K�°½K
¯³rO�È·L¦±�È�´±�¶O�VyK�È�ÆkK�{t¾¦±K�¶O�¶±L½Kr¥��¬/·�qn/�c�r/·�L®}�¶¡�L²��°½K�¶O�

�¨®��×KrO�µn±t¾¦±K�rO�³��rh�L®}�×q³Km�°½K�L¸²W�n¾±KnO�Vyqm�Kq�È�ÆkK�qLX�q� ½
V/z¾±�È�ÆkK���³�L/·q³LO�r/¥K�n²/}LP±�L®/}�sK�]qL/k�ÈªL/��¯K´/²��¶/O�È/²½m�UKmL/�X�K

{sqK�n±qKn±�È½Kr_K�V±L®��b¾·�È�ÆkK�×L·���N/_´�¶¡�VyKnk�m´_³�¶O�mL�X�K�L¸²W
È�¯Lz±K�m´}�qK�UL/�Kr�¶/O�L·{s�n±´/}�¶/Xl¾¦±KrO�È/�ÆkK�×L/·���¶/X�¥�r/¥K��/�K³�qm
È�¯K³q�¶±K´X~S�°½m�m´}�q³LO�³�°/½m�r/¥K�³�V/yK�È�ÆkK�ÈXkL²}��¾�/�W�È/²½m�×L/·

�°/½K�m´/k�×L/_�×L/_�qm�¯?r/��³�V/yL²��°¾®·�¶O�mqKn±�È½Kr_K�V±L®���ÆkK�n±´}
È�¯L¾O�Kq�È�ÆkK�V±L®��mqKm��¶O�rK�mq´�|}�,n}�¯L¾O�¶d±?�wLyKrO��È¸±�³��³r�

�³�×sL/y´¦©K�³�j/yLS�³�|/yrS�,|½L/s?�³�ÆX/OK�,Vh¾/�±�³�¶��´�,�½´~W�,r¢²�sK
UrP��Km�¯L¾O�LO�×r¾¥µKq�¯K´²��¶O�§L\�³�¯LXy�µt/¾¦±K�×qL¥n/±L�³�V/½´�W�×L·qL¡���×L/·

n±n}�È�r��¯?r��¶O�>L¢WK�LO�È�ÆkK�� �
� �� �
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È`²¥���¯Kr¸W��¯ÅK³Ly�r~±�� �
�� µn¢~·³vS�³�¤²·r��¯?r���qL������������ƿŘƅƨƱ�ƫƄťƨƣƾƹŤ�ȺƅɔŤƀ�Ƽɔƅƨȕ���³�¤/²·r��t/¡r

¯?r���qL���¬���MLX¡�¯LXy´O�� �
�� x±q´©�,wL´W����������ƿŤǇƄ�ƯʮžŤ�ͳƊťǂƎ��¬_r/X��×r¾/�±�q´/�²����UÅL/��¶/�´®`

¯K³q�qm�È½L·qLXz_��ÆkK�ÈyL²}��¬����qL��r~±�� �
�� �,×r��_È�Wn®h����������ǄƨƏɔƄ�Ƅƀ�ǀɔƀťɕǂŨ�űŻŨ�Έɔ�ŭɕƹťƣƭ�ɒŤƅƨŨ�ͳƨƎƇɕȣǁŤ�ɒťǅ��ɒťƨǅ

ƅƒťƣƽ�ƿŤƄǇƀ�Ƅƀ�ǃƇɕȣǁŤ�ǄɔƅƟǁ�ƁƲǁ�Ǉ�ͳƽʮƊŤ�ǄƣƽťŶ�Ƅƀ�ŭɔƅɔƁƽ���°¾qL/¸c�UÅL��¶�´®`
°¾O�x±Kr�²¡�K�V½r½n�Èªª®©KÈÆy��¯Kr¸W��V½³n¸�{s´?�t¡r�ÈX©³m�� �

�� �KrX±Ly�,¯L_����������ƿŤǇƄ�ͳůɕŨƅŮ�ͳƊťǂƎ��¬_rX��¯L½n¾K�È�Wr���mt½��mt½�µL¦~±Km�� �
�� g�,ÈIL�}°¾z����������ƸƽťȖŮ�ƸƽťƢ�ƿťŻůƽŤ��§³K�QLc���¬���§Lzªy�UKqL~X±K��� �
�� �,È½L//P�LP�n¾y°¾//zgn®h����������ƿŤƇɕƾƹŤƅɕƨƨƋƮŮ��]��,¬_r//X��r�LOn//®h��×´//y´

È±Kn®·���¬���ÈÆyK�UL�¾ªPW�rX�m�r~±�� �
�� �,È®©L�n®hn¾y����������ƯʮžŤ�Ǉ�ͳǂɔƀ�ǄƛƊŤǇ��§³K�QLc���¬���MLX¡�¯LXy´O��� �
�� ³r��,¯L½°zh����������ƻʮƊŤ�ǃťȢƁɔƀ�ƆŤ�ƯʮžŤ�ǄƮƋƺƭ��¯Kr¸W��°¾®½�È¦²·r��¶zyD�� �
��� È¡�«L¾ª½³�,L²¢±Kr�����������ƯʮžŤ�ǄƮƋƺƭ��¬_rX��È�mL��×mL·����¬��¶��UKqL~X±K��� �
��� ¬yL�©´OK�,È½L²�����������ƯʮžŤ�ɒǇƆŤƅŮ�Ƅƀ�ǀɔƀ��¯Kr¸W���Kr��È¦²·r��¶zyD��� �
��� ¬¾¸��h�,L¾±°¾zgn®����������ũƽƿŘƅƱ�Ƅƀ�ͳƽʮƊŤ�ƯʮžŤ�ƼɕǅťƮƽ�Ǉ�ͳǁť��¬���MLX¡�¯LXy´O��� �
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