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ٳڄڄـڇ اًـت( ايـڂ    ا٫تـ، ثڈ ُـت ڃٸلاځ ات٬ب٭ ٿي« ًچؿآڅكڍ»څ « كُـ»، «كٯبثت»ډبڍ اٿلڅمڍ ثب ٣ڄبڅيڂ  آڃضڈ ؿك ًبمٿبځ
ـچٹ   ډب ام ؽٚ ٯلٿن اؽلا٭ اًت( ٳبډَ ا٣تڀبؿ ٿلؿٽ ڃٌجت ثڈ ك٣بيت رڄجڈ ڃٸلاڃي ڃبُي ام ٣جچك ًبمٿبځ ډبڍ ٯبڃچڃي څ آ

ٳڄــ ٳـڈ ايـڂ ؽـچؿ ٿٌـتټنٽ       ډب كا ؿڅصڄـاځ ٿي ًبمٿبځ  ډب، اډڀیت څكڅؿ اؽلا٭ ؿك ٣لٓڈ ي تچًٚ ٿـيلاځ څ ًبمٿبځاؽلاٯ
ډـب   اڍ ؿك ًـبمٿبځ  اڍ ؿك ٷبٽ ڃؾٌت څ ډڀضڄیڂ اكائڈ اٻٸچڍ اًتٰلاك اؽلا٭ عل٫ـڈ  ډبڍ اؽلا٭ عل٫ڈ ُڄبًبيي اث٤بؿ څ ٿاٻ٬ڈ

ظ څ ٿِـؾْ   ډبڍ ٣ټڀي ؿك ٷبٽ ث٤ـڍ اًت( ايڂ ؿك عبٻي اًت ٳڈ تلاٍ صڄـ ؿډڈ اؽیل ڃین ڃتچاڃٌتڈ اًت ثڈ ٓچكت څاٗ
ٍ   ُـڇ ؿك ٧لة، ٻنڅٿبم ډپ ٿڊپ ؿيٸل ايڄٴڈ اٻٸچډبڍ اكائڈ  اٻٸچيي كا ؿك ايڂ مٿیڄڈ اكائڈ ڃڀبيـ( ڃٴتڈ ډـب،   ًڄؼ ثـب ٿ٬ـبډیپ، اكم

ٿ٤یبكډـبڍ   آؿاة څ كًچٽ څ ٫لډڄٶ ايلاڃي ـ اًلاٿي ڃیٌت څ ُـبيـ ؿك ثلؽـي رڊـبت ڃیـن ؿاكاڍ ت٘ـبؿ ثبُــ( ډڀضڄـیڂ        
ډـبڍ ٷچڃـبٷچځ آځ كا ًـڄزیـ،     ٿِؾٔي ؿك ؽٔچّ اكميبثي ايڂ اٻٸچډب ثڈ ٓچكت ٿڄٌزپ څرچؿ ڃـاكؿ ٳـڈ ثتـچاځ رڄجـڈ   

اڍ، پـڄذ   څيوڇ ٳڈ اٻٸچډب ؿك ٫لډڄٶ ٧لة ٛلاعي څ تجییڂ ُـڇ ثبُـ( ؿك ايڂ پوڅډَ، پي ام ثلكًي څ ٿٜبٻ٤ڈ ٳتبثؾبڃـڈ  ثڈ
ؿډڄـڇ ربٿ٤یـت اٻٸچډبًـت،    بيي، څ ډڀضڄیڂ ٿزڀچ٣ڈ ٿ٤یبكډبيي ٳڈ ڃِبځاڍ ؿك ًبمٿبځ ُڄبً اٻٸچڍ اًتٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ

، ثـڈ ٿیـناځ   «ٿلاتجـي ٫ـبمڍ   تغټیـٺ ًټٌـټڈ  »اعٔب ٷلؿيـ( ؿك اؿاٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل ؽجلٷبځ عچمڇ اؽلا٭ ًبمٿبڃي څ ٫ڂ 
ًـبځ څ ؽجلٷـبځ ؿك   ُـڇ پلؿاؽتڈ ُـ( ثب تچرـڈ ثـڈ ڃنؿيٴـي ڃ٠ـلات ٳبكُڄب     اډڀیت ٿ٤یبكډب څ ؿك ڃڊبيت، اٻٸچډبڍ ُڄبًبيي

ٿخبثـڈ   تچاځ اٻٸچڍ عٌیڄي څ ٣جبًي كا ثب اڃزـبٽ ت٨ییـلات څ ايزـبؿ ثڊجـچؿ، ثـڈ      ډب، ٿي ثڄـڍ ٿ٤یبكډب څ ؿك ڃتیزڈ ٷنيڄڈ اڅٻچيت
 ډبڍ ٳِچك ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت( اٻٸچڍ ٿٜټچة ًبمٿبځ

 اڍ، اؽلا٭ ًبمٿبڃي، اكمُیبثي، اٻٸچڍ اًتٰلاك، ت٤بٻیپ اًلاٿي( اؽلا٭ عل٫ڈ ٞب: و٥ّسٚاغٜ
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تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ ثب تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ ؿك ًبمٿبځ ُـچؿ   ٳبك ٷل٫تڈ ڃڀـي  اڍ ثڈ ډبڍ ٳِچك ٿ٤ڀچلام اٻٸچڍ ٿڄٌزڀي ثلاڍ اً

ُــڇ ڃیٌـت، ډڀضڄـیڂ ثیِـتل      څ ٿ٤ڀچلام اٷل ثلڃبٿڈ څ ٤٫بٻیتي ؿك ايڂ ؽٔچّ ثبُـ ثڈ ٓچكت ٿڄٌزپ څ ًـبمٿبڃـډي 

ـت ډـپ      اٻٸچډبڍ ٿچرچؿ ثلاڍ رچاٿ٢ ٧لثي ٛلاعي ُـڇ څ ثب ٫لډڄ اـكؿ، ٗـلڅكڍ اً لاٿي ٿب تڄبًجي ڃـ ٶ ايلاڃي ـ اً

ـلاٿي اكمُـیبثي ٷلؿڃــ تـب ٿیـناځ ًـبمٷبكڍ آڃڊـب ثـب           اٻٸچډبڍ ٿچرچؿ اعٔب ُچڃـ څ ډپ ايڂ اٻٸچډب ثب ٿ٤یبكډـبڍ اً

 ډبڍ ٳِچك ٿ٤یڂ ٷلؿؿ( ًبمٿبځ

لا٣بت څ رڊـبڃي  ډلصڄـ ډـ٩ آټي ًبمٿبځ ت، څٻي ؿك ٣ٔل اٛ بمڍ ثـلاڍ  ً ـ ډب ا٫نايَ ٳبكايي څ ٳٌت ًچؿ اً

ؿًتیبثي ثڈ ٿچ٫ٰیت، ثبيـ ثڈ اڃت٠بكات ارتڀب٣ي څ اعٴبٽ اؽلاٯي، څاٳڄَ ٿڄبًـت ڃِـبځ ؿډڄــ څ ثـڈ ثڊتـليڂ ُـٴٺ       

اـ٩ ثبلاتل كا اٿٴبځ ايڂ اـ٩ اٯتٔبؿڍ ًبمٿبځ تټ٬یٮ ٳڄڄـ تب ؿًتیبثي ثڈ اډ پـقيل ًـبمڃـ( ك٣بيـت     ٷچڃڈ اڃت٠بكات كا ثب اډ

اـٿبت ًـبمٿبځ څ ؿك ڃتیزـڈ ا٫ـنايَ ؿكآٿــ، ثـل      څ ٳبك څ ٿٌئچٻیت ارتڀب٣ي ام ك اؽلا٭ ٳٌت  اڇ ا٫نايَ ٿِلڅ٣یت اٯ

 ٷقاكؿ( ًچؿآڅكڍ څ ثڊجچؿ ٿنيت كٯبثتي ٿچ٫ٰیت ًبمٿبځ احل ٿي

اـٿبت ًـبمٿبځ ام ڃ٠ـل         پبيجڄـڍ كډجلاځ څ ٿـيلاځ ًبمٿبځ ډب ثڈ آچٹ اؽلاٯي، تچرـڈ ثـڈ ٿیـناځ ٿِـلڅ٣یت اٯـ

ـت ٳبكٳڄبځ، تچرڈ څ تإٳیـ ثل آچٹ اؽلاٯي رڊبڃِڀچٹ اـٿبت ٿتڄبًت څ ًبمٷبك ثب ؽچاً ډـب   ، تـڅيڂ ٿڄِچك اؽلاٯي، اٯ

ـت ٳـڈ ٿــيلاځ     ډبڍ ربٿ٤ڈ، څ ثلڃبٿڈ څ عٌبًیت اـٿبتي اً ډبڍ آٿچمٍ اؽلاٯیبت ثلاڍ ٿـيلاځ څ ٳبكٳڄبځ ام رڀټڈ اٯ

 #(33.,ًلُت څ ؿيٸلاځ،  ثبكڇ اڃزبٽ ؿډڄـ $كعڀبځ  تچاڃڄـ ؿك ايڂ ٿي

اـ٩ پوڅډَ، ثڈ ؿڃجبٹ پ  ډبڍ فيٺ ډٌتیپ5 بًؼ ؿاؿځ ثڈ ًااٹثب تچرڈ ثڈ اډ

تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ, اـٽ ( اٻٸچډبڍ ٿت٤بك٩ ٿچرچؿ اً  ڃـ؟ اڍ ؿك ًبمٿبځ ٳ

تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ- لاٿي ٿچرچؿ اً اـٿڄـ؟ ( اٻٸچډبڍ اً  اڍ ؿك ًبمٿبځ ٳ

بى آٿچمڇ. تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ ( ثلاً لاٿي، آيب اٻٸچډبڍ اً ټٜچة  اڍ ٿچرچؿ ثلاڍ ًبمٿبځ ډبڍ اً  ډٌتڄـ؟ډبڍ ٳِچك ٿ

ت؛ ثـيڂ « تچٓی٬ي ـ تغټیټي »ؿك ايڂ پوڅډَ، كڅٍ اڃزبٽ ٳبك ثڈ ٓچكت  ډـبيي كا   ٓچكت ٳڈ ٿزڀچ٣ڈ كڅٍ اً

ـتٰلاك اؽـلا٭           ٳڈ ډـ٩ آڃڊب تچٓی٪ ُلايٚ يب پـيـڇ ـت ـ ٳـڈ ؿك ايـڂ پـوڅډَ اٻٸچډـبڍ اً ډبڍ تغت ثلكًـي اً

ت ـ ثڈ  عل٫ڈ ـتٰلاك    ثـلاڍ رڀـ٢  « اڍ ٳتبثؾبڃـڈ »كڅڍ ام كڅٍ  ٳبك ؽچاډیپ ٷل٫ت( ثـيڂ اڍ ٿچرچؿ اً آڅكڍ اٻٸچډـبڍ اً

ت٬بؿڇ ام ٫ڄچځ  اؽلا٭ عل٫ڈ ت٬بؿڇ ڃڀچؿڇ، ثب اً تٰلاك اً « ٷیـلڍ صڄــٿ٤یبكڇ   تٔڀیپ»اڍ څ ډڀضڄیڂ ٿ٤یبكډبڍ اكمُیبثي اً

$MADM ٍٿلاتجـي ٫ـبمڍ   تغټیٺ ًټٌـټڈ »# څ ام كڅ$ »Fuzzy AHP   ډـبيي ؽـچاډیپ    # ثـڈ تزنيـڈ څ تغټیـٺ ؿاؿڇ

ت(پلؿاؽت ٳڈ ام ڃؾجٸب ت٬بؿڇ ام پلًِڄبٿڈ تڊیڈ ُـڇ اً  ځ څ ثب اً

 . ازث٥بت ٔٛضٛؿ1

تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ لاٿي اً اـ اٻٸچډبڍ ٿت٤بك٩ څ اً ت٬بؿڇ ام رٌت اثت اڍ ُڄبًـبيي څ   څرچڍ ٳتبثؾبڃڈ اڍ ؿك ًبمٿبځ ثب اً

تؾلاد ٷلؿيـ( ايڂ اٻٸچډبڍ ُڄبًبيي لاٿي5  اً  اؽـلا٭ ًـبمڍ   ڃڊبؿيڄـڈ  څ تلڅيذ اٻٸچڍ»ُـڇ ُبٿٺ ؿڅ اٻٸچ ثب ٓج٨ڈ اً



  32 بر اساس تعالين اسلاهي اي در سازهاى ارزضيابي الگَّاي استقرار اخلاق حرفِ

ډـبڍ   اڍ ؿك ًـبمٿبځ ام ؿيــٷبڇ آٿـچمڇ    اٻٸچڍ ڃڊبؿيڄڈ ٳـلؿځ اؽـلا٭ عل٫ـڈ   »څ  #30., ٫لاٿلمٯلاٿټٴي،$ «ًبمٿبځ ؿك

 «ًـبمٿبڃي  اؽلاٯـي  ڃ٠بٽ ايزبؿ ميلًبؽتي اٻٸچڍ»# څ ډڀضڄیڂ ًڈ اٻٸچڍ ٿت٤بك5٩ 32.,$عٌیڄي څ ٣جبًي، « ؿيڄي

چڃٌـچځ $ «څ ٳبك  ٳٌت اؽلا٭ اٻٸچڍ»څ  #4++- چٻیڄي،ٳ$ «ٿٜټچة اؽلا٭ ًیٌتپ اٻٸچڍ»، #+++- لاٽ، څ څايت$  اً

ت( #3++- څڅؿ، څ  اً

ت٬بؿڇ ام ٿٜبٻ٤بت ٳتبثؾبڃڈ اڍ، ٿ٤یبكډبڍ اكمُیبثي ٿچرچؿ ُڄبًبيي ُــڃـ څ ثـب تچرـڈ ثـڈ ڃنؿيٴـي       ډڀضڄیڂ ثب اً

ـلاٿي، ٿ٤یبكډـبڍ ايِـبځ ٿــڃ     ثڈ پوڅډَ، څ تؾْٔ ايِبځ ؿك ڃ٠بٽ٣لاٿڈ ٿٔجبط ينؿڍ ٿجبعج  ٠ل ډبڍ اؽلا٭ اً

 ٿڄ٠چك، َُ ٿ٤یبك $ُـڀچٹ  ډب ثبمٛلاعي ُـڃـ( ثـيڂ ٯلاك ٷل٫ت؛ څٻي ثڈ ٿڄ٠چك ٫ڊپ ؿٯیٮ څ ٓغیظ ؽجلٷبځ، ٳټیـڅاهڇ

بت ؿك ربٿ٤یت څ زبٽ ثلڅځ اكتجبٛ ڈ ٣ٰلاڃي تجییڂ اؽلاٯي؛ ٯبثټیت ك٫تبك تجییڂ ؿك ٫لؿڍ؛ اڃٌ اـ٩ كاثٜ  ؿك ا٤٫ـبٹ؛ ؿٯـت   څ اډ

بځ؛ تچرڈ ٫لؿڍ ؿكڅځ اث٤بؿ تڀبٽ ټٌڈ څ ٤٫ټي  عٌڂ ثڈ اڃٌ ټً (ـ اؽلاٯي ثچؿځ ٿلاتجي ٫ب٣ټي؛ څ   ُـځ# ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُ

 ا٢ زض ؾبظٔبٖ . اٍِٛٞب٢ اؾتمطاض اذلاق حطف2ٝ
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ـتڂ، ؿاڃٌـتڂ څ   ًـبمڍ اؽـلا٭ ؿك ًـبمٿبځ، ثبيــ ًـڈ ٷـب       ثلاڍ ڃڊبؿيڄڈ ٫لاٿلم ٯلاٿټٴيؿك اٻٸچڍ پیِڄڊبؿڍ  ٽ $ؽچاً

ت(  تڈ ُچؿ څ عٔچٹ ايڂ ًڈ ٣ڄٔل ؿك ٷلڅ آٿچمٍ ٿٌتڀل څ احلثؾَ اً ثـب   ؿٳتل اعـ ٫لاٿلم ٯلاٿټٴـي تچاڃٌتڂ# ثلؿاُ

ډب څ ايڄٴڈ يٴي ام ٿچاڃ٢ ٣ڀــڇ ؿك اؽلاٯـي ُــځ     ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ اث٤بؿ څ پیضیـٷي تلڅيذ څ آٿچمٍ اؽلا٭ ؿك ًبمٿبځ

اـځ كڅٍ ت، ثیبځ ٿيډبڍ ٿاحل ؿك آٿچم ًبمٿبځ، ٫ٰ ؿاكؿ5 ؿك آٿـچمٍ ٿـاحل    ٍ څ تلڅيذ اؽلا٭ ؿك ٫لډڄٶ ًبمٿبڃي اً

اؽلا٭ اڅلام، ثبيـ يبؿٷیلڍ ٿڄزل ثڈ تغچٹ ُچؿ څ حبڃیبم، ًجت تغچٹ ؿك ٫لډڄٶ ًبمٿبڃي ٷلؿؿ( ؿك ڃڊبيت څ ثب تچرـڈ ثـڈ   

تڈ ٷبٽ ٍ   ُـڇ ؿك ًبمٿبځ ثڈ ٿڄ٠چك ڃڊبؿيڄڈ ډبڍ ثلؿاُ ٽ، ٣چاٿـٺ ٷچڃـبٷچڃي   ډـبڍ لام  ًبمڍ اؽلا٭ ؿك ًـبمٿبځ څ آٿـچم

 ٳڄـ( څكمڍ ؿك ًبمٿبځ كا ت٘ڀیڂ ٿي ارلاڍ اؽلا٭
 : آٔٛظـ ٚ ضٕب٘ت ارطا1٣٤قىُ 
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 (1387ٞب٢ ز٣ٙ٤ )حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣،  ا٢ زض ؾبظٔبٖ اظ ز٤سٌبٜ آٔٛظٜ . ا٢ٍِٛ ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ اذلاق حطف2ٝد2

ًـبمڍ ٿغـیٚ ًـبمٿبڃي، ؿڅ      ډب څ صٸچڃٸي ًبٻپ اڍ ؿك ًبمٿبځ ًبمڍ اؽلا٭ عل٫ڈ ؿك صلايي ڃڊبؿيڄڈ ٣جبًيڅ  عٌیڄي

اـك  « اؽلا٭»څ ؿيٸلڍ ًبمڅٳبك « ٯبڃچځ»ٳڄڄـ5 يٴي ًبمڅٳبك  ًبمڅٳبك اكائڈ ٿي ت څ ثڈ ٓچكت پبيـ ٳڈ ٫لاتل ام ٯبڃچځ اً

ًـبمڍ اؽـلا٭    كاډٴبكډـبڍ ڃڊبؿيڄـڈ   ام رڀټـڈ  ؿ(ٓچكت ٫لايڄـ ثل ًبمٿبځ عبٳپ ًبم ًبمڍ كا ثڈ تچاڃـ ًبٻپ څ ڃڊبؿڍ ٿي

ت  ٣جبكت ؿيڄي ډبڍ آٿچمڇ ؿك ًبمٿبڃي  ـ اڃٌـبڃي  ڃیـلڅڍ  ٳـبكٷیلڍ  ثـڈ 5 ام اً  ؿك ٯـبڃچځ  څ اؽلاٯیـبت  ك٣بيـت  ثـڈ  ٿٰیـ

 اؽلاٯـي  ٿڄِـچك  تــڅيڂ  څ ٯـبڃچځ،  څ اؽلاٯیـبت  ك٣بيت ثڈ پبيجڄـ څ ٿٰیـ ا٫لاؿ تچًٚ اؽلا٭ ٣ڀټي آٿچمٍ ډب، ًبمٿبځ

 (ډب ٿبځًبم ٳبكٳڄبځ ثلاڍ
 : اذلاق ٚ لبٖ٘ٛ زض ؾبظٔب2ٖقىُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2000. ا٢ٍِٛ ظ٤طؾبذت٣ ا٤زبز ٘ؾبْ اذلال٣ ؾبظٔب٣٘ )ٚا٤ت ٚ لاْ، 2د3

، «اثـناك »ُـچؿ ٳـڈ ام ًـڈ ٣بٿـٺ آـټي       ٿخبثڈ ميلًبؽتي ت٤ليـ٪ ٿـي   ثڈ ڃ٠ل ڃچيٌڄـٷبځ، ميلًبؽت ڃ٠بٽ اؽلاٯي ثڈ

ت ام5 ٯچا٣ـ، ًیبًت« اثناك»تِٴیٺ ُـڇ ثبُـ( « ٫لٓت»څ « اڃٸینڇ» ډبڍ ًـبمٿبڃي( اڃٸیـنڇ ثـل     ډب څ كڅٍ ٣جبكت اً

څرچڍ آڃڊـب ډٌـتڄـ، تڀلٳـن ؿاكؿ، څ عـبٹ      ډبڍ اكمُي ًبمٿبڃي ؿك رٌت ډب څ ٿڄب٤٫ي ٳڈ ٿتٔـيبځ اٿچك څ ڃ٠بٽ اكمٍ

ُچؿ تب ڃِبځ ؿډــ ډـل ربيٸـبڇ     ډب ُٴٺ ٷل٫تڈ، ٿچكؿ ثغج څاٯ٢ ٿي آڃٴڈ ٫لٓت ثل عٌت ٿغیٜي ٳڈ ؿك آځ ت٤بكٕ

 ٳڄـ( اڍ ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ ام ٿ٤٘لات اؽلاٯي ؽبِّ ؽچؿ كا اكائڈ ٿي ٿلاتت اؿاكڍ، ٿزڀچ٣ڈ مٿبڃي ؿك ًټٌټڈًب
 : ظ٤طؾبذت ٘ؾبْ اذلال3٣قىُ 
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ت٬بؿڇ ام ٣ڄبٓل ميلًبؽتي، ثڈ ٿڄ٠چك ڃڊبؿيڄڈ ٳلؿځ آٿچمٍ اؽلا٭ ًـبمٿبڃي څ   ؿك اؿاٿڈ يٲ ٫لايڄـ ٿتچاٻي ثلاڍ اً

ډـب ؿك   ام ايڂ اٻٸچ ثلاڍ كڅُڂ ًبؽتڂ ڃَٰ څ تچاڃبيي ا٫لاؿ څ ًـبمٿبځ  لاٽڅ  څايتُچؿ(  ٿيك٫تبك ٿتلتت ثل آځ پیِڄڊبؿ 

ت٬بؿڇ ڃڀچؿڇ َ       ايزبؿ څ عٺ ٿٌبئٺ اؽلاٯي اً ڃیـبمڍ   اڃـ( ثڈ ا٣تٰبؿ آڃبځ، كڅُڂ ًبؽتڂ ڃٰـَ څ تچاڃـبيي ـ ډـل ؿڅ ـ پـی

ٿي ثلاڍ اڃزبٽ ايڂ ٳـبك ؿك ُـٴٺ   ثلاڍ ڃِبځ ؿاؿځ څ اكميبثي اډڀیت كاډجلؿڍ آٿچمٍ اؽلاٯي ډٌتڄـ( صبكصچة ٿ٬ڊچ

ت(  ٫چ٭ تلًیپ ُـڇ اً

 (2009. ا٢ٍِٛ ؾ٥ؿتٓ اذلاق ٔغّٛة )و٥ِٛٙؽ، 2د4

 ثـڈ  ؿًـتیبثي  څ اؽلاٯـي  ٳبكٳڄـبځ  تچًـ٤ڈ  ثـلاڍ  ؿٯیـٮ  كاډڄڀـبيي  ، اٻٸچڍ پیِڄڊبؿڍ يٲٳچٻیڄي ؿڃیيثڈ ڃ٠ل 

 ـ ٿـي  ڃ٠ـل  ثـڈ  ٳـبك  څ ٳٌـت  اؽلا٭ اؿثیبت ؿك ٳڄـ ٳڈ كا ٫لاډپ ٿي ُیچڇ ثڊتليڂ ثلاًبى ٿبٻي ثلتل ٣ڀټٴلؿ  (كًـ

 انَٛ اذلاق وؿت ٚ وبض د ؾدبذت ؾدبظٔبٖ ثدب ٤ىچدبضچ٣ٍ ثدبلا ٚ فّٕىدطز ثطتدط        اٻٸچڍ پیِڄڊبؿڍ ؿك ٳتبة 

Essentials of business ethics _ creating an organization of high integrity and superior performance  

٬ٔیټي ډل ٫ٔٺ ام ٳتبة تچٗیغبت ٳبٿٺ ام ډـل ثؾـَ ام اٻٸـچ څ    ٿڄتِل ُـڇ څ ثڈ ٓچكت ت 4++-آٿـڇ ٳڈ ؿك ًبٹ 

ت( كڅٍ  ډبڍ ارلايي څ ٣ڀټیبتي ڃڀچؿځ آځ كا فٳل ٳلؿڇ اً
٢ٛ ؾ٥ؿتٓ اذلاق ٔغّٛة و٥ِٛٙؽ4قىُ   : اٍِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2008ٚ وبض )اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز،  . ا٢ٍِٛ اذلاق وؿت 2د5

ت ٳـڈ ؿك اٻٸـچڅاكڇ    يب٫تڈ ډبڍ ٳِچكډبڍ تچ٤ًڈ اڃٸبكڇثڈ اف٣بځ ڃچيٌڄـٷبځ، اٻٸچڍ پیِڄڊبؿڍ ٿجتڄي ثل آچٹ څ  اڍ اً

ـت څ ڃـڈ عتـي     ؿاكڍ ٯلاك ؿاكڃـ( ثڈ ٷ٬تڈ ڃچيٌڄـٷبځ، ٿٰبٻڈ ڃڈ ثڈ ًلٿبيڈ ٿڄنٻڈ يٲ كًبٻڈ اؽلاٯي ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اً
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چؿ( ؿيــڇ ُ ـ « څ ٳـبك   اؽـلا٭ ٳٌـت  »ٿخبثڈ تلاُي ؿك رڊت تچٗیظ ٿ٬ڊـچٽ   ثڈ ٿـيلاځ، ثټٴڈ ثبيـ ثڈ  ؿك ٿٰبٽ ٿِبڅكڇ

ت ڃچيٌڄـٷبځ ٿجڄي ثل ايڄٴڈ آڃڊب ثڈ ٓچكت ٳبٿـٺ كاڇ ت٤بٿـٺ ربٿ٤ـڈ ثـب اؽـلا٭       ٣ڄبٓل ُبٿٺ ؿك اٻٸچ، ثڈ ٣ټت ثلؿاُ

بًي ام ٣ڄٔل ؽبٓي ام اٻٸـچ ؿك ثلاثـل    ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ ؿډڄـ، ثڈ څ ٳبك كا پچَُ ٿي  ٳٌت اڃـ( ډیش تإيیـ څ يب ٿؾبٻ٬ت اً

اـكؿ( ايڂ ت( تڄڊب ُڄبًبيي ارناڍ ٷچڃبٷچځ يٲ ٳٺ ثي ًبيل ٣ڄبٓل ؿيٸل ٿچرچؿ ؿك آځ څرچؿ ڃ  ڃ٠پ څ ٧یل٬ُب٩ اً

ت ٳـڈ # اكميبثي څ اؿكاٳبت اڃت٠بكات،$ ٿاٻ٬ڈ ًڈ ام ٿتِٴٺ «ٳبك څ ٳٌت اؽلا٭ اٻٸچڍ» ٚ  اً  ميلرـنء  پـڄذ  تچًـ

 ٹثـبمؽچكؿ څ اتٔـب   څ ډبڍ ربٿ٤ڈ؛ اكميبثي ؽلڅري څ ڃتبيذ؛ ًبمٿبڃي؛ ډبڍ اڃت٠بكات ربٿ٤ڈ؛ ا٣تٰبؿات، ډڄزبكډب څ اكمٍ$

 (اڃـ ٿتٔٺ ثب ډپ #ٿزـؿ
٢ٛ اذلاق وؿت5قىُ   ٚوبض )اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز( : اٍِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ٔق٥بضٞب٢ اضظق٥بث3٣

ډـبڍ اؽلاٯـي، ثیِـتليڂ     ڍ ؿك ؽٔچّ ڃ٠ـبٽ ٣لاٿڈ ٿٔجبط ينؿُـڇ، ٿٜبٻ٤بت  ډب څ ٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ثب تچرڈ ثڈ ثلكًي

 ډبڍ ٿ٬بډیپ ثبمڃچيٌي ُـڃـ( تل، ٳټیـڅاهڇ ٓغیظٯلاثت كا ثب ٿچٗچ١ ايڂ پوڅډَ ؿاكؿ( اٻجتڈ ثڈ ٿڄ٠چك ٫ڊپ 

لاٽ ثب تچرڈ ثڈ ڃ٠لات ؿك اؿاٿڈ، څيوٷي  ُچڃـ5 فٳل ٿي ٣لاٿڈ ٿٔجبط ينؿڍ ډب څ ٿ٤یبكډبڍ ڃ٠بٽ اؽلاٯي اً

 فطز٢ . قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت زض اضتجبعبت ثط3ٖٚد1

لاٽ تڀبٽ اكتجبٛ ت( ؿك اً لاٽ ڃ٠بٿي ٫لاٷیل، ٣بٽ څ ُبٿٺ اً بت ٿڄبًت څ ٿ٬یـ، ٿــڃ٠ل ٯـلاك   ڃ٠بٽ اكمُي څ اؽلاٯي اً

اـ، ثب ؽټٮ، ثب ؽچؿ، ؽبڃچاؿڇ، ربٿ٤ڈ، څ عتي كڅاثـٚ ثـیڂ   ٷل٫تڈ ٍ  اڃـ( اكتجبٙ اڃٌبځ ثب ؽ ډـبڍ حبثـت څ ٿ٤یڄـي     اٻڀټـٺ، اكم

لاٽ ٯلاك ڃٸیلڃـ( اڍ ام ٿٌبئٺ مڃـٷي اڃٌبځ ڃیٌت ٳڈ تغت پچَُ اكمٍ ؿاكڃـ؛ ي٤ڄي ډیش ٿٌئټڈ  ډبڍ اؽلاٯي اً
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 ضفتبض اذلال٣. ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ 3د2

تڂ، ٯڊلٿبځ ثچؿځ څ اٿخبٹ آځ اكمٍ تټٰـي ٿـي   ؿك ڃ٠بٽ تڂ، ٣ټپ ؿاُ ُـچڃـ،   ډبڍ ٷچڃبٷچځ، ٿت٨یلډبيي ام ٯجیٺ پچٹ ؿاُ

ٳڈ ثیڂ آڃڊب اكتجبٙ څ اڃٌزبٿي ٿِڊچؿ ڃیٌت څ تڄڊب يٲ ٿزڀچ٣ـڈ ًـبؽتٸي ډٌـتڄـ( ام ًـچڍ ؿيٸـل، ٛـلط         ؿكعبٻي

اـڅ ډب ثڈ ډبڍ رـيـ څ ٛلؿ ًبيل اكمٍ اكمٍ ٽ څ ٿت٨یـل څ تغـچٹ پیچًـتڈ څ ډڀیِـٸي ؿك ايـڂ ٿٴبتـت، ام ايـڂ        ٛچك ٿ

ؿاكؿ ٳڈ ٿزڀچ٣ڈ اكمُي آڃڊب ٣لاڅڇ ثل ثلؽچكؿاك ڃجـچؿځ ام اڃٌـزبٽ، ٿـلاٱ ٿ٤ٰـچٹ څ ٿڄٰٜـي ڃیـن        څاٯ٤یت پلؿڇ ثلٿي

ت( اٿب ايڂ اكمٍ اـكؿ، ثټٴڈ تبث٢ ٿیٺ څ ډچى ٿلؿٽ اً لاٿي آڃضڄبځ اكتجبٙ ٿ٤ٰچٹ څ ٿڄٰٜـي څرـچؿ ؿاكؿ ٳـڈ    ڃ  ډبڍ اً

ت( ډبڍ ٯچڍ څ ٿٌتغٴپ څ تڄڈ تچاځ ايڂ ٿزڀچ٣ڈ كا ثڈ ٓچكت ؿكؽتي تلًیپ ٳلؿ ٳڈ ؿاكاڍ كيِڈ ٿي  اڍ ٯـكتڀڄـ اً

 . لبث٥ّت تج٥٥ٗ فملا٣٤ ضاثغٝ اٞساف ٚ افقب3َد3

لاٽ اميٲ ت څ ام ًچڍ ؿيٸل ثلاڍ كًیـځ اڃٌـبځ ثـڈ آځ ډــ٩    ٺًچ ثڈ څرچؿ ڃیبمډبڍ ٫ٜلڍ ؿك اڃٌبځ ٯبئ اً ډـب،   اً

ٜڈ ٿيا٤٫بٹ اؽلاٯي  اـ٩ څ ا٤٫بٹ كاثٜڈ كڅڍ ٿي ؿاڃـ( ثـيڂ كا څاً اڍ ٣ٰلاڃـي ٳِـ٪ ٳـلؿ( ام ايـڂ ڃ٠ـل،       تچاځ ثیڂ اډ

ت( اٷلصڈ ڃڀي لاٽ ٯبثٺ تجییڂ ٣ٰلاڃي څ ٫ټ٬ٌي اً لاٽ ٿڄغٔـل   ڃ٠بٽ اكمُي اً تچاځ ايڂ څيوٷي كا ثڈ ڃ٠بٽ اؽلاٯي اً

 ُچؿ( ډبڍ ثبكم آځ ٿغٌچة ٿي ؿاڃٌت، اٿب ايڂ يٴي ام څيوٷي

 فطز٢ ا٘ؿبٖ زض تٕبْ اثقبز زضٖٚ. زلت 3د4

يٴي ام ڃٰـډبيي ٳڈ ڃٌجت ثڈ ډڀڈ ٿٴبتت اؽلاٯي څاكؿ اًت ايڄٴڈ ٫ٰٚ ثڈ يٲ ث٤ٔــ ام اث٤ـبؿ څرـچؿڍ اڃٌـبځ     

اڃـ( اٿب اٷـل ڃیـٲ ثڄٸـليپ ؽـچاډیپ ؿيــ ٳـڈ ڃ٠ـبٽ         څ ًبيل اث٤بؿ كا ڃبؿيـڇ ٷل٫تڈ څ يب ام آځ ٬٧ټت ٳلؿڇ  پلؿاؽتڈ

ډبڍ ٿخجت ډڀڈ ٿٴبتت اؽلاٯي كا يٴزب رڀ٢ ٳلؿڇ  ؽـاڅڃـ، ٿغبًڂ څ څيوٷي اؽلاٯي اًلاٽ ثب ٿغچك ٯلاك ؿاؿځ

ؽچاډي اڃٌبځ تچرڈ ُـڇ څ ډپ ثڈ ٣ب٬ٛڈ ؿيٸلؿڅًتي اڅ څ ډپ ثڈ  اًت؛ ي٤ڄي ؿك ايڂ ٿٴتت، ډپ ثڈ ٻقت څ ٻقت

 اٍ( ډبڍ اڃٌبڃي ؿيٸل اٿیبٹ څ ؽچاًتڈ

 فق٣ّ ٚ فبف٣ّ . تٛرٝ ثٝ حؿٗ 3د5

تڂ يب ثيٿ٤ڀچلام ؿك ٿٴبتت اؽلاٯي،  اكمٍ ثچؿځ يٲ ك٫تبك، ڃ٬ي ٣ڀـٺ څ ڃتـبيذ    ٿ٤یبك ٯ٘بڅت ؿك ؽٔچّ اكمٍ ؿاُ

ت، ثي آڃٴڈ ايڄٴڈ اڃتٌبة آځ ثڈ ٫ب٣ٺ څ اڃٸینڇ څ ڃیت ٫ب٣ٺ ٿٜلط ثبُـ( ثڈ ت٤جیـل ؿيٸـل، ٿ٤یـبك ٯ٘ـبڅت ٫ٰـٚ       آځ اً

اـكؿ؛ اٿب ام ؿيـٷبڇ ا  عٌڂ ت څ اڃٸینڇ، ٯٔـ څ ڃیت ٫ب٣ٺ ؿك ايڂ مٿیڄڈ ؿؽبٻتي ڃ   ًلاٽ، تڄڊب ٿ٤یبك اكمٍ، عٌـڂ ٤٫ټي اً

 ٤٫ټي ڃیٌت، ثټٴڈ ثبيـ عٌڂ ٫ب٣ټي ڃین ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿ(

 ٔطاتج٣ ثٛزٖ اذلال٣ قسٖ . ؾّؿ3ّٝد6

لاٽ ثلاڍ اكمٍ ـت؛ اٿـب كًـیـځ ثـڈ      اً ت څ ؿًتلًي ثڈ ث٤٘ي ام ٿلاعٺ آځ ثلاڍ ٣ڀچٽ ٿیٌل اً ډب ٿلاعټي ٯبئٺ اً

ڂ ٿڄغڄي ډلصڈ ثیِتل ثڈ ٛل٩ ثبلا ٤ٓچؿ ٳڄــ، ام ثبلاكڅڃــٷبځ آځ   ډب ٿیٌل ڃیٌت څ اي ٿلاعٺ ثبلاتل ثلاڍ ډڀڈ اڃٌبځ
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لاٽ ٛی٪ څًی٤ي ام اكمٍ ٳبًتڈ ٿي تـچاځ ثـلاڍ    ُچؿ ٳڈ ٿـي  ډب كا ُبٿٺ ٿي ُچؿ( ٿلاتت اكمٍ اؽلاٯي ؿك ٿٴتت اً

بٻي څ ډب ؿك ًبيل ٿٴبتت، ٫ٰٚ ؿك ؿڅ ؿًـتڈ، يـب ؿك عــ ثٌـیبك ٣ ـ     ٳڈ اكمٍ ڃڊبيت ٯبئٺ ُـ، ؿكعبٻي آځ ٿلاعټي كا تب ثي

 #(02.ـ-0.، ّ 32.,ُچڃـ $ٿٔجبط ينؿڍ،  ٿغـڅؿ يب ؿك عـ ٷٌتلؿڇ څ يٴٌبځ ثلاڍ ډڀڈ ٿٜلط ٿي

 . ضٚـ تحم٥ك4

ـتٰلاك اؽـلا٭ عل٫ـڈ    اڍ ؿك ًـبمٿبځ ډٌـتیپ، پـوڅډَ     ؿك ايڂ تغٰیٮ ثب تچرڈ ثڈ آڃٴڈ ثڈ ؿڃجبٹ اكمُیبثي اٻٸچډبڍ اً

 ت ثیِتل څ تچٓی٪ څ٤ٗیت اٻٸچډب ډٌتیپ(ٷچڃڈ ٳڈ ثیبځ ُـ، ثڈ ؿڃجبٹ ُڄبؽ ٓج٨ڈ تچٓی٬ي ؿاكؿ څ ډڀبځ

اٿلڅمڇ ؿك ايڂ ؿڃیبڍ پیضیـڇ، ثلاڍ عٺ ٿٌـبئٺ ثـڈ ٿڄـبث٢ اٛلا٣ـبتي ثـیَ ام آڃضـڈ ؿك ؿًـتلى اًـت،         

٣جـبكت   ډب كا ت٤ییڂ ٳلؿ( ثـڈ   ڃیبمٿڄـيپ( ؿك ثلًي ٿچٗچ٣بت ٷچڃبٷچځ ًیبًي، اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ي ثبيـ اڅٻچيت

ت ثڈ ؿيٸلڍ ثڈ ڃچ٣ي تچا٫ٮ ثلًیپ ٳڈ ايڂ تچا٫ٮ ؿكثبكڇ ٿٌبئټي ؿيٸل ثبيـ ؿك ؽٔچّ اڅٻچيت يٲ ډـ٩ ڃٌج

ڃڀبيـ( ٫لايڄـډبڍ فډڄي ٿ٤ڀچٹ ثلاڍ عٺ ٿٌبئټي ٳـڈ ؿك   ٳڈ ام اعتڀبٹ ؽٜبڍ ثبلايي ثلؽچكؿاك اًت، ؿُچاك ٿي

ډـبڍ ٿت٬ـبڅتي څرـچؿ     ٳڄڄـ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٿچٗچ٣بت پیضیـڇ ٳڈ ڃ٠ـلات څ ايــڇ   مڃـٷي كڅمٿلڇ ٿب كا يبكڍ ٿي

كا ٷڀلاڇ ٳڄڄـ( ثیِتل ا٫لاؿ ثل ايڂ ثبڅكڃـ ٳڈ مڃـٷي آڃٰـك پیضیـڇ اًت ٳڈ ثلاڍ عٺ ٿٌبئٺ آځ ثبيـ ثـڈ  ؿاكؿ، ٿب 

ډبڍ ًبؿڇ ڃین ٿِٴٺ اًت( آڃضڈ ٿـب   ډبڍ پیضیـڇ ت٬ٴل كڅڍ آڅكؿ( ثب ايڂ څرچؿ، ٫ٴل ٳلؿځ، عتي ثڈ ُیچڇ ُیچڇ

ًبم اًـت څ ثبيــ    ڇ، ؽچؿ ثٌیبك ٿِٴٺثـاځ ڃیبمٿڄـيپ ُیچڇ پیضیـڇ ثلاڍ ٫ٴل ٳلؿځ ڃیٌت؛ ميلا عتي ت٬ٴل ًبؿ

اڍ ًبؿڇ ثیڄـيِیپ( ٫لايڄـ  صبكصچثي څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ ٳڈ ٿب كا ٯبؿك ًبمؿ تب ؿك ؽٔچّ ٿٌبئٺ پیضیـڇ ثڈ ُیچڇ

ٳڄــ تـب ثتـچاڃیپ     ٳڄـ( ايڂ ٫لايڄـ ثڈ ٿب ٳڀـٲ ٿـي   صڄیڂ صبكصچثي كا ايزبؿ ٿي# AHPٿلاتجي $ تغټیٺ ًټٌټڈ

( ٷیلڍ اتؾـبف ٳڄـیپ   پیضیـڇ كا ثب ًبؿڇ ڃڀچؿځ څ ډـايت ٿلاعٺ تٔڀیپډبڍ ٿڄبًت ثلاڍ ٿچٗچ٣بت  تٔڀیپ

 #(+,ـ4، ّ ,3.,ماؿڇ،  $آفك څ كرت

ـت٬بؿڇ ڃڀـچؿ څ ثـب     « ٿڄٜٮ ٫بمڍ»تچاځ ام  ٿ٤یبكډب ٳی٬ي ثبُـ ٿي AHP ډلٷبڇ ؿك اٻٸچڍ ؿك ٿغبًجبت كيبٗـي اً

ډبڍ ٿِـبثڈ،   ٫بمڍ ڃٌجت ثڈ ًبيل كڅٍ AHPتچرڈ ثڈ ٳی٬ي ثچؿځ ٿ٤یبكډبڍ اٻٸچڍ ايڂ پوڅډَ څ ثلتل ثچؿځ كڅٍ 

ت٬بؿڇ ُـ( ام ايڂ   كڅٍ اً

 . ربٔقٝ آٔبض5٢

 ـ ٣ټـت آڃٴـڈ   ثـڈ  پوڅډِٸل ُچؿ، ٿي اڃزبٽ آٿبكڍ ډبڍ كڅٍ ام اًت٬بؿڇ ثب ٳڈ ډبيي پوڅډَ ؿك  ڃتـبيذ  ؿاكؿ ٯٔـ

 ؿك تـب  اًـت  ڃبصـبك  ڂثڄـبثلاي  ؿډـ، ت٤ڀیپ ربٿ٤ڈ ثڈ# پبكاٿتل$ اًتڄجبٛي آٿبك ام اًت٬بؿڇ ثب كا ڃڀچڃڈ ام آٿـڇ ؿًت ثڈ

َ  ايـڂ  ؿك كڅ امايڂ ثبُـ( ٿت٤بؿٹ ڃڀچڃڈ تچمي٢ ٳڈ ڃڀبيـ ٣ڀٺ اڍ ٷچڃڈ ثڈ ڃڀچڃڈ، ت٤ـاؿ اڃتؾبة  ٿ٤ڀـچلام  ډـب  پـوڅډ

 اًت( ثیِتل يب +. ڃڀچڃڈ ت٤ـاؿ
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بى ٳڈ ډبيي پوڅډَ ؿك ث٤ٴي، اٿب ٣ټـت   ثڈ پوڅډِٸل ُچؿ ٿي اڃزبٽ «صڄـٿ٤یبكڇ ٷیلڍ تٔڀیپ» ډبڍ كڅٍ ثلاً

ت، ؽجلٷبځ ڃ٠لات ثل ٿجتڄي ډب كڅٍ ايڂ آڃٴڈ  ثـڈ  ڃڀچڃـڈ  ٳـڈ  تٔـبؿ٫ي  ٷیلڍ ڃڀچڃڈ ث٤ٴي ٿٌتٰیپ ـ څ  ٓچكت ثڈ اً

اـؿ  ثیِتل ٿـچاكؿ  ؿك صچځ څ كڅؿ ٿي ؽجلٷبځ ًلا٥ ُچؿ ـ ثڈ  ٿي اڃتؾبة تٔبؿ٫ي ٓچكت  ډٌـتڄـ،  ٿغــڅؿ  ؽجلٷـبځ  ت٤ـ

اـؿ ثڈ ٿتٴي آٿبكڍ  ډبڍ كڅٍ ٿبڃڄـ ډب كڅٍ ثڄبثلايڂ ت٬بؿڇ ثڈ ڃیبمڍ ميلا ڃیٌتڄـ؛ ڃڀچڃڈ ت٤ ّ  څ ٿت٤بؿٹ تچمي٢ ام اً  ؽـچا

 تغټیـٺ » كڅٍ ام رڀټـڈ  څ صڄــٿ٤یبكڇ  ٷیـلڍ  تٔـڀیپ  ډـبڍ  كڅٍ ؿك ٿ٤ڀـچٹ  ٛـچك  ثـڈ ( ڃیٌت تغٰیٮ ڃچ١ ايڂ ؿك آځ

اـؿ ثب «ٿلاتجي ًټٌټڈ  #(22، ّ +4.,$ڃچكڅمڍ،  ُچؿ ٿي عبٓٺ ٯجچٻي ٯبثٺ ڃتبيذ ڃین 0 ام ثبلاتل ڃ٠لات ت٤

ت ُـڇ ٤ًي ڃین پوڅډَ ايڂ ؿك ډـبڍ   آٿـچمڇ »څ « اؽلا٭ ًـبمٿبڃي »ؽجلٷبڃي ٳڈ ؿك ؿڅ عچمڇ  څ ٳبكُڄبًبځ ام اً

لاٿي تڈ« اً ت٬بؿڇ ٷلؿؿ( ٤٫بٻیت ٣ټڀي څ ٣ڀټي ؿاُ  اڃـ، اً

 . تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اعلافبت6

تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ لاٿي اً اـ اٻٸچډبڍ ٿت٤بك٩ څ اً ت٬بؿڇ ام رٌت اثت اڍ ُڄبًـبيي څ   څرچڍ ٳتبثؾبڃڈ اڍ ؿك ًبمٿبځ ثب اً

تؾلاد ٷلؿيـڃـ ٳڈ ايڂ اٻٸچډبڍ ُڄبًبيي ـلاٿي5   اً ًـبمڍ   ڃڊبؿيڄـڈ  څ تـلڅيذ  اٻٸـچڍ »ُـڇ ُبٿٺ ؿڅ اٻٸچ ثب ٓج٨ڈ اً

اڍ ؿك ًـبمٿبځ ام ؿيــٷبڇ    اٻٸـچڍ ڃڊبؿيڄـڈ ٳـلؿځ اؽـلا٭ عل٫ـڈ     »څ  #30., ٫لاٿـلم ٯلاٿټٴـي،  $ «ًبمٿبځ ؿك اؽلا٭

 اؽلاٯـي  ڃ٠ـبٽ  ايزبؿ ميلًبؽتي اٻٸچڍ»ك5٩ # څ ډڀضڄیڂ ًڈ اٻٸچڍ ٿت٤ب32.,$عٌیڄي څ ٣جبًي، « ډبڍ ؿيڄي آٿچمڇ

 «څ ٳـبك   ٳٌت اؽلا٭ اٻٸچڍ»څ  #4++- ٳچٻیڄي،$ «ٿٜټچة اؽلا٭ ًیٌتپ اٻٸچڍ»، #+++- لاٽ، څ څايت$ «ًبمٿبڃي

چڃٌچځ$ ت( #3++- څڅؿ، څ اً  اً

ت٬بؿڇ ام ٿٜبٻ٤بت ٳتبثؾبڃڈ اڍ ٿ٤یبكډبڍ اكمُیبثي ٿچرچؿ ُڄبًـبيي ُــڃـ څ ثـب تچرـڈ ثـڈ ڃنؿيٴـي        ډڀضڄیڂ ثب اً

لاٿي، ٿ٤یبكډبڍ ايِبځ ٿـڃ٠ل ٯـلاك   ثڈ پوڅډَ څ تؾْٔ ايِبځ ؿك ڃ٠بٽ ٣لاٿڈ ٿٔجبط ينؿڍٿجبعج  ډبڍ اؽلا٭ اً

 څ ٿڄ٠ـچك ُـَ ٿ٤یـبك $ُـڀچٹ     عي ُـڃـ( ثـيڂډب ثبمٛلا ٷل٫ت( څٻي ثڈ ٿڄ٠چك ٫ڊپ ؿٯیٮ څ ٓغیظ ؽجلٷبځ، ٳټیـڅاهڇ

اـ٩  كاثٜڈ ٣ٰلاڃي تجییڂ اؽلاٯي؛ ٯبثټیت ك٫تبك تجییڂ ؿك ٫لؿڍ؛ اڃٌزبٽ ثلڅځ اكتجبٛبت ؿك ربٿ٤یت  ا٤٫ـبٹ؛ ؿٯـت   څ اډـ

 ُـځ# ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـ( اؽلاٯي ثچؿځ ٿلاتجي ٫ب٣ټي؛ ًټٌټڈ څ ٤٫ټي  عٌڂ ثڈ اڃٌبځ؛ تچرڈ ٫لؿڍ ؿكڅځ اث٤بؿ تڀبٽ ؿك

لاٿي آٿچمڇ»څ « اؽلا٭ ًبمٿبڃي»ُـڇ تچًٚ ؽجلٷبځ ؿك ؿڅ عچمڇ  ؿك اؿاٿڈ پلًِڄبٿڈ ٛلاعي تٴڀیـٺ څ  « ډبڍ اً

ت٬بؿڇ ام ٫ڂ   ډب اڃزبٽ ٷلؿيـ( ، ٫لايڄـ تزنيڈ څ تغټیٺ ثل كڅڍ پبًؾڄبٿڈFAHPثب اً

 ٔطاتت ته٥ٕٓ . زضذت ؾّؿ7ّٝ

ًـٜچط    ،«ٿلاتت تٔڀیپ ؿكؽت ًټٌټڈ»ًبؽتبك  ؿډـ( ؿك ٷیلڍ كا ڃِبځ ٿي ډبڍ تٔڀیپ ډب څ ٷنيڄڈ ايڂ ؿكؽت ُبؽْ

 ُچڃـ تب ثڈ ثڊتليڂ ُٴٺ ٯبثٺ ؿكٱ ثبُڄـ( ٿٌئټڈ ثڈ ٓچكت ٿڄٰٜي څ ٿڄ٠پ ثڈ ډپ ٿلثچٙ ٿي

 ثڈ ٓچكت فيٺ ؽچاډـ ثچؿ5« ٿلاتت تٔڀیپ ؿكؽت ًټٌټڈ»ثب تچرڈ ثڈ ٿٌئټڈ پوڅډَ، ًبؽتبك 
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 ٔطاتت ته٥ٕٓ : زضذت ؾّؿ6ّٝ قىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞب ؽ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ ٚ افٕبَ لضبٚت. تق٥٥ٗ ٔبتط7٤د1

ډبڍ مثبڃي ؿك ٿبتليي ٿٰبيٌبت  ډب، ٣ـؿ ٿتڄبٟل ثب اكرغیت ؿك عبٻت ٳلاًیٲ $ٯ٤ٜي#، ثلاڍ ا٣ڀبٹ ٯ٘بڅت

ډبڍ مثبڃي كا ثـب ا٣ــاؿ ٫ـبمڍ ٿخټخـي، ؿك      ُچؿ( څٻي ؿك عبٻت ٫بمڍ، ٿٰـاكِ ٿتڄبٟل ثب اكرغیت مڅري څاكؿ ٿي

# اًـت٬بؿڇ ڃڀـچؿ( ايـڂ ا٣ــاؿ ٫ـبمڍ      , رــڅٹ تـچاځ ام   ٿڄ٠چك ٿي ڂٳڄیپ( ثـي رـڅٹ ٿٰبيٌبت مڅري څاكؿ ٿي

٫بمڍ ٿڄبًت ثچؿڇ څ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ  AHPثلاثل ڃیٌتڄـ، څٻي ثلاڍ  4تب  ,ډب مثبڃي ٿ٤ڀچٻي  ُـڇ ثب ٿٰیبى اكائڈ

 ٷیلؿ( ٯلاك ٿي
 ٞب زض ٔمب٤ؿبت ظٚر٣ ٔتٙبؽط ثب اضرح٥ت: افساز فبظ٢ 1 رسَٚ

 فسز فبظ٢ ٔخّخ٣ فجبضت ظثب٣٘ ثطا٢ تق٥٥ٗ اضرح٥ت

 #0*-، .، 2*-$ اكرغیت يب اډڀیت ٳبٿٺ څ ٿٜټٮ

 #-، 0*-، .$ اكرغیت يب اډڀیت ؽیټي ٯچڍ

 #.*-، -، 0*-$ اكرغیت يب اډڀیت ٯچڍ

 #,، .*-، -$ اكرغیت يب اډڀیت ٳپ

ليجبم   #,*-، ,، .*-$ ثلاثلاكرغیت يب اډڀیت تٰ

 #,، ,، ,$ اكرغیت يب اډڀیت ؿٯیٰبم ثلاثل

ت ٳڈ تڀبٽ ٣ڄبٓل كڅڍ ٯٜل آټي رــڅٹ  # ډٌـتڄـ څ صڄبڃضـڈ   ,، ,، ,ډـبڍ ٿٰبيٌـڈ مڅرـي ثلاثـل ثـب $      ٯبثٺ فٳل اً

اـؿ ٿٰبيٌڈ مڅري ثلاثل ثـب   jاٽ څ ًتچځ  iُبؽْ $اٻڀبځ# ًٜل     اٽ رـڅٹ ا٣

 
ثبُــ آڃٸـبڇ                  

ت ثبi 5اٽ څ ًتچځ  ٣jڄٔل ًٜل   اٽ ايڂ رـڅٹ ثلاثل اً

   
      

 
                   

    
 

   
 

 

   
 
 

   
  



  39 بر اساس تعالين اسلاهي اي در سازهاى ارزضيابي الگَّاي استقرار اخلاق حرفِ

ډب څ َُ رــڅٹ ٿٰبيٌـڈ    ٿٰبيٌڈ ٿ٤یبكرـڅٹ  ، يٲ«ٿلاتت تٔڀیپ ؿكؽت ًټٌټڈ»تچرڈ ثڈ  ؿك ايڂ پوڅډَ څ ثب

ـت،   تغٰیٮ عبٗل ٿجتڄي ثل تٔڀیپ FAHPثبُـ، څرچؿ ؿاكؿ( صچځ اٻٸچڍ  ډب ٳڈ ډڀبځ اٻٸچډب  ٷنيڄڈ ٷیلڍ ٷلڅډي اً

بى رـڅٹ ٿٰبيٌبت مڅري رڀ٢  ـت٬بؿڇ ام     « ُـڇ ٷلڅډـي  رـڅٹ تټ٬یٮ»ُـڇ،  آڅكڍ ثبيـ ثلاً تِـٴیٺ ؿاؿ( ًـپي ثـب اً

ُـڇ ٷلڅډـي ٿٰبيٌـبت مڅرـي ؿك ډـل ٿـچكؿ ثـڈ        ډڄـٷبځ تلٳیت ٷلؿؿ( رـڅٹ تټ٬یٮؿ ٿیبڃٸیڂ ډڄـًي، ڃ٠لات پبًؼ

ت5  ُٴٺ فيٺ تڊیڈ ُـڇ اً

 . رسَٚ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ ٔق٥بضٞب7د2

ت5 ثب تچرڈ ثڈ ڃ٠ل ؽجلٷبځ څ ٓبعت  ڃ٠لاځ، ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ مڅري ٿ٤یبكډب ثڈ ٓچكت فيٺ اً
 : ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ ٔق٥بضٞب2رسَٚ 

 ٔق٥بضٞب

قَٕٛ ٚ 
ربٔق٥ت زض 

جبعبت اضت
 فطز٢ ثطٖٚ

ا٘ؿزبْ زض 
تج٥٥ٗ ضفتبض 

 اذلال٣

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 
فملا٣٘ ضاثغٝ 
 اٞساف ٚ افقبَ

زلت زض تٕبْ 
فطز٢  اثقبز زضٖٚ

 ا٘ؿبٖ

تٛرٝ ثٝ 
فق٣ّ ٚ  حؿٗ 

 فبف٣ّ

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ
ثٛزٖ اذلال٣ 

 قسٖ

 :٢
بض

ظٌ
ؾب

 ٘ب
خ

٘ط
00

7
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04        ، 1241بْار ٍ تابستاى ، 42، پياپياٍل، ضوارُ دٍازدّنسال   

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞط٤ه اظ ٔق٥بضٞب . رسَٚ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ ٌع7ٝٙ٤ـ3

ت5 ثلڅځ اكتجبٛبت ؿك ربٿ٤یت څ مڅري اٻٸچډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبك ُڀچٹرـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ   ٫لؿڍ ثڈ ٓچكت فيٺ اً

ع3ٝٙ٤رسَٚ   ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞط٤ه اظ ٔق٥بضٞب : ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ٌ 

قَٕٛ ٚ 

ربٔق٥ت زض 

اضتجبعبت 

 فطز٢ ثطٖٚ

طظ لطأّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ

 :٢
ٌبض

ؾبظ
 ٘ب

خ
٘ط

01
0

/0 

ّى٣  ,+(, 20(+ .0(+ 2-(, -4(+ -1(+ 01(, +,(, ,2(+ 0.(, 41(+ 10(+ ++(, ++(, ++(, لطأ

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
+)2/ ,)+/ ,)0. ,)++ ,)++ ,)++ +)21 ,),- ,)0. +)2- +)41 ,)-/ +)1- +)30 ,),+ 

 ,+(, 20(+ +0(+ 2.(, -+(, 13(+ ++(, ++(, ++(, ,.(, 34(+ 10(+ +/(, ,4(+ /1(+ ٚا٤ت ٚ لاْ

 .4(+ 13(+ 2/(+ ++(, ++(, ++(, 2/(, 43(+ .2(+ 3.(, /+(, ,3(+ ,1(, 4+(, 24(+ و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, 0,(- 2/(, 3+(, 44(, ..(, 44(+ +1(, 2,(, ,4(+ 33(, ..(, 44(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

ت5 ك٫تبك تجییڂ ؿك رـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ مڅري اٻٸچډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبك اڃٌزبٽ  اؽلاٯي ثڈ ٓچكت فيٺ اً

ٛٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ا٘ؿزب4ْرسَٚ   اذلال٣ ضفتبض تج٥٥ٗ زض : ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ اٍِ

ا٘ؿزبْ زض 

تج٥٥ٗ ضفتبض 

 اذلال٣

ّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ لطأ

 :٢
ٌبض

ؾبظ
 ٘ب

خ
٘ط

00
6

/0 

ّى٣  0+(, 24(+ /0(+ /4(+ +2(+ 4/(+ ,.(, ,4(+ .0(+ 1+(, .2(+ 2/(+ ++(, ++(, ++(, لطأ

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
+)4/ ,).2 -),. ,)++ ,)++ ,)++ +)2/ ,),/ ,)1+ +)01 +)3- ,)+4 +)2/ ,)+4 ,)/2 

 1,(, .3(+ .0(+ 4+(, 23(+ .0(+ ++(, ++(, ++(, 0.(, 33(+ -1(+ 32(, +,(, 21(+ ٚا٤ت ٚ لاْ

 +0(, 4+(, 12(+ ++(, ++(, ++(, 32(, 3-(, ,4(+ 24(, .-(, ,4(+ 0+(- ./(, 2+(, و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, 4/(, -4(+ 12(+ 32(, ,-(, 31(+ 0.(, -4(+ 13(+ /3(, 2-(, 40(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

جت ثڈ ٿ٤یبك ٯبثټیت ڈ مڅري اٻٸچډب ڃٌ ڈ ٣ٰلاڃي تجییڂ رـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌ اـ٩ كاثٜ ت5 څ اډ  ا٤٫بٹ ثڈ ٓچكت فيٺ اً
ٛٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض لبث٥ّت : ٥ٔب5ٗ٥ٍ٘رسَٚ   افقبَ ٚ اٞساف ضاثغٝ فملا٣٘ تج٥٥ٗ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ اٍِ

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 

فملا٣٘ ضاثغٝ 

 اٞساف ٚ افقبَ

طظ لطأّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ

 :٢
ٌبض

ؾبظ
 ٘ب

خ
٘ط

01
6

/0 

طظ لطأّى٣  0,(, .3(+ 03(+ 1,(, .3(+ .0(+ 02(, 2,(, +3(+ ,-(, 33(+ 04(+ ++(, ++(, ++(, فطأ

 ,-(, 33(+ 04(+ -,(, 24(+ +0(+ /3(, 0.(, 33(+ ++(, ++(, ++(, 14(, /,(, .3(+ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 1,(, 30(+ 03(+ 4+(, 22(+ 4/(+ ++(, ++(, ++(, .,(, /2(+ /0(+ 0-(, 30(+ /1(+ ٚا٤ت ٚ لاْ

 ,-(, 33(+ 04(+ ++(, ++(, ++(, .+(- 4-(, -4(+ 43(, 1-(, 34(+ 32(, ,-(, 31(+ و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, 14(, /,(, .3(+ /2(, 3,(, 31(+ 14(, /,(, .3(+ /2(, ,-(, 32(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز



  02 بر اساس تعالين اسلاهي اي در سازهاى ارزضيابي الگَّاي استقرار اخلاق حرفِ

ت5 ٫لؿڍ ؿكڅځ اث٤بؿ تڀبٽ ؿك رـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ مڅري اٻٸچډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبك ؿٯت  اڃٌبځ ثڈ ٓچكت فيٺ اً

ٛٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض زلت: ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ 6رسَٚ   ا٘ؿبٖ فطز٢ زضٖٚ اثقبز تٕبْ زض ظٚر٣ اٍِ

زلت زض تٕبْ 

فطز٢  اثقبز زضٖٚ

 ا٘ؿبٖ

طظ لطأّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ

 :٢
بض

ظٌ
ؾب

 ٘ب
خ

٘ط
06

5
/0 

طظ لطأّى٣  ,1(, 2,(, .2(+ //(, ++(, 02(+ 43(+ +2(+ ./(+ +,(, 22(+ 0/(+ ++(, ++(, ++(, فطأ

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
+)4, ,).+ -)-0 ,)++ ,)++ ,)++ +)/2 +)22 ,),- +)3. ,).4 ,)4- +)32 ,).. ,)24 

 /.(, ++(, 11(+ --(, 33(+ 00(+ ++(, ++(, ++(, .,(- 4-(, 34(+ -.(- ./(, -+(, ٚا٤ت ٚ لاْ

 04(, /,(, 14(+ ++(, ++(, ++(, .3(, .,(, -3(+ +-(, -2(+ -0(+ 21(, ++(, +2(+ و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, 0/(, 33(+ .1(+ -0(, ++(, /2(+ 0,(, 20(+ 01(+ 2.(, 30(+ -1(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

ت5 څ ٤٫ټي عٌڂ  ثڈ رـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ مڅري اٻٸچډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبك تچرڈ  ٫ب٣ټي ثڈ ٓچكت فيٺ اً
ٛٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض تٛر7ٝرسَٚ   فبف٣ّ ٚ فق٣ّ حؿٗ  ثٝ : ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ اٍِ

تٛرٝ ثٝ 

فق٣ّ ٚ  حؿٗ

 فبف٣ّ

طظ لطأّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ

 :٢
ٌبض

ؾبظ
 ٘ب

خ
٘ط

00
3

/0 

طظ لطأّى٣  2+(- /0(, 42(+ 23(, 4-(, .3(+ +2(, ,-(, /2(+ 20(, 1-(, 24(+ ++(, ++(, ++(, فطأ

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
+)02 +)24 ,)-2 ,)++ ,)++ ,)++ +)1. +)4/ ,).. +)12 ,)+1 ,)0, +)4, ,).3 ,)32 

 /3(, ..(, 30(+ 13(, 2,(, 10(+ ++(, ++(, ++(, +1(, 1+(, 20(+ 0.(, .3(+ 04(+ ٚا٤ت ٚ لاْ

 10(, ,-(, 21(+ ++(, ++(, ++(, 00(, 30(+ 04(+ 4/(, /4(+ 11(+ +-(, 22(+ 01(+ و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, ,.(, .3(+ +1(+ 3,(, 20(+ /0(+ +,(, .2(+ .0(+ /+(, 10(+ 3/(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

ت5 اؽلاٯي ثچؿځ ٿلاتجي رـڅٹ ٿیبڃٸیڂ ٿٰبيٌڈ مڅري اٻٸچډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبك ًټٌټڈ  ُـځ ثڈ ٓچكت فيٺ اً
ٛٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ؾّؿ8ّٝرسَٚ   قسٖ اذلال٣ ثٛزٖ ٔطاتج٣ : ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ ظٚر٣ اٍِ

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

اذلال٣ ثٛزٖ 

 قسٖ

طظ لطأّى٣  اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ

 :٢
بض

ظٌ
ؾب

 ٘ب
خ

٘ط
00

4
/0 

طظ لطأّى٣  .2(, .-(, /2(+ .2(, .-(, /2(+ 32(, ..(, 22(+ ,1(, +,(, 03(+ ++(, ++(, ++(, فطأ

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
+)1- +)4, ,)2, ,)++ ,)++ ,)++ +)22 ,).. ,)32 +)2, ,),4 ,)13 +)2/ ,)-. ,)2. 

 /.(, 34(+ +0(+ 1-(, 30(+ 3/(+ ++(, ++(, ++(, +.(, 20(+ .0(+ +.(, 20(+ .0(+ ٚا٤ت ٚ لاْ

 .1(, -,(, ,1(+ ++(, ++(, ++(, 1+(- 2,(, 24(+ +/(, /3(+ 04(+ 0.(, -3(+ 03(+ و٥ِٛٙؽ

 ++(, ++(, ++(, /1(, 34(+ ,1(+ ++(- -,(, 20(+ 0.(, -3(+ 03(+ 0.(, -3(+ 03(+ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز



04        ، 1241بْار ٍ تابستاى ، 42، پياپياٍل، ضوارُ دٍازدّنسال   

 ٞب ٞب٢ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب ٚ ٌع٤ٙٝ . ٔحبؾجٝ ٚظ7ٖد4

آڃـبٻین  »ډب ڃٌجت ثڈ ډليٲ ام ٿ٤یبكډب څ څمځ ڃٌجي ٿ٤یبكډـب ڃٌـجت ثـڈ ډــ٩، كڅٍ      ثلاڍ ٿغبًجڈ څمځ ڃٌجي ٷنيڄڈ

ثبماڍ ډل رــڅٹ، يـٲ   ثليپ( ثڄبثلايڂ  ٳبك ٿي ډبڍ ٿٰبيٌڈ مڅري ثڈ # كا ثلاڍ ډليٲ ام رـڅٹChang$صبڃٶ « تچ٤ًڈ

 آيـ( ؿًت ٿي ثلؿاك څمځِ ڃٌجيِ ٿتڄبٟل ثب آځ رـڅٹ ثڈ

   ∑   

 

   

 [∑∑   

 

   

 

   

]

  

 

ت5  ٿغبًجبت ٿنثچك ثڈ ٓچكت ؽلآڈ ؿك رـڅٹ فيٺ آٿـڇ اً

ع٤ٙٝ : قطح ٔحبؾجبت ٚظ9ٖرسَٚ   ٞب ٞب٢ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب ٌٚ 

 ٔق٥بضٞب ٘ؿجت ثٝ ٞسف ٔق٥بضٞب

 S1 0.11 0.20 0.34 فطز٢ زض اضتجبعبت ثطٖٚقَٕٛ ٚ ربٔق٥ت 

 S2 0.10 0.19 0.34 ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ ضفتبض اذلال٣

 S3 0.09 0.16 0.28 لبث٥ّت تج٥٥ٗ فملا٣٘ ضاثغٝ اٞساف ٚ افقبَ

 S4 0.09 0.15 0.28 فطز٢ ا٘ؿبٖ زلت زض تٕبْ اثقبز زضٖٚ

 S5 0.10 0.18 0.32 فق٣ّ ٚ فبف٣ّ تٛرٝ ثٝ حؿٗ 

 S6 0.07 0.12 0.21 ٔطاتج٣ ثٛزٖ اذلال٣ قسٖ ؾّؿّٝ

ډب ڃٌجت ثڈ ډليٲ ام ٿ٤یبكډـب تٴلاكُــڇ ٳـڈ ؽلآـڈ ٿغبًـجبت ؿك       ٿغبًجبت ٿنثچك ؿك ؽٔچّ څمځ ڃٌجي ٷنيڄڈ

ت5 اـٷبڃڈ آٿـڇ اً اـڅٹ فيٺ ثڈ ٓچكت ر  ر
 فطز٢ زضذهٛل قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت زض اضتجبعبت ثطٖٚ : ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب10رسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ فطز٢ قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت زض اضتجبعبت ثطٖٚ

طظ لطأّى٣  S1 0.10 0.19 0.32 فطأ

 S2 0.11 0.20 0.33 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.10 0.18 0.31 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.11 0.19 0.33 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.15 0.25 0.44 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

 اذلال٣ ضفتبض تج٥٥ٗ زض ذهٛل ا٘ؿزبْزض  : ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب11رسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ اذلال٣ ضفتبض تج٥٥ٗ زض ا٘ؿزبْ

طظ لطأّى٣  S1 0.09 0.16 0.28 فطأ

 S2 0.11 0.21 0.38 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.10 0.18 0.34 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.13 0.24 0.43 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.12 0.21 0.39 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز
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 افقبَ ٚ اٞساف ضاثغٝ فملا٣٘ تج٥٥ٗ زضذهٛل لبث٥ّت ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب: 12رسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ افقبَ ٚ اٞساف ضاثغٝ فملا٣٘ تج٥٥ٗ لبث٥ّت

طظ لطأّى٣  S1 0.10 0.19 0.32 فطأ

 S2 0.11 0.20 0.36 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.09 0.17 0.29 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.12 0.22 0.42 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.13 0.22 0.41 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

 ا٘ؿبٖ فطز٢ زضٖٚ اثقبز تٕبْ زض زضذهٛل زلت : ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب13رسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ ا٘ؿبٖ فطز٢ زضٖٚ اثقبز تٕبْ زض زلت

طظ لطأّى٣  S1 0.09 0.18 0.33 فطأ

 S2 0.11 0.23 0.43 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.11 0.22 0.43 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.10 0.20 0.40 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.10 0.18 0.35 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

 تٛرٝ ثٝ حؿٗ فق٣ّ ٚ فبف٣ّ زض زضذهٛل زلت : ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب14رسَٚ 
 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ فبف٣ّ ٚ فق٣ّ حؿٗ  ثٝ تٛرٝ

طظ لطأّى٣  S1 0.12 0.25 0.44 فطأ

 S2 0.11 0.20 0.37 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.11 0.21 0.40 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.10 0.19 0.37 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.09 0.15 0.30 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز

 قسٖ اذلال٣ ثٛزٖ ٔطاتج٣ زضذهٛل ؾّؿّٝ : ٔحبؾجبت ٚظٖ ٘ؿج٣ ٔق٥بضٞب15رسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔق٥بض ٌع٤ٙٝ قسٖ اذلال٣ ثٛزٖ ٔطاتج٣ ؾّؿّٝ

طظ لطأّى٣  S1 0.10 0.23 0.44 فطأ

 S2 0.10 0.22 0.45 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣

 S3 0.08 0.17 0.35 ٚا٤ت ٚ لاْ

 S4 0.10 0.20 0.42 و٥ِٛٙؽ

 S5 0.10 0.18 0.41 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز
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 ٣ــؿ  ؿڅ M2 څ M1 اٷـل  يٛـچكٳټ  ثڈ( آڅكؿ ؿًت ثڈ ډپ ثڈ ڃٌجت كا آڃڊب يثنكٷ ؿكرڈ ـيثب ډبSk ٿغبًجڈ ام پي

 5ُچؿ يٿ ٪يت٤لفيٺ  ٓچكت ثڈ M2 ثل M1 يثنكٷ  ؿكرڈ ثبُڄـ يٿخټخ ڍ٫بم

{
 اٷل                  

ؿك ٧یل ايڂ ٓچكت                      
 

            
     

               
 

 ډب ؿاكيپSi5ثل ًبيل  Siډڀضڄیڂ ثلاڍ ٿغبًجڈ ؿكرڈ ثنكٷي يٲ 

V (S1                                          ) 

اـؿ ثیبڃٸل څمځ ڃبثڊڄزبكُـڇ ٿ٤یبكډب څ ٷنيڄڈ ت( ٳڈ ايڂ ا٣ اـڅٹ ٯجټي اً  ډبڍ ر

ظاٖ غ٥طثٟٙزبضقسٜ ٔق٥بضٞب16رسَٚ   : ٔحبؾجٝ اٚ

 ٔق٥بضٞب

قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت 

زض اضتجبعبت 

 فطز٢ ثطٖٚ

ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ 

 ضفتبض اذلال٣

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 

فملا٣٘ ضاثغٝ 

 افقبَاٞساف ٚ 

زلت زض تٕبْ اثقبز 

 فطز٢ ا٘ؿبٖ زضٖٚ

تٛرٝ ثٝ 

فق٣ّ ٚ  حؿٗ 

 فبف٣ّ

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

ثٛزٖ اذلال٣ 

 قسٖ

W’ 1 0.961899 0.78757 0.767094 0.903549 0.547597 

 ُچؿ5 ډب ڃٌجت ثڈ ډل ٿ٤یبك ٿغبًجڈ څ ؿك رـڅٹ فيٺ اكائڈ ٿي ثڈ ډڀیڂ كڅٍ اڅماځ ڃبثڊڄزبك ٷنيڄڈ
ظاٖ 17رسَٚ  ع٤ٙٝ: ٔحبؾجٝ اٚ  ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔق٥بض ٘بثٟٙزبضٌ 

W’ 

طظ    اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ لطأّى٣فطأ

قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت 

زض اضتجبعبت 

 فطز٢ ثطٖٚ

0.731431 0.775279 0.70542 0.750614 1 

ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ 

 ضفتبض اذلال٣
0.66412 0.911389 0.784695 1 0.903042 

تج٥٥ٗ لبث٥ّت 

فملا٣٘ ضاثغٝ 

 اٞساف ٚ افقبَ

0.833574 0.920142 0.744827 0.99613 1 

زلت زض تٕبْ اثقبز 

 فطز٢ ا٘ؿبٖ زضٖٚ
0.825302 1 0.977253 0.899697 0.819707 

تٛرٝ ثٝ 

فق٣ّ ٚ  حؿٗ 

 فبف٣ّ

1 0.851672 0.886836 0.806003 0.661542 

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

ثٛزٖ اذلال٣ 

 قسٖ

1 0.973575 0.790062 0.894317 0.862261 
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اـك اڅماځ ثڊڄزبك ُـڇ ٿ٤یبكډب څ ٷنيڄڈ بى كاثٜڈ ٿٰ  آيـ5 ډب ثڈ ؿًت ٿي ايڄٲ ثلاً

   
 ́ 

∑  ́ 
 

 ٞب : ٔحبؾجٝ ٔمساض ثٟٙزبضقسٜ ٔق٥بضٞب ٚ ٌع18ٝٙ٤رسَٚ 

 ٔق٥بضٞب

قَٕٛ ٚ ربٔق٥ت 

زض اضتجبعبت 

 فطز٢ ثطٖٚ

ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ 

 ضفتبض اذلال٣

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 

فملا٣٘ ضاثغٝ 

 اٞساف ٚ افقبَ

زلت زض تٕبْ اثقبز 

 فطز٢ ا٘ؿبٖ زضٖٚ

تٛرٝ ثٝ 

فق٣ّ ٚ  حؿٗ 

 فبف٣ّ

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

ثٛزٖ اذلال٣ 

 قسٖ

W 0.2013 0.19363 0.158538 0.154416 0.181884 0.110231 

ت تب څمځ اـڅٹ ڃین اڃزبٽ ٷل٫تڈ اً ؿًت آيــ( پـي ام ثـڈ     ډبڍ ثڊڄزبكُـڇ آڃڊب ڃین ثڈ تڀبٽ ٿلاعٺ ٿقٳچك ثلاڍ ًبيل ر

ت٬بؿڇ ام ٿیبڃٸیڂ ٿچمڅځ اؿ٧بٽ ٿي ؿًت آڅكؿځ ايڂ څمځ ُچڃـ تب ٗليت اډڀیت ډليـٲ ام اٻٸچډـبڍ    ډب، ايڂ ڃتبيذ ثب اً

تٰلاك عبٓٺ ٷلؿؿ(  اً
 ا٢ ثٟٙزبضقسٜ : ٔحبؾجٝ ضط٤ت ا٥ٕٞت ٚظ19ٖرسَٚ 

W 

ّى٣   اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ لطأ

ربٔق٥ت قَٕٛ ٚ 

زض اضتجبعبت 
 فطز٢ ثطٖٚ

0.184577 0.195642 0.178013 0.189418 0.25235 

ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ 
 ضفتبض اذلال٣

0.155778 0.213778 0.18406 0.234563 0.21182 

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 

فملا٣٘ ضاثغٝ 
 اٞساف ٚ افقبَ

0.185458 0.204718 0.165713 0.221624 0.222485 

زلت زض تٕبْ اثقبز 
 فطز٢ ا٘ؿبٖ زضٖٚ

0.182509 0.221143 0.216112 0.198961 0.181272 

تٛرٝ ثٝ 

فق٣ّ ٚ  حؿٗ 
 فبف٣ّ

0.237753 0.202487 0.210848 0.191629 0.157283 

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

ثٛزٖ اذلال٣ 
 قسٖ

0.221228 0.215382 0.174784 0.197848 0.190757 

 فبظ٢ AHPٞب ثب اؾتفبزٜ اظ  . رسَٚ ضط٤ت ا٥ٕٞت ٔق٥بضٞب ٚ ٌع7ٝٙ٤د5

اـڅٹ ؿك ُِٸبڃڈ ٿ٤یبكډبڍ ثڈ ڃٌجت ډب ٷنيڄڈ ڃٌجي اڅماځ تڀبٽ ايڄٴڈ پي ام  څمځ ډڀضڄـیڂ  څ ٷلؿيـ ٿِؾْ ٫چ٭ ر

ـت،  ثڄــڍ  كتجڈ ٿجی ڂ ٳڈ ډب ٷنيڄڈ ڃڊبيي اڅماځ څ ُچؿ ٿي ارلا تټ٬یٮ ٿلعټڈ ُـ، ت٤ییڂ ڃین ٿ٤یبكډب  ـ ٿغبًـجڈ  اً  ؽچاډـ

ت5 ُلط ثڈ ٿغبًجبت ايڂ ڃتیزڈ( ُـ  رـڅٹ فيٺ اً
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ظاٖ ٟ٘ب٣٤ ٔق٥بضٞب پؽ اظ تّف٥ك20رسَٚ   : اٚ

 

قَٕٛ ٚ 

ربٔق٥ت زض 

اضتجبعبت 

 فطز٢ ثطٖٚ

ا٘ؿزبْ زض 

تج٥٥ٗ ضفتبض 

 اذلال٣

لبث٥ّت تج٥٥ٗ 

فملا٣٘ ضاثغٝ 

 اٞساف ٚ افقبَ

زلت زض تٕبْ 

اثقبز 

فطز٢  زضٖٚ

 ا٘ؿبٖ

تٛرٝ ثٝ 

 فق٣ّ ٚ حؿٗ 

 فبف٣ّ

ٔطاتج٣  ؾّؿّٝ

ثٛزٖ اذلال٣ 

 قسٖ
 

 
0.20130008 0.193630308 0.158537961 0.154415989 0.181884434 0.110231228 

 

طظ  فطأ

ّى٣  لطأ
0.184576792 0.155777989 0.185458176 0.182509812 0.237752606 0.22122841 0.19253 

حؿ٣ٙ٥ ٚ 

 فجبؾ٣
0.195642001 0.213778204 0.204718317 0.221143045 0.202487282 0.215382417 0.20795 

 0.18873 0.174784185 0.210847504 0.21611276 0.165713308 0.184060359 0.178012938 ٚا٤ت ٚ لاْ

 0.20607 0.197848351 0.191629295 0.198961803 0.221624647 0.234563074 0.18941786 و٥ِٛٙؽ

اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ 

 ٚٚز
0.252350409 0.211820374 0.222485552 0.181272581 0.157283314 0.190756638 0.20471 

 . تح٥ُّ ذطٚر٣ ٚ اضائٝ پ٥كٟٙبزات8

 ثڄـڍ ايڂ اٻٸچډب ڃیٌت، ڃچ١ تغټیٺ ٿت٬بڅت ؽچاډـ ثچؿ( ثب تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ ډـ٩ آټي ايڂ پوڅډَ كتجڈ

بت ؿك ربٿ٤یت څ ُڀچٹ»ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ ٗلايت اډڀیت ٿ٤یبكډب، ٿ٤یبك  ـزبٽ »"# څ +-« $٫ـلؿڍ  ثلڅځ اكتجبٛ  ؿك اڃٌ

تٰلاك اؽلا٭ عل٫ڈ4,« $اؽلاٯي ك٫تبك تجییڂ ت( "# ام اډڀیت ثبلاتلڍ ؿك ٛلاعي اٻٸچڍ اً  اڍ ؿك ًبمٿبځ ثلؽچكؿاك اً

ـت ڃڀـچؿ( اٻٸـچڍ      ډب ڃٌجت ثڈ ٿ٤یبكډب ٿي ډڀضڄیڂ ؿك ؽٔچّ ٷنيڄڈ چڃٌـچځ څ تچاځ صڄـیڂ ثلؿاُ څڅؿ ٿ٤یـبك   اً

ت( ډڀضڄیڂ ايڂ اٻٸچ ڃٌـجت ثـڈ   « ٫لؿڍ ثلڅځ اكتجبٛبت ؿك ربٿ٤یت څ ُڀچٹ» تڈ اً كا ثیَ ام ًبيل اٻٸچډب ٿـڃ٠ل ؿاُ

اـ٩ كاثٜڈ ٣ٰلاڃي تجییڂ ٯبثټیت»ًبيل اٻٸچډب ٿ٤یبك  ت( اٻٸچڍ « ا٤٫بٹ څ اډ  ٫لاٿلم ٯلاٿټٴـي كا ثیِتل ٿلا٣بت ڃڀچؿڇ اً

ڃٌجت ثڈ ًبيل اٻٸچډب ؿٯـت ڃ٠ـل   « ُـځ ٯياؽلا ثچؿځ ٿلاتجي ًټٌټڈ»څ « ٫ب٣ټي څ ٤٫ټي عٌڂ  ثڈ تچرڈ»ؿك ؿڅ ٿ٤یبك 

ت( اٻٸچڍ  تڈ اً  اڃٌـزبٽ »ٿ٤یبك  ٳچٻیڄيڅ اٻٸچڍ « اڃٌبځ ٫لؿڍ ؿكڅځ اث٤بؿ تڀبٽ ؿك ؿٯت»ٿ٤یبك  ٣جبًيڅ  عٌیڄيؿاُ

څ ٫لاٿـلم ٯلاٿټٴـي   اڃــ( اٷلصـڈ اٻٸچډـبڍ     كا ڃٌجت ثڈ ًبيل اٻٸچډب ثیِـتل ٿــڃ٠ل ٯـلاك ؿاؿڇ   « اؽلاٯي ك٫تبك تجییڂ ؿك

چڃٌچځ څ ؿك ٿ٤یبكډبڍ ثیِتلڍ ام ٿ٤یبكډبڍ ُِٸبڃڈ ؿك اڅٻچيت ډٌتڄـ څ ُبيـ ثتچاځ ثب تلٳیت ؿڅ اٻٸچ، اٻٸـچڍ   څڅؿ اً

ت( ثــيڂ  ٿڄبًت كا ٛلاعي ڃڀچؿ، اٿب ايڂ ڃتبيذ ڃِبځ كڅڍ تچرـڈ   ؿډڄـڇ ٣ـٽ پچَُ ٿ٤یبكډب تچًٚ اٻٸچڍ ٿِؾْ اً

 كًـ( ل ٿيثڈ ٛلاعي اٻٸچڍ ٳبٿټي ٳڈ تڀبٽ ٿ٤یبكډبڍ ٿـڃ٠ل كا پچَُ ؿډـ ٗلڅكڍ ثڈ ڃ٠

ډـب، ُـبيـ    ثڄـڍ ٿ٤یبكډب څ ؿك ڃتیزـڈ ٷنيڄـڈ   ؿك ڃتیزڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃنؿيٴي ڃ٠لات ٳبكُڄبًبځ څ ؽجلٷبځ ؿك اڅٻچيت

اڍ  ٳڄڄــڇ  ډبڍ ٳِچك ؿٻیـٺ تچریـڈ   ٿڄنٻڈ اٻٸچڍ ٿٜټچة ثلاڍ ًبمٿبځ # ثڈ٣جبًيڅ  عٌیڄياڃتؾبة اٻٸچڍ اڅٹ $اٻٸچڍ 
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تڈ ثبُـ( ام ًچڍ ؿيٸل اٷلصڈ اٻٸچډبڍ  اُـ چڃٌـچځ څ څڅؿ څ  ٫لاٿلم ٯلاٿټٴـي ڃ ؿك ٿ٤یبكډـبڍ ثیِـتلڍ ام ٿ٤یبكډـبڍ     اً

ؿډڄــڇ   ُِٸبڃڈ ؿك اڅٻچيت ډٌتڄـ څ ُبيـ ثتچاځ ثب تلٳیت ؿڅ اٻٸچ، اٻٸچڍ ٿڄبًت كا ٛلاعي ڃڀچؿ، اٿب ايڂ ڃتـبيذ ڃِـبځ  

ت( ثب ايڂ  بٽ ت٨ییـلات  كا ثب اڃز ـ ٣جبًيڅ  عٌیڄيتچاځ اٻٸچڍ  عبٹ ٿي ٣ـٽ پچَُ ٿ٤یبكډب تچًٚ اٻٸچڍ ٿِؾٔي اً

ډبڍ ٳِچك ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت( اٷل ًـڈ اٻٸـچڍ ثـب اٿتیـبم ٿـقٳچك كا ٿلتـت        ٿڄنٻڈ اٻٸچڍ ٿٜټچة ًبمٿبځ څ ايزبؿ ثڊجچؿ، ثڈ

ډبڍ اڅٹ يب ؿڅٽ څ يب ًـچٽ ٯـلاك    ؿك تڀبٽ ٿ٤یبكډب، ؿك يٴي ام كتجڈ ٣جبًيڅ  عٌیڄيڃڀبيیپ ٳڈ اٻٸچڍ  ٳڄیپ، ٿِبډـڇ ٿي

ؿډــ( اٻجتـڈ    ك ثلؽي ام ٿ٤یبكډب ٤ٗ٪ ؿاكؿ، څٻـي تڀـبٽ ٿ٤یبكډـب كا پچُـَ ٿـي     تچاځ ٷ٬ت5 اٷلصڈ ايڂ اٻٸچ ؿ ؿاكؿ څ ٿي

بكڇ ُـ، ٿي ډڀبځ ت٬بؿڇ ڃڀچؿ( ٷچڃڈ ٳڈ اُ  تچاځ ام ڃٰبٙ ٯچت ًبيل اٻٸچډب ؿك ثڊجچؿ ايڂ اٻٸچ اً
 : ا٘تربة ٌع٤ٙٝ ٔغّٛة ثٝ تفى٥ه ٔق٥بضٞب21رسَٚ 

 ٔق٥بض
ضط٤ت ا٥ٕٞت 

 ٔق٥بض
 ٢ٛ ٢ٛ  1اٍِ ٢ٛ  2اٍِ  3اٍِ

 و٥ِٛٙؽ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز 0.20130008 فطز٢ ربٔق٥ت زض اضتجبعبت ثطٖٚقَٕٛ ٚ 

 اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ و٥ِٛٙؽ 0.193630308 ا٘ؿزبْ زض تج٥٥ٗ ضفتبض اذلال٣

طظ لطأّى٣ 0.181884434 فق٣ّ ٚ فبف٣ّ تٛرٝ ثٝ حؿٗ   حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ ٚا٤ت ٚ لاْ فطأ

 حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ و٥ِٛٙؽ اؾٛ٘ؿٖٛ ٚ ٚٚز 0.158537961 ضاثغٝ اٞساف ٚ افقبَلبث٥ّت تج٥٥ٗ فملا٣٘ 

 و٥ِٛٙؽ ٚا٤ت ٚ لاْ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ 0.154415989 فطز٢ ا٘ؿبٖ زلت زض تٕبْ اثقبز زضٖٚ

طظ لطأّى٣ 0.110231228 ٔطاتج٣ ثٛزٖ اذلال٣ قسٖ ؾّؿّٝ  و٥ِٛٙؽ حؿ٣ٙ٥ ٚ فجبؾ٣ فطأ
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