
 

دد
لع

ق 
اض

ن 
ألگ

ه خ
گد

 ج
ا ز

 دب
 ی 

عه
گص

ا خ
ر ر

کد
یول

ا 
دص

  ا
 م

ت
ح 

گ ا
لع

ت 
ح 

فه 
لگی

ت 
ند

ه ا
اخ 

سال بیست ودوم        شماره 87       تابستان 1401

424

تاریخ د ریافت: 1400/3/10
تاریخ پذیرش: 1400/6/16
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زنجیره تأمین بخش معد ن

 محمد رضا کیانی 1
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چکگد ه:

مطابقمقالهکیانیوهمکاران)1400(،تعداد53مؤلفهحسابرسیعملکرددرتوسعهپایدار
زنجی��رهتامینبخشمعدنشناساییش��دهاست،ازآنجاییکهحسابرس��یعملکردارزیابی
مستق��ل،هدفمندوقابلاتکایمولفهها)تعه��دات،سامانهها،عملیات،برنامهها،فعالیتهایا
دستگاهه��ایاجرایی(ازنظرانطباقبامعیاره��ایصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیوارائه
پیشنه��ادباهدفپیشرفتوتوسعهاست،باتوجهب��همحدودیتمنابعدرمسالهتخصیص،
تحقیقحاضربرآناستکهاهمیتووزنهرمولفهراازبینمولفههایاستخراجشدهبنابه
تاثیربرهریکازمعیارهایحسابرسیبررسینماید.هدفاینتحقیق،رتبهبندیمولفههای
معیاره��ایحسابرسیعملکرددرتوسعهپای��دارزنجیرهتامینبخشمعدن،جهتحاکمیت
ت��وامب��اپاسخگوییوشفافیتمیباشد،برایرتبهبن��دیمولفههایلازمازدوروشدلفیو
تحلی��لسلسلهمراتبیباکمکمتخصصانحوزهمع��دنوصنایعمعدنیباسابقهبالای25
سالوروشنمونهگیریگلولهبرفیوغیرتصادفیدرقلمروزمانی1400استفادهشدهاست،
مطابقنتایجتحقیقاهمیت5گروهمولفهموثربرتوسعهپایداردرزنجیرهتامینبخشمعدن
درسهمعیارصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیمشخصومدلتحقیقتدوینگردید.طبق
نتایجمولفه"بکارگیریوجذبنیرویهایانسانیفنی،کاراومتخصص" دارایبالاترینرتبه
اثرگ��ذاربرمعیاراثربخشیومولفه"جانشینپروریوانتقالتجربهبهپرسنلجدید" دارای
بالاتری��نرتبهاثرگذاربرمعیارکاراییومولفه"تمرکزبرتصمیماتمدیریتحرفهای" دارای

بالاترینرتبهاثربرمعیارصرفهاقتصادیمیباشند.
کلمات کلید ی:مدلحسابرس��یعملکرد،توسعهپایدارزنجیرهتامین،بخشمعدن،صرفه

اقتصادی،کارایی،اثربخشی

1.دانشجویدکتریحسابداری،واحدسمنان،دانشگاهآزاداسلامی،سمنان،ایران.
2.دانشیارحسابداری،واحدسمنان،دانشگاهآزاداسلامی،سمنان،ایران)نویسندهمسئول(،ایمیل:

kh.makrani@chmail.ir
3.استادیارحسابداری،واحدسمنان،دانشگاهآزاداسلامی،سمنان،ایران.
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1- لقد له 

مطاب��قاستانداردشم��اره3300)1391(،هدفاصلیحسابرسیعملک��رد،توسعهواشاعه
اعم��الحاکمیتخوبهمراهب��اصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیاس��ت.اینمهمباکمکبه
اشخ��اصدارایمسئولیتهایحاکمیتیونظارتیوآگاه،موجبارتقاءپاسخگوییوشفافیتنیز
میشود.عناصرحسابرس��یعملکردشاملحسابرس،طرفمسئول،استفادهکنندگان،موضوعو
معیاره��اومولفههایمرتبطبامعیارهامیشود.حسابرسانبای��دصریحاًاجزایهرحسابرسیرا
شناسایینمودهوشناختلازمراکسبنمایندبهگونهایکهبتوانندبرهماناساس،حسابرسی
رااج��رانماین��د.لذابایدمولفهه��ایمرتبطباهریکازمعیاره��ایحسابرسیعملکردبهترتیب
اهمیتمشخصشود.درمقالهکیانیوهمکاران)1400(،تعداد53مؤلفهحسابرسیعملکرددر
توسعهپایدارزنجی��رهتامینبخشمعدنباکمکاشخاصمتخصصشناساییشدهاست،موضوع
اث��رهریکازمولفههایبرمعیارهایحسابرس��یعملکردوضریباهمیتهریکازمولفهها،در

تحقیقحاضربرایبخشمعدنموردبررسیقرارمیگیرد.
مطاب��قتماماستانداردها،حسابرسیعملکردارزیابیمستقل،هدفمندوقابلاتکایتعهدات،
سامانهها،عملیات،برنامهها،فعالیتهااجراییازنظرانطباقبامعیارهایصرفهاقتصادی،کارایی
واثربخش��یوارائهپیشنه��ادباهدفپیشرفتوتوسعهاست.بدینمنظ��وربایدتماممولفههای
موث��ربرهریکازمعیارهایحسابرسیعملکرد،شناسای��یورتبهبندیشود،تاتجزیهوتحلیل
شرایطلازمبرایاطمینانازتواناییدستیابیبهصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیباحسابرسی
عملک��ردفراهمشود.حسابرسانبایدمولفههایمناسبیرامرتبطباسوالهایحسابرسیتعیین
وبک��ارگیرندکهب��امعیارهایصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیارتباطداشتهباشند،کاملترین
مولفهها،مولفههایاثرگذاربرتوسعهپایدارزنجیرهتامینمیباشد.کهبایستیاهمیتهریکدر

دستیابیبهصرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیبهطورشفافمشخصشود.
طب��قنظرباباجان��ی)1389(،مولفههایحسابرسیعملک��رد،استانداردهایمعقولومعین
عملکردبودهکهدرقیاسباآنها،صرفهاقتصادی،کاراییواثربخشیموضوعحسابرسیقابلاندازه
گی��ریوارزیابیمیشود،مولفههامیتوانندکمییاکیفیباشند،مولفههاممکناستعمومییا
خاصباشندومولفههامیتواندازمنابعمختلفیاستخراجشوندامامهمایناستکهمولفههااز
منظ��راستف��ادهکنندگان،مربوطوقابلفهمباشندوباتوجهبهموضوعموردرسیدگیواهداف
حسابرس��ی،کامل،قاب��لاتکا،عینیوبیطرفانهتعیینشدهباشن��د)دیوانمحاسبات،1390(،
اعمالاستانداردهای��یازقبیلاینکهکلیهیافتههاونتیجهگیریهایحسابرسیبایدپشتوانهای
ازشواهدمناسبداشتهباشند،حاکمبراینموضوعاستکهنظراتمتخصصانبایستیدرتعیین
مولفهه��ایاثرگذاربرمعیارهایحسابرسیعملک��رداستفادهشود)فاوچی،1389(.اینمهم،در

تحقیقحاضرانجاممیشود.
ازطرف��یگزارشحسابرسیعملکردبرایاینکهجامعباش��دبایدشاملکلیهاطلاعاتمورد
نی��ازب��رایدستیابیبههدفحسابرسیوسوالاتحسابرسیب��ودهورابطهایروشنبینهدف
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حسابرس��ی،مولفهها،معیارها،یافتهها،نتیجهگیریه��اوتوصیههافراهمآورد.برقراریارتباط
منطق��یدرگ��زارشواستف��ادهازاطلاعاتتوسطمتخصص��انقابلشناسای��یمیباشد)کلاته
رحمان��ی،1393(.بررس��یپیشینهداخلیوخارجیمولفههایتاثیرگ��ذاربرحسابرسیعملکرد
نش��انمیدهد،کهدرتحقیقحاضربرایاولی��نبار،باتوجهبهاهمیتبخشمعدندراقتصادو
تاثیرگ��ذاریآندرتوسع��هپایدارکشوروعدماستفادهازآن)سهمکمترازیکدرصداقتصادبه
رغ��مظرفیتبالایاینبخش(،بهرتبهبندیمولفهه��ایمعیارهایحسابرسیعملکرددرتوسعه

پایدارزنجیرهتامینبخشمعدنمیپردازد.

1-2-ضدواا و بحوگ  ب ج ه خوقگق 
حسابرس��یعملک��ردبرحوزههاییتمرکزداردکهدرآنزمین��هبتوانبرایشهروندانارزش
آفرین��یک��ردهونیزبخشهای��یکهتوانای��یبالقوهایب��رایبهبوددارن��د.حسابرسیعملکرد
مشوقه��ایسازندهایب��رایطرفهایمسئولفراهممینمایدتااق��داممناسبرااتخاذنمایند
)استان��داردشماره1391،3300(.حسابرسیعملک��ردبایستیباعثتقویتجایگاهپاسخگویی
عمومیوشفافیتمالیشود)نظریپور،1396(.لازمهاینامرتعیینمولفههایموثرواثربخش

برمعیارهایحسابرسیعملکردمیباشد.
مطابقنتایجتحقیقیزدانشناسوایمانی)1399(باعنایتبهلزوماجرایاقتصادمقاومتی
درشرای��طکنونیوضعی��تاقتصادیجمهوریاسلام��یایرانواهمیتبسی��ارزیادحسابرسی
عملک��رددررش��دوتوسعهاقتصادیکشور،تعییناهمیتمولفهه��ایکارایی،اثربخشیوصرفه

اقتصادیاهمیتمییابد.
تمرکزاصلیحسابرسیعملکردبرارزیابیکارائی،اثربخشیوصرفهاقتصادیدرمصرفمنابع
عموم��یوعملیاتمیباشد)کمیتهتدویناستاندارده��ایحسابداریدولتی،1393(،بنابراینبا
توج��هبهدامنهگستردهتاثیرگذاریایننوعحسابرس��یونیازهایفراوانموجود،ضرورتانجام
حسابرس��یعملک��رددربخشعمومیودولتیایرانبهخصوصمعدنغیرقابلانکارودرشرایط
کنون��یباتوج��هبهتوسعهروزافزونفعالیتهایجاریوطرحه��ایعمرانیدولتامریواجبو

اجتنابناپذیراست.
مع��دنب��هطورمستقیموغیرمستقیمب��هواسطهگسترشتولیدوتوسع��هصنعتیناشیاز
رش��دجمعیتجهانیوپیامدهایاجتماع��یوزیستمحیطیناشیازآن،درتوسعهپایدارمهم
اس��تمسالهتحریمهایهستهایوهمچنینوابستگیکشوربهمنابعطبیعی،ودادههامبنیبر
نی��لصادراتبرخیازمحصولاتبهسمتصفر،اهمیتبررسیاینبخشرادوچندانمینماید.
ل��ذاطراحیواستقرارمدلحسابرس��یعملکردبرایبخشعمومیایرانازجملهمعدنازچنان
اهمی��توضرورتیبرخورداراستکهآثاراقتص��ادیآنقابلتوصیفنیست.چراکهنتایجآنبه
مثابهاهرمیخواهدبودکهارتقاءمدیریتجامعهوتوسعهاقتصادیرادربرخواهدداشت.مویداین
موض��وع،رشدبالایتولیدناخال��صداخلیسرانه،افزایشرضایتمندیو...درکشورهایتوسعه
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یافت��هاست.بنابراین،انجامتحقیقهاییپیرام��ونحسابرسیعملکردوطراحیمدلیمتناسببا
نیازه��اوویژگیه��ایبخشعمومیایران،میتواندبهارتقاءمدیری��توپیشبردتوسعهاقتصادی
کمکشایانینماید.مولفههایحسابرس��ی،مهمترینشاخصهایحسابرسیعملکرداست،زیرا
مبن��ایقض��اوتاست)خوزینومحمدی،1396(.بنابراینبررس��یاهمیتورتبهاینمولفهها،

برایانجامصحیححسابرسیعملکردضروریست.

1-3-بحد بف خوقگق 
هدفاینتحقیق،رتبهبندیمولفههایمعیارهایحسابرسیعملکرددرتوسعهپایدارزنجیره

تامینبخشمعدنمیباشد.

1-4-یگاگنه خوقگق
بایدتوجهداشتکهتاکن��ونپژوهشیدرخصوصرتبهبندیمولفههایمعیارهایحسابرسی
عملک��رددرتوسع��هپای��دارزنجیرهتامینبخشمع��دنانجامنشدهاست،عل��یایحالبرخیاز

پژوهشهایمرتبطبهشرحذیلمیباشد.

یژوحق ح ت ی اجا:
کاستک��اوهمک��اران)2020(درپژوهشیتحتعنوان»حسابرس��یپیشرفتهفناوری:بهبود
صح��توب��هموقعبودندرحسابرسیه��ایاجتماعیوزیستمحیط��یزنجیرههایتأمین«به
بررس��یمؤلفههایمؤثربرتوسعهزنجی��رهتامینپایدارپرداختند.ممیزیهایاجتماعیوزیست
محیطی)SEA(درزنجیرهه��ایتأمیندشواراست:پرهزینه،چالشبرانگیزاداری،گذشتهنگر
واغل��بفاقدصح��توبهموقعبودن.هدفای��نمقالهبررسینقشفن��اوری)مانندبلاکچین،
تصویربرداریماهوارهوسایرموارد(دربهبودصحتوبهموقعبودنSEAدرزنجیرههایتأمین
است.درایننوشتارصحتوبهموقعبودنرابهمراحلاصلیدرفرآیندحسابرسی)جمعآوری
دادهها،ضبطوبهاشتراکگذاری،وتجزیهوتحلیلوتفسیر(پیوندمیدهدونقشفناوریرادر
اینمراحلبررسیمیکند.سپسفرایندحسابرسیسنتیرابایکفرآیندحسابرسیپیشرفتهبا
فناوریمقایسهمیکندویکچارچوبسازماندهیبرایتولیدیکبرنامهپژوهشیایجادمیکند
کهارتباطحسابرسیپیشرفتهبافناوریرابهصحتوبهموقعبودنفرآیندحسابرسیپیونددهد

وبهنوبهخود،عملکردزنجیرهتامیناجتماعیومحیطیراافزایشدهد.
زارع��یوهمک��اران)2020(درپژوهشیتحتعنوان»یکرویک��ردطراحیمکانیسمبرای
سیاس��تحسابرسیبهین��هخریداربرایالقامناب��عمسئولیتپذیردریکزنجی��رهتأمینمنبع
مسئولان��ه«بهبررس��یمؤلفههایمؤثربرتوسعهزنجی��رهتامینپایدارپرداختن��د.اینمقالهبه
بررسیتأثیرحسابرسیهایخریداربرتصمیماتتاکتیکیزنجیرههایتأمینمیپردازد.درمرحله
استراتژیک،خریدارتلاشهایبهینهحسابرسیرابرایایجادمنابعمسئولیتپذیرانتخابمیکند.
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درای��نتحقی��قمکانیسمهایحسابرس��یدرزنجیرههایتأمینباپیام��دیناخواستهرابررسی
میکن��د.اینتحقیقنشانمیدهدکهتأثیرآگاهیمصرفکنندهدرتأمینمنابعمسئولانهساده
نیس��توبهشدتبهمکانیزمحسابرسیخریداربستگ��یدارد.اگرخریدارسازوکارحسابرسیرا
انتخ��ابکند،آگاهیمشتریهمیش��همنبعمسئولیتپذیریراترجی��حمیدهد.سرانجام،این
تحقی��قنش��انمیدهدکههماهنگیبی��نخریدارانوذینفعانخارجیکم��کزیادیبهتأمین

مسئولیتمیکند.
پاشپن��داوهمک��اران)2020(درپژوهش��یتحتعنوان»تجزیهوتحلی��لپایداریزنجیره
تأمینباپیچیدگیزنجیرهتأمین،مطالعهبینروابطیبااستفادهازدلفیومدلسازیساختاری
تفسی��ریب��رایصنعتماشینسازیمع��دنوزمینسازیهند«بهبررس��یمؤلفههایمؤثربر
توسع��هزنجیرهتامینپای��دارپرداختند.زمینههایزنجیرهتأمینپای��دار)SSC(بهدلیلمزیت
رقابتیآندرعملکردبود،بهتدریجموردتوجهمدیرانزنجیرهتأمین)SC(قرارمیگیرد.افزایش
پیچیدگ��یزنجیرهتأمین)SCC(یک��یازبزرگترینخطراتدردستیابیب��ههدفسازمانیبا
تأثی��ربرکارآییعملیاتی،هزینه،سودآوری،تحویلبهموقعورضایتمشتریعنوانشدهاست.
اگرچهرانندگانSSCوSCCظاهراًدریکسناریویعملیروابطمتقابلرانشاندادهاند،اما
مدیرانزنجیرهتامینمعمولاًبرایمدیریتوکنترلبهطورمستقیمبهرانندگانمربوطهمراجعه
میکنن��د.دردسترسبودنمحدودادبیاتبررسیتعاملاتبینرانندگانSSCوSCCباتأثیر
کل��یآنبرزنجیرهتامی��ن،تحقیقاتعمیقتریراایجادمیکند.برایحلاینشکاف،تحقیق
حاضرباهدفبررسیرابطهمتقابلبینرانندگانSSCوSCCانجامشدهاست.برایدستیابی
بهاینهدف،ترکیبیازروشتحقیقدومرحلهایاکتشافیمتوالیاتخاذشدهاست.روشدلفی
درابت��داب��رایشناساییدرایورهایمهمSSCوSCCوبهدنب��الآنبااستفادهازمدلسازی
ساختاریتفسی��ری)ISM(برایرمزگشاییروابطمتقابلبینرانندگانSSCوSCCاستفاده
میش��ود.تعاملاتبینرانندگانSSCوSCCکهدراینکاربررسیشدهاست،چارچوبیبرای
تصمیمگی��ریآگاهانهبهمدیرانزنجیرهتامینارائهمیدهد.قدرترانندگیووابستگیرانندگان
میتوان��دپزشکانSCراب��رایاولویتبندیوتمرکزبررویرانندگاناصلیباتأثیربالابرنتیجه
کل��یراهنماییکند.اینسازمانهمچنی��نمیتواندبامدیریتدرایورهایSSCوSCCدرهم
افزاییدربرابررویکردسیلوازمزایایآنبهرهمندشود.تحقیقاتنشانمیدهدکهعدماطمینان
ب��ازار،مقرراتنه��ادی،همکاریاستراتژیکتأمینکننده،فش��ارمشتریوفنآوریهایجدید

عاملاصلیدرتصمیمگیریهستند.
مین��گلانگتسنگوهمک��اران)2018(درپژوهشخودبیانکردن��دکهتوسعهوارزیابی
معی��ارعملکردمدیریتزنجیرهتامینخدماتپایدار)SSSCM(درحالحاضر،چالشیکلیدی
محسوبمیگردد.سهماصلیاینمقالهمربوطبهدوزمینهاست.درابتدا،اینمقاله،پشتیبانیو
تاییدارزشمندیبرایSSSCMباتوجهبهماهیتروابطسلسلهمراتبشبکهایبامقیاسهای
کم��یوکیف��یراارائهدادهاست.سپس،ای��نمقالهبهپیادهسازیعملیای��نطرحپرداختهو
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کارای��یمدیریتیSSCMرابهبودبخشی��دهاست.مقالاتمرتبطباSSCMبسیارمحدودبوده
ومعیاره��ایعملکردیبای��دچارچوبیسیستماتیکترداشتهباشند.ه��دفاینمقاله،توسعهو
ارزیاب��یاهمیتSSCMبراساسدیدگاههایموجودمیباش��د،یعنیطرحآگاهمحیطی،طرح
عملک��ردخدماتمحیطیوطرحپای��دارمحیطی.اینمقاله،یکشبک��هسلسلهمراتبیرابرای
SSSCMدری��کساختارسلسلهمراتبیحلقهبستهراارائ��هدادهاست.یکمدلارزیابیکمی
تعمی��میافتهمبتن��یبرروشدلفیفازیوفرآیندشبکهتحلیلیب��رایدرنظرگرفتنوابستگی
درون��یدرمیانمعیارهافازهایمعیارهایذهنیدرSSSCMم��ورداستفادهقرارگرفتهاست.
نتای��جنش��انمیدهندکهبرترینجنبهایک��هبایددرنظرگرفتهشود،ط��رحعملکردخدمات

محیطیبودهوبالاترینمعیار،لجستیکهایمعکوسادغامشدهدربستهخدماتیمیباشد.

یگاگنه خوقگق ا ر بیلا 
کیانیوهمکاران)1400(درپژوهشیباعنوان" شناساییمؤلفههایحسابرسیعملکرددر
توسعهپایدارزنجیرهتأمینبخشمعدن"بهبررسیویژگیهاوعناصربنیادینحسابرسیعملکرد
مولفههایتوسعهپایدارزنجیرهتامیندربخشمعدن،کهمتناسببانیازهایاجتماعی-اقتصادی
جامع��ه؛کاستیها،مشکلاتوموانعراکاه��شدهدمیباشد.اینپژوهشازنوعهدفکاربردی
ازن��وعتحقیق��اتکیفیبااستراتژیتحلی��لمحتوااست.جامعهآماریای��نپژوهش،معاونینو
مدیرانارشدسازمانهایتوسعهایوشرکتهایفعالدرحوزهمعدنوصنایعمعدنیوحسابرسان
ک��لبخشام��وراقتصادیوزیربناییدرح��وزهمعدناست.نمونهآم��اریدردومرحلهانتخاب
شدن��د:درمرحلهاولچندصاحبنظ��ربهتشخیصپژوهشگروبراس��استخصصشاندرزمینه
موض��وعپژوهشموردمصاحب��هاکتشافیواقعشدن��ددرمرحلهدومب��رایمصاحبههایاصلی،
نمون��هبراساسروشگلولهبرفیتوس��طمصاحبهشوندگانبهپژوهشگرمعرف��یگردیدندنتایج
پژوه��شنشانمیده��دکه53مولفهدرپنجبع��داجتماعی،ایمنی،اقتص��ادی،کاراییمنابعو
محیطزیس��تطبقهبن��دیوکهبرخ��یازآنهابهشرحزی��رهستند.فشارهایبیرون��ی)قوانینو
مقرراتهایدولتی،جوامعمحلیNGO،ها(،فشارهایدرونی)حفظروحیه،حسوفاداری،تضمین
شرایطکار،ایمنیمحیطکارورفاهکارکنان(،سیاستهاوبرنامهریزیاستراتژیک،تعهدمدیریت
درتوسعهپایدار،اخلاقورفتارهایپایداری،همکاریوهماهنگیدرزنجیرهتامینازتامینکننده
ت��امشتری،اشتراکگذاریدان��ش،مدیریتکیفیتوبهبودمستمر،تکنول��وژیوفناوریسبز،
اقتص��ادپایداروسودآوری،شهرتونامتج��اریوتوسعهبازار،شفافیتاطلاعاتازطریقبورسی
شدنشرکتهایمعدنی،بکارگی��ریوجذبنیرویهایانسانیفنی،کاراومتخصص،تدوینطرح
جامعصنایعمعدنی،تمرکزبرتصمیماتمدیریتحرفهایوترویجفرهنگتوسعهصنعتی.باتوجه
بهنتای��جتحقیق،میتوانبیاننمودکهفشارهایبیرونییکیازمولفههایاساسیتوسعهپایدار
درزنجی��رهتامیناس��تکهمیتواندبرحسابرسیعملکردموثرباش��د.بهعبارتدیگرمولفههای
استخ��راجشدهدراینمطالعهراهنمایبسیارمناسب��یبرایشاخصبندیدرحسابرسیعملکرد
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محسوبمیشود.

شی��خوهمکاران)1399(درپژوهش��یتحتعنوان»ارایهمدلتوسعهتامینکنندگانبرای
پایداریزنجیرهتامین«بهبررسیزنجیرهتامینپایدارپرداختند.درمقالهمذکور،مدلیفرایندی
ب��ههم��راهنرمافزارتوسعهتامی��نکنندگاندرحوزهپیمانکاری،بااستف��ادهازالگوهایکیفیو
مدله��ایپشتیبانتصمیم،همسوباپای��داریزنجیرهتامینمعرفیش��د.بدینمنظوردرکنار
عوام��لرش��د،الزامهایمشتریوصاحبانمنافعدرابعادزیس��تمحیطی،اجتماعیواقتصادی
گنجان��دهشد.برایرسیدنبهچنی��ندستاوردهایی،ازروشهایینظی��رسرمایهگذاری،ارتقای
اه��دافکلیدیعملکردوآموزشبهرهگرفتهشد.برایارزیابیمدلپیشنهادی،دهتامینکننده
واج��دشرایطبهبودشرکتکنگلومرایپیمانک��اریدرحوزههایمختلفدرایرانشناساییودر
هف��تم��اهدرسهبخششناخت،توسعهوپایش،واجراتحلیلشد.باتوجهبهنتایج،اعتبارمدل
ون��رماف��زاردرپنلهایخبرگیپایشوتاییدشد.ازنوآوریه��ایاینپژوهشمیتوانبهپیاده
س��ازیهمزمانسهمرحلهمدلدرقالبمدلییکپارچهاشارهکرد.محدودیتهایاینپژوهش،
چال��شدرجلبمشارکتتامینکنندهواج��ازهورودکارفرمابهجزییاتوطولانیشدناجرای

برخیاقداماتبهبودبودهاست.
خوشبینوهمکاران)1399(درپژوهشیتحتعنوان»توسعهمدلیجهتارزیابیاقدامات
چاب��کسازوپایدارسازدرزنجیرهتامین)مطالع��هموردیزنجیرهتامینشرکتصنعتیسمتا(«
ب��هبررسیزنجیرهتامینپایدارپرداختند.هدفاصلیپژوهشحاضر،توسعهمدلیجهتارزیابی
اقدام��اتچابکس��ازوپایدارسازدرزنجیرهتامیندرسازمانه��ایصنعتیاست.دراینتحقیق،
محققبهدنبالشناساییمولفههاوعواملپایدارسازوچابکسازدرهمکاریبینسازمانیاست.
وج��ودیکپارچگی،توانمندیاستراتژیکبهشمارآمدهکهموج��بخلقارزشبرایذینفعاندر
زنجی��رهخواهدشد.زنجیرههایتامیندرسالهایاخیرب��هسرعترشدیافتهاند؛چراکهتمرکز
ب��رعملکرداقتصادیب��رایبهینهسازیهزینههایابازگشتسرمای��هنمیتواندمتضمنتوسعهیا
پای��داریدرزنجیرهتامینگردد.ازای��نرومفاهیممدیریتزنجیرهتامینپایداربهمنظورتاکید
اهمی��تنگرانیهایاجتماعیوزیستمحیطیهمراهباعوام��لاقتصادیدربرنامهریزیزنجیره
تامی��نظهوریافتند.یافتههایپژوه��شنشاندادکهارتباطمعناداریمی��اناقداماتچابکیو

پایدارسازومیاناهدافوشاخصهایعملکردیوجوددارد.
رضایین��وروهمکاران)1398(درپژوهشیتحتعنوان»طراحیشبکهزنجیرهتامینحلقه
بست��هچهارسطحیب��ارویکردیکپارچهسازیتصمیماتاقتص��ادی،زیستمحیطیومسئولیت
اجتماعیدرقبالکارمندان«بهبررسیزنجیرهتامینپایدارپرداختند.اینپژوهشبهتوسعهیک
مدلبرنامهریزیخطیعددصحیحمختلطبرایمکانیابیتسهیلاتوتعیینجریانمحصولات
بی��نردهه��ایمختلفوحلمسئلهطراح��یشبکهزنجیرهتامینحلقهبست��هبادرنظرگرفتن
ابع��اداقتصادی،زیستمحیطیواجتماعیدرقب��الکارمندانپرداختهاست.باتوجهبهاهمیت
یکپارچهسازیاهدافدرهنگامتصمیمگیری،اینمدلبهادغاماهدافاقتصادی،زیستمحیطی
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ومسئولی��تاجتماعیشرکتدرقبالکارمندان،پرداختهاست.جهتایفایمسئولیتاجتماعی
شرک��توافزایشسطحاجتماعیکارمندانازسهمعیاراشتغ��المحلی،ثباتاشتغالوافزایش
فرصتشغلیاستفادهنمودهاند،همچنینتمامجنبههایامکانانتشارگازCO2درکلشبکه
زنجی��رهتامیندرنظرگرفتهشدهاست.درنهایتم��دلارائهشدهحلوتجزیهوتحلیلعددی
ب��همنظوربررس��یکاربردپذیریمدلانجامشدهاستورویک��ردمدیریتیدرقبالاینتغییرات
پیشنهادشدهاست.نتایجنشانمیدهندتغییرچیدمانتسهیلات،بدوندرنظرگرفتنتصمیمات
زیستمحیطییامسئولیتاجتماعیدرقبالکارمندانموجبافزایشچشمگیریدرانتشارگاز
CO2وکاهشسطحرفاهاجتماعیکارمندان،نسبتبهحالتبهینه)درنظرگرفتنتمامابعاد

اقتصادی،زیستمحیطیواجتماعی(میگردد.
فره��ادیوهمکاران)1398(درپژوهشیتحتعنوان»ارایهچارچوبیبرایپایداریزنجیره
تامی��نچابکصنعتآجراستاناصفهانبااستفادهازنظریهدادهبنیاد«بهبررسیزنجیرهتامین
پای��دارپرداختند.نتایجنشاندادتعهدمدیریتارشدب��هعنوانپدیدهمحوریبرایدستیابیبه
پای��داریزنجیرهتامینچاب��کشناساییشد.واقتصادیبودنواجتماعیبودنزنجیرهتامینبه
عنوانپیامدهایالگومعرفیشدند.اینپژوهشازاولینمطالعاتیاستکهمدلترکیبیچابکی
وپای��داریرادرصنعتآجرپیشنهادمیدهد.همچنینبهشرکتهایمربوطهبرایبهکارگیری

پایداریوچابکیدرزنجیرهتامینکمکمیکند.

1-5-صربلاا خوقگق
باتوجهبههدفتحقیق،سوالتحقیقبهشرحزیراست:

رتبهبندیمولفههایمعیارهایحسابرسیعملکرددرتوسعهپایدارزنجیرهتامینبخشمعدن
چگونهاست؟

2- لد ل خوقگق:
ب��رایتوسع��هپایدار،بایدعواملاجتماعیواکول��وژیواقتصادیدرمنابعزندهوغیرزندهو
فعالیته��ایمختل��فرادرنظرداشت.در20سالاخیر،بیشترپژوهشهادرزمینهزنجیرهتأمین
پای��دار،رویجنبهزیس��تمحیطیآنمتمرکزبودهاست.محیطزیس��تیکیازعناصرکلیدی
ازخ��طمشیسهگانهپایداریویکواسطهب��رایموضوعاتیمانندتغییراتآبوهواوافزایش
قیم��تانرژیبودهاست)کارت��روایستون،2011(.برخیازنگرانیه��ایعمدهزیستمحیطی
درادبی��اتمدیریتزنجیرهتامی��نکهشاملانتشارگازهایگلخان��های،تولیدضایعات،مصرف
ان��رژیها،استف��ادهازآبواستفادهازموادسمیزیانآوردرمحصولاتمیباشندکهدرسطوح
متع��ددمحلی،منطقهایوجهانیبهآنپرداختهش��دهاست.بسیاریازتحقیقاتزنجیرهتأمین
درموضوع��اتگوناگونازمسئولیتپذیریاجتماعیسازمانیوپایداریبهصورتمستقلازهم
انجامشدهاند؛بهطوریکهشناختکمیازاینموضوعاتوروابطمیانآنهاوجوددارد.مدیران
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اغل��بفرصتهایموجودجهتیادگیریموفقیتیاشکستی��کحوزه،بهطورمثالدرعرصه
زیستمحیطیرابررسیمیکنندوایندانشرابرایپروژههایآیندهدربخشهایسازمانشان
وحوزهه��ایپایداریمانندتن��وعوموضوعاتایمنیاجرامیکنند)کارت��روجنینگ،2005(.
محققاناستدلالکردهاندکهاندازهگیریعملکرداجتماعی،مشکلدرکمیتوگنجاندنآندر
م��دلزنجیرهتامیناست)چابانهوهمکاران،2012(.مطالعاتمختلفیبااستفادهمدلزنجیره
تامی��نکهبط��ورسنتیبررویجنبههایمختل��فاقتصادی،کهاهدافآنب��هحداقلرساندن
هزین��ه)یاحداکثرسود(وحداکثرکردنسطحخدماتمتمرکزبوده،پرداختهشدهاست.)فهیمی
نی��اوهمک��اران،2011(.هزینههایزنجیرهتامینشاملهزینهه��ایخرید،تولید،گشایش،که
ب��هعنوانعاملیبرایتسهیلحملونقل،هزینههایذخی��رهسازیبازگشتسفارشها،جمع
ک��ردنهزینههاوکمکردنهزینههایفروشبعن��وانمعیارهایاولیهدرسطحخدماتورضایت
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3- اوش خوقگق

روشتحقی��قحاضرازنظرهدف،کاربردیودرواق��عنتایجحاصلازآنقابلبکارگیریدر
سازمانه��ایتوسع��هایمانندایمیدرووایدروو...،دیوانمحاسب��اتکشور،سازمانبازرسیکل
کش��ور،مجل��سشورایاسلامیمیباشد.دراینتحقیقدرگاماولبااستفادهازنظرخبرگاندر

قالبپرسشنامهدلفی،مولفههایمدلاولیهدرهرمعیارحسابرسیعملکرد،غربالگردیدند.
درادام��هدرگ��امدومتحقیق،ب��ااستف��ادهازپرسشنامههایتحلیلسلسل��همراتبیونظر
خبرگ��ان،اهمیتهریکازمولفهه��ایمرتبطبامعیارهایکارایی،اثربخش��یوصرفهاقتصادی

تعیینگردیدند.

3 -1-ج لعه و  وگ ه آل ات
درای��نتحقیقکیفیملاکاصل��یانتخابمشارکتکنندگانداشت��نبیشتریناطلاعاتو
تجرب��هدرب��ارهموردمطالعهوتمایلبهارائهاطلاعاتجه��تروشنشدنموضوعتحقیقصورت
پذیرفت��هاس��ت.درنمونهگیریاینتحقیقتمرکزاساسیبرایدههایافراداستنهشخصنمونه.
بههمیندلیلعموماًمشارکتکنندگانبهصورتهدفمند)غیراحتمالی(انتخابشدهاند.نمونه
آماریبااستفادهازروشهدفمندازمیانافرادجامعهآماریکهدارایتجربهتحقیقیواجرایی
درحوزهحسابرسیعملکرد،زنجیرهتامینپایداروزنجیرهتامینبخشمعدنبودند،انتخابشده
ان��د.تع��دادنمونههادراینتحقیق،50نفربودهاند،حدود92درصدنمونهآماریمردانتشکیل
دادهان��دو40درص��دنمونهدارایمدرکدکت��ریمیباشند.بهمنظ��ورتکمیلپرسشنامههای
دلف��یوتحلیلسلسهمراتبیبرمبناینظ��رخبرگان،ازتکنیکنمونهگیریگلولهبرفیاستفاده

شدهاست.

3 -2- اوش و بازبا یدر آوات ب)لای ا و اوش خجز ه و خولگل
درگ��اماولاج��رایتحقیق،روشدلفیبرایغربالگریمولفهه��ااستفادهشدهاستوبرای
روشدلف��یشناساییافرادواجدشرایط،ترکیبیازافرادب��اتجربهپژوهشییااجراییدرزمینه
م��وردبح��ثیابهعبارتیپنلخبرگانراتشکیلمیدهند.سپ��سعواملشناساییشدهازمدل
اولی��هتحقیقبهصورتپرسشنامهایبرایخبرگ��انارسالونظرآنهادرموردهریکازعوامل
جم��عآوریگردی��دهاستدرنهایتبااستف��ادهازروشدلفیمولفههادره��رمعیارحسابرسی

عملکرد،غربالگردیدهاست.
درگ��امدومازروشتحلیل��یسلسلهمراتبیاستفادهگردید.فرآین��دتحلیلسلسلهمراتبی
رامیت��واندرمراح��لاصلیشاملتشکیلدرخ��تسلسلهمراتبی،مقایس��هزوجیجایگزینها
ومعیاره��ایتحقیق،عملی��اتمحاسبهدادهه��ا،تحلیلحساسیتون��رخناسازگاریترسیمو
اج��رانم��ود)صامت��یوهمک��اران،1382(.درای��نروشازپرسشنامهه��ایزوج��یاستفاده

گردیدهاست.
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4-   اته ح ت خوقگق

درتحقی��قحاض��ر،بااستفادهازنتای��جپژوهشکیانیوهمک��اران)1400(ازروشدلفیو
نظ��راتصاحبینصنایعمعدنیبهبومیس��ازیوغربالگریمعیارهایمطرحشدهدرجدول)1(
پرداختهشد،طبقاستاندارد،وزنهرمعیاربیشاز7،مولفهموردنظرشاخصموثردرحسابرسی
عملک��رداستودرغیراینص��ورتمولفهموردنظرحذفمیگردد.بای��دتوجهداشتمعیارهای
صرف��هاقتص��ادی،کاراییواثربخش��یدرحسابرسیعملکردبامؤلفههایمؤث��ربرتوسعهپایدار

زنجیرهتامینبخشمعدنبهشرحجدولذیلارتباطدارند.

جد ول )1( غدا ل لریفه ح ت لرثد اد خگصعه ی  د با ز جگده خ لگن اضق لعد د اد لعگ اح ت م  ادصا یولکدر  

صرفه اثربخشیکاراییمولفه توسعه پاید ار د ر زنجیره تامیننوع مولفهرد یف
اقتصاد ی

7,997,976,78اخلاقورفتارهایپایداریاجتماعی1

شفافیتاطلاعاتازطریقبورسیشدنشرکتهایاجتماعی2
8,318,258,20معدنی

بکارگیریوجذبنیرویهایانسانیفنی،کاراواجتماعی3
8,428,408,25متخصص

8,148,296,85ترویجفرهنگتوسعهصنعتیاجتماعی4

8,378,358,12تدوینقوانینومقرراتمناسباجتماعی5

8,278,258,12ارتباطموثربیندانشگاهوصنعتاجتماعی6

شهامتمدیرانبهخودشانبازگردانندهوبهتصمیماتاجتماعی7
8,258,277,97آناناحترامگذاشتهشود)اطمینانمدیریت(

استمرارآموزشباتوجهبهسرعتگسترشعلمدرسطحاجتماعی8
8,448,258,27دنیا

8,238,378,18آموزشمدیرانتوسعهایجامعهنگراجتماعی9

8,298,338,20سیاستهاوبرنامهریزیاستراتژیکاقتصادی10

8,318,238,08اشتراکگذاریدانشاقتصادی11

8,068,188,35اقتصادپایداروسودآوریاقتصادی12

7,998,088,02شهرتونامتجاریوتوسعهبازاراقتصادی13

8,108,356,87تدوینطرحجامعصنایعمعدنیاقتصادی14

8,188,208,04تمرکزبرتصمیماتمدیریتحرفهایاقتصادی15

8,188,168,12آمایشسرزمینیاقتصادی16

8,168,278,20مطالعاتکافیوموثردرزنجیرهتامیندربخشمعدناقتصادی17
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صرفه اثربخشیکاراییمولفه توسعه پاید ار د ر زنجیره تامیننوع مولفهرد یف

اقتصاد ی

ضعفتبادلوعدمبهرهگیریاطلاعاتبینبخشمالیاقتصادی18
8,066,878,02وبخشفنیمعدن

تامینپایدارکیفیحاملهایانرژیوزیرساختهادراقتصادی19
8,168,238,25کشور

8,188,188,29اجرایاکتشافاتعمیقوتفضیلیاقتصادی20

توسعهبازارعرضهوتقاضامحصولاتمعدنیوجلوگیریاقتصادی21
8,068,238,23ازتکقطبیشدنآن

هماهنگیدرتولیداطلاعاتپایهکشوریدربخشاقتصادی22
8,278,208,16اکتشافتوسطبخشخصوصیودولتی

توزیعدرستمنابعایجادشدهقانونیدرجهتتوسعهاقتصادی23
8,148,166,89معادنتوسطدستگاههایذیربط

ترویجافزایشارزشافزودهموادمعدنیازطریقفرآوریاقتصادی24
8,088,238,33بجایخامفروشی

حجمسرمایهگذاریمناسبوبهموقعدرهرمرحلهازاقتصادی25
8,258,168,33زنجیرهتامیندربخشمعدن

تامینمالیارزانخارجیرویپروژههاباکاهشریسکاقتصادی26
8,128,088,29سرمایهگذاریونرخبیمه

8,278,238,25بهرهوریدرطولزنجیرهتامینبخشمعدناقتصادی27

ایجادمزیتهاومشوقهایاقتصادیبرایتوسعهزنجیرهاقتصادی28
8,168,188,14تامیندربخشمعدنتوسطدولت

فشارهایدرونی)حفظروحیه،حسوفاداری،تضمینایمنی29
8,338,256,89شرایطکار،ایمنیمحیطکارورفاهکارکنان(

سهامدارنمودنکارکنانشرکتجهتافزایشحسایمنی30
8,188,088,02وفاداری

8,468,358,04جانشینپروریوانتقالتجربهبهپرسنلجدیدایمنی31

تامینبموقعمواداولیهموردنیازفرآوریمحصولاتایمنی32
8,318,238,31معدنیزنجیرهتامیندربخشمعدن

روشنشدنمسئلهمحرمانهبودندادههایژئوفیزیکایمنی33
6,896,876,78هواییدرکشور

8,168,186,85تعهدمدیریتدرتوسعهپایدارکاراییمنابع34

همکاریوهماهنگیدرزنجیرهتامینازتامینکنندهکاراییمنابع35
8,188,258,12تامشتری
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صرفه اثربخشیکاراییمولفه توسعه پاید ار د ر زنجیره تامیننوع مولفهرد یف

اقتصاد ی

8,318,298,16مدیریتکیفیتوبهبودمستمرکاراییمنابع36

8,208,188,31افزایشعمرمعدنازطریقاستفادهبهینهذخایرمعدنیکاراییمنابع37

8,428,298,33بهرهگیریازتکنولوژیهاینوینتولیددربخشمعدنکاراییمنابع38

آزادسازیپهنههایاکتشافیثبتشدهغیرفعالتوسطکاراییمنابع39
8,168,208,06اشخاصمختلف

ایجاددهکدههایشیمیاییجهتجداسازیمحصولاتکاراییمنابع40
6,898,048,16جنبیموادمعدنیوکاهشباطلههایباارزش

تاکیدبرنظامپایشونظارتمنابعکشورتوسطکاراییمنابع41
8,148,107,97سازمانهایحاکمیتیآن

8,298,357,99تکنولوژیوفناوریسبزمحیطزیست42

تسهیلاعطایمجوزمعدنکاریونظارتمستمرجهتمحیطزیست43
8,168,207,99احیایمحیطزیستتوسطدستگاههایذیربط

ماخذ: محاسبات تحقیق

مطاب��قنتایجمولفه“روشنشدنمسئلهمحرمانهبودندادههایژئوفیزیکهواییدرکشور”
قاب��لاستفادهدرهیچی��کازمعیارهایحسابرسیعملکردنمیباشد.بامولفهاخلاقورفتارهای

پایداریفاقدتاثیرگذاریدرمعیارصرفهاقتصادیمیباشد.

4-2- لد ی  زت ل  یه و خاکگل ر ای  صل له لدبخ ا
دراینبخشمطابقنتایجدلفیدرختمدلتحلیلسلسلهمراتبیمطابقنمودار)2(ترسیم

میگردد.
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 وگر با )2(  و  ق صل له لدبخ ا ل  یه لد ل م  ادصا یولکدر ِ لریفه ح ت لرثد اد خگصعه ی  د با ز جگده خ لگن 
اضق لعد د

 

6 

 

 

مولفه هاي توسعه پایدار

مولفه هاي اجتماعی

اخلاق و رفتارهاي 
پایداري

شفافیت اطلاعات از 
طریق بورسی شدن 
شرکتهاي معدنی

بکارگیري و جذب 
نیروي هاي انسانی 
فنی، کارا و متخصص

ارتباط موثر بین 
دانشگاه و صنعت

..........

مولفه هاي اقتصادي

تامین پایدار کیفی 
حاملهاي انرژي و زیر 
ساختها در کشور

استمرار آموزش با 
طح سآما(ش &زمی!  

دنیا

.....

مولفه هاي ایمنی

 حفظ(فشارهای درو!  
روح5ه، حس وفاداري، 
ا7ط 6ار،  تضم;:  89

D محAط 6ار و رفاە   EمFا
)Kاركنان

.....

مولفه هاي کارایی منابغ

تعهد مدیMNت در 
توسعه Sا7دار

......

مولفه هاي زیست 
محیطی

تکنولوژي و فناوري سبز

تسهیل اعطاي مجوز 
معدنکاري و نظارت 

مستمر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ماخذ: محاسبات تحقیق

  

  

  

  بخش معدن نیتام رهیزنج داریمؤثر بر توسعه پا هاي عملکردِ مؤلفه یمدل حسابرس مساله یسلسله مراتب شیما) ن2دار (نمو

  تعیین مدل بهینه  -4-2-1
 به تر ولاعناصر هر سطح را نسبت به عنصر مربوطه به خود، در سطح با یستیبا ،یسلسله مراتب تشکیل درخت پس از

ي توسعه پایدار در هاهمانطور که قبلاً گفته شد معیار براي این امر .اهمیت آنها محاسبه شود،و  سهیصورت دو به دو مقا
جهت تعیین وزن براي دستیابی به مدل مولفه هاي موثر بر اثربخشی و  خبرهافراد بصورت دو به دو توسط هر زیر مولفه 

ه دو بندي نیز بصورت دو ب کارایی و صرفه اقتصادي  مقایسه گردیده و هم چنین مولفه ها بدون در نظر گرفتن گروه
  ادامه آورده شده است. مقایسه گردیدند که نتایج آن در

  مولفه هاي موثر بر اثربخشی-4-2-1-1
 يها يرویو جذب ن يریبکارگ "مولفه  ،یحوزه اجتماع هاي مؤلفهاز بین  ی،اثرگذار بر اثربخش مولفه هاي يرتبه بنددر 

از بین  و "معدنی -تدوین طرح جامع صنعتی "مولفه  ،قتصاديحوزه ا هاي مؤلفه و از بین "کارا و متخصص ،یفن یانسان

اثربخشی

کارایی

صرفه اقتصادي

4-2-1- خعگگن لد ل اهگنه 
پ��سازتشکیلدرخ��تسلسلهمراتبی،بایستیعناصرهرسط��حرانسبتبهعنصرمربوطه
ب��هخود،درسطحبالاتروبهصورتدوب��هدومقایسهواهمیتآنهامحاسبهشود،.برایاینامر
همانطورکهقبلًاگفتهشدمعیارهایتوسعهپایداردرهرزیرمولفهبصورتدوبهدوتوسطافراد
خب��رهجه��تتعیینوزنبرایدستیابیب��همدلمولفههایموثربراثربخش��یوکاراییوصرفه
اقتصادیمقایسهگردیدهوهمچنینمولفههابدوندرنظرگرفتنگروهبندینیزبصورتدوبه

دومقایسهگردیدندکهنتایجآندرادامهآوردهشدهاست.
4-2-1-1- مولفه های موثر بر اثربخشی

دررتبهبن��دیمولفهه��ایاثرگذاربراثربخش��ی،ازبینمؤلفههایح��وزهاجتماعی،مولفه“
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بکارگی��ریوجذبنیرویهایانسانیفنی،کاراومتخصص”وازبینمؤلفههایحوزهاقتصادی،
مولف��ه“تدوی��نطرحجامعصنعتی-معدن��ی”وازبینمؤلفههایحوزهایمن��ی،مولفه“تامین
بموق��عمواداولیهموردنیازفرآوریمحصولاتمعدن��یزنجیرهتامیندربخشمعدن”وازبین
مؤلفهه��ایح��وزهکاراییمنابع،مولفههای“به��رهگیریازتکنولوژیهاینوی��نتولیددربخش
مع��دن”و“مدیریتکیفی��توبهبودمستمر”وازبینمؤلفههایح��وزهمحیطزیستیمؤثربر
توسع��هپایدارزنجی��رهتامینبخشمعدن،مولفه“تکنولوژیوفناوریسبز”دارایبالاترینرتبه

واهمیتمیباشند.
رتبهبندیکلیهمؤلفههایمؤثربرتوسعهپایدارزنجیرهتامینبخشمعدناثرگذاربراثربخشی
ب��ااستفادهازروشتحلیلسلسل��همراتبیازنظرمتخصصانمالیفعالدرحوزهمعادنوصنایع
معدنیپرداختهشدهاستهمانطورکهدرنمودار)3(مشاهدهمیشودمولفه“بکارگیریوجذب
نیرویه��ایانسانیفنی،کاراومتخصص”دارایبالاترینرتبهواهمیتومولفههای“همکاریو
هماهنگ��یدرزنجیرهتامینازتامینکنندهتامشت��ری”و“تامینپایدارکیفیحاملهایانرژی
وزی��رساخته��ادرکشور”کمتری��ناهمیتورجحانرادرمیانویژگیه��اومعیارهایموثربر
اثربخشیراداشتهاست.لازمبهذکراستکهنرخناسازگاریکوچکتراز0/1میباشدفلذانتایج

ازاعتبارکافیبرخوردارند.
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  ماخذ: محاسبات تحقیق

  موثر بر اثربخشی بخش معدن نیتام رهیزنج داریمؤثر بر توسعه پا هاي مؤلفه) رتبه بندي  کلیه 3نمودار (

  
 مولفه هاي موثر بر کارایی-1-2- 2- 4

 استمرار آموزش با توجه به سرعت"، مولفه  یحوزه اجتماع هاي مؤلفهاز بین  کارایی،اثرگذار بر مولفه هاي  يرتبه بنددر 
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اخلاق و رفتارهاي پایداري
شفافیت اطلاعات از طریق بورسی شدن شرکتهاي معدنی
بکارگیري و جذب نیروي هاي انسانی فنی، کارا و متخصص
ترویج فرهنگ توسعه صنعتی
تدوین قوانین و مقررات مناسب
ارتباط موثر بین دانشگاه و صنعت

 …ته شهامت مدیران به خودشان بازگرداننده و به تصمیمات آنان احترام گذاش
استمرار آموزش با توجه به سرعت گسترش علم در سطح دنیا
آموزش مدیران توسعه اي جامعه نگر
سیاستها و برنامه ریزي استراتژیک
اشتراك گذاري دانش
اقتصاد پایدار و سودآوري
شهرت و نام تجاري و توسعه بازار
تدوین طرح جامع صنایع معدنی
تمرکز بر تصمیمات مدیریت حرفه اي
آمایش سرزمینی
مطالعات کافی و موثر در زنجیره تامین در بخش معدن
تامین پایدار کیفی حاملهاي انرژي و زیر ساختها در کشور
اجراي اکتشافات عمیق و تفضیلی

دن آنتوسعه بازار عرضه و تقاضا محصولات معدنی و جلوگیري از تک قطبی ش
 …ش هماهنگی  در تولید اطلاعات پایه کشوري در بخش اکتشاف توسط بخ

 …تگاه هاي توزیع درست منابع ایجاد شده قانونی در جهت توسعه معادن توسط دس
ترویج افزایش ارزش افزوده مواد معدنی از طریق فرآوري بجاي خام فروشی

 …ش حجم سرمایه گذاري مناسب و به موقع در هر مرحله از زنجیره تامین در بخ
 …رخ تامین مالی ارزان خارجی روي پروژه ها با کاهش ریسک سرمایه گذاري و ن

بهره وري در طول زنجیره تامین بخش معدن
 …معدن  ایجاد مزیتها و مشوقهاي اقتصادي براي توسعه زنجیره تامین در بخش

 …حیط حفظ روحیه، حس وفاداري، تضمین شرایط کار، ایمنی م(فشارهاي درونی
سهامدار نمودن کارکنان شرکت جهت افزایش حس وفاداري
جانشین پروري و انتقال تجربه به پرسنل جدید

 …ن در تامین بموقع مواد اولیه مورد نیاز فرآوري محصولات معدنی زنجیره تامی
تعهد مدیریت در توسعه پایدار
همکاري و هماهنگی در زنجیره تامین از تامین کننده تا مشتري
مدیریت کیفیت و بهبود مستمر
افزایش عمر معدن از طریق استفاده بهینه ذخایر معدنی
بهره گیري از تکنولوژیهاي نوین تولید در بخش معدن

فآزاد سازي پهنه هاي اکتشافی ثبت شده غیر فعال توسط اشخاص مختل
 … ایجاد دهکده هاي شیمیایی جهت جدا سازي محصولات جنبی مواد معدنی و

آن تاکید بر نظام پایش و نظارت منابع کشور توسط سازمانهاي حاکمیتی
تکنولوژي و فناوري سبز
 … تسهیل اعطاي مجوز معدنکاري و نظارت مستمر جهت احیاي محیط زیست

ماخذ: محاسبات تحقیق
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4 -2 -1-2-مولفه های موثر بر کارایی

دررتبهبندیمولفههایاثرگذاربرکارایی،ازبینمؤلفههایحوزهاجتماعی،مولفه“استمرار
آموزشباتوجهبهسرعتگسترشعلمدرسطحدنیا“وازبینمؤلفههایحوزهاقتصادی،مولفه
“اشتراکگذاریدانش”وازبینمؤلفههایحوزهایمنی،مولفه“جانشینپروریوانتقالتجربه
ب��هپرسنلجدید”وازبینمؤلفهه��ایحوزهکاراییمنابع،مولفه“تاکیدبرنظامپایشونظارت
مناب��عکشورتوسطسازمانهایحاکمیتیآن”وازبی��نمؤلفههایحوزهمحیطزیستیمؤثربر
توسع��هپایدارزنجیرهتامینبخشمعدن،مولفه“تکنولوژیوفناوریسبز”دارایبالاترینرتبهو

اهمیتمیباشند.
رتبهبن��دیکلیهمؤلفههایمؤثربرتوسعهپایدارزنجیرهتامینبخشمعدناثرگذاربرکارایی
ب��ااستفادهازروشتحلیلسلسل��همراتبیازنظرمتخصصانمالیفعالدرحوزهمعادنوصنایع
معدن��یپرداختهشدهاستهمانطورکهدرنمودار)4(مشاهدهمیشودمولفه“جانشینپروری
وانتق��التجرب��هبهپرسنلجدی��د”دارایبالاترینرتبهواهمی��تومولفههای“تسهیلاعطای
مجوزمعدنکاریونظارتمستمرجهتاحیایمحیطزیستتوسطدستگاههایذیربط”و“تعهد
مدیری��تدرتوسعهپایدار”،کمتریناهمی��تورجحانرادرمیانویژگیهاومعیارهایموثربر
کارای��یراداشتهاست.لازمبهذکراس��تکهنرخناسازگاریکوچکتراز0/1میباشدفلذانتایج

ازاعتبارکافیبرخوردارند.
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 وگر با )4( اخ ه اند ت  سلگه لریفه ح ت لرثد اد خگصعه ی  د با ز جگده خ لگن اضق لعد د  لگثد اد س اب ا
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 ايه مؤلفهاز بین  و "اشتراك گذاري دانش "مولفه  قتصادي،حوزه ا هاي مؤلفه و از بین " ایگسترش علم در سطح دن
مولفه  ،کارایی منابع حوزه هاي مؤلفهو از بین   "دیو انتقال تجربه به پرسنل جد يپرور نیجانش "مولفه  ایمنی، حوزه

ستی محیط زی حوزه هاي مؤلفهو از بین  "آن یتیحاکم يها و نظارت منابع کشور توسط سازمان شیبر نظام پا دیتاک"
   .میت می باشندو اه رتبه نیتربالا داراي "سبز يو فناور يتکنولوژ"مولفه  ،بخش معدن نیتام رهیزنج داریمؤثر بر توسعه پا

 لیروش تحل با استفاده ازکارایی بر  اثرگذاربخش معدن  نیتام رهیزنج داریتوسعه پامؤثر بر هاي  مؤلفهي کلیه رتبه بند
دار همان طور که در نمواز نظر متخصصان مالی فعال در حوزه معادن و صنایع معدنی پرداخته شده است  یسلسله مراتب

ولفه هاي م وو اهمیت  رتبه نیترالاب داراي "دیو انتقال تجربه به پرسنل جد يپرور نیجانش"مولفه  شود یمشاهده م) 4(
 تیریتعهد مد"و  "ربطیذ يتوسط دستگاه ها ستیز طیمح يایو نظارت مستمر جهت اح يمجوز معدنکار ياعطا لیتسه "

را در میان ویژگی ها و معیار هاي  موثر بر کارایی  را داشته است. لازم به رجحان کمترین اهمیت و ، "داریدر توسعه پا
  می باشد فلذا نتایج از اعتبار کافی برخوردارند. 1/0نرخ ناسازگاري کوچکتر از ذکر است که 

  
  ماخذ: محاسبات تحقیق
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اخلاق و رفتارهاي پایداري
شفافیت اطلاعات از طریق بورسی شدن شرکتهاي معدنی
بکارگیري و جذب نیروي هاي انسانی فنی، کارا و متخصص
ترویج فرهنگ توسعه صنعتی
تدوین قوانین و مقررات مناسب
ارتباط موثر بین دانشگاه و صنعت

 …اطمینان (ودشهامت مدیران به خودشان بازگرداننده و به تصمیمات آنان احترام گذاشته ش
استمرار آموزش با توجه به سرعت گسترش علم در سطح دنیا
آموزش مدیران توسعه اي جامعه نگر
سیاستها و برنامه ریزي استراتژیک
اشتراك گذاري دانش
اقتصاد پایدار و سودآوري
شهرت و نام تجاري و توسعه بازار
تدوین طرح جامع صنایع معدنی
تمرکز بر تصمیمات مدیریت حرفه اي
آمایش سرزمینی
مطالعات کافی و موثر در زنجیره تامین در بخش معدن
ضعف تبادل و عدم بهره گیري اطلاعات بین بخش مالی و بخش فنی معدن
تامین پایدار کیفی حاملهاي انرژي و زیر ساختها در کشور
اجراي اکتشافات عمیق و تفضیلی
توسعه بازار عرضه و تقاضا محصولات معدنی و جلوگیري از تک قطبی شدن آن

 …وصی و هماهنگی  در تولید اطلاعات پایه کشوري در بخش اکتشاف توسط بخش خص
ذیربط توزیع درست منابع ایجاد شده قانونی در جهت توسعه معادن توسط دستگاه هاي

ترویج افزایش ارزش افزوده مواد معدنی از طریق فرآوري بجاي خام فروشی
حجم سرمایه گذاري مناسب و به موقع در هر مرحله از زنجیره تامین در بخش معدن
تامین مالی ارزان خارجی روي پروژه ها با کاهش ریسک سرمایه گذاري و نرخ بیمه
بهره وري در طول زنجیره تامین بخش معدن

وسط دولتایجاد مزیتها و مشوقهاي اقتصادي براي توسعه زنجیره تامین در بخش معدن ت
 …ار و حفظ روحیه، حس وفاداري، تضمین شرایط کار، ایمنی محیط ک(فشارهاي درونی

سهامدار نمودن کارکنان شرکت جهت افزایش حس وفاداري
جانشین پروري و انتقال تجربه به پرسنل جدید

ش معدنتامین بموقع مواد اولیه مورد نیاز فرآوري محصولات معدنی زنجیره تامین در بخ
تعهد مدیریت در توسعه پایدار
همکاري و هماهنگی در زنجیره تامین از تامین کننده تا مشتري
مدیریت کیفیت و بهبود مستمر
افزایش عمر معدن از طریق استفاده بهینه ذخایر معدنی
بهره گیري از تکنولوژیهاي نوین تولید در بخش معدن
آزاد سازي پهنه هاي اکتشافی ثبت شده غیر فعال توسط اشخاص مختلف
تاکید بر نظام پایش و نظارت منابع کشور توسط سازمانهاي حاکمیتی آن
 … تسهیل اعطاي مجوز معدنکاري و نظارت مستمر جهت احیاي محیط زیست توسط
تکنولوژي و فناوري سبز

ماخذ: محاسبات تحقیق

4 -2 -1-3-مولفه های موثر بر  صرفه اقتصاد ی
دررتبهبن��دیمولفههایاثرگذاربرصرف��هاقتصادی،ازبینمؤلفههایحوزهاجتماعی،مولفه
“شفافی��تاطلاعاتازطریقبورسیشدنشرکتهایمعدنی”وازبینمؤلفههایحوزهاقتصادی،
مولف��ه“اقتصادپای��داروسودآوری”وازبینمؤلفههایحوزهایمن��ی،مولفه“جانشینپروریو
انتق��التجربهبهپرسنلجدی��د”وازبینمؤلفههایحوزهکاراییمنابع،مولفه“مدیریتکیفیت
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وبهب��ودمستمر”وازبینمؤلفهه��ایحوزهمحیطزیستیمؤثربرتوسع��هپایدارزنجیرهتامین
بخشمعدن،مولفههای“تکنولوژیوفناوریسبز”و“تسهیلاعطایمجوزمعدنکاریونظارت
مستم��رجهتاحیایمحیطزیستتوس��طدستگاههایذیرب��ط”دارایبالاترینرتبهواهمیت

میباشند.
رتبهبن��دیمؤلفههایحوزهکارای��یمنابعمؤثربرتوسعهپای��دارزنجیرهتامینبخشمعدن
اثرگ��ذاربرصرفهاقتصادیبااستفادهازروشتحلیلسلسلهمراتبیازنظرمتخصصانمالیفعال
درحوزهمعادنوصنایعمعدنیپرداختهشدهاستهمانطورکهدرنمودار)5(مشاهدهمیشود
مولف��ه“تمرکزبرتصمیماتمدیری��تحرفهای”دارایبالاترینرتب��هواهمیتومولفه“ایجاد
دهکدههایشیمیاییجهتجداسازیمحصولاتجنبیموادمعدنیوکاهشباطلههایباارزش”
کمتریناهمیتورجحانرادرمیانویژگیهاومعیارهایموثربرصرفهاقتصادیراداشتهاست.
لازمبهذکراستکهنرخناسازگاریکوچکتراز0/1میباشدفلذانتایجازاعتبارکافیبرخوردارند.
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 وگر با )5( اخ ه اند ت سلگه لریفه ح ت لرثد اد خگصعه ی  د با ز جگده خ لگن اضق لعد د  لگثد اد صداه بشتد ر ت
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  ماخذ: محاسبات تحقیق
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شفافیت اطلاعات از طریق بورسی شدن شرکتهاي معدنی
بکارگیري و جذب نیروي هاي انسانی فنی، کارا و متخصص
تدوین قوانین و مقررات مناسب
ارتباط موثر بین دانشگاه و صنعت

 …شهامت مدیران به خودشان بازگرداننده و به تصمیمات آنان احترام گذاشته 
استمرار آموزش با توجه به سرعت گسترش علم در سطح دنیا
آموزش مدیران توسعه اي جامعه نگر
سیاستها و برنامه ریزي استراتژیک
اشتراك گذاري دانش
اقتصاد پایدار و سودآوري
شهرت و نام تجاري و توسعه بازار
تمرکز بر تصمیمات مدیریت حرفه اي
آمایش سرزمینی
مطالعات کافی و موثر در زنجیره تامین در بخش معدن
ضعف تبادل و عدم بهره گیري اطلاعات بین بخش مالی و بخش فنی معدن
تامین پایدار کیفی حاملهاي انرژي و زیر ساختها در کشور
اجراي اکتشافات عمیق و تفضیلی

نتوسعه بازار عرضه و تقاضا محصولات معدنی و جلوگیري از تک قطبی شدن آ
 …وصی و هماهنگی  در تولید اطلاعات پایه کشوري در بخش اکتشاف توسط بخش خص

ترویج افزایش ارزش افزوده مواد معدنی از طریق فرآوري بجاي خام فروشی
حجم سرمایه گذاري مناسب و به موقع در هر مرحله از زنجیره تامین در بخش معدن
هتامین مالی ارزان خارجی روي پروژه ها با کاهش ریسک سرمایه گذاري و نرخ بیم

بهره وري در طول زنجیره تامین بخش معدن
 …توسط  ایجاد مزیتها و مشوقهاي اقتصادي براي توسعه زنجیره تامین در بخش معدن

سهامدار نمودن کارکنان شرکت جهت افزایش حس وفاداري
جانشین پروري و انتقال تجربه به پرسنل جدید

 …بخش  تامین بموقع مواد اولیه مورد نیاز فرآوري محصولات معدنی زنجیره تامین در
همکاري و هماهنگی در زنجیره تامین از تامین کننده تا مشتري
مدیریت کیفیت و بهبود مستمر
افزایش عمر معدن از طریق استفاده بهینه ذخایر معدنی
بهره گیري از تکنولوژیهاي نوین تولید در بخش معدن
آزاد سازي پهنه هاي اکتشافی ثبت شده غیر فعال توسط اشخاص مختلف
 … ایجاد دهکده هاي شیمیایی جهت جدا سازي محصولات جنبی مواد معدنی و کاهش
تاکید بر نظام پایش و نظارت منابع کشور توسط سازمانهاي حاکمیتی آن
تکنولوژي و فناوري سبز

 …ط تسهیل اعطاي مجوز معدنکاري و نظارت مستمر جهت احیاي محیط زیست توس

ماخذ: محاسبات تحقیق

5- اوث و  تگجه یگدت و یگانه ر ح ت م صل بز خوقگق:
یک��یازعواملاصلیاختلالاتموجودایناستک��هحسابرسیعملکردباتوجهبهویژگیها
ونیازه��ایمحیطیحاکمبربخشعمومیودولتیایرانازجملهدربخشمعدنهنوزطراحی،
پیادهسازیواستقرارنیافتهاست.درتحقیقحاضر،بهرتبهبندیمولفههایمعیارهایحسابرسی
عملکرددرتوسعهپایدارزنجیرهتامینبخشمعدنپرداختهشدهاست.برایاینمنظورمولفههای
موثربرابعادتوسعهپایدارزنجیرهتامیندرپنجبعداجتماعی،اقتصادی،زیستمحیطی،کارایی
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منابعوایمنیکهبرشاخصهایحسابرسیعملکردموثرندبااستفادهازنظرخبرگانغربالشده
ودرنهایتاهمیتهریکهمانگونهکهتشریحشدتوسطتحلیلسلسلهمراتبیمشخصگردید.
طب��قنتایجمولفه“بکارگیریوجذبنیرویهایانسانیفن��ی،کاراومتخصص”دارایبالاترین
رتب��هاثرگذاربراثربخش��یومولفه“جانشینپ��روریوانتقالتجربهبهپرسن��لجدید”دارای
بالاتری��نرتبهاثرگذاربرکارای��یومولفه“تمرکزبرتصمیماتمدیریتحرفهای”دارایبالاترین

رتبهبرصرفهاقتصادیمیباشند.
یک��یازمولفهه��ایشناساییشدهدراینتحقی��ق،مولفهفشارهایدرون��یاستکهنشان

میدهدنتایجآنبانتیجهتحقیقاتتاپیرووتوکان)2008(،یکساناست.
مطابقنتایجتحقیقمولفههایحوزهاجتماعیکهدرهرسهمعیارکارایی،اثربخشیوصرفه
اقتص��ادیدارایبالاتریندرجهاهمی��تمیباشند،بایستیموردتوج��هسیاستگذارانوتصمیم

گیرانقرارگیرندعبارتنداز:
مولفه استمرار آموزش با توجه به سرعت گسترش علم د ر سطح د نیا:

یکیازمهمترینخصوصیاتشرکتهاوسازمانهایپیشرفتهامروزی،تغییروتحولمیباشد.
اگ��ربخشمع��دنباتغییروتحولاتپیچیدهوسریعیکهدرسط��حدنیاوسازمانهارخمیدهد
همگامنشود،قربانیخواهدشد.برایرسیدنبهاهدافسازمانیومنطبقشدنبامحیطمتغیر،
اج��رایآموزشمستمرمیتوانددربهرهوریسازمانوشرکتهانقشمؤثریداشتهباشد.دراین
راست��اشناساییواجراییکفرآیندومدلعلم��یمناسبواقداماتلازمآموزشیجهتبهبود
وظایفمحولهکارکنان،اقدامیمثبتوراهبردیمیباشدکهازیکسوجهترضایتمندیفردی

وازسوییدیگرنقشیبهسزادرتوسعهپایداروبهبودسازماندارد.
مولفه بکارگیری و جذب نیروی های انسانی فنی، کارا و متخصص

ج��ذبونگهداشتنیروه��ایانسانیفنی،کاراومتخصصمجموع��هایازتدابیرواقدامات
م�دیریت��یاستکهزمینههایبکارگیریوحف�ظمناب��عانس�انیرادرس�ازمانمیس�رمیسازد.
حفظامنیت،روحیه،علاق�هوت�وانتخصص�یاف�رادنگهداش�تنامیدهمیشود.جذبونگهداشت
فرآین�دیاس�تک�هم�دیریتب���ااستفادهازعواملیهمچوننظامپرداختاث�ربخش،آم�وزش
وب�هس���ازی،ارتق��ابراساسشایستگیواعطایامکاناترف�اه��یوخ�دماتمناس�بو...سعی
میکن��دتمایلب��هجذبوتداومخدمتکارکنانرادرسازمانافزایشدهد.لذابایستیبرایاین

امربرنامهریزیلازمدرصنایعمعدنیصورتپذیرد.
مولفه تد وین قوانین و مقررات مناسب

ازدح��اموانباشتانواعقوانینومقرراتمربوطبهبخشمعدنوناسازگاریوناهماهنگیهای
مختل��فمیانآنها،نهایتاًنیازبهتصویبقوانینمناسبگردانیدکهدستگاههایدولتیراموظف
ب��هبازنگریمستمرقوانینومقرراتخودمینماید.اینککلیهسازمانهاودستگاههایدولتیدر
زمین��هتنقییحقوانینوتدوینمقرراتمناسبمیبایستاقداموانجامآناجتنابناپذیراستو
دراینرابطهضرورتاًنیازمندبهرهگیریازتوانائیهایعلمیوحرفهایکارشناسانبخشمعدن
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وحقوقیمیباشند.

مولفه شفافیت اطلاعات از طریق بورسی شد ن شرکتهای معد نی
شرکتهای��یکهدرب��ورسهستند،برایپاسخگویسهامدارانخودش��انبایدعملکردشفاف
داشتهباشند.لذابایدسعیشودشرایطلازمبرایبورسیشدنشرکتهایحوزهمعدنوصنایع

معدنیفراهمگردد.
مولفه ارتباط موثر بین د انشگاه و صنعت

هرچنددرکشورما،ارتباطصنعتودانشگاهکموبیشوجوددار،دولیموضوعحائزاهمیت،
یافتنارتباطاتموثربینایندونهاداست.البتهبرایاجرایاینپدیدهدرجامعهبایدبسترسازی
شودودانشگاهموظفاستنیرویانسانیخلاقراتربیتکردهوصنعتنیزقدرتپذیرشخود
راافزای��شده��د.دیدگاهعمومیایناستکههرنوعمشکل��یدرجامعهیکراهحلبهینهدارد
ویافت��ناینراهحلباع��ثمیشودکهباکمترینزمانوهزین��ه،بیشتریننتیجهبدستآیدو
دانشگ��اهوواحدهایتحقیقوتوسعهمکانهاییهستن��دکهدرآنمیتوانبهاینراهحلهارسید.
ی��کپیشنهادکاربردیبرایارتباطموثر،استف��ادهازظرفیتهایاستاددرصنعتبرایصنایع

معدنیمیباشد.
مولفه آموزش مد یران توسعه ای جامعه نگر

مدیری��تمیتوانددراشک��الگوناگونیخودرانشاندهد؛امازمان��یمیتوانددستاوردهای
بزرگموردانتظارراتحققبخشدکهاینمدیریتبامولفههایآموزشتوسعهایوجهادیهمراه
باشد.درصورتیکهمدیریتخردمندبارویکردتوسعهایبههدایتسازمانبویژهدربخشمعدن
بپ��ردازدمیتوان��دعلاوهبراهدافمالیبهاهدافغیرمالیومتعالیسازمانینیزنائلگردد.برای
اینمنظورلازماستمشوقهایلازمبرایانتقالدانشدرصنایعمعدنیدرقوانینمصوبگردد.
مولفهه��ایح��وزهاقتصادیکهدرهرس��همعیارکارایی،اثربخشیوصرف��هاقتصادیدارای
بالاتری��ندرجهاهمیتمیباشندبهشرحذیلاندک��هنیازاستدرخصوصآنهاسیاستگذاریو

برنامهریزصورتپذیرد.
مولفه اشتراک گذاری د انش

اشت��راکگذاریدان��شوایجادیادگیریدرزنجیرهتامین،زمینهتوسعهتامینکنندگاندر
زنجی��رهرافراهممیکنند.اشتراکگذاریدانشتسهی��لکنندهدستیابیبهپایداریدرزنجیره
وتوسع��هنوآوریازطریقهمکاریدرزنجیرهبیانکردهاند.باافزایشدانشبهاشتراکگذاشته
شدهدرزنجیرهتامین،دستیابیبهبهروری،افزایشرضایتمشتری،انطباقوانعطافباتغییرات
ب��ازار،چابکیدرزنجیرهوقابلی��تنوآوریافزایشمییابد.پژوهشه��ایمرتبطباتوسعهپایدار
بمانن��دکارت��روراجرز)2008(وژی��ووسارکیس)2006(نیزمویدای��نموضوعهستند.برای

تشویقبهاشتراکدانشبایستیقوانینتشویقیلازممدونشود.

مولفه سیاستها و برنامه ریزی استراتژیک
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سیاسته��ایشفافدرسطحراهبردیسازمانکهبافعالیتهایتاکتیکیوعملیاتیسازمان
هماهن��گباشدزمین��همناسبیرابرایپیادهس��ازیتوسعهپایدارفراه��ممیکند.پژوهشگران
متع��ددیبهاهمیتبرنامهریزیاستراتژیکتاکی��دکردهاندوفقداناستراتژیدرسطحشرکت
وزنجیرهتامینرامانعیبرایتلاشهاودستاوردهایپایداریبیانکردهاند،لذالازماستسند

توسعهصنعتیومعدنیمطابققوانینبالادستیتدوینگردد.
مولف��ههماهنگیدرتولیداطلاع��اتپایهکشوریدربخشاکتشافتوسطبخشخصوصیو

دولتی
توسع��هاکتشاف��اتدرکشورسنگبنایمعدنک��اریمحسوبمیشوداماای��نحوزهروندی
نامناس��بوناهماهن��گراطیکردهاست.دربارهاینکهوضعی��تنامطلوباکتشافریشهدرچه
م��واردیداردبای��دازبهثمرنرسیدنذخایرکشفشدهوموازیک��اریارگانهایاکتشافیبدون
داشت��نبرنام��هایواحدسخنگف��تودرادامهازآنجاکهنقشبخ��شخصوصیدراینعرصه
حیاتیاست،کارشناسانباوردارندکهنقشاینبازیگررانیزنبایددستکمگرفت.دراکتشافدر
حقیقتیکناهماهنگیوجوددارداینناهماهنگیدرچندچیزمیتواندباشد،اولاینکهکاریکه
الاندرکشوروجودداردوانجاممیشودقانونشوجوددارداماهماهنگنشدهاست،مثلااطلاعات
پای��هایک��هدروزارتنفتتولیدمیشود،یاکلیاطلاع��اتژئوفیزیکدرمؤسسهیژئوفیزیک
هست،یاکلیحفاریژئوفیزیککهازطریقسازمانانرژیاتمیانجاممیشود،ایناکتشافاتبه
طورموازیانجاممیشود،اینناهماهنگیهاپایهایاستکهبهآننقطهتوسعهپایدارنمیرسیم
پ��سیکبخ��شعدمتوسعهپایدارناهماهنگیدرتولیداطلاعاتپای��هوعدمامکانبهرهبرداری
درس��تازاطلاعاتتولی��دشدهاست.ناهماهنگیبینبخشخصوص��یودولتیموجبمیشود
م��وازیپ��ولهزینهمیکنندواطلاعاتتولیدشدههماستف��ادهنمیکنید،چونآنهاازاطلاعات
تولیدشدههمخبرندارند.لذامناسباستکاداستارمعادنتدوینودراختیارعمومقرارگیرد.
مولفهه��ایحوزهکاراییمنابعکهدرهرسهمعیارکارایی،اثربخشیوصرفهاقتصادیدارای
بالاتری��ندرجهاهمیتمیباشن��دبهشرحذیلاندکهبرایتحققآنه��انیزبهشرحذیلبرنامه

ریزیشود
مولفه بهره گیری از تکنولوژی های نوین تولید  د ر بخش معد ن

ام��روزهتکنولوژییافنآوریراگسترهوسیع��یازفعالیتهاواقداماتلازمبرایتولیددانش
فن��ی،مواد،فرآین�دوفرآوردههاینوینبشمارمیآورن��دوازاینرواهمیتتکنولوژیدربخش
مع��دنب��هعنوانعاملاصلیتوسعهپایداردرجهانامروزبی��شازپیشمشخصاست.باتوجه
ب��هاینکهتکنولوژیدستاوردهاینوینیراباخودبهارمغ��انآوردهاستبگونهایتولیدواقتصاد
کشورهاراتغییردادهکهاگریکمنطقهازاینفناوریهاینوینبهرهمناسبینداشتهباشدبدون
تردی��ددرمعادلاتاقتص��ادیبینالمللیسهمبالایینخواهدداش��تونهایتامحکومبهشکست
اس��ت.لذادولتبایدبرنام��هریزیلازمرابرایدستیابیبخشصنایعمعدنیبهفناوریهایبروز

رافراعمنماید.
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مولفه مد یریت کیفیت و بهبود  مستمر

استان��داردس��ازیوارزیابیعملکردبهعنوانابزاریمؤثروکلیدیدربهبودمستمراستکه
بهبهبودعملکردپایداریسازمانکمکمیکند.اگرچهاستانداردخاصیدرحوزهپایداریوجود
ن��داردوبیشتراستانداردهاجنبهخاصیراپوششمیدهدامااستانداردسازیشروعپایداریدر
زنجی��رهتامیناست.سازمانهابااتخاذشیوههایارزیاب��یهمچونایزو14000واستانداردهای

محیطیو...زمینهبهبودمستمررادرشرکتخودایجادمیکنند.
مولفه همکاری و هماهنگی د ر زنجیره تامین از تامین کنند ه تا مشتری

همکاریوارتباطبیناعضایزنجیرهتامینبهعنوانیکیازمهمترینمسائلیکهدرزنجیره
تامینپایداربهشمارمیرودواینهمکاریمنجربهتولیداتباکیفیتبهترخواهدشدوازسوی
دیگرهمکاریبینتامینکنندهومشتری،درنهایتمنجربهافزایشبهرهوریتولیدخواهدشد.
همکاریدردرونزنجیرهباشرکت-هایباچشماندازمشابه،زمینهدستیابیسریعتربهاهداف
رافراه��ممیکن��د.لذابایدتمامبرنامهریزیهاوقوانینبراس��استوسعهزنجیرهتامینمصوبو

اصلاحگردند.
مولفههایحوزهایمنیکهدرهرسهمعیارکارایی،اثربخشیوصرفهاقتصادیدارایبالاترین
درجهاهمیتمیباشندبهشرحذیلاندکهنیازاستسیاستگذاریلازمبرایتحققآنهاصورت

پذیرد:
جانشین پروری و انتقال تجربه به پرسنل جد ید 

برنامهه��ایجانشینپروریعبارتندازفرایندشناسای��ینیازهایمهمبهاستعدادهایفکری
ورهب��ریدرکلسازمانوآمادهسازیکارکنانب��رایتصدیمسئولیتهایکلیدیزمانحالو
آیندهسازمان.ازمهمتریناهدافجانشینپروریمیتوانبهحصولاطمینانازحفظونگهداشت
وثباتکارکنان،تسهیلشناساییافرادجهتمشاغلکلیدی،برقراریتناسبمیاناستعدادهای
موج��ودب��ااستعدادهایآیندهزمان،کمکب��هسازمانجهترویاروییب��اچالشهایعملیاتیو
راهب��ردیاشارهنم��ود.دراهمیتبرنامهجانشینپروریهمینبسک��هبقایسازماندرگروی
جانشینیافرادموثردرپستهایکلیدیاست.باانتصابافرادمناسبدرمشاغلکلیدی،سازمان
میتوان��دباچالشهایمحیطیمواجهشده،برنامهه��ایاستراتژیکخودرامحققسازد.لذابرنامه
ریزیلازمبرایجانشینپروریازقبیلاعطایتسهیلاتومشوقهادربرنامهدولتقرارگیرد.

مولف�ه تامین بموقع مواد  اولیه م�ورد  نیاز فرآوری محصولات معد نی زنجیره تامین د ر بخش 
معد ن

اولی��نرکندرتحققجهشتولیدمحصولاتمعدنیزنجی��رهتامیندربخشمعدن،تامین
م��واداولیهموردنیازکارخانجاتمعدنیوصنایعمعدنیازمحلتولیداتداخلیومنابعخارجی
اس��تکهتامینبهموقعمواداولیهازمحلتولیدداخلییکیازاولویتهایکشوراستبهنحوی
ک��هصنایعپاییندستیبتوانندباکمترینمشکل،مواداولیهموردنیازخودراازصنایعبالادستی
تامیننمایند.برایاینمنظورجمعآوریاطلاعاتمجتمعهایبزرگمعدنیوصنعتیوتعیین
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معیارهاواستانداردهایلازممواداولیهموردنیازاستتاطیبرنامهریزیمدوننسبتبهتامین

بهموقعآناقدامشود.
لذاباتوجهبهمولفههایموثربرمعیارهایحسابرسیعملکرداقداماتزیرلازماست:

1 ابلاغوبکارگیریمولفههایموثربرتوسعهپایدارزنجیرهتامیندربخشمعدنتوسطوزارت.
صنعت،معدنوتجارتبهدستگاههایتوسعهایذیربط

2 تدوی��نوتهیهدستورالعملوچکلیستنظارتیتوسطدستگاههاینظارتیهماننددیوان.
محاسب��اتکشور،سازم��انبازرسیکلکشوروهیاتهایتحقی��قوتفحصمجلسشورای

اسلامی
3 ارائ��هگزارشسالانهسازمانه��اوشرکتهایمعدنیوصنایعمعدن��یازعملکردخودنسبت.

مولفههایتوسعهپایداروچالشهاییکهدرپیشرویآنهابودهاست.
4 حذفقوانینناسازگاروبازنگریمستمرقوانینومقرراتمعدنی.
5 اجرایآموزهایدقیقومستمرباتوجهبهتحولاتوتغییراتعلمیبهمنظورافزایشبهره.

وریسازمانهاوشرکتهایدولتی
6 پیون��دمنطقیبینموضوع��اتبایدملاکجمعآوریاطلاعاتوانعط��افپذیریوقابلیت.

انطباقبایدازویژگیهایطرحهایجامعصنایعمعدنیباشد.
7 توج��هوی��ژهبهمزیتها،قابلیتهاومنابعطبیعیوانسانیدرسراسرکشوروتوزیعمتوازنو.

هماهنگکلیهفعالیتهایاقتصادیواجتماعیدرپهنهکشورعزیزمانایران
8 بهمنظورتامینمواداولیهمعدنیبرایصنایعمعدنیبویژهتولیدفلزاتاساسیمانندفولاد،.

م��س،آلومینیوم،سرب،رویوفل��زاتنادروگرانبهاتوسعهاکتشاف��اتعمیقازضروریات
کشورمیباشد.

9 اج��رایدقیقبند)پ(م��اده)43(قانونبرنامهششمتوسعهکش��ورمبنیبرنظارتدقیق.
توزیع،مصرفوتخصیصمنابعحقوقدولتی

10 ایج��ادهماهنگیبینبخ��شخصوصیودولتیجهتتولیداطلاع��اتپایهکشوردربخش.
اکتشافبهمنظورجلوگیریازموازیکاریوصرفهجوییدرهزینههایاکتشاف

درنهای��تپیشنهادمیگرددکهبرایتحقیقاتآتی،آث��ارهریکازمولفههایتوسعهپایدار
شناساییشدهدراینپژوهشبرکارایی،اثربخشیوصرفهاقتصادیبطورکمیسنجیدهشود.

6- اهدص  لن اع
بیف- لن اع ا اصا:

1 باباجان��ی،جعف��ر،)1389(،مزایایاجرایحسابرس��یعملکرددرکشورونق��شآندرپاسخگویی،مجموعه.
مق��الاتوسخنرانیه��ایهمایشحسابرسیعملکردپاسخگوئیوارتقایبه��رهوری،مرکزتحقیقاتوبرنامه
ریزیدیوانمحاسباتکشور،چاپاول،تهران:انتشاراتمرکزآموزشوبهسازیمنابعانسانیدیوانمحاسبات

کشور.
2 حس��اسیگانه،یحی��ی،)1389(،“چالشه��ایتعیینمعیاره��ادرحسابرسیعملک��رد”،مجموعهمقالاتو.
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سخنرانیه��ایهمایشحسابرسیعملکردپاسخگوئیوارتقایبهرهوری،مرکزتحقیقاتوبرنامهریزیدیوان
محاسباتکشور،چاپاول،تهران:انتشاراتمرکزآموزشوبهسازیمنابعانسانیدیوانمحاسباتکشور.

3 حسینیعراقی،سیدحسین،)1391(،حسابرسیدولتی،چاپاول،تهران:انتشاراتدانشگاهعلوماقتصادی..
4 خوزین،علی،محمدی،جمال،)1396(،معیارعاملکلیدیدرحسابرسیعملکرد،حسابداررسمی،شماره37.
5 خ��وشبینرضا،شهرکی،زه��را،شهرکی،ن��ادر،)1399(.توسعهمدلیجهتارزیاب��یاقداماتچابکسازو.

پای��دارسازدرزنجی��رهتامین)مطالعهموردیزنجیرهتامینشرکتصنعت��یسمتا(.فصلنامهعلمیتخصصی
رویکردهایپژوهشینویندرمدیریتوحسابداری,4)32(,62-43

6 رضای��ین��ور،جلال،یزدیان،فهیمه،عاقلان،محسن،)1398(.طراحیشبک��هزنجیرهتامینحلقهبستهچهار.
سطحیبارویکردیکپارچهسازیتصمیماتاقتصادی,زیستمحیطیومسئولیتاجتماعیدرقبالکارمندان.

مدلسازیدرمهندسی,17)57(,92-69.
7 شیخسجادیه،محسن،بهمنیتبریزی،مهسا،)1399(ارایهمدلتوسعهتأمینکنندگانبرایپایداریزنجیره.

تأمین:مطالعهموردی،مدیریتتولیدوعملیات،سالیازدهم،شماره1)پیاپی20(.
8 صامتی،مجیدی،وسامتی،مرتضی،واصغری،مریم،)1382(.اولویتهایتوسعهبخشصنعتاستاناصفهان.

براساسروشوفرایندتحلیلسلسلهمراتبی)AHP(.پژوهشنامهبازرگانی,7)27(,90-59.
9 فاوچی،هادی،)1389(،معیارهایحسابرسیعملکردوچالشهایتعیینآن،مجموعهمقالاتوسخنرانیهای.

همای��شحسابرسیعملکردپاسخگوئ��یوارتقایبهرهوری،مرکزتحقیقاتوبرنام��هریزیدیوانمحاسبات
کشور،چاپاول،تهران:انتشاراتمرکزآموزشوبهسازیمنابعانسانیدیوانمحاسباتکشور.

10 فره��ادی،فره��اد،وتق��یزادهیزدی،محمدرضا،ومومن��ی،منصور،وسجادی،سیدمجتب��ی،)1398(.ارایه.
چارچوبیبرایپایداریزنجیرهتامینچابکصنعتآجراستاناصفهانبااستفادهازنظریهدادهبنیاد.اندیشه

آماد,18)69(,44-27.
11 کلات��هرحمان��ی،راحله،)1393(،طراحیم��دلارزیابیعملکردجامع)باتاکیدب��رکارایی،اثربخشیوصرفه.

اقتص��ادی(بااستفادهازتکنیکتحلی��لپوششیدادهها)DEA(،رسالهدکت��ریرشته:حسابداریگرایش:
حسابداری،دانشگاهتربیتمدرس:دانشکدهمدیریتواقتصاد.

12 کمیتهاجرائیحسابرسیعملکرد،)1390(،راهنمایحسابرسیعملکرد،دیوانمحاسباتکشور.
13 کمیت��هاجرائیحسابرس��یعملکرد،)1391(،استان��دارداصولبنیادیحسابرسیعملک��رد)استانداردشماره.

3300(،دیوانمحاسباتکشور
14 کمیتهتدویناستانداردهایحسابداریدولتی،)1393(،اصولوضوابطحسابداریوحسابرسی:استانداردهای.

حساب��داریبخشعمومی،تهران،چاپاول،تهران:انتشاراتسازمانحسابرسی)کمیتهتدویناستانداردهای
حسابداریدولتی(.

15 کیان��ی،محمدرضا،فغانیماکرانی،خسرو،فاضلی،نق��ی،)1400(،شناساییمؤلفههایحسابرسیعملکرددر.
توسعهپایدارزنجیرهتأمینبخشمعدن،دانشحسابرسی،21)84(،251-281

16 نظریپور،محمد،)1396(،ضرورتاستقرارحسابرسیعملکردازدیدگاهحسابرسانبخشعمومی،حسابداری.
دولتی،سالسوم،شماره2)پیاپی6(،79-92

17 ی��زدانشناس،محمد،ایمان��ی،حمیدرضا،)1399(،بررسیحسابرسیعملک��ردازدیدگاهحسابرساندیوان.
محاسباتکشور،مجلهحسابداریسلامت،سالنهم،شمارهاول،پیاپی23

ب- لن اع ی اجا:
1. Carter C.R., Rogers D.S., (2008), a framework of sustainable supply chain management: 

moving toward new theory, International Journal of Physical Distribution & Logistics 
Management, 38(5), 360-387.

2. Carter C., Easton P. Sustainable supply chain management: evolution and future directions 
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 41 (2011), pp. 
46-62

3. Carter, C. R. (2005). Purchasing social responsibility and firm performance: The key 
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mediating roles of organizational learning and supplier performance. International Journal 
of Physical Distribution & Logistics Management, 35(3), 177-194. 

4. Castka P, Searcy C., Fische S., (2020).  Echnology-enhanced Auditing in Voluntary 
Sustainability Standards: The Impact of COVID-19 June 2020Sustainability 12(11):4740. 
DOI: 10.3390/su12114740.

5. Chaabane, A., Ramudhin, A., & Paquet, M. (2012). Design of sustainable supply chains 
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