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ُاب، کییای ّکوای پژُّم زبضؽ اؾلسبظ ُعف کبؼثؽظی ّ اؾ خِت ًسٍْ گؽظآّؼی ظاظٍ
ُبی  خبًجَ اؾ هؤلیَ اقت. اؾآًدبکَ پژُّم زبضؽ ظؼيعظ ثَ ظقت آّؼظى نٌبضتی ُوَ

الگااْی خااػة اؾهاابی ُیاادا ؾلواای ظاًهااگبٍ فؽٌُگیاابى ثااْظ، ثٌاابثؽایي قااؿی نااع اؾ 
ییی ّ کوی ثؽای ًیل ثَ ُعف یبظنعٍ اقتیبظٍ نْظ. ثٌبثؽایي، ظؼ ایي پاژُّم ُبی ک ظاظٍ

 ؾلوی هًبزجَ ثب اؾهبی ُیئات :0ظؼ ایي ؼاقتب، تؿعاظ اؾ ؼّیکؽظ آهیطتَ اقتیبظٍ نع. 
نعٍ اقات. اثاؿاؼ قاٌدم پاژُّم  گیؽی ُعفوٌع اؾ ًْؼ گلْلَ ثؽفی اًدبم ؼّل ًوًَْثَ 

کاَ فاؽم هؿثاْؼ ثاَ کواک هًابزجَ ّ فاي ظلیای  یک فؽم هًبزجَ ًیوَ قابضتبؼیبفتَ ثاْظ
آّؼی اطلاؾبا کوای تْقط ضجؽگبى اؾ طؽیق کعگػاؼی اًتطبثی ًِبیی گؽظیع. ثؽای خوؽ

ّ ثااؽای تؿیاایي ؼّایاای هستااْا اؾ ظیااعگبٍ اقااتبظاى ّ خِاات  اؾ پؽقهااٌبهَ هس ااق قاابضتَ
سلیل ّت هٌػْؼ تدؿیاَ ثاَگیاؽی ناع.  ثؽؼقی ؼّایای قابؾٍ اؾ تسلیال ؾابهلی تدییاعی ثِؽٍ

 ُب کییی ّ ثؽای پبقص ثَ قؤال اّل پژُّم، اؾ تکٌیک تسلیل هستْا اقاتیبظٍ ناع  ظاظٍ
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افاؿاؼ لیاؿؼل ظؼ  قبؾی ؼّاثط ؾلی ثب تدکیع ثاؽ ًؽم ُوچٌیي هؿبظلاا قبضتبؼی ثؽای هعل

ُاب ههاتول  ّتسلیل ظاظٍ ؼّل تدؿیاَ ُبی تکویلی ثطم کوی اًدبم نع.ؼاقتبی تسلیل
ثبنع کَ پف اؾ انجبؼ ًػؽی ضجؽگابى،  ، هسْؼی ّ اًتطبثی هیثؽ قَ هؽزلَ کعگػاؼی ثبؾ
ُابی نابضى اقات. ُوچٌایي تسلیال 111هؤلیاَ  17ثؿع،  5الگْی هؿثْؼ ههتول ثؽ 

ُاب هْؼظزوبیات اؽاؼظاظًاع. ثاب یبثی هؿبظلاا قابضتبؼی، ثؽاؾًاعگی هاعل ؼا ثاب ظاظٍهعل
خػة اؾهابی ُیادا تْاًع، هعل هٌبقجی ثؽای  ُبی زبيل الگْی زبضؽ هی تْخَ یبفتَ

 ؾلوی ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى ثبنع.
 .طؽازی الگْ، پژُّم آهیطتَ، خػة ُیدا ؾلوی، ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى: ىب کلیذ ًاژه

 
 هقذهو .1

ُبی کلیاعی خْاهاؽ هْخات ناعٍ تاب  ُب ظؼ تس ق اؼؾل ً م ّ خبیگبٍ ّیژٍ ظاًهگبٍ
کابهلا  ههاطى ّ يْؼا  قبؾی ثَ گیؽی ّ تًوین ُبی تًوین ُب ظؼ توبم ؾؽيَ ظاًهگبٍ

ُبی هْؼظًیابؾ ظؼ تؽیي هؤلیَ نک، یکی اؾ ايلی ّیژٍ هْؼظتْخَ ّ تدکیع اؽاؼ گیؽًع. ثی
ؾلوی اقات کاَ ظؼ ً ام  ُب، خبیگابٍ ّ کابؼکؽظ اؾهابی ُیئاتؼاقتبی ؾولکؽظ ظاًهگبٍ

 ظاؼًع.  اقتبظی ّغییَ تؿلین ّ تؽثیت ؾلوی ّ اضلاای ظاًهدْیبى ؼا ثؽ ؾِعٍ
ؾابلی ظؼ ایاؽاى، ظاًهاگبٍ فؽٌُگیابى ظاًهاگبُی اقات  کاَ اؾ  اؾ هیبى هؤقكابا آهاْؾل

ثااؽ اقاابـ هًااْثبا نااْؼای ؾاابلی اً االاة فؽٌُگاای ثااؽای تاادهیي ّ تؽثیاات ّ  1991قاابل 
اًااعاؾی نااع )اقبقااٌبهَ  ّپؽّؼل، ؼاٍ تْاًوٌعقاابؾی هٌاابثؽ اًكاابًی هْؼظًیاابؾ ّؾاؼا آهااْؾل

ُبیی کاَ ثاؽ ؾِاعٍ  ؼقابلت ُبی فْق ّ قابیؽ طْؼکلی ؼقبلت (. ثَ:199ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى، 
ؾٌْاى یکای اؾ هطابؾى اًعیهاَ ّ هسال تؽثیات  ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى ّخاْظ ظاؼظ، ظاًهاگبٍ ؼا ثاَ
کٌاع کاَ هكائْلیت ظّقات هًاون های گاؽا، ًْؼگٌدیٌَ هلی، یؿٌی ؾاُعاى ضعانٌبـ هاؽظم

 (.1990ؼاُجؽی ّ تؿکیَ یکبیک افؽاظ خبهؿَ ؼا ثَ ؾِعٍ ثگیؽظ )اْؼچیبى ّ ضْؼنیعی، 
هؿلن ظؼ  هكئْلیت تؽثیات 1991چٌع تب اجل اؾ تدقیف ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى ظؼ قبل ُؽ

ظاؼ ثْظًاع ّ ایاي هؽاکاؿ ظاؼای ّپؽّؼل ؾِاعٍ ایؽاى ؼا هؽاکاؿ ّاثكاتَ ثاَ ّؾاؼا آهاْؾل
ثبناٌع، لایکي فؽایٌاع خاػة اؾهابی ُیادا  ياع قابلَ هی ای زعّظاً یکّ پیهیٌَ قبث َ

ة هًْثبا نْؼای ؾابلی اً الاة فؽٌُگای ّ  ُبی هْخْظ، ظؼ چبؼچْؾلوی ثؽای ؼنتَ
نااعٍ ّ ایااي فؽایٌااع  ّؾاؼا ؾلااْم، تس ی اابا ّ فٌاابّؼی پااف اؾ تدقاایف ظاًهااگبٍ اًدبم
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ثبناع. اؾ قاْی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ ایي ظاًهگبٍ ثب اعهت ؾیبظ، خعیع هی
ُابی قؽاقاؽی خاػة ُیادا ؾلوای ظاًهاگبٍ کٌٌعگبى ظؼ فؽاضاْاى ظیگؽ، آهبؼ نؽکت

ظؼ چٌع قبل اضیؽ پف اؾ تدقیف ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى، ًهبى اؾ تؿعاظ ثبلای فؽٌُگیبى 
طْؼ هتْقط ثَ اؾای ُؽیک هْاؿیت  ُبی اضیؽ ثَ کَ ظؼ قبل ًسْی هت بضیبى ظاؼظ  ثَ

ناعٍ اقات )هؽظاًای،  ُاب ثاؽای آى تجتت بضب ظؼ ثؽضی ؼنتَ :9نعٍ، ثیم اؾ  اؾلام
ّ ُوچٌیي ضاؽّؼا خاػة ّ  ُب(. زدن ثبلای ظؼضْاقت1990زکین ّ ضبل یبى، 

ًگِعاؼی ثِتؽیي ًیؽُّب، ًیبؾ ثَ ّخْظ فؽایٌع هٌبقت ظؼ خػة ّ اقتطعام ؼا ثیهاتؽ 
کٌٌاع ( ثیابى های1986ثیک ّ ُبنوی، گًَْ )نبُی کٌع. ثٌبثؽایي، ُوبى ههطى هی

ُااب، ثااؽای قاابؾگبؼی ثااب ت ییااؽاا ضًااْو ظاًهااگبٍُب ّ ثااَ کاَ لاؾم اقاات، قاابؾهبى
ً بط اْا ّ ضؿف ضْظ ؼا نٌبقبیی کؽظٍ، ثب ایدبظ ت ییؽاا  طْؼ هعاّمهسیطی، ثَ

تاؽی اًدابم ظٌُاع )هًاعق  ُبی ظایقؼیؿیلاؾم ظؼ فؽایٌع خػة ّ اقتطعام، ثؽًبهَ
 (. 1995آثبظی  ثِؽًگی ّ ؾجعالِی، ؾیي

یبفتاَ، یاک قیكاتن هاعیؽیت اقاتؽاتژیک هٌابثؽ اًكابًی  ُابی اًدبمثب اقتٌبظ پژُّم
کٌع.  ظُع ّ هكیؽ تسْل قبؾهبًی ؼا هكعّظ هی ًی ؼا کبُم هیًبيسیر، ؾولکؽظ قبؾهب

ُبی ًاْیي هاعیؽیت ؼا کاَ ثاَ اؼت ابی ؾولکاؽظ قابؾهبى  قْ، هعیؽاى ثبیع نیٍْ لػا اؾ یک
اًدبهع پاػیؽا ثبناٌع  اؾ قاْی ظیگاؽ اؾوابل هاعیؽیت هٌابثؽ اًكابًی ظؼ ُاؽ کهاْؼ ّ  هی

فؽٌُگی، ااتًابظی، اختوابؾی ّازْال قیبقی،  قبؾهبًی ثبیع هٌبقت ثب نؽایط ّ اّضبؼ
 (.  1990يْؼا یْهی اًدبم گیؽظ )پٌعاؼپْؼ فؽظ،  ّ .. ثَ

تْاًااع ثااَ اُااعاف،  نااْظ: چگًْااَ ظاًهااگبٍ فؽٌُگیاابى هی زاابل ایااي قااؤال هطااؽذ هی
 ُبی ضْظ تس ق ثطهع؟ ّغبیف ّ ؼقبلت
ُن نٌبقبیی ّ خػة ًطجگبى خبهؿَ ثؽای اؾهبی  کلام ًِیتَ اقت. آى پبقص ظؼ یک

ُب،  لوی اقت، چؽاکَ ظؼ ظاًهگبٍ ظؼّااؽ توابم کبؼکٌابى هبًٌاع ؼیقابی ظاًهاگبٍُیدا ؾ
 ؼًّع. ُب، ؾٌبيؽ قتبظی ضْظ خؿء اؾهبی ُیدا ؾلوی ثَ نوبؼ هی هعیؽ گؽٍّ

ظُاع کاَ ؾاعم هؽّؼ هجبًی ًػؽی ّ تدؽثی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ ایؽاى ًهبى هی
تطعام، ضااؿف قاابهبًَ ُاابی اقااّخااْظ اقااتبًعاؼظُبی ههااطى ثااؽای تطًاا ى قااِو َ

ُاب، ُاب ّ ؼناتَُابی ؾلوای ثاؽای ُواَ ظاًهاگبًٍبم، یکكابًی اقاتبًعاؼظُبی يالاز ت تجت
تؿْیااق ظؼ يااعّؼ زکاان اقااتطعاهی ثؽضاای هت بضاا بى ّ طااْلاًی نااعى فؽایٌااع اقااتطعام 

 (.1995نعٍ اقت )هًعق ّ ُوکبؼاى،  ُبی ّضؿیت هْخْظ خػة نٌبضتَ آقیت
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ظُاع کاَ اضاتلاف ثایي ّضاؿیت ی ًیاؿ ًهابى هایُبی ظاضلهؽّؼی ثؽ ًتبیح پژُّم

هْخْظ ّ ّضؿیت هطلْة پبیعاؼی ّ فؿبلیات اؾهابی ُیادا ؾلوای، ثاؽای هت یؽُابی 
ُاابی  ُاابی اؼتجاابطی ّ ؼُجااؽی، هِبؼا ُاابی تااعؼیف، هِبؼا ظاًاام تطًًاای، هِبؼا

ُابی ُابی نطًایتی ّ ّیژگایگؽایی، ّیژگیهکول، ضعهبا پژُّهی ّ فٌبّؼی، خوؽ
اخؽایاای( ّ  -ای )ؾلواایاقاات  اهااب ثااؽای هت یؽُاابی ضااعهبا زؽفااَ اضلاااای، هؿٌاابظاؼ

(. 1995تجؽیاؿ، ضبًی ّ ؾابلن  هْقیثیگیًدف هؿیبؼُبی ظیٌی هؿٌبظاؼ ًجْظ )هسوعی 
( ًیؿ ًهبى ظاظًع کَ اؾ ظیعگبٍ ظاًهادْیبى 1990پژُّم قلیوی، زیعؼی ّ کهبّؼؾی )

آیٌعٍ، نبیكاتگی پاژُّم تؽیي نبیكتگی اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ یک ظَُ  ظکتؽی، هِن
ضْاُع ثْظ، ایي ظؼ زبلی اقت کَ ظؼ نؽایط هْخْظ، نبیكتگی تعؼیف اؾهابی ُیادا 

ُاب ًاْؼثطم ّ قا ِؽ تؽی ثؽضاْؼظاؼ اقات. ًتابیح پاژُّم ؾلوی اؾ ّضاؿیتت هطلاْة
ُبی اضلاق آهْؾنی، قاْاثق تسًایلی )اؾان اؾ ظاًهاگبٍ ظٌُع  گؿیٌَ( ًهبى هی:199)

ُابیی ُكاتٌع کاَ  ْضتَ ؼتجَ ثؽتاؽ( ّ تْاًابیی تاعؼیف، نابضىآه التسًیلی، ظاًم فبؼـ
 آیع. ُب ظؼ گؿیٌم ؾلوی افؽاظ ثَ ظقت هی کوتؽیي پهیوبًی اؾ هعًػؽ اؽاؼ ظاظى آى

نٌبقاای  آقیت»( ظؼ ًتاابیح هطبلؿبتهاابى ظؼ ضًااْو 1995هًااعق ّ ُوکاابؼاى )
اقاتبًعاؼظُبی هؿت عًع  ؾاعم ّخاْظ « ُبی ظّلتیفؽایٌع خػة ُیدا ؾلوی ظؼ ظاًهگبٍ
ًاابم، یکكاابًی  ُاابی اقااتطعام، ضااؿف قاابهبًَ تجتههااطى ثااؽای تطًاا ى قااِو َ

ُاب، تؿْیاق ظؼ ياعّؼ ُاب ّ ؼناتَُبی ؾلوی ثؽای ُوَ ظاًهگبٍاقتبًعاؼظُبی يلاز ت
ُابی ؾٌْاى آقایت زکن اقتطعاهی ثؽضی هت بض بى ّ طْلاًی نعى فؽایٌاع اقاتطعام ثاَ

 هْخْظ، نٌبضتَ نع.
( ظؼ پژُّهی ثَ ثؽؼقی تطجی ای فؽایٌاع خاػة ّ اؼاماَ هاعل 1989ايیلی ّ ٌُعی )
ُبی ظاًم: هْؼظکبّی پژُّهگبٍ ياٌؿت ًیات پؽظاضتٌاع. ظؼ ایاي  هٌبقت ثؽای قبؾهبى

ُبی کلیاعی  پژُّم هدوْؾَ هؿیبؼُبی هِن ظؼ طؽازای فؽایٌاع خاػة ظؼ ابلات هؤلیاَ
اًاع اؾ:  ؾجبؼا پٌدگبًَ فؽایٌاع هاعیؽیت تادهیي ّ خاػة ًیاؽّی اًكابًی اؼاماَ گؽظیاع کاَ

هؤلیَ تدهیي ًیؽّی اًكبًی، ًیبؾقٌدی ًیؽّی اًكبًی، ؼاُجؽظ خػة، اقتطعام ّ تسلیال 
ُبی ظاًهای ّ ًاْآّؼ  تْاًع ثاؽای اقات ؽاؼ یاک ًػابم کابؼا ظؼ قابؾهبىن ل. ایي هعل هی

 اقتیبظٍ نْظ.
ثؽؼقی ّضؿیت خاػة، زیاع »( ظؼ تس ی ی ثب ؾٌْاى 1987پٌبٍ ) اْؼچیبى ّ اقلام
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بء ُیدا ؾلوی ظاًهگبٍ آؾاظ اقلاهی ّ اؼامَ هعلی هٌبقات خِات ثِجاْظ ّضاؿیت ّ اؼت 
، ثب اقتیبظٍ اؾ هؽّؼ اظثیبا هؽثْطَ ّ هطبلؿَ تطجی ی، چبؼچْة اظؼاکی هعل ثب «هْخْظ
ؾیاؽ هؤلیاَ،  95ؾیؽ هؤلیَ، زیاع ّ ًگِاعاؼی ثاب  :0کبؼگوبؼی ثب  ُبی خػة ّ ثَ هؤلیَ

ُب ّ ّغابیف آهْؾنای،  ؾیؽ هؤلیَ، هِبؼا :0ء ثب هؤلیَ، اؼت ب 01آهْؾل ّ ثِكبؾی ثب 
ُاب ّ  ای، هِبؼاُب ّ ّغابیف ضاعهبتی ّ ههابّؼٍ ُب ّ ّغبیف پژُّم، هِبؼا هِبؼا

 ُب ّ ّغبیف اختوبؾی تعّیي ًوْظًع.  ّغبیف هدبؾی، هِبؼا
نٌبقابیی »( ظؼ تس ی بتهابى پیؽاهاْى 1990هیؽ کوابلی، زابج ضؿیواَ ّ اثؽاُیوای)

عانت هٌبثؽ اًكبًی ّ اؼامَ ؼاُکبؼُابی هٌبقات)هْؼظ: کبؼکٌابى ُبی خػة ّ ًگِ هلاک
ُاابی ًهابى ظاظًااع  کااَ اّلای ّضاؿیت هاالا « ُبی پااؽظیف فٌای ظاًهااگبٍ تِااؽاى ظاًهاکعٍ

تؽ اؾ زاع هتْقاط ّ هیابًگیي فؽضای  خػة ّ ًگِعانات هٌاابثؽ اًكابًی کبؼکٌابى پابییي
ٌابثؽ اًكابًی هْؼظتْخاَ ُبیی کَ ظؼ خاػة ّ ًگِعانات هپژُّم اؽاؼ ظاؼظ. تبًیبً هلا 

ُاابی اًااع اؾ: نبیكااتگی ّ تْاًاابیی اًااع کااَ ؾجبؼاگیااؽظ ناابهل قااَ ظقااتَ هاالا اااؽاؼ هاای
 نطًی، هكبمل اؾت بظی، اضلاای ّ ظیٌی ّ ظاؼا ثْظى اهتیبؾاا ّیژٍ.

اقااتطؽاج ااااعاهبا هٌبقاات خااػة »( ظؼ ضًااْو 1991طِوبقااجی ّ ُوکاابؼاى )
ثاؽ اقابـ « ًػاؽاى خاػةثؽ ظیعگبٍ يبزتُبی ظّلتی هجتٌی ُیدا ؾلوی ثؽای ظاًهگبٍ

تؽیي ؾبهال ثؽای خاػة  هِن« ای ّ ؾلويفؽيت ثؽای تْقاؿَ زؽفَ»آهعٍ  ظقت ًتبيح ثَ
ُبی ؾلوای ظؼ ای ّ ؾلوي ّ ّخْظ هٌبثؽ ّ اهکبًبا ثؽای فؿبلیتاقتؿعاظُب ؾلوی زؽفَ

تس یاق ّ  خاْ»ثبناع. ًتبيح تس یق ًهابى ظاظ  ؼتجَ ظّم ّ اهٌیت ن لی ظؼ ؼتجَ قْم هی
 ؼّظ. تؽیي هؿیبؼ ثؽای اقتؿعاظُبی ؾلوي ثَ نوبؼ هي هِن« پژُّم ظؼ ظاًهگبٍ

( ثَ غکؽ هطتًؽی اؾ تبؼیطچَ اقتطعام ُیدا ؾلوای 0:10فلاًیگبى، خًْؿ ّ هْؼ)
(، ایاي اقاتطعام :195-:199کٌٌاع کاَ اّایال)ُبی ظّقبلَ پؽظاضتَ، ثیبى هایظؼ کبلح

ُبی ؾلوی یب یک طبة ؾهْ خعیع ظؼ اخلاـُب اًتؼّل ضبيی ًعانت ّ ضیلی ّات
ًػؽ یب ؼضبیت اؾهبی اجلی ُیدا ؾلوای  ظاظ ّ ظؼ اکثؽ هْاؼظ ُنُوکبؼی ؾلوی ؼش هی

ُاب پْقاتُاب ّ ؼًگایيّیاژٍ االیاتُب، ثب اؾتؽاضبا افؽاظ ثاَنع کَ ایي نیٍْلسبظ ًوی
یگبى ّ ُوکبؼاى ُبی اقتطعام ثَ ّخْظ آهع. فلاً ؼّ، ت ییؽاتی ظؼ ؼّل هْاخَ نع. اؾایي
ُابی ظّقابلَ، اؾ الگُْابی ُبی اقتطعام ظؼ کبلح کٌٌع کَ اهؽّؾٍ ؼّلظؼ اظاهَ ثیبى هی

(، ّى ظؼ 1::0(، ؼافاااااف ّ ّاؼى)1999ههااااابثِی ُوچاااااْى: الُْااااابی هاااااْؼای)
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کٌع  ( پیؽّی هی9::0( ّ ُبهًْف)0::0(، ُیکت)0::0(، فْلؽ ُیل)1::0ّّؼم)

ناًْع: یکعیگؽ ظانتَ ّ هؽازل غیال ؼا نابهل هایکَ اکثؽ ایي الگُْب ههبثِت ؾیبظی ثَ 
ّخْ، ثؽؼقی قاْاثق،  ؼقبًی گكتؽظٍ، تهکیل کویتَ خكتدْ، آهْؾل کویتَ خكتاطلاؼ

 (.0:10هًبزجَ، هؽزلَ اطلاؼ ّ ظؾْا ثَ اقتطعام )فلاًیگبى، خًْؿ ّ هْؼ، 
(  ه بیكَ ُیات 8::0ؼقبًی آهْؾنی اتسبظیَ اؼّپب) طجق ًتبيح تس  ق نجکَ اطلاؼ

ؿع ظؼ ضًْو خػة ُیدا ؾلوی ظؼ ثیي کهْؼُبی اؼّپابیی پؽظاضتاَ اقات. ظؼ ثؿاع ث
( 1کٌااع: اّل ظؼ ضًااْو هكاائْلیت خااػة ُیاادا ؾلواای، قااَ زبلاات ؼا ثیاابى هاای

( هكئْلیت آى فؿبلیت 9( هكئْلیت آى ثب هؤقكَ آهْؾنی، 0هكئْلیت آى ثب زبکویت، 
 ههتؽک ثیي زبکویت ّ هْقكَ آهْؾنی. 

ظُااع کااَ ٌُااْؾ پژُّهاای ظؼ ؾهیٌااَ  نااعٍ ًهاابى هی ُاابی اًدبم ًتاابیح پیهاایٌَ پژُّم
طؽازی الگْی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى يْؼا ًگؽفتَ اقت. لاػا 
ثب تْخَ ثَ آًچَ ثیبى نع  پژُّم زبضاؽ ثاَ ظًجابل طؽازای الگاْ ثاؽای خاػة اؾهابی 

 ُیدا ؾلوی ظؼ ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى اقت. 
 رًش تحقیق .1.1

ُاب، آهیطتاَ ُعف کابؼثؽظی ّ اؾ خِات ًساٍْ گاؽظآّؼی ظاظٍپژُّم زبضؽ اؾلسبظ 
کواای( اقاات. اؾآًدبکااَ پااژُّم زبضااؽ ظؼيااعظ ثااَ ظقاات آّؼظى نااٌبضتی -)کییاای

ُبی الگاْی خااػة اؾهابی ُیاادا ؾلوای ظاًهااگبٍ فؽٌُگیابى ثااْظ،  خبًجاَ اؾ هؤلیااَ ُوَ
. ُبی کییی ّ کوای ثاؽای ًیال ثاَ ُاعف یبظناعٍ اقاتیبظٍ ناْظ ثٌبثؽایي قؿی نع اؾ ظاظٍ

 1طْؼ ضابو اؾ ؼاُجاؽظ ًػؽیاَ ظاظٍ ثٌیابظ ثٌبثؽایي، ظؼ ایي پژُّم اؾ ؼّیکاؽظ کییای ّ ثاَ
ًیااؽ اؾ هتطًًاابى ّ  :0اقااتیبظٍ نااع. ظؼ ثطاام کییاای، اثتااعا ثااب  0انااتؽّـ ّ کااْؼثي

ُاابی خااػة اؾهاابی ُیاادا هؿلن، ظؼ ضًااْو نٌبقاابیی هؤلیااَ ًػؽاى تؽثیاات ياابزت
هٌػْؼ  َ قابضتبؼیبفتَ اًدابم ناع. ثاَُابی ؾویاق ًیواؾلوی ظاًهگبٍ فؽٌُگیابى هًابزجَ

ُااب ّ ثااؽای پبقااص ثااَ قااؤالاا پااژُّم، اؾ تکٌیااک تسلیاال هستااْا  ّتسلیل ظاظٍ تدؿیااَ
ُبی ثطم کییی ثب اقتیبظٍ اؾ ؼّل گابل،  اقتیبظٍ نع. تسلیل هستْای اقٌبظ ّ هًبزجَ

                                                                                                                                                    
1 . Grounded Theory 

2 . Eshtros & Corbon 
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ُب  ( ظؼ پااٌح هؽزلااَ اًداابم نااع. ظؼ هؽزلاام اّل هااتي هًاابزج1990َ)1ثااْؼو ّ گاابل
ُابی خاػة اؾهابی ُیادا ُبی هؽثْط ثاَ هؤلیاَ ؿَ اؽاؼ گؽفتٌع ّ توبم گؿاؼٍهْؼظهطبل

ثٌعی هٌبقت اًتطبة ناع. ظؼ هؽزلام  ؾلوی اقتطؽاج نعًع. ظؼ هؽزلم ظّم ؼّل ه ْلَ
ُب،  ناعٍ ثاؽای ااؽاؼ گاؽفتي ظؼ ُاؽ یاک اؾ ه ْلااَ آّؼی ُابی خوؽ قاْم ُاؽ یاک اؾ گؿاؼٍ

ثااب ؼّل کعگااػاؼی ثاابؾ ّ کعگااػاؼی  ثٌااعی گػاؼی نااعًع. ظؼ هؽزلاام چِاابؼم ه ْلَ ًهاابًَ
 ُب ظؼ هؽزلم پٌدن يْؼا گؽفت.  هسْؼی اًدبم نع ّ تیكیؽ ّ اؼؾنیبثی یبفتَ

ثِاؽٍ گؽفتاَ ناع،  0قابؾی ثؽای ثؽؼقی ؼّایی ظؼ ثطم کییی ظؼ ُّلاَ اّل اؾ ؼّل هثل 
ُابی گًْابگْى، هٌابثؽ  اؾ طؽیق گؽظآّؼی نْاُع اؾ هٌبثؽ هطتلاف نابهل تئْؼی ظؼ ایي ؼاقتب

ًػؽاى ؼّایاای هْؼظثؽؼقاای ّ تبمیااع اااؽاؼ گؽفاات، ظؼ اظاهااَ ًػااؽ  اطلاؾاابتی هتٌااْؼ ّ ياابزت
ُب،  ُب ّ تیكیؽ ظؼیبفت نع. ثؽای ایي کابؼ یبفتاَ اؾتجبؼ یبفتَ کٌٌعگبى ظؼ پژُّم ظؼثبؼٍ  نؽکت

کٌٌعگبى ظؼ پاژُّم هاْؼظ  تیكیؽُب ّ ًتبیح پژُّم ؼا ظؼ گؽُّی کبًًْی هتهاکل اؾ ناؽکت
ّ هاااْؼظ تبمیاااع ااااؽاؼ گؽفااات. ُوچٌااایي ثاااؽای ثؽؼقااای پبیااابیی اؾ  اهااابّا ااااؽاؼ گؽفااات

ُب ّ  يْا ثبکیییت ثؽای تجت ظایق یبفتاَ ثؽظاؼی هیًل ّ ظایق قؽ يسٌَ، ضجط یبظظانت
ُبی هدؽیبى پاژُّم اتاؽی ظؼ  کَ ظیعگبٍ طْؼی ُب ثَ کوک افؽاظ ًبنٌبـ ّ ؼایبًَ ثَ آًبلیؿ ظاظٍ

 تسلیل ظاظٍ ًعانتَ ثبنع، ثِؽٍ گؽفتَ نع.
ُب( ياْؼا ُب )یبفتي هیبُین ظؼ ظاظٍ ُب، ثؽ اقبـ کعگػاؼی ظاظٍّتسلیل ظاظٍ تدؿیَ

کاَ ثاَ تؽتیات هجتٌای ثاؽ  9ُابی کییای اؾ ؼّل تسلیال تانهٌػْؼ تسلیال ظاظٍ پػیؽفت. ثَ
)گؿیٌهای( اقات، اقاتیبظٍ 6ّ کعگاػاؼی اًتطابثی 5ّ کعگاػاؼی هساْؼی 4کعگػاؼی ثابؾ

ُابی آهابؼ  نعٍ ظؼ ثطم کوی، اؾ ؼّل آّؼی خوؽّتسلیل اطلاؾبا  هٌػْؼ تدؿیَ ثَ نع.
ُبی هیابًگیي ّ اًسااؽاف  تْياییی، اؾخولاَ خااعاّل تْؾیاؽ فؽاّاًای ّ ظؼيااع، نابضى

 , spssُاب اؾ ًاؽم افاؿاؼ ُبی آهابؼ اقاتٌجبطی ّ ُوچٌایي ثاؽای تسلیال ظاظٍ هؿیبؼ ّ ؼّل
lisrel   خِت اًدبم تسلیل ؾبهل تدییعی اقاتیبظٍ گؽظیاع. اثاؿاؼ هْؼظاقاتیبظٍ ظؼ ثطام

                                                                                                                                                    
1 . Gal, Meredith, Borg, Walter, Gall & Joyce 

2.Triangulation 

3.Thematic analysis   

4. Open coding 

5. Axial Coding 

6. Selected Coding 
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کییی هًبزجَ ًیوَ قبضتبؼیبفتَ ّ ظؼ ثطم کوی، پؽقهٌبهَ هس ق قبضتَ )ثب اقاتیبظٍ 

 ای لیکؽا( ثْظ.  گؿیٌَ 5اؾ طیف 
 

 ىبی پژًىشیبفتو .2
ُبی  لیاَهس ق ثؽای پبقاطگْیی ثاَ ایاي قاؤال پاژُّم کاَ اثؿابظ ّ هؤ ىب؛ تحلیل داده

اًااع؟ اؾ ؼّل  ظٌُعٍ خااػة اؾهاابی ُیاادا ؾلواای ظؼ ظاًهااگبٍ فؽٌُگیاابى کعم تهااکیل
پژُّم آهیطتَ )کییی ّ کوی( ًػؽیَ ظاظٍ ثٌیبظ اقتیبظٍ ًوْظ. ظؼ ایي ثطام هس اق ثاؽ 

هؤلیاَ ّ  17طج َ ثب کع هساْؼی،  5ُب ّ ثؽؼقی ؼّاثط ظؼًّی ثَ اقبـ ثؽؼقی ههبثِت
 اؼامَ نع. 1ايلی ظؼ ابلت نکل ُبی یبفت کَ هؤلیَ گْیَ ظقت 111

 
 . الگٌ هفيٌهی پژًىش1شکل

 
ُبی خاػة اؾهابی ُیادا ؾلوای ظاًهاگبٍ  ثؽای پبقص ثَ قؤال پژُّم: اثؿبظ ّ هؤلیاَ

نااعٍ ظؼ ضاابؼج ّ ظاضاال  اًااع؟ اثتااعا پیهاایٌَ ًػااؽی ّ تدؽثاای تس ی اابا اًدبم فؽٌُگیابى کعم
ُبی خاػة اؾهابی  کهْؼ هْؼظثؽؼقی ّ تسلیل اؽاؼ گؽفت ّ اؾ ایي طؽیق ثؽضای اؾ هؤلیاَ

خبًجاَ هجابًی ًػاؽی ّ تدؽثای، اؾ ؼّل  ُیدا ؾلوای نٌبقابیی ناعًع. پاف اؾ ثؽؼقای ُوَ
ُابی ثطام کییای پاژُّم اقاتیبظٍ گؽظیاع.  ظآّؼی ظاظٍهًبزجَ ًیوَ قبضتبؼیبفتَ ثاؽای گاؽ

ظٌُاعگبى کلیاعی هْضاْؼ خاػة  ًػؽاى ّ آگبُی ثؽای ایي هٌػاْؼ پاف اؾ نٌبقابیی يابزت
ُبی خااػة  ُاابی کییاای اًداابم نااع. ظؼًتیدااَ هؤلیااَ ُیاادا ؾلواای، گااؽظآّؼی ّ تسلیاال ظاظٍ

ژُّهای ّ ُابی فاؽظی، اؾت ابظی، ؾلوای، پ اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ پٌح ثؿع کلای ثاب ؾٌاْاى
 ُب اقتطؽاج نعًع. ضعهبتی اؾ ظؼّى ایي هتْى هًبزجَ

های جذب اعضای هیأت مؤلفه

 علمی دانشگاه فزهنگیان

 فزدی و شخصیتی

 دینی، اعتقادی و...

 علمی

 پژوهشی

 ایخذماتی و مشاوره
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 بخش کوی؛
ُبی هؤلیَ خػة اؾهبی ُیادا ؾلوای تسلیل ؾبهلی تدییعی ؾیؽه یبـسؤال دًم، 

ظؼًِبیت زبيل ظّ فؽآیٌاع ثؽؼقای پیهایٌَ پاژُّم ّ  ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى چگًَْ اقت؟
گْیَ )ًکتَ کلیعی( ثْظ کَ طی فؽآیٌع کعگاػاؼی ثابؾ  :15هًبزجَ ثب ضجؽگبى، نٌبقبیی 

ثٌعی ناعًع ّ ظؼًِبیات  هؤلیاَ ظقاتَ 19نعٍ ّ ظؼ ابلت  گْیَ نٌبقبیی 111ّ هسْؼی 
خػة اؾهابی ُیادا ؾٌْاى الگْی  گبًَ خبی گؽفتٌع ّ ثَ 5هؤلیَ ظؼ ابلت اثؿبظ  17ًیؿ 

 ؾلوی ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى اؼامَ نعًع. 
 17آهعٍ ثب پٌح ثؿاع،  ظقت ثٌبثؽایي، ثب تْخَ ثَ تسلیل ؾبهلی تدییعی الگْی خػة ثَ

 نعٍ اقت: نبضى ثَ نؽذ خعاّل ؾیؽ هْؼظ تبمیع ّااؽ 111هؤلیَ ّ 
دانشگبه  ىبی الگٌی جذة اعضبی ىیأت علوی . نتبیج تحلیل عبهلی تأییذی سیزهقیبص1جذًل

 فزىنگیبى
 T- Value ببر عبهلی هتغیزىب
 090/5 :/509 فؽظی
 508/19 :/599 اؾت بظی

 :976/1 :/557 ؾلوی آهْؾنی
 669/19 :/609 ؾلوی پژُّهی
 798/9 :/599 ای ضعهبتی ههبّؼٍ

 
 ىبی بزاسش الگٌی جذة اعضبی ىیأت علوی دانشگبه فزىنگیبى . شبخص2جذًل 

 هلاک شبخص بزاسش
آهذه  دست بو هیشاى

در الگٌی جذة 
 ىیأت علوی

X2 تؽ اؾ هیؿاى  )ثؿؼو هؿٌبظاؼ ثبنع
 1:0/96 :/09:  خعّل( یب ثیهتؽ اؾ

 110/96 1-5 ثَ ظؼخَ آؾاظی 0ًكجت ضی 
ؼیهَ هیبًگیي هؽثؿبا ضطبی 

 (RMSEAثؽآّؼظ)
 

 :/01: (:/1تؽ اؾ  )کْچک ًؿظیک ثَ يیؽ

 :/909 ًؿظیک ثَ یک (GFIنبضى ًیکْیی ثؽاؾل)
 (AGFIنبضى ثؽاؾل ه تًع ٌُدبؼ نعٍ)

 

 :/9:7 ًؿظیک ثَ یک
 ُبی ؼیهَ هیبًگیي هؽثؿبا ثبایوبًعٍ

 :/90: کوتؽ اؾ یک (SRMRاقتبًعاؼظنعٍ)

 :/600 يیؽ تب یک (IFIنبضى ثؽاؾل ٌُدبؼ ًهعٍ)
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ثؽؼقی اؾتجبؼ الگْی پیهٌِبظی ثب اقتیبظٍ اؾ تسلیل ؾبهلی تدییعی  ظؼ ایي ثطام ثاَ 

ُابی هاؽتجط ثاب ُؽیاک اؾ اثؿابظ ّ  ُبی پژُّم پؽظاضتاَ ناع. ًطكات الگْ یبفتَ ثؽؼقی
ای ُبی فااؽظی، اؾت اابظی، ؾلواای آهْؾناای، ؾلواای پژُّهاای، ضااعهبتی ههاابّؼٍ هؤلیااَ

ُاابی خااػة اؾهاابی ُیاادا ؾلواای ظؼ ظاًهااگبٍ فؽٌُگیاابى اؾًػااؽ تدتیؽگااػاؼ ثااؽ ثؽًبهااَ
ُبی آهْؾنای،  نابضى ُبی ثؽاؾًاعگی، آؾهاْى ناعٍ ّ ظؼًِبیات الگاْی ًِابیی نبضى

ُبی قابضتبؼی،  پژُّهی، ضاعهبا اختوابؾی ّ فاؽظی اتؽگاػاؼ ثاؽ آى ثاب الگاْی هؿبظلاَ
ُبی ثؽاؾًاعگی اّلیاَ ظؼ تبمیاع الگاْی اتؽگاػاؼ ثؽخاػة  تسلیل ّ آؾهْى گؽظیاع. نابضى

 =RMSEA,:/01:کاَ  طْؼی ؼقابًع. ثَ اؾهبی ُیدا ؾلوی تٌبقت ظانتي الگاْ ؼا هی
909/:= GFI  ّ9:7/: AGFI=  .ثْظ 
 

 گیزی بحث ً نتیجو .3
ُبی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ ایي پژُّم کَ ثب ُعف نٌبقبیی ّ تؿییي هؤلیَ

ُبی  ُبی هطبلؿاَ زابکی اؾ آى اقات کاَ هؤلیاَ نعٍ ثْظ، یبفتَ ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى طؽازی
. 0. فاؽظی ّ نطًایتی 1ايلی خاػة اؾهابی ُیادا ؾلوای ظاؼای اثؿابظ ؾیاؽ اقات: 

 ای. . ضعهبتی ّ ههبّؼ5ٍ. ظیٌی، اؾت بظی ّ ... 0هی . پژ9ُّآهْؾنی 
ُبی ثؿاع فاؽظی ّ نطًایتی  ُابی ایاي پاژُّم، هؤلیاَآهعٍ اؾ یبفتاَ ظقات هؤلیَ ثَ

ُبی فاؽظی ّ  يالازیت خكاوی ّ ؼّاًای، يالازیتُبیی هبًٌاع اقت کَ ظاؼای ّیژگی
ى ُبی آ ای اقات کاَ اؾخولاَ نابضى ّ اضلاق زؽفاَ  ُبی اؼتجبطی نطًیتی ّ هِبؼا

تْاى ثَ  یابظگیؽی هكاتوؽ، ضلاایات ّ ًاْآّؼی، فؽُ طتگای ؾلوای، هاعیؽیت ؾهابى،  هی
ُبی اؼتجبطی اؾهابی ُیادا ؾلوای انابؼٍ کاؽظ. ظؼ  ضْظتٌػیوی ّ ضْظ ؼاُجؽی، هِبؼا

(، 1987) اثؽاُین ّ ُوکااابؼاى  (، ًاااٍْ:::0)  (، گؽاًااات1989) ُااابی فلاااعهي  پژُّم
ّ ُوکاابؼاى   (، اؽًّاا1995َّ ُوکاابؼاى )  ثِاابؼ(، نااؿجبًی:199) اختِاابظی ّ ُوکاابؼاى 

( ًیاؿ ثاؽ ثبلٌاعگی 0:19) ای ّ قبؾهبًی ظؼ آهْؾل ؾبلی  ( ّ نجکَ ثبلٌعگی زؽف1999َ)
 فؽظی تدکیع نعٍ اقت. 

نعٍ، ثب اقتیبظٍ  ُبی اًدبم تْخَ ثَ تسلیل ثؿع ظیٌی، اؾت بظی، اضلاای ّ فؽٌُگی  ثب
، 0ُبی ًیواَ قابضتبؼیبفتَ ّ فؽآیٌاع کعگاػاؼی ثابؾ ظؼهدواْؼ  اؾ تسلیل ًتابیح هًابزجَ
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ؾٌْاى ؾٌبيؽ ايلی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوای ثاؽ اقابـ ثؿاع اؾت ابظی ظؼ  نبضى ثَ
اای، اًع اؾ: هؿیبؼُابی ظیٌای، هؿیبؼُابی اضلا ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى نٌبقبیی نع کَ ؾجبؼا
 هؿیبؼُبی اً لاثی ّ هؿیبؼُبی فؽٌُگی.

ُابی الگاْی خاػة اؾهابی ُیادا ظُع کَ یکی اؾ هؤلیَُبی هطبلؿَ ًهبى هییبفتَ
ؾلواای، اثؿاابظ ّ ؾٌبيااؽ آهْؾناای اقاات. ثٌاابثؽایي اؾهاابی ُیاادا ؾلواای ثبیااع ظاؼای 

ُبی تطًًاااای ّ  ُبی ؾوااااْهی، ياااالازیت ياااالازیتُاااابیی اؾخولااااَ   نبضًااااَ
هل هاعیؽیت کاالاـ ظؼـ، الگااْ ثاْظى، هِاابؼا اؼتجاابطی ّ نااب ای ُبی زؽفااَ يالازیت

تؿبهلی ثب ظاًهادْ هؿلوابى، تكالط ثاؽ هستاْا هْضاْؾی ّ تطًًای، تكالط ثاؽ ؼّل 
ُابی ًااْیي آهْؾنای ثبنااٌع. ظؼ  تاعؼیف ًاْیي، هِاابؼا اؼؾنایبثی، ّ آنااٌبیی ثاب فٌبّؼی

ع،   ظؼاهًْا:0:0ای ظؼ آهاْؾل ؾابلی، ناعٍ )ناجکَ ثبلٌاعگی زؽفاَ ُابی اًدبمپژُّم
( ظؼ 1999ّ اؽًّاَ ّ ُوکابؼاى،  1998  قالطبًی ّ ُوکابؼاى، :::0  گؽاًات، :0:1

ُابی خاػة اؾهابی ُیادا ناعٍ اقات کاَ ثؽضای اؾ هؤلیاَ ؾهیٌَ هْضْؼ ًیاؿ ههطى
ُبی تاعؼیف، تكالط ثاؽ هستاْا ثاب ؾلوی ظؼ ثؿع آهْؾنی اؾخولَ  هِبؼا اؼتجبطی، هِبؼ

 ًتبیح تس یق زبضؽ ُوكْ ثْظ. 
ُاابی الگااْی هْؼظثساا  ُااب ایااي پااژُّم ًهاابى ظاظ  اؾ ّیژگاایتااَثطاام ظیگااؽ اؾ یبف

ُاابی ثؿااع پژُّهاای خااػة اؾهاابی ُیاادا ؾلواای اناابؼٍ کااؽظ کااَ اؾ تااْاى ثااَ هؤلیااَ هاای
هِاابؼا  ًْیكاای  ضااعهبا پژُّهاای، اًتهاابؼاتی ّ ه بلَ تااْاى ثااَُاابی آى هاایههطًااَ
ُاابی  یاابثی، تااعّیي طااؽذ پااژُّم، هِاابؼا اخااؽای پااژُّم، تكاالط ثااؽ ؼّل هكاائلَ

پؽظاؾی ّ  ُّم، تكلط ثؽ اثؿاؼُابی پاژُّم، اًتهابؼاا ّ تْلیاعاا ؾلوای، ّ ًػؽیاَپژ
(، :::0) (، گؽاًااات 1989) ُااابی فلاااعهي  قااابؾی انااابؼٍ کاااؽظ. ًتااابیح پژُّم هیِْم
ّ   ثِااابؼ(، ناااؿجبًی:199) (، اختِااابظی ّ ُوکااابؼاى 1987) اثؽاُین ّ ُوکااابؼاى  ًاااٍْ

ای ّ قابؾهبًی ظؼ  کَ ثبلٌعگی زؽفاَ( ّ نج1999ّ ُوکبؼاى )  (، اؽ1995ًَُّوکبؼاى )
 ُبی تس یق هْخْظ ُوكْ اقت. ( ثب یبفتَ:0:0)  آهْؾل ؾبلی

ای  ُابی ایاي پاژُّم، هؤلیاَ ضاعهبتی ّ ههابّؼٍآهعٍ اؾ یبفتاَ ظقات آضؽیي هؤلیَ ثَ
ُابی ایاي هؤلیاَ  الگْی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى اقت. اؾ ّیژگای

ثاَ اختوابؼ، ههابّؼٍ ثاَ ظاًهادْیبى ّ ههابّؼٍ ثاَ ثطام ضعهبا ثَ ظاًهگبٍ، ضعهبا 
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يااٌؿت، ضلاایاات ّ کاابؼآفؽیٌی،  ثااب خبهؿااَ، اؼتجاابط ّ تؿبهاال ثااب اؼتجاابطيااٌؿت، 
 ؾلوای، هِابؼا اختوابؼ ثاب ُوتاب، تؿبهال کبؼ تیوای، هؽثیگاؽی قبؾی، هِبؼا گیتوبى

ُابی هطبلؿاَ، ظؼ ًتابیح ٌُدبؼُبی ظاًهگبُی اقت. ُوكاْ ثاب یبفتاَ هعیؽیتی ّ ؼؾبیت
( ًیاؿ ثاَ :::0ّ گؽاًات،  1995  ناؿجبًی ثِابؼ، 1999هطبلؿبا )اؽًّاَ ّ ُوکابؼاى، 
 نعٍ اقت.  ای اؾهبی ُیدا ؾلوی انبؼٍ هْضْؼ ثؿع ضعهبتی ّ ههبّؼٍ

اًعؼکبؼاى ظاًهاگبٍ فؽٌُگیابى  ثب تْخَ ثَ ًتابیح پاژُّم زبضاؽ ثاَ هاعیؽاى ّ ظقات
 گؽظظ   پیهٌِبظ هی

ًگاؽ ظاناتَ خاػة اؾهابی ُیادا ؾلوای ًگابُی خابهؽ ّ کال ظؼ ثؿع آهْؾنای -
خبی تْخَ ثاَ اثؿابظ آهْؾنای ظؼ تْاًوٌعقابؾی اؾهابی ُیادا ؾلوای، قابیؽ  ثبنٌع ّ ثَ

ُبی  خبًجاَ ظؼ ثؽًبهاَ يْؼا هتْاؾى ّ ُوَ اثؿبظ اؾخولَ پژُّهی، ضعهبتی ّ فؽظی ؼا ثَ
 خػة، کبًْى توؽکؿ ّ تْخَ اؽاؼ ظٌُع. 

ُبی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی، هجتٌی ثاؽ ُاؽ  ی فؿبلیتؼیؿظؼ طؽازی ّ ثؽًبهَ -
نعٍ ثؽای خػة اؾهبی ُیدا ؾلوای ظؼ ایاي  ُبی نٌبقبیی ُب ّ ؾیؽ هؤلیَ یک اؾ هؤلیَ

ُب،  پااژُّم، اؾتجبؼقااٌدی لاؾم، طؽازاای ّ اخااؽا گااؽظظ ّ ًتاابیح اخااؽای ایااي ثؽًبهااَ
 هْؼظقٌدم ّ اؼؾیبثی اؽاؼ گیؽظ. 

هؿلن  گػاؼاى ظاًهگبٍ فؽٌُگیبى ّ تؽثیاتقتُبی تس یق ثَ قیبثب تْخَ ثَ یبفتَ -
ُبی خػة اؾهبی ُیدا ؾلوی، ثاَ تادتیؽ اثؿابظ گؽظظ کَ ظؼ ثبؾًگؽی ثؽًبهَپیهٌِبظ هی

ُاب ظؼ  ای ّ فؽظی ّ نطًیتی ّ افاؿایم قاِن آى آهْؾنی، پژُّهی، ضعهبتی ّ ههبّؼٍ
ُابی ُبی خاػة اؾهابی ُیادا ؾلوای ّ ت ْیات ثؿاع ًػابؼا ثاؽ اخاؽای ثؽًبهاَثؽًبهَ

 خػة، تْخَ ّیژٍ نْظ. 
 

 هنببع
 هؤقكابا ّ ُب ظاًهاگبٍ ظؼ ؾلوی ُیئات اؾهابی خاػة (.1985یاؿظاى ) اثؽاُ وای،
 هؽکاؿ فؽٌُگاي هطبلؿابا خِابى، ظفتاؽ هؿتجاؽ چٌاع ظاًهاگبٍ ّ ایاؽاى ؾابلی آهْؾل
 .ايؽاى اقلاهي نْؼای هدلف ُبی پژُّم

، طؽیق فٌبّؼی اطلاؾباهٌِعقی هدعظ اؾ (. 1986نبُی ثیک، آؾاظٍ ّ ُبنوی، لیلا )
 تِؽاى: ًهؽ ّؼا. 



 
 
 

 
 
 
 
 

   89...  ُبی خػة اؾهبی ُیئت ؾلوی نٌبقبیی اثؿبظ ّ هؤلیَ                                                          
 

 ثاب تِؽاى ظاًهگبٍ اًكبًی هٌبثؽ هعیؽیت کبؼکؽظُبی ه بیكَ (،1981ؾجبـ ) ؾجبق ْؼ،
 فؽآیٌاع هاعل تجییي ّ طؽازی ّ اًكبًی هٌبثؽ اقتؽاتژیک هعیؽیت آضؽیي کبؼکؽظُبی

 ؼاٌُوابیی ثاَ ظکتاؽی، ًبهاَ پبیبى هاعیؽیت، ظاًهکعٍ تِؽاى، ى، ظاًهگبٍ آ ثؽای ثِیٌَ
 .قؿبظا اقیٌعیبؼ

(. خبیگابٍ آهاْؾل ؾابلی ظؼ فؽایٌاع 1989ؾوبظ ؾاظٍ، هًطیی ّ فؽُوٌاع، کابم ثطام )
قبؾی. هدوْؾَ ه بلاا ُوبیم آهاْؾل ؾابلی ّ تْقاؿَ پبیاعاؼ، خلاع ظّم،  خِبًی

 .:10-1:9ؼیؿی آهْؾل ؾبلی:  تِؽاى: هْقكَ پژُّم ّ ثؽًبهَ
(. هیااؿاى ههاابؼکت 1981زاای، ُبیااعٍ )ؾاظٍ، قااؿیع ّ خؽا ياابلسی، نبیكااتَ  پِلااْاى

ُبی ؾلْم پؿنکی ايایِبى اؾ  گیؽی هعیؽاى ظاًهکعٍ اؾهبی ُیدا ؾلوی ظؼ تًوین
 .6ظیعگبٍ هعیؽاى ّ اؾهبی ُیدا ؾلوی، هدلَ ایؽاًی ظؼ ؾلْم پؿنکی، نوبؼٍ

(، ثؽؼقی ظیاعگبٍ هاعیؽاى هؽاکاؿ 1989ؼضب ّ غاکؽ يبلسی، اهیي ) غاکؽ يبلسی  غلام
فًالٌبه  اًدواي آهاْؾل ؾابلی  ؾهیٌَ اقت لال ظاًهگبُی ظؼ ایاؽاى،ؾلوی کهْؼ ظؼ 

 .1989ایؽاى، قبل قْم، نوبؼۀ اّل، تبثكتبى 
اؽًّااَ، ظاّّظ  هیااؽ کواابلی، قاایع هسوااع  ثبؾؼگاابى، ؾجاابـ ّ ضااؽاؾی، قاایع کواابل 

نٌبقبیی ّ اّلْیت ثٌعی ؾْاهل هؤتؽ ثاؽ ثبلٌاعگی اؾهابی ُیادا ؾلوای (. 1999)
 .115-89(، 1)1، فًلٌبهَ تْقؿَ هٌبثؽ اًكبًی، ظاًهگبٍ تِؽاى

(. 1995تجؽیؿ، اکجؽ، )ی ّ ؾبلنضبًی، هؽته، ؼضب، هْقیثیگیهسوعی، ًجی الَ، ًدف
ُابی ایاؽاى ) ظؼ ؾلوی ظؼ ظاًهاگبٍ اؼامَ الگْی هطلْة ثؽای اًتطبة اؾهبی ُیئات

 .  :18-157(، 97) :1ّؼی، ّؼی ًیؽّی اًكبًی(، هعیؽیت ثِؽٍٍؼاقتبی ثِؽ
 نٌبقای آقیت (.1989ُاعی) گاؽ، ياٌؿتی هسوعهِعی، ؼنیعی، ًبيؽ، هیؽ ق بقی،

 ًهاؽیَ ایاؽاى(، ًیات هلی هْؼظی: نؽکت )هطبلؿَ جگبىًط ّ ًگِعاؼی خػة طؽذ
 .99-7يیسَ  ، 11 نوبؼٍ ،0 ظّؼٍ ًیت، يٌؿت ظؼ اًكبًی هٌبثؽ ّ هعیؽیت

آثاابظی، زكااي ؼضااب، ثِؽًگاای، هسوعؼضااب ّ ؾجااعاللِی، ثیااژى هًااعق، ُاابظی، ؾیااي
ُابی ظّلتای ّؾاؼا ؾلوی ظؼ ظاًهاگبٍ نٌبقی فؽآیٌاع خاػة ُیئات(. آقیت1995)

ُابی هاعیؽیت هٌابثؽ اًكابًی ظاًهاگبٍ تس ی با ّ فٌبّؼی، فًلٌبهَ پاژُّمؾلْم، 
 .:01-189(، 05)8اهبم زكیي )ؼ(، 
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(. آنٌبیی ثب ؾولکؽظ ّ فؽایٌاع 1990هؽظاًی، هسوعؼضب. زکین، اهیي ّ ضبل یبى، اهیؽ )

خػة ّ تجعیل ّضؿیت اؾهب ُیدا ؾلوی، هؽکؿ خػة اؾهب ُیدا ؾلوای ّؾاؼا 
 ّؼی.ؾلْم، تس ی با ّ فٌب

ًبها   نٌبقای آییي آقیت ثؽؼقای ّ (.:199هؿبًّت ؾلوی ّ فٌبّؼی ؼیبقت خوِاْؼی )
 نعٍ اؾ قبیت ثبؾیبثی اؼت بی اؾهبی ُیدا ؾلوی،

http://www.isti.ir/uploads/erteghaheyatelmi.pdf 
وْؾاااَ ااااْاًیي خاااػة ُیااادا ؾلوااای، ثؽگؽفتاااَ هد (.1990ُیااادا ؾااابلی خاااػة )
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