
  

 رانیا یانوسیسواحل اق یا منطقه ۀتوسع یراهبردها نیتدو
 

 ∗ یعباس احمد دیس
 ∗∗ ینیحس یعل

 ∗∗∗ ای محمد میره

 ∗∗∗∗راضیه سادات مجیدی
 

 60/60/1061 تاریخ پذیرش: 60/60/1061تاریخ دریافت: 

 چکیده

مشکلات کشورها و مناطق است. توسعه  نیجزء مهمتر ریاخ یها مبحث توسعه در دهه

به بهتر شدن  یابیروش مناسب، دست کی جادیبا ا تواند یاست که م ینیمفهوم نو یا منطقه

 یها در بخش یگذار هیسرما شیافزا ،یاقتصاد یها تیفعال شیافزا ،یزندگ یاستانداردها

مناطق  یکند. توسعه اقتصاد یبانیو جذاب را پشت ایپو یاداقتص جیمختلف و سرانجام ترو

از  ران،یا یانوسی. سواحل اقردیپذ یهر منطقه صورت م یها یگوناگون براساس توانمند

 ،ییایونقل در از حمل یمند امکان بهره ر،ینظ یا جهت توسعه منطقه شمار یب یها یتوانمند

گونه  آن رانیکشور ا نیاست، با وجود ا اربرخورد رهیو غ یگردشگر ،ییایدر عیصنا ت،یترانز

است که  پژوهش برآن نیا ن،ی. بنابراشود یمند نم بهره ها یتوانمند نیاز ا است، ستهیکه شا

جهت  یشنهادیپ یو ارائه راهبردها نیبه تدو ران،یا یانوسیسواحل اق تیوضع لیبا تحل

به هدف موردنظر  دنیرس یپژوهش و درپ نیسواحل بپردازد. در ا نیا یا توسعه منطقه

 یانوسیسواحل اق دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد انی، به بSWOT  کیباتوجه به تکن

 یتهاجمـ  یرقابت یراهبردها ای ها یاستراتژ ،یابیارز ندیفرا یپرداخته شد و پس از ط رانیا

و  یبا استفاده از نقاط قوت داخل نیشدند. بنابرا یقابل قبول معرف یعنوان راهبردها به
                                                      

 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ا،یجغراف ۀدانشکد ،یاسیس یایگروه جغراف اریاستاد *
 ۀسندینو) رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ا،یجغراف ۀدانشکد ،یانسان یایگروه جغراف اریدانش** 

 Email: a.hosseini@ut.ac.ir (.مسئول
 .رانیدانشگاه تهران، قم، ا ،یدانشکدگان فاراب ،یو حسابدار تیریمد ۀدانشکد اریدانش*** 

دانشگاه تهران، تهران،  ا،یجغراف ۀدانشکد ،یاسیس یایگروه جغراف ،یاسیس یایجغراف یدکتر**** 
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مذکور  یها یاستراتژ یریاجرا و به کارگ یدر راستا ستیبا یم ستمیس ،یخارج یها فرصت

 یرا از نقاط فرصت خارج یمند بهره نیشتریب ،یگام بردارد و با استفاده از نقاط قوت داخل

دوم  تیبا اولو یعنوان راهبردها به یبازنگر ای یانطباق یراهبردها نیداشته باشد. همچن

کاهش آنها  ای یداخل یها در جهت رفع ضعف ستیبا یراهبرها م نیمشخص شدند. طبق ا

 یمند منطقه قابل بهره نیو مناسب در ا ژهیو یها از فرصت یریکارگ تلاش گردد، تا به 

 .باشند

 رانیا یانوسیسواحل اق ،یا منطقه ۀتوسعه، توسع :کلیدی های واژه

 JEL: O21, O47, P20,P45 یبند طبقه

 مقدمه

 یها تیبه فعال یبخش بر تنوع مفهوم متمرکز کی یا منطقه ۀتوسع ،در دنیای امروز

 یها منظور کاهش تفاوت ، بهیو دولت یدر بخش خصوص ،یگذار هیسرما ی واقتصاد

خدمات با  ۀو ارائ یبهبود سطح زندگ جهت مناطق مختلف، نیب یو اقتصاد یاجتماع

 ،های اخیر در دهه .(apostolache, 2014: 35-36) است بالا به شهروندان تیفیک

( 9: 1936ضرابی و تبریزی، )  بوده یاری از کشورهاسمشکلات بازجمله توسعه  ۀمقول

 یها استیس یاصل یها ینگرانها و  چالشاز  یکی ،همچنان ،یا منطقه یها ینابرابرو 

(. Labidi, 2019: 583) استتوسعه  درحال یکشورها یا منطقه ۀو توسع یا منطقه

های  نابرابری کهچرا ؛نیافتگی است های مهم توسعه از نشانه ای های منطقه ابرابرین

برای مناطق و  ،تواند پیامدهای ناگواری را می ،به هر شکل و در هر سطح ،ای منطقه

ها و  یاری از دولتسب ،های اخیر طی سال ،نابراینب ؛باشد به همراه داشته ،کشورها

 ای بکاهند های منطقه اند که از شدت نابرابری بوده شتلا درگیرندگان  میمصت

(Winkler, 2012: 84.)  

تواند منجر به چیدمان درست و سازماندهی  ای می منطقه که توسعۀ ازآنجایی

 ،تواند ای می منطقه ۀتوسعشود، بنابراین  های گوناگون در فضا  مطلوب فعالیت

 شود ر نظر گرفتهای د های منطقه ابریبرای کاهش نابر ،لش عمومیچاعنوان یک  به

(Pessoa, 2008: 57). ِنیاز به ،ای منطقه ۀمنظور افزایش توسع بهذکر است که ِ قابل 

 ۀونقل در توسع شود. نقش حمل وضوح دیده می به ،افزایش ارتباطات میان مناطق

زیرا توسعه  ؛العاده مهم است فوق ،اقتصادی ۀعامل زیربنایی توسع عنوان به ،ای منطقه

 شود ایجاد تسهیلات ارتباطی حاصل می تنها با ،و تحرک و دسترسی به نقاط مختلف
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 یبرا یقرارگرفتن در معرض مکان ،بنابراین(. 06: 1930 قلیجی و همکاران، )مولایی

 انیجرمانند جهان،  سایر نقاطها و تخصص به  ییها، دانش، توانا ییورود و خروج دارا

 یِفرع یِایجغراف کیبه  یدولت مل سطح از ،یجهان یخارج میمستق یگذار هیسرما

 یها اسیمق و متصور است یصنعت یها متشکل از مناطق، شهرها و خوشه زترِیر دانه

 ،ییایجغراف اسیمق نیچن ،واقعدر دهد. یم یرا در خود جا یا منطقه نیب لیتحل

  (.Lammarino, 2018: 2) است ای منطقه اسیاز مق ییمربوط به رونما

هر های  توانمندیاساس بر ،اطق گوناگوناقتصادی من ۀتوسع کهبه این باتوجه

 ,.Martins et al  ) پذیرد صورت میهای اقتصادی  برنامه بیشتر بر پایۀو البته  منطقه

و این بخش از  استقتصاد دریایی صر اع ،کمیو ستیقرن بکه جانازآ و (249 :2017

، ییایدر ۀتوسع قیبا تعم ،شده است لیتبد یاقتصاد جهان یبه بخش اساس ،اقتصاد

شده  لیتبد دیجد یاقتصاد یروین کیبه و  افتهیسرعت توسعه  به ییایاقتصاد در

 ، در توسعۀای خواهدبود نقش بسیار ارزندهکه قادر (Zhang, 2020: 191) است

کشور ذکر است،  قابل .ایفا نماید ،ویژه مناطق ساحلی هب ،گوناگوناقتصادی مناطق 

در مسیر ترانزیت  ،همواره ،ای سبب موقعیت خاص جغرافیایی و منطقه به ،ایران

خواه واجاری و  )دوست خود قرار گرفته است ۀنیاز کشورهای همسایموردِ کالاهای

پل ارتباطی بین کشورهای گوناگون با کشورهای  ،نوعی و به (1: 1930زاده،  قلی

 .کی و کشورهای پیرامونِ خود استمحصور در خش

، جهت شمار های بی شد، سواحل اقیانوسی ایران، از توانمندی به آنچه گفته باتوجه

ترانزیت، صنایع  ونقل دریایی، مندی از حمل امکان بهره نظیر ،ای منطقه توسعۀ

گونه که  آن ،کشور ایران ،اینار است؛ باوجودبرخورد ،غیره ودریایی، گردشگری 

است   آن شود. بنابراین، این پژوهش بر مند نمی ها بهره است، از این توانمندی  شایسته

به تدوین  ،SWOTبه تکنیک  و باتوجه وضعیت سواحل اقیانوسی ایرانتحلیل با  ،که

 .سواحل بپردازداین ای  منطقه توسعۀ جهت ،راهبردهای پیشنهادی و ارائۀ

 پژوهش پیشینۀ

 ای توسعۀ اقتصادی منطقهاثرات »ان عنو ای با مقاله در ،(6666کورا ) توموکی ایشی

کارگیری رویکرد مدل  ه، با ب«مبادی ورودی و خروجیدر  ،ونقل های حمل زیرساخت

نقش صادارت و واردات را  ،این مدلبررسی و مطالعه پرداخت. به  ،نامتقارن فضاییِ
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در دیگر مناطق داخلی وجود  ،کند که این شرایط توصیف میمذکور طق ادر من

 ندارد.

: مرور، نیچ ییایدر یاقتصاد ۀتوسع»در پژوهشی با عنوان  ،(6612تو ) ویامینگ

از روش مدل لجستیک چهار پارامتر،  با استفاده ،«یداریپا یامدهایو پ ندهیروند آ

 براساس. کند یم یبررس ،ساله10ۀ دور یک یبرا ،را نیچ ییایاقتصاد در ۀتوسع

 1602از  ،این کشور ییایاقتصاد در دیارزش کل تول ،نیدولت چ یرسم یها داده

 افتهی شیافزا ،6610در سال  دلار اردیلیم 0001به  ،6666در سال  دلار اردیلیم

 2230به  ،6613در سال  ،نیچ ییایشود که کل اقتصاد در یم ینیب شیپ. است

 عیرشد صنا ریتأث تحت ،نیچ ییای، رشد اقتصاد درنیابر علاوه برسد. دلار اردیلیم

 .است نیونقل چ و حمل یساحل یگردشگر

و با  «6616-6666کارایی بنادر چین »  (، در مقالۀ6610باروس و همکاران )

به این نتایج دست  ،(DEAمدل تحلیل مرزی تصادفی )مدل جایگزین مندی از  بهره

شود که با مورد خطاب  سبب متغیرهای ناهمگن می ،های بخشی سیاست ند کهیافت

های  بایست سیاست های ناهمگون، می های مدیریتی و سیاست قراردادن بینش

 تعریف شود. ،براساس متغییرهای همگون برای بنادر ،مشترک

سواحل مکران  ۀآمایش سرزمینی و توسع»  ( در مقالۀ1930یاباری و همکاران )در

موقعیت  یدر راستای ارتقا ،ونقل های حمل و احداث شبکهیابی  با تأکید بر مکان

که با  ندگرفت ، نتیجهها وتحلیل داده با استفاده از تجزیه ،«لیتیک و ژئواکونومیکژئوپُ

آزاد چابهار  ۀدر مجاورت شرق کشور و اتصال منطقجنوب  ـ ریلی شمال ۀایجاد شبک

های  ماعی و فرصتهای اقتصادی، اجت شرقی کشور، ظرفیت در شمال ،به سرخس

 ود.ش گذاری فراوانی برای این مناطق فراهم می و سرمایه ترانزیتی

نیافتگی  بررسی عوامل مؤثر در توسعه»( در پژوهش 1931بیات و همکار )

که  ندبه این نتیجه دست یافت ،ها وتحلیل داده مندی از تجزیه با بهره ،«سواحل مکران

لیتیکی، ای از عوامل ژئوپُ مجموعه ،مکراننیافتگی سواحل  مهمترین عوامل توسعه

 ای در افغانستان، های فرامنطقه حضور قدرت .ندا سیاسی جغرافیایی، امنیتی و

عنوان مهمترین  به ،مواد مخدر در این کشور ۀاقدامات تروریستی و تولید گسترد

رونق بودن زراعت،  ، خشکی و بینیزدر بخش عوامل جغرافیایی  و ،عوامل ژئوپلیتیک

 و سواحل، ای، کیفیت پایین نیروی انسانی و دوری از مرکز این قبیله ـ بافت قومی

های مذهبی و  ، قاچاق مواد مخدر، بنیادگرایی، تنشدر بخش عوامل امنیتی نیز
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نیافتگی سواحل مکران،  توسعه چون عوامل سیاسی ،آخر همدرو  اقدامات تروریستی

، های خارجی ریزی و تحریم برنامه ی، عدمحاکم بر کشور، اقتصاد نفت نظام تمرکزگرای

 .ندا هذکر شد نیافتگی سواحل مکران مهمترین عوامل توسعه

بر لیتیک موقعیت ژئوپُتأثیر »ای با عنوان  ( در مقاله1930کاویانی و همکار )

وتحلیل  و با استفاده از روش تجزیه ،«(ایرانشرق  جنوبموردی:  عۀمطال) ملی راهبرد

های آماری،  با تأکید بر داده ،های پژوهش نیز یافتهکه  اند هنتیجه گرفت ،ها داده

دلیل  ملی است و به کار در تقسیم ،از کشور ناکارآمدی کنونی این بخش دۀدهن نشان

 برای ایران ،ای ای در همگرایی منطقه منطقه عۀهای توس ضعف زیرساخت

 .آفرینی نکرده است فرصت

 مبانی نظری

 محوردریا توسعۀ

ی یحدی است که بیشتر کشورها به ،های بندری الیتعد حاصل از فیواعا و ایامروزه مز

ل شدن به قدرت اقتصادی دیبرای تب آن را راهی ،ددسترسی دارن هاایکه به در

 درصد از36 همین بس که بیش از ،ن منبع خدادادییدانند. از اهمیت ا می

گیرد و زندگی  ی صورت میا و کشتیرانیدر یقتجارت کشورها از طر ونقل و حمل

 ونقل و نقش حمل. ا و کشتیرانی استیوابسته به در ،میلیاردها انسان در جهان

انکار است و  قابلغیر اقتصاد جهان، همواره حیاتی و در داریپا ۀعارتباطات برای توس

 منبع ،ثیر مهمی بر اقتصاد جهانی دارد و در دنیای کنونیأت ،انوردییت درعصن

ونقل دریایی  حمل(. 16: 1930)باورصاد،  دیآ حساب می از کشورها بهدرآمد بسیاری 

 ،لذا ؛ای جهان دارد ویژه تجارت فراقاره هب ،نقش کلیدی در تجارت خارجی ،کالاها

تجارت مدرن جهانی  ۀکه پای ،ونقل دریایی، واردات و صادرات کالا وجود حمل بدون

ند که ونقل دریایی، بنادر حمل های اصلی در حلقه پذیر نیست. یکی از امکان ،است

حکم  ،در سرتاسر جهان، بنادر هر کشور ،بنابراینمبادی ورود و خروج کالاها هستند. 

 (.1: 1931)جعفری،  ملی را دارند های راهبردی دارایی

 اساسیِ نقشِ ،در دنیای امروز، استراتژی دریایی ،به اهمیت سواحل باتوجه

، نقش اساسی آن به دریا و مسائل و توسعۀ  توجهکند.  دریایی را مشخص می سیاستِ

نحوی به  اند، به ، همیشه در تلاش بودهها ای و پایدار دارد و دولت منطقه در توسعۀ
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به اقتصاد شکوفا و  نیل (. بنابراین،020: 1921باشند )کامران،   دریا دسترسی داشته

 آگاهی و حقیقاتایبندی سیاسی قوی، گسترش تپ مستلزم ،مبتنی بر دریا پایدارِ

انسانی، عوامل  ۀها و سرمای زیرساخت گذاری، توسعۀ سرمایه ،طرفیاز .اجتماعی است

یایی در پیوند با منابع در فناوری  هایی مانند زیست مؤثر در توسعۀ بخش مهم و

بسیار مهمی که در اینجا باید  . نکتۀ(Thompson et al., 2017: 1120) استدریایی 

 ،ونقل دریایی در اقتصاد ملی حمل اهمیت نقش بخش که، این است ذکر شود

از راه  ،کشور درصد صادرات20درصد واردات و 30که  طوری  به ؛انکار است  غیرقابل

 (.90: 1930شاد،  ملت و)گیرد  دریا به کشور صورت می

جمله دستاوردهای دریانگری، تبدیل اقتصاد شهری به اقتصاد ملی و سپس از

 ،بیستم ۀانداز جهانی بوده است. سد رفاه نوع بشر در چشم ،نهایتجهانی و در دااقتص

تولید، زیست و نگرش تاریخی  ۀسال تغییر و دگرگونی در شیو066که در انتهای 

دریازیی  زیی به دریانگری، دریاجویی و طلبی و خشکی  نگری، خشکی  بشر از خشکی

پور و  )کریمی بود خی تاریدادوستدترین سده در درازارترین و پُ رونقرقرار دارد، پُ

با مدیریت و  ،اغلب ،ساحلی ۀمنطق ۀطرح شدن ایدم ،(. همچنین0: 1922حیدری، 

که به اهداف  استرتباط در ا تعاریف خاصی ابوده و ب مرتبط ریزی ساحلی برنامه

 ,Harvey and Caton) ندک میهای مرتبط با آن اشاره  ها و مسئولیت نقش قانونی و

2010: 3.) 

 ای منطقه و توسعۀ توسعه

اول از  ۀدر درج ،توسعه طور اشاره کرد که توان این ، مینظر بعضی از اندیشمندان هب

 فیتعر یو رقابت اقتصاد یور بهره یاز سطح بالا یعنوان رفاه ناش بهی، نظر اقتصاد

کوششی برای بالا بردن سطح  ،این تلاش ،و نهایتاً (Pike et al, 2006: 24) شود یم

زیرا  است؛سیاسی و فرهنگی  های اقتصادی، اجتماعی، از نظر ویژگی ،مردمی گدزن

 ،بنابراین شوند؛ ها مطرح می ای از خواسته عهصورت مجمو هب ،نیازهای یک منطقه

 ۀ: منطقه و توسعه، به مسئلیدیاشاره به دو مفهوم کل با ،یا منطقه ۀتوسع ۀینظر

توسعۀ  چون ،(Eversole & Martin, 2005: 3) شود یم کیمنطقه نزد ۀندیآ

 است شده  حل مسائل آینده طراحی سوی آینده دارد و برای گیری به ای، جهت منطقه

  (.11: 1931زیاری، )
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03 
 استیس یبرا یمنبع غن ،یا منطقه ۀتوسع یتئورقابل ذکراست که  ،همچنین

 یها کمک کند تا با چالش گوناگونتواند به مناطق  یمموضوع  نیا است. یا منطقه

 ,Eversole) دهند شنهادیپخود  ییشکوفا یرا برا ییرهایو مس ندیایب خود کنار

 یبرا ،یاقتصاد یها تینظارت بر فعالها و  شناخت توانمندی ،درواقع (.317 :2017

 Chenد )دار یادیز تیاهم ،یگذار استیو س یا منطقه یاقتصاد ۀدرک سطح توسع

et al, 2020:1.)  بسیار مهم دیگری  ، نکتۀمناطق توسعۀدرکنار مشخص شدن سطح

تمرکز در مناطق گوناگون است.  توجه قرارگیرد، عدمباید موردِ ،که در فرآیند توسعه

 هدفمندو ثر ؤم صیتخص جهت ،یبه ابزار یا منطقه ییتمرکززدا استیس ،بنابراین

  .(Khanin et al, 2021: 710اند ) شده لیتبد ،منطقه های توسعۀ ، برای پروژهبودجه

 استیموضوعات در س نیاز مهمتر یکی ،هم افتاده مناطق عقب یاقتصاد ۀتوسع

بهبود  ۀنیدر زم یطولان یها سنت یدارا یا منطقه استیس است. یا منطقه

در  ینوآور یو عناصر اصل یکیزیف ۀی، سرمای، منابع انسانیها، دسترس رساختیز

از مناطق  یاریبس ،مچنینه .(Szabo et al, 2021: 2) توسعه است مناطق کم

 یو اجتماع یاقتصاد یساز هی، در معرض حاشیی، از جمله مناطق روستایا هیحاش

 تیفیدر ثروت و ک ،یا منطقه و درون یا منطقه نیب یها ی، نابرابرجهینتقرار دارند. در

و  حاتیبا توض ،ییفضا یها تفاوت شیشود. افزا یتر م قیو عم انینما شتریب ،یزندگ

و  ها یاستراتژ عنوان به از آنها ،که معمولاً است رو هروب یمتعدد یعلم یراهکارها

 ,Dudek & Agnieszka) دشو یاد می یا منطقه یها استیمختلف س یها وهیش

2019: 299.) 

 ستیز طیمح ینظارت یها استیس یساز یمنطقعلاوه بر آنچه که ذکر شد، 

نشان  یتجرب جینتا بالا را ارتقا دهد. تیفیبا ک یا منطقه یاقتصاد ۀتوسع ،تواند یم

 تیفیبر ک یمتفاوت راتیتأث ،مختلف  با شدت ،یطیمح ستیدهد که مقررات ز یم

 یمفهوم اقتصاد آب رابطه، دراین .(Chen et al, 2020: 1) منطقه دارد یاقتصاد ۀتوسع

و  ینظر اقتصاداز ،تر ها و مشاغل مناسب یگذار هیسرما ۀتوسع یرا برا یفرصت ،هم

 دی، تولستیز طیکمتر محتخریب و  یعیاز منابع طب نهیبه ۀ، استفادیطیمح ستیز

 شی، افزاشتریب یمحصولات و ارزش اقتصاد دی، تولزتریکارآمدتر و تم یها ستمیس

ایجاد  ،کنندگان از مشارکت کیبه نفع هر ،تر منصفانه یفرصت جادیکار و ا یرویجذب ن

  .(Tegar ,2018: 129)کند  می
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میان  ،اقتصادی و اجتماعی کشورها، همبستگی مستقیم و مثبتی ۀفرآیند توسعدر 

همراه  ،دیگر بارتع به ؛دارد وجود ،رشد اقتصادی  ونقل و دستیابی به نرخ گسترش حمل

افزایش  ،ونقل نیز بخش حمل ۀافزود ن ارزشمیزا با افزایش تولید ناخالص داخلی،

بخش  ۀاقتصادی در راستای توسع رشد دلیل است که توسعه و همین یابد و به می

های اساسی و  فعالیت جملهاز ،ونقل های حمل یابد و فعالیت ونقل نیز افزایش می حمل

 همبستگی و(. Sato, 2000: 104) آید حساب می به ،برای رشد اقتصادی ،زیربنایی

چنان  آن ،اقتصادی و اجتماعی جوامع  ۀونقل و فرایند توسع پیوند میان نظام حمل

عنوان نیروی  ونقل را به صنعت حمل ،است که کارشناسان اقتصادی حساس و پیچیده

پایدار  ۀساز توسع توانمندی آن را زمینه دانند و کارآمدی و توسعه می ۀمحرک

هم  ،توانند ونقل می سیسات حملأت ،. بنابراین(Miller et al, 2013: 57) دانند می

 دنمشارکت داشته باش اقتصادی ۀدر توسع ،صورت مستقیم و هم غیرمستقیم به

(Mak et al, 2015: 50.) است که متناسب با سند ملی آمایش سرزمین شایان ذکر، 

 ،و سواحل جنوبی ویژه مناطق مرزی به ،تراکم  کم فعالیت در مناطق مستعد ۀتوسع

ونقل  حمل ۀسازماندهی و پیوستگی شبک ،همچنیناست.  گرفتهتوجه قرارموردِ

استقرار فعالیت و جمعیت، تقویت و  یها متناسب با کانون ،و لجستیکترکیبی 

شرقی  ۀونتگاهی و مراکز اصلی فعالیت نیمنظام سک ۀدهند  تجهیز محورهای ارتباط

توجه موردِ ،لیالمل های بین به محورهای اصلی منطبق بر گذرراه ،کشور

ونقل در  حمل به نقش اتوجهب (.63-99: 1933)سند ملی آمایش، است  قرارگرفته

مندی شایسته از این  برای بهره ،های مناسب ای، نقش زیرساخت منطقه توسعۀ

    گردد. نمایان می ،پیشاز ، بیشتوانمندی

 روش پژوهش

کاربردی و با هدف  ،تحلیلیـ  لحاظ ماهیت، پژوهشی است توصیفی به ،پژوهشاین 

اسنادی و میدانی  ـ ای دو روش کتابخانههر  ،حاضرپژوهش در فرایند  .لهسئحل م

دستیابی به  برای ،کیفی ـ یهای کمّ است. در پژوهش استفاده قرار گرفته موردِ

 استفادههدفمند غیراحتمالی و گیری  روش نمونهاز ترین اطلاعات،  درستبیشترین و 

ای ویژه   ها، در زمینه سعی در شناخت بهتر پدیده ،گیری از نمونه گونه شود. این می

آرا و  از ،در این پژوهش ،بنابراین. نیست مشخص ثابت و بال ایجاد قوانیندن بهدارد و 

نفر از خبرگان سازمان بنادر و دریانوردی، نیروی دریایی ارتش جمهوری  96 نظریات
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05 
دان اتهای جاسک و چابهار و اس اسلامی ایران، کارشناسان فرمانداری در شهرستان

 استفاده شده است. دانشگاه
ابزاری  (0تهدیدها و 9ها ، فرصت 6ها ، ضعف1ها )قوتSWOT تکنیک یا ماتریس 

در یک محیط خارجی از یک سیستم و  ،های موجود برای شناخت تهدیدها و فرصت

منظور سنجش وضعیت و تدوین  ، بهسیستم های داخلی آن ها و قوت بازشناسی ضعف

 (.9: 1920 )گلکار، برای هدایت و کنترل سیستم مزبور استراهبرد 

SWOT های استراتژیک است. روش ریزی یک ابزار برای برنامه  SWOT ،

های تحلیل فشارهای  دادن یافته، برای کنارهم قرار ابزاری است که عموماً ،حقیقتدر

ها و  ها، فرصت ها، ضعف شود و تحلیل قوت استفاده می ،های داخلی خارجی و قابلیت

و اط قوت و ضعف ناحیه در ارتباط با بازار تهدیدها است که مستلزم شناسایی نق

، ارائه شده محیطی شدۀ بینی ها و تهدیدهایی است که براساس روندهای پیش فرصت

 گیرد: نکات زیر را در برمی ،ریزی فضایی، این روش خصوص برنامهاست. در

های  تحلیل خارجی )سازمان، بخش یا منطقه( که تهدیدات عمده و فرصت .1

 سازد. محیط بیرونی را مشخص میشده از  رائها

لی )سازمان، بخش یا منطقه( که درواقع حسابرسی از منابع و یا تحلیل داخ .6

از موضوعات یک ، در ارتباط با هرفهرستی از نقاط قوت و نقاط ضعف تهیۀ

 (.06ص: 1921،مسیحی استراتژیک است )مرادی

ا را به حداکثر و ه ها و فرصت یک استراتژی مناسب، قوت ،از دیدگاه این مدل

نقاط قوت و  ،رساند. برای این منظور حداقل ممکن می ها و تهدیدها را به ضعف

پیوند داده  SO,WO,ST,WTها و تهدیدها در چهار حالت کلی  ضعف و فرصت

شوند )هریسون و کارون،  ها انتخاب میهای استراتژی از بین آن و گزینه شوند می

1926 :136.) 

با  پژوهش و مصاحبه با خبرگانی که دررابطهمرتبط با موارد  طالعۀپس از م

داخلی )قوت و ضعف( و خارجی )فرصت و کنند، عوامل  رسانی می موضوع خدمات

                                                      

1. Strengths 

2. Weaknesses 

3. Opportunities 

4. Threats 
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سنجش و ارزیابی قرار  مورد ،در فرایند پژوهش ،گردند و سپس تهدید( شناسایی می

 گیرند. می

 :پذیرد زیر انجام می در پنج مرحلۀو خارجی ماتریس عوامل داخلی  تهیۀ

( و نخست نقاط قوت و سپس نقاط ضعف) پس از شناسایی عوامل داخلی .1

این عوامل در  ،عوامل خارجی )نخست نقاط فرصت و سپس نقاط تهدید(

 شود. نگاشته می ماتریس عوامل داخلی و ماتریس عوامل خارجی

اهمیت،  یک از عوامل بر حسب، براساس نظر خبرگان به هردر این ماتریس .6

شود.  داده می مهم( اختصاص)بسیار 1اهمیت( تا  )بی 6نمرۀ وزنی بین 

 .گردد 1باید برابر  ،عوامل های کلیۀ مجموع وزن

 شود. مشخص می 0تا  1با امتیازی بین  ،عاملوضع موجود هر .9

نمایند و نقاط  را دریافت می 6یا  1فقط امتیاز  ،و تهدید تذکر: نقاط ضعف

صورت  این دهند؛ به را به خود اختصاص می 0و  9 نمرات فقط ،و فرصت قوت

را به خود اختصاص  1ضعیف  و خیلی 6، ضعیف 9، قوی 0قوی  که خیلی

 دهند. می

ردیف از ، امتیاز هرمنظور شود؛ بدین دار هر عامل محاسبه می ز وزنامتیا .0

 گردد. ضرب و در یک ستون جدید درج می ،در وزن استاندارد شده ،عوامل

و دارای  0و حداکثر  1شود که حداقل  دار محاسبه می جمع امتیازات وزن .0

نظر عوامل تر از میانگین باشد، از زنی بزرگاست. اگر امتیاز و 6.0میانگین 

در  ،نظر عوامل داخلی، ازدارای قوت و اگر کمتر از میانگین باشد ،داخلی

 مجموع دچار ضعف است.

برحسب  ،کلیطور هبشود.  ها انجام میتدوین راهبرد ،بعد ، در مرحلۀسپس

که از نظر  ،امکان تدوین چهار دسته راهبرد را SWOTوضعیت سیستم، ماتریس

 ند از :ا . این راهبردها عبارتکند فراهم می ،هستند گوناگونکنشگری  میزان

 ، که راهبرد بقاحداقل ـ : هدف اصلی راهبرد دفاعی یا حداقلWTراهبرد دفاعی 

 سازی تهدیدهاست. ای سیستم بر کاستن و خنثیه کاهش ضعف ،شود نیز نامیده می

، متوجه در محیط خارجی خود ،: یک سازمان ممکن است WOراهبرد انطباقی

برداری از  قادر به بهرهخود  ،های سازمانی ضعف واسطۀ هایی شود که به وجود فرصت
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 ،حداکثر-یا راهبرد حداقل ،اتخاذ راهبردهای انطباقی ،در چنین شرایطی آن نباشد؛

 تواند امکان استفاده از فرصت را فراهم آورد. می

های  گیری از قوت حداقل یا بهره-: راهبرد اقتضایی یا حداکثر ST راهبرد اقتضایی

شود و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط  برای مقابله با تهدیدها تدوین می ،سیستم

 قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است.

ها خواهان وضعیتی  حداکثر( تمام سیستم -: )حداکثر SO راهبرد تهاجمی

ای خود را به حداکثر برسانند. ه قوت و فرصت ،زمان هم ،هستند که قادر باشند

، یک که یک راه حل واکنشی است، راهبرد تهاجمی ،خلاف راهبرد دفاعیبر

 ،اط قوت خودسازمان با استفاده از نق ،در چنین وضعیتی. حل کنشگر است راه

 (2-3: 1920)گلکار،  دارد گام برمی ،برای گسترش بازار تولیدات و خدمات خود

 .(1)جدول 

 استراتژی راهبرد یا تعیین نحوۀو  SWOTماتریس : 0جدول 

 SWOT ماتریس

 

 Wنقاط ضعف  S   نقاط قوت

 Oها فرصت

 

  

 های استراتژی

S O 

 های استراتژی

W O 

 Tتهدیدها 

 

 

 های استراتژی

S T 

 های استراتژی

W T 

 0 :1936حیدری مکرر،: مأخذ

 مطالعهموردِ محدودۀ

اقیانوسی جهان است و پل ارتباطی میان آسیا و  ترین آبراهۀ قیانوس هند استراتژیکا

 ها و دریاهای مهمی ادامۀ ها، خلیج اقیانوسیه، آفریقا، اروپا و آمریکا است. تنگه

، از های این اقیانوس است و حجم سنگینی از ترافیک دریایی جهان روی آب پیش

در کنارۀ اقیانوس هند واقع  درصد از بندرهای فعال جهان16گذرد.  این اقیانوس می

به موقعیت و اهمیت اقیانوس هند، این تعداد بسیار ناچیز است. ایران  است که باتوجه
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، از شرایط لحاظ موقعیت جغرافیایی دارد و بهطولانی در اقیانوس هند ساحل  ،نیز

  (.99-90: 30خوبی برخوردار است )احمدی و کاوندی، بسیار
در مجاورت اقیانوس هند واقع شده  ،سواحل مکران یا سواحل اقیانوسی ایران نیز

ن های مدوّ نیازمند برنامه ایرانی در این منطقه، چند بندرگیری به قرار باتوجهاست و 

)سواحل  منطقه ساحلی مکران ۀتوسع. یمبیشتر این مناطق هست ه هرچهبرای توسع

زا و با  زا و برون درون ۀست که تلفیقی از توسعا زا برون ای شبه توسعه ،اقیانوسی(

زای منطبق با  درون ۀزا است که به همراه توسع برون ای منطقه ۀپیشرانی توسع

  به ،سرریز آن مکران و اجتماعات محلی و از محل ۀهای منطق مزیت ها و ظرفیت

 (.6: 1933مکران،  )سند توسعۀ رسد انجام می

جاسک، کنارک، تنگ، تیس، زرآباد،  :چند بندر عمده و مهم شامل ،حاضر درحال

فعالیت  ،های سواحل مکران در کرانه ،پسابندر ر، جد وتپزم، بریس، چابهار، گوا

ترانشیت کالا،  عنوان مهمترین بندر ترانزیت و به ،بندر چابهار ،میان که ازاین ؛کنند می

تجارت و بازرگانی جنوب شرق و جزء ده بندر مهم دنیا محسوب  ۀپیشانی توسع

بندر چابهار،  ،نظر کارشناسان  بهبنا(. 106: 30)دریاباری به نقل از ترکان،  شود می

 ،غرب ـ جنوب و شرق ـ شمال های به نام ،محل تلاقی دو کریدور ترانزیتی مهم جهان

 )منطقۀ استهای محور شرق کشور  ن مزیتقرارگرفته است که این امر از مهمتری

در  ی استان هرمزگانیکی از شهرها ،ک نیزبندر جاس(. 96: 1066آزاد چابهار، 

قراردارد.  مکران و آبهای گرم اقیانوس هند یها جنوب ایران است که در کنار کرانه

دارد؛ و از شهرهای بندری باقدمت رقرا مرکزی شهرستان جاسک ر در بخشاین شه

در جاسک تا بندر گواتر در محدودۀ به اینکه از بن باتوجه .استو استراتژیک ایران 

  کاملاً طور ، بهسواحل مکران به اینکه محدودۀ اند و باتوجه سواحل مکران واقع شده

به استناد تقسیمات  ،هشپژو در این ،بنابرایناند،  مشخصی تحدید حدود نشده

های  ، که دربرگیرندۀ کرانههای چابهار، جاسک و کنارک شهرستان ،کشوری

نمایش مطالعه بر روی نقشۀ محدودۀ موردِ ،پژوهشموردِ عنوان محدودۀ به د،نا مکران

 .(1 شکل) اند داده شده
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 مطالعهموردِ محدودۀ :0 شکل

 1061: نگارندگان، ترسیم

 های پژوهش یافته

در گام  ،مشخص کردن وضعیت موجود و جایگاه سواحل اقیانوسی ایرانبرای 

 ها و تهدیدهای موجود در این سواحل ها، فرصت ها، ضعف بیان قوت  به ،نخست

 ـ در ابعاد گوناگون اقتصادی، زیربنایی، مدیریتی ،منظور همین پرداخته خواهدشد. به

 ند،ا که آشکارکنندۀ این وضعیت ، به بیان مواردیمحیطی اجتماعی، امنیتی و زیست

و  اقیانوسی ایران سواحل هینۀجهت مدیریت ب ها استراتژی ارائۀ با ،پسس. پردازیم می

ها جهت  قبول، این استراتژی عنوان راهبرهای قابل ، بهدار های اولویت استراتژی با ارائۀ

 گردند. مناطق مذکور پیشنهاد می توسعۀ
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 اقتصادی توسعۀ بر ثرمؤ تهدیدهای و ها ضعف، فرصتقوت،  ماتریس نقاط :1جدول 
 سواحل اقیانوسی

 ها قوت ها ضعف

 اقتصادی
متناسب با  ،یافتگی این سواحلن توسعه .1

  ؛های موجود ها و توان ویژگی

جهت  ،سهم اندک بخش خصوصی .6
 ؛گذاری در این مناطق سرمایه

در حاشیه قرارگرفتن ایران از نظر تبلیغات  .9
های موجود  به توان توجه ، باای رسانه

 ؛اقتصادی

های زیربنایی و  ر بودن پروژهب هزینه .0
 ؛های زیرساختی بازده بودن طرحدیر

اچاق مواد مخدر، مشاغل کاذب و ق .0
 ؛های جدید و پایدار آشنایی با فعالیتنا

 اقتصادی
 ترین شیوۀ صرفه بهینه از به ۀتفاداس .1

ونقل آبی( و  ونقل و تجارت )حمل حمل
 ؛دسترسی به بازارهای جهانی

، جایی هایجاد فضای رقابتی و جذاب در جاب .6
ونقل  ناوگان حمل با استفاده از توسعۀ

 ؛ترکیبی )آبی، زمینی و هوایی(

در  ،ونقل کالا به شکل انبوه امکان حمل .9
 ؛حجم بسیار زیاد

های گردشگری طبیعی،  برخورداری از جاذبه .0
  ؛اجتماعی و فرهنگی

آماده بودن شرایط محیطی برای ایجاد  .0
  ؛پروری مراکز آبزی

ترین مسیر برای  صرفه استفاده از مقرون به .0
یابی کشورهای محصور در خشکی  راه

  ؛میانه آسیای

 ؛مناطق دورافتاده و محروم کمک به توسعۀ .0

  ؛افزایش درآمد و ارزآوری از طریق ترانزیت .2

صادرات بسیاری از کالاها استفاده از مزیت  .3
 ؛و تولیدات داخلی

 زیربنایی
های  ها و شبکه دسترسی به زیرساخت عدم .0

ونقل مناسب جهت خروج  زیربنایی  حمل
 ؛ها و بنادر کالا از اسکله

 بود واحد پژوهش و اثربخش در زمینۀکم .0
 ونقل ترکیبی حمل

 ای و ضعف منطقه عادل در توسعۀ عدم .2
مین و ونقل و تأ های زیربنایی حمل شبکه

 ؛توزیع انرژی

جهت  ،پارچهکمبود امکانات تخصصی و یک .3
  ؛تخلیه و بارگیری کانتینر و کالاها

 زیربنایی
ها به بنادر  امکان پیوند بنادر و شهر دروازه .16

 ؛دیگر کشورها

شدن بنادر اقیانوسی با موقعیت  امکان هاب .11
  ؛بسیار مناسب

ریلی  اقیانوسی چابهار به شبکۀصال بندر ات .16
 ؛و تکمیل محور شرق

 مدیریتی و اجتماعی

 ؛فقر فرهنگی مردم در نواحی سواحل اقیانوسی .16
ناکارآمدی کمیته آمایش کشور درخصوص 

 مدیریتی و اجتماعی
 زایش قدرت اقتصادی ایران در منطقۀاف .19

 ؛اقیانوس هند
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 ها قوت ها ضعف

 های سواحل اقیانوسی شناخت توانمندی

یکپارچه درخصوص مدیریت  عدم .11
 ؛سواحل اقیانوسی ریزی توسعۀ برنامه

ونقل  خدمات چندوجهی و حمل ارائۀ عدم .16
  ؛ترکیبی مناسب در بنادر

شده توسط  های اجتماعی اعمال محرومیت .19
سیستم اداری و سیاسی و پایین بودن 

 ؛میزان مشارکت مردم

جمعیت در  کمِپراکندگی و تراکم بسیار .10
 ؛این نواحی

 های بلندمدت درجهت توسعۀ نبود برنامه .10
 ؛ای اقتصادی منطقه

مدت و بلندمدت در  های کوتاه تنظیم برنامه .10
برداری از  ها و بهره د زیرساختایجا زمینۀ

 سیسات و تجهیزاتتأ

ایجاد اشتغال برای نیروی فعال و جوان  .10
 ؛منطقه

استفاده از جریانات سطحی بعد از بارشهای  .10
ی مصرف در شدید روزانه و هدایت آنها برا

 ؛های مختلف بخش
 
 
 

 امنیتی 
های ایدئولوژیک در برابر  گیری چالش شکل .10

 ؛های تروریستی قدرت گرفتن طالبان و گروه
ای در سواحل  های فرامنطقه حضور قدرت .10

 شد؛ساز ناامنی خواهد اقیانوسی که زمینه

 ؛انزوای جغرافیایی و دوری از مرکز .12

نظام سیاسی بسیط و تمرکزگرای حاکم  .13
  ؛کشوربر 

زیاد این نواحی از مرکز  دور بودن و فاصلۀ .66
 اقتصادی  -سیاسی

، ازجمله وجود نامناسب منطقه عقبۀ .61
جازموریان و  ارتفاعات مکران و چالۀ

 ؛های گذر از این مناطق دشواری

 امنیتی 
شرق  ایجاد امنیت نرم در مناطق جنوب .10

 ؛کشور و سواحل اقیانوسی ایران

 

 محیطی زیست
و  و خاک مناسب کمبود منابع آب .66

 ؛آب همچنین تأسیسات مهار و ذخیرۀ

شرایط اقلیمی نامناسب و پراکندگی  .69
های زیستی و فعالیت در این  کانون

 ؛گستره

ویژه در سیستان و حرکت  همحیط بیابانی ب .60
 ؛های روان و طوفان شن

ید فصلی با فرسایش های شد وجود سیلاب .60
  ؛بی و بادیشدید آ

 ؛کشاورزی رونق بودن آبی و کم مشکل کم .60

 محیطی زیست
ها و  ونقل ترکیبی در پسکرانه وجود حمل .12

سواحل اقیانوسی با سرعت بخشیدن به 
باعث کاهش آلودگی  ،جایی هجاب

 شود. محیطی و سواحل می زیست
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 ها فرصت تهدیدها

 اقتصادی
برابر  جایگزینی بندر گواتر پاکستان در .1

ونقل و  عد ترانزیتی، حملبندر چابهار  در بُ
  ؛بازرگانی

گذاری در  بالابودن ریسک سرمایه .6
 ؛شرق کشور و خاورمیانه جنوب

 ؛مناسب و کافی تخصیص بودجۀ عدم .9

شمار غرب برعلیه  های بی وجود تحریم .0
 ؛ایران

 ؛سوخت قاچاق گستردۀ .0

 
 

 اقتصادی
ونقل ترکیبی در  توان استفاده از حمل .1

جایی  هها و نقاط بندری همراه با جاب پسکرانه
 ؛سریع بار

گاه اصلی مسیر  سواحل اقیانوسی ایران گره .6
ترانزیت اقیانوس هند به کشورهای 

 ، روسیه و افغانستان هستند.میانه آسیای

برخورداری از شرایط بسیار مناسب برای  .9
تبدیل شدن بندر چابهار به هاب بار 

 ؛ای و ترانزیتی منطقه

گذاری و تبدیل  توانایی در جذب سرمایه .0
 ؛اریگذ شدن به کانون سرمایه

توانایی رقابت بنادر این منطقه با بنادر  .0
 رهای همسایه و بنادر کشورهای حوزۀکشو

 ؛خلیج فارس

کشت محصولات کشاورزی  امکان توسعۀ .0
 ؛مربوط به نواحی استوایی

محلی  های اقتصادی فعالیت قابلیت توسعۀ .0
های  دلیل قرابت در پاکستان و افغانستان به

 ؛فامیلی

به این  میانه آسیایوابستگی کشورهای  .2
برای ترانزیت کالا و دسترسی به  مناطق

 ؛های آزاد بآ

توانایی جذب گردشگران در فصل سرد  .3
دلیل برخورداری از آب و هوای  ، بهسال

 ؛متفاوت

موقعیت استراتژیک محور شرق به لحاظ  .16
های اقتصادی در سه سطح ملی،  ظرفیت
 ؛المللی ای و بین منطقه

ارتباطی  های ورداری از ظرفیتبرخ .11
 ؛نقل دریاییو حمل

نزدیکی بازار چابهار به بازارهای جهانی  .16
 ؛جمله ژاپن و چین، ازانرژی

 زیربنایی
 

 زیربنایی
  ؛ارتباطی برخورداری از جایگاه ویژۀ .19

قرارگیری بر سر راه کریدورهای مهم  .10
 ؛المللی بین
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 ها فرصت تهدیدها

 مدیریتی و اجتماعی
پذیری کشور در مقابل تهدیدهای  آسیب .0

پایین جمعیت در سواحل  ناشی از تراکم
 ؛اقیانوسی

های گوناگون جهت  ناهماهنگی دستگاه .0
ونقل ترکیبی و  برقراری ملزومات حمل

 ؛یکپارچه

مدیران بخش  نگرش یکپارچۀ عدم .2
 ؛ونقل های حمل ونقل به انواع روش حمل

 مدیریتی و اجتماعی
توانایی تبدیل شدن این مناطق به  .10

 ؛المللی های ملی و بین ژئوپارک

لیتیکی و یی تبدیل شدن به مناطق ژئوپُتوانا .10
  ؛ژئواستراتژیکی

 امنیتی 
محور و  وجود امنیت سنتی دولت .3

ای  محور در مناطق حاشیه امنیت مردم عدم
 ؛و مرزی

های تروریستی در  وجود گروهک .16
 ؛کشورهای همسایه

خدر از بزرگترین کشور ترانزیت مواد م .11
 ؛مواد مخدر تولیدکنندۀ

 -های قومی درگیریو   وجود ناامنی .16
 ؛مذهبی در منطقه

حضور و نفوذ آمریکا در منطقه و تحریک  .19
و حمایت از برخی کشورهای منطقه 

 ؛برعلیه ایران

های مذهبی و دامن زدن به  وجود شکاف .10
مثل  ،این اختلافات توسط بعضی کشورها

 ؛عربستان

 امنیتی  
طریق محور زهای آزاد ا توجه روسیه به آب .10

 ؛قدرت با آمریکا در ایران ، جهت موازنۀشرق

 

 محیطی زیست محیطی زیست
عمق مناسب سواحل جهت پهلو گرفتن 

 .پیما های اقیانوس کشتی

 1061های پژوهش،  یافته: مأخذ

ها، برای  آوری نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید، از بین تمام ویژگی بعد از جمع

که توسط  مهمترین موارد،دید، ده مورد از هریک از نقاط قوت، ضعف، فرصت وته

 ،ارزیابی عوامل داخلی و خارجیهای  ل ودر جدرا  ،شوند پنل خبرگان انتخاب می

 (.6و شکل  0و  9جدول کنیم ) مشخص می ،جهت دادن امتیاز توسط نخبگان
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 ارزیابی عوامل داخلی 

IFE) ارزیابی عوامل داخلی :3 جدول
 0) 

 وزن داخلی استراتژیک عوامل
 وضعامتیاز 

 موجود
 امتیاز

 دار  وزن

 :قوت نقاط

ونقل و تجارت  حمل ترین شیوۀ صرفه تفاده بهینه از بهاس .1

 ؛ونقل آبی( و دسترسی به بازارهای جهانی )حمل

 

 

600/6 

 

 

9 

 

 

136/6 

 افزایش درآمد و ارزآوری از طریق ترانزیت؛  .6

 های گردشگری طبیعی، اجتماعی و فرهنگی؛ جاذبه .9

 پروری؛  آماده بودن شرایط محیطی برای ایجاد مراکز آبزی .0

 افزایش قدرت اقتصادی ایران در منطقۀ اقیانوس هند؛ .0

 ها به بنادر دیگر کشورها؛ امکان پیوند بنادر و شهر دروازه .0

 شدن بنادر اقیانوسی با موقعیت بسیار مناسب؛ امکان هاب .0

 ایجاد اشتغال برای نیروی فعال و جوان منطقه؛ .2

شرق کشور و سواحل  د امنیت نرم در مناطق جنوبایجا .3

 اقیانوسی ایران؛

یابی  ترین مسیر برای راه صرفه استفاده از مقرون به .16

 میانه؛  کشورهای محصور در خشکی آسیای

606/6 
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692/6 
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600/6 

600/6 

601/6 
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100/6 

660/6 

110/6 

109/6 

600/6 

600/6 

109/6 

 

110/6 

 

109/6 

 :ضعف نقاط

 ؛جمعیت در این نواحی کمِپراکندگی و تراکم بسیار .1

ها و  یافتگی این سواحل متناسب با ویژگین توسعه .6

  ؛های موجود توان

 ؛رونق بودن کشاورزی آبی و کم مشکل کم .9

حاکم بر کشور و دور  نظام سیاسی بسیط و تمرکزگرای .0

 ؛اقتصادی کشور -زیاد از مرکز سیاسی بودن و فاصلۀ

 -اقتصادی های بلندمدت درجهت توسعۀ نبود برنامه .0

  ؛ای منطقه

بازده بودن های زیربنایی و دیر ر بودن پروژهب هزینه .0

  ؛های زیرساختی طرح
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1. Internal Factor Evaluation 
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 وزن داخلی استراتژیک عوامل
 وضعامتیاز 

 موجود
 امتیاز

 دار  وزن

آشنایی با چاق مواد مخدر، مشاغل کاذب و ناقا .0

 ؛های جدید و پایدار فعالیت

های زیربنایی  ها و شبکه زیرساختدسترسی به  عدم  .2

  ؛ونقل مناسب حمل

 ؛ونقل ترکیبی حمل بود واحد پژوهش و اثربخش در زمینۀکم .3

های  شبکه ای و ضعف منطقه تعادل در توسعۀ عدم .16

 ؛مین و توزیع انرژیونقل و تأ زیربنایی حمل
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 055/1  0 جمع

 1061های پژوهش،  یافته: مأخذ

 ارزیابی عوامل خارجی 

0) خارجی عوامل ارزیابی :0 جدول
 EFE) 

 وزن خارجی استراتژیک عوامل
 وضع امتیاز

 موجود

 امتیاز

 دار  وزن

 :ها فرصت

ها و نقاط  ونقل ترکیبی در پسکرانه توان استفاده از حمل .1

 ؛جایی سریع بار هبندری همراه با جاب

های طبیعی و فرهنگی ویژه  یژگیبرخورداری از و .6

 ؛جهت جذب گردشگران و تورهای گردشگریدر

ای تبدیل شدن برخورداری از شرایط بسیار مناسب بر .9

 ؛و ترانزیتیای  بار منطقه  بندر چابهار به هاب

رهای توانایی رقابت بنادر این منطقه با بنادر کشو .0

 ؛خلیج فارس همسایه و بنادر کشورهای حوزۀ

گذاری و تبدیل شدن به کانون  توانایی در جذب سرمایه .0

 ؛گذاری سرمایه

دلیل  جذب گردشگران در فصل سرد سال، به توانایی .0

 ؛هوای متفاوت و برخورداری از آب
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1. External Factor Evaluation 
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 وزن خارجی استراتژیک عوامل
 وضع امتیاز

 موجود

 امتیاز

 دار  وزن

های  ور شرق به لحاظ ظرفیتموقعیت استراتژیک مح .0

 ؛المللی ای و بین اقتصادی در سه سطح ملی، منطقه

جمله ، ازنزدیکی بازار چابهار به بازارهای جهانی انرژی .2

 ؛ژاپن و چین

ارتباطی و قرارگیری بر سر راه  برخورداری از جایگاه ویژۀ .3

 ؛المللی کریدورهای مهم بین

های  جهت پهلوگرفتن کشتی ،عمق مناسب سواحل .16

 ؛پیما قیانوسا
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616/6 

 :تهدیدها

جایگزینی بندر گواتر پاکستان دربرابر بندر چابهار  در  .1

  ؛ونقل و بازرگانی ترانزیتی، حملعد بُ

 ؛مناسب و کافی تخصیص بودجۀ عدم .6

 ؛سوخت قاچاق گستردۀ .9

پذیری کشور در مقابل تهدیدهای ناشی از تراکم  آسیب .0

 ؛پایین جمعیت در سواحل اقیانوسی

جهت برقراری  ،های گوناگون ناهماهنگی دستگاه .0

 ؛ونقل ترکیبی و یکپارچه ملزومات حمل

ونقل به انواع  مدیران بخش حمل نگرش یکپارچۀ عدم .0

 ونقل های حمل روش

محور  امنیت مردم محور و عدم ت سنتی دولتوجود امنی .0

 ؛ای و مرزی در مناطق حاشیه

 ؛های تروریستی در کشورهای همسایه وجود گروهک .2

مواد  خدر از بزرگترین کشور تولید کنندۀترانزیت مواد م .3

 ؛مخدر

 ،این اختلافاتهای مذهبی و دامن زدن به  وجود شکاف .16

 ؛توسط بعضی کشورها مثل عربستان
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 179/1  0 جمع

 1061های پژوهش،  یافته: مأخذ

  



 

س
آ

ی
ب

س
نا

ش
 ی

دج
بو

ار 
خت

سا
ر 

اث
 ۀ

ول
ن ت

وا
ر ت

ت ب
دول

 دی
مل

ی
 ..

؛ .
  

ب
رج

ن 
سی

 ح
ن،

یا
حان

سب
ی 

اد
ده

حم
دم

سی
ور 

پ
 

17 

س
آ

ی
ب

س
نا

ش
 ی

دج
بو

ار 
خت

سا
ر 

اث
 ۀ

ول
ن ت

وا
ر ت

ت ب
دول

 دی
مل

ی
 ..

؛ .
  

ب
رج

ن 
سی

 ح
ن،

یا
حان

سب
ی 

اد
ده

حم
دم

سی
ور 

پ
 

17 

ش
وه

پژ
ۀ 

ام
لن

ص
ف

 
ه 

سع
تو

 و 
مه

رنا
ی ب

ها
 

م 
سو

ل 
سا

 
رۀ 

ما
ش

01 
 

ن 
تا

س
تاب

00
10

   
   ت

دو
ت

ی
 ن

ها
رد

هب
را

 ی
سع

تو
 ۀ

قه
نط

م
ا 

 ی
 اق

ل
اح

سو
ی

وس
ان

ان
یر

ی ا


 
 دیس 

مد
اح

س 
عبا

ی
ره

می
د 

حم
، م

ی
ین

حس
ی 

 عل
،

 
   

   
ی

ید
مج

ت 
ادا

 س
یه

اض
، ر

ی
ا

17 

 

 رانیا یانوسیسواحل اق یا منطقه ۀتوسع یو خارج یعوامل داخل یکل یابیارز: 1شکل 

 1061های پژوهش،  : یافتهمأخذ

 تدوین استراتژی

امکان تدوین چهار دسته  SWOTماتریس ،، برحسب وضعیت سیستمکلیرطو هب

سازد. این راهبردها  فراهم می ،کنشگری متفاوت هستند ، که ازنظر درجۀراهبرد را

 :ند ازا عبارت

 (SOتهاجمی ) ـ راهبرد رقابتی

جهت رقابت با بنادر  ،های بندری در سواحل اقیانوسی و کیفیت زیرساخت ارتقا -

 ؛ای منطقه

رسوب کالا و کاهش ترافیک  جهت عدم ها و استفادۀ بهینه از آنها به یش اسکلهافزا -

 ؛بار در اسکله

جغرافیایی سواحل اقیانوسی و به شرایط  ، باتوجههای ترانزیتی تقویت ظرفیت -

 ؛المللی قرارگیری ایران در چهارراه ریلی و کریدورهای بین

با استفاده از نیروهای  ،به شرایط محیطی ، باتوجهایجاد اشتغال و افزایش کارآفرینی -

 ؛انسانی جوان

ای، ریلی و هوایی( با  ونقل )آبی، جاده های گوناگون حمل تقویت بنادر با شیوه -

 ؛ونقل ترکیبی ه از حملاستفاد

0
0.05

0.1
0.15

0.2
0.25

0.3
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 تهدیدات

 نقاط ضعف

 نقاط قوت

 فرصت ها
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افزایش بازاریابی مسیرهای ترانزیتی در بین کشورهای منطقه و کشورهای محصور  -

 ؛در خشکی

 ؛های مربوط به دریا و بنادر سازی و فعالیت ایجاد و تقویت صنایع کشتی -

 .گردان در سواحل ها جهت جذب گردشگران و بوم افزایش زیرساخت -

 (WOراهبردهای بازنگری )

 های خصوصی و خارجی درجهت افزایش و ارتقای گذاری  ایهجذب سرم -

 ؛های بندری زیرساخت

به موقعیت  باتوجه ،های ترانزیتی سواحل اقیانوسی ایران افزایش اهتمام به ظرفیت -

 ؛عنوان یک منبع نوین درآمد به ،جغرافیایی

های  توانمندی یجاد و افزایش واحدهای پژوهشی، درجهت شناخت و توسعۀا -

گردی،  ونقل آبی، گردشگری و بوم مانند صنایع دریایی و حمل ،گوناگون منطقه

 ؛وهوایی منطقه پرورش آبزیان و محصولات کشاورزی متناسب با شرایط آب

 ؛جهت رقابت در بازاریابی با کشورهای منطقه ،کیفیتستفاده از ناوگان دریایی باا -

 .دلیل افزایش رویکرد دریاگرایی ، بهها بنادر و افزایش اسکله توسعۀ -

 (STراهبردهای تنوع )

جهت استفاده از  ،ونقل های گوناگون حمل شیوه کنندۀ های اداره هماهنگی سازمان -

 ؛ونقل ترکیبی حمل

ویژه اقوام بومی در  هب ،های گوناگون با قومیت ،جذب نیروهای جوان و متخصص -

 ؛افزایش ضریب امنیت در راستای ،های اقتصادی گوناگون فعالیت

ها و  جهت کاهش تنش، درافزایش روابط دیپلماتیک با کشورهای منطقه -

 ؛ها و ایجاد امنیت نرم در منطقه درگیری

جهت افزایش و نگهداری  ،های منطقه متناسب با ظرفیت اختصاص بودجۀ -

 ؛ونقل آبی های حمل زیرساخت

های گردشگری طبیعی و  جهت ایجاد و افزایش زیرساخت ،اختصاص بودجه -

 ؛اجتماعی ـ فرهنگی

 .پروری در سواحل های مرتبط با آبزی مجهز نمودن زیرساخت -
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 (WTراهبردهای تدافعی)

. با پروری و .. یهای ترانزیتی، گردشگری، آبز ها و فرصت شناساندن توانمندی -

 ؛تبلیغات گسترده

، جهت توسعۀ گذاران داخلی و خارجی برای سرمایهفراهم نمودن شرایط ویژه  -

 ؛منطقه جانبۀ همه

جهت بازاریابی  ،فراهم آوردن و افزایش روابط دیپلماتیک با کشورهای منطقه -

 ؛اقتصادی-ترانزیتی و خروج از انزوای سیاسی

ای، ریلی و  ونقل ترکیبی )آبی، جاده فراهم آوردن رویکرد یکپارچه در حمل -

 ؛درهوایی( در بنا

به موقعیت  ، باتوجهایجاد دیدگاه فراملی در رویکرد دریاگرایی و دریامحوری -

 ؛کشور ویژۀ

با  ،انداز روشن در منطقه برای سواحل و بنادر اقیانوسی ایران ترسیم چشم -

 .ایجاد هاب بنادر

 ترکیب عوامل داخلی و خارجی :5جدول 

 عوامل خارجی عوامل داخلی

S W O T 

001/1 060/6 000/1 019/6 

 مجموع ضرایب عوامل مرکب

SO WT ST WO 

910/9 610/1 600/6 60/6 

 1061های پژوهش،  یافته :مأخذ
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 رانیا یانوسیسواحل اق یا منطقه ۀتوسع ۀچهارگان یراهبردها یکل تیوضع :3شکل 

 1061های پژوهش،  یافته: مأخذ

در راستای شناسایی بیشتر  ،قبول های قابل اب راهبردها و استراتژیفرآیند انتخ

به ارزیابی عوامل داخلی و  ،در گام نخست ،است. ابتدا انجام شده ،مطالعه موردِ منطقۀ

خارجی پرداخته شد و سپس با تشکیل جدول ترکیب عوامل داخلی و خارجی، 

همچنین راهبردهای  قبول معرفی شدند؛ عنوان راهبردهای قابل به  SOراهبردهای

WO (.0ند )جدول مشخص شد ،ردهای با اولویت دومعنوان راهب به  

 قبول و انتخاب راهبردهای قابل گیری نتیجه

، به بیان SWOTبه تکنیک  ، باتوجهدر این پژوهش و درپی رسیدن به هدف موردنظر

در فرایند  نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید سواحل اقیانوسی ایران پرداخته شد.

سنجی، نظرات ارزشمند خبرگان  با تشکیل پنل خبرگان و خبره ،در دو مرحله ،پژوهش

پس از مشخص شدن موارد قوت، ضعف،  ،استفاده قرارگرفت. در گام نخستموردِ

برای  ،ده مورد از بین هر یک از موارد ،سنجی با استفاده از خبره ،فرصت و تهدید

این  ،گام بعدیدر  ،انتخاب شدند. سپس ،قرارگیری در جدول عوامل داخلی و خارجی

تدوین به  ،در این مراحلپس از فرایند ارزیابی  موارد توسط خبرگان امتیازدهی شدند.

 ،مطالعهدر راستای شناسایی بیشتر منطقۀ مورد قبول قابل یراهبردها یا ها استراتژی

به ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  ،در گام نخست ،ابتداصورت که  این بهشد.  پرداخته

ب عوامل داخلی و خارجی، راهبردهای با تشکیل جدول ترکی ،پرداخته شد و سپس

 معرفی شدند؛قبول  قابلعنوان راهبردهای  بهحداکثر( ـ  )حداکثرتهاجمی ـ  رقابتی
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30 
عنوان راهبردهای با  به ،(حداکثر ـ حداقل) نطباقیابازنگری یا راهبردهای  ،همچنین

  ویت دوم مشخص شدند.اول

ل اقیانوسی بزرگترین عدد مربوط به نقاط قوت و فرصت سواح ،براساس جدول

های خارجی، سیستم  با استفاده از نقاط قوت داخلی و فرصت ،بنابراین ایران است؛

گام بردارد و تهاجمی  ـ های رقابتی کارگیری استراتژی اجرا و به بایست در راستای می

مندی را از نقاط فرصت خارجی داشته  با استفاده از نقاط قوت داخلی، بیشترین بهره

رار داشته تهاجمی ق ـ رقابتیدر وضعیت  ،مند است همیشه ههر سیستمی علاقباشد. 

های سیستم  گیری از قوت که با بهره ،راهبردهای تنوع یا اقتضایی ،باشد. همچنین

به شود و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و  ها تدوین میبرای مقابله با تهدید

 عنوان راهبردهای اولویت دوم مشخص شدند. حداقل رساندن تهدیدات است، به

 ند از:ا در این پژوهش عبارت (SOتهاجمی ) ـ راهبرد رقابتی

های بندری در سواحل اقیانوسی جهت رقابت با بنادر  و کیفیت زیرساخت ارتقا -

 ؛ای منطقه

رسوب کالا و کاهش  جهت عدم ها و استفادۀ بهینه از آنها به افزایش اسکله -

 ؛ترافیک بار در اسکله

به شرایط جغرافیایی سواحل اقیانوسی و  ، باتوجههای ترانزیتی تقویت ظرفیت -

 ؛المللی قرارگیری ایران در چهارراه ریلی و کریدورهای بین

با استفاده از  ،به شرایط محیطی توجهشتغال و افزایش کارآفرینی، باایجاد ا -

 ؛نیروهای انسانی جوان

با  ،ای، ریلی و هوایی( ونقل )آبی، جاده های گوناگون حمل تقویت بنادر با شیوه -

 ؛ونقل ترکیبی استفاده از حمل

افزایش بازاریابی مسیرهای ترانزیتی در بین کشورهای منطقه و کشورهای  -

 ؛محصور در خشکی

 ؛های مربوط به دریا و بنادر سازی و فعالیت ت صنایع کشتیایجاد و تقوی -

 .گردان در سواحل ها جهت جذب گردشگران و بوم افزایش زیرساخت -
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 منابع

های ارتقای سواحل  اقیانوس هند و ضرورت»( 1930احمدی، سیروس و ابوالفضل کاوندی کاتب )

شرق  های اقیانوسی جنوب کرانههای ژئوپلیتیکی توسعه در  ، همایش فراوری پتانسیل«مکران

 .1930مهرماه  ،کشور، وزارت کشور

ازمان بنادر مسئولیت اجتماعی س»( 1930باورصاد، بلقیس، ناجی رئوفی مرام و محمدرضا آبیار )

های نوین در  المللی پژوهش ، سومین کنفرانس بین«محور پایدارضرورتی برای توسعۀ دریا

 باتومی گرجستان.    1930مدیریت، اقتصاد و علوم انسانی، 

، «نیافتگی سواحل مکران ثر در توسعهؤبررسی عوامل م»( 1931بیات، حمیدرضا و ایرج حاتمی )

سواحل مکران و اقتدار دریایی جمهوری اسلامی ایران، دانشگاه  ۀاولین همایش ملی توسع

 . 1616دریانوردی و علوم دریایی چابهار، کد مقاله 

سواحل مکران و  ( اولین همایش ملی توسعۀ1931فری )حمید جعجعفری، حسن، ناصر سعیدی و 

 . 1931بهمن  ،اقتدار دریایی جمهوری اسلامی ایران

گردشگری  ها و تنگناهای توسعۀ بررسی قابلیت»( 1936و مرضیه شوقی ) حیدری مکرر، حمید

ی ریز جغرافیا و برنامهمقالات اولین همایش ملی  ، مجموعه«روستایی در شهرستان دشتی

 . 1-10توریسم روستایی، صص 

کید آمایش سرزمینی و توسعۀ سواحل مکران با تأ»( 1930الدین و همکاران ) دریاباری، سید جمال

ونقل در راستای ارتقای موقعیت ژئوپلیتیک و  های حمل یابی و احداث شبکه بر مکان

سال دهم،  ،انسانیهای نو در جغرافیای  نگرش پژوهشی-علمی ۀفصلنام، «ژئواکونومیک منطقه

 .1930دوم، بهار  ۀشمار

ثر بر ؤبندی عوامل م شناسایی و رتبه» (1930زاده ) خواه واجاری، رضا و محمدحسن قلی دوست

 ۀسسؤملی تحقیقات بازاریابی، تهران، م، دومین کنفرانس «کالا از کشور ای ترانزیت جاده

 .رسانی نارکیش اطلاع

، یازدهم )پنجم ناشر(، انتشارات ای ریزی منطقه های برنامه روشاصول و (  1931الله ) زیاری، کرامت

 دانشگاه تهران.

 ( سازمان برنامه و بودجه کشور.1933) مکران سند توسعۀ

نگری، دبیرخانه شورای عالی  های توسعه و آینده وهش( مرکز پژ1933) آمایش سرزمین ملی سند

 کشور. یش سرزمین، سازمان برنامه و بودجۀآما

-نهای استان مازندرا یافتگی شهرستان سطح توسعه تعیین»( 1936)نازنین تبریزی  اصغر و ضرابی،

 .09-00، صص 16 ، شمارۀ0دورۀ  ،مایش محیطآجغرافیایی  ۀلنامص، ف«تحلیل عاملی رویکرد
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33 
ادبیات  مجلۀ دانشکدۀ، «جایگاه سیاست دریایی در جمهوری اسلامی ایران»( 1921کامران، حسن )

 .020-032، صص 100 ، شمارۀ06، دانشگاه تهران، دورۀ و علوم انسانی

ثیر موقعیت ژئوپلیتیک بر راهبرد ملی )مطالعه موردی: تأ»( 1930کاویانی، مراد و حسن مالداری )

. صفحات 30، زمستان 0شمارۀ 03، دورۀهای جغرافیای انسانی پژوهش ،«جنوب شرق ایران(

200-201. 

مدیریت  از دیدگاه های دریایی ایران ژئوپلیتیک کرانه»( 1922پور، یدالله و محمد حیدری ) کریمی

، چاپ اول، مناطق ساحلی ۀمدیریت یکپارچ مطالعاتبرگرفته از  ،«مناطق ساحلی ۀیکپارچ

 دانشگاه خوارزمی.

 در کاربرد برای سوات روش به وضعیت سنجش مرحله انجام راهنمای»(، 1920گلکار، کوروش )

 .01 ، شمارۀصفه پژوهشی علمی ، نشریۀ«شهری طراحی

 شهر استراتژیک ضمیمۀ ، بهشهرها کلان در استراتژیک ریزی برنامه( 1921) مسیحی، واراز مرادی

 .شهری ریزی برنامه و پردازش شرکت لندن، نشر

برای  راهکاری ونقل دریایی دریامحور با محوریت حمل توسعۀ»( 1930) ملت، شهرزاد و احسان شاد

ایرانی پیشرفت،  -پیشرفت، مرکز الگوی اسلامی پیشگامان ۀ، کنگر«دستیابی به اقتصادی پایدار

 .اردیبهشت، تهران 96

نمونه موردی: )مدیریت رشد شهری  ۀبهین الگوی ۀتبیین و ارائ»( 1930، محمد )مولایی قلیچی

 .جغرافیا، دانشگاه تهران، تهران ۀدکتری دانشکد ۀرسال «(شهر کرج

قاسمی،  بهروز اول، ترجمۀ ، چاپاستراتژیک مدیریت (1926) کارون جان و هریسون، جفری

 .هیات انتشارات

 https://www.cfzo.ir/page/32آزاد چابهار،  منطقۀ
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Abstract 

Regional development is a concept that focuses on motivating and 

diversifying various economic activities and investing in various sectors 

in order to reduce differences and economic and social differences 

between different regions. It also supports the improvement of living 

standards, the intensification of economic activities, the increase of 

investment in different sectors, and finally the promotion of dynamic and 

attractive economy. The economic development of different regions is 

based on the capabilities of each. Despite the fact that Iran's oceanic 

coasts have numerous capabilities for regional development (the 

possibility of benefiting from sea transportation, transit, marine 

industries, tourism, etc.), there has not been much achieved in that 

regards. Thus, this research aims to analyze the situation of Iran's oceanic 

coasts, as to formulate and present suggested strategies for the regional 

development of these coasts. To this end, based on SWOT framework, 

the strengths, weaknesses, opportunities and threats of Iran's ocean coasts 

were discussed and after the evaluation process, some strategies or 

competitive-aggressive strategies were introduced. Consequently, the 

* Department of Political Geography, Faculty of Geography, University of Tehran,

Tehran, Iran.

** Department of Human Geography, Faculty of Geography, University of Tehran, 

Tehran, Iran (Corresponding Author). Email: a.hosseini@ut.ac.ir. 

*** College of Farabi, University of Tehran, Qom, Iran. 

**** Department of Political Geography, Faculty of Geography, University of Tehran, 

Tehran, Iran. 



system should take steps towards the implementation and application of 

the mentioned strategies, and by making use of the internal strengths, it 

should benefit the most from the external opportunities. Correspondingly, 

adaptive strategies were identified as second priority strategies. 

According to these guidelines, efforts should be made to eliminate, or at 

least reduce, the internal weaknesses, so that it would be conceivable to 

take advantage of special and appropriate opportunities in this region. 
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