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  چکیده

ازنظر  طالعهمدر کلان  انجام شد. روش پژوهش حاضر یعلمئتیه یاعضا یبالندگ یپژوهش باهدف ارائه الگو نیا

اعضای ژوهش پ نیا یجامعه آمار در این مقاله تمرکز اصلی نتایج بر بخش کمی بود.،ی و مقطعی بوداهداف کاربرد

نفر از آنان که بر اساس  280تعداد  یبودند و نمونه آمار یواحد تهران مرکز یآزاد اسلامعلمی دانشگاه هیئت

 نیسپس تدو حوزه و نیدر ابتدا مصاحبه با خبرگان ا هاداده یگردآور یجدول مورگان مشخص شدند. ابزار اصل

رونباخ ک یآلفا لهیوس( و اعتبار آن بهCVR) قیابزار سنجش از طر ییبود. روا یوستاریپرسشنامه هفت پ

ارائه شد  یعلمئتیضای هبالندگی اع  یها الگوداده لیوتحلهیشد. بر اساس تجز دیموردسنجش قرار گرفت و تائ

 ،یپژوهش یهایدگبالن ،یآموزش یهایبا سه مؤلفه بالندگ 91/0با اعتبار  یعلم یهایی( توانا1سه بعد:  یکه دارا

 یسازمان یهایدگبالن ،یفرد یهایبا دو مؤلفه بالندگ 89/0با اعتبار  یشخص یهایی( توانا2 ،یتخصص یهایبالندگ

درمجموع  یاجتماع یهایگو بالند ینید یهایه بالندگبا دو مؤلف 90/0با اعتبار  ی/ اجتماع یمعنو یهایی( توانا3

 ریسا دیاسات و رانیمددکار مد تواندیالگو م نیداشتند. ا ریتأث یعلمئتیه یاعضا یشاخص بر بالندگ 138با 

 دانشگاه باشد.
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 مقدمه

در تعالی مهم دهای یكی از راهبر یعلمئتیه یبالندگی اعضاصورت خاص و به توسعه منابع انسانی

ت و یكی از عوامل مهم برای حفظ کیفیت خدمانیز  یعلمئتیه یآموزش عالی است. توسعه اعضا

سطح بالا، هسته اصلی در کیفیت  یهامند از مهارت. درواقع داشتن اساتید بهرههاستمحصولات دانشگاه

 یها قادر نخواهند بود تا ارتقاکارآمد، دانشگاه یعلمئتیه یاعضا . بدونی استلمؤسسات آموزش عا

 جامعه باشند. ازین یخود را تداوم بخشند و پاسخگو انیدانشجو یلیتحص

آن است و اعتلای  یعلمئتیه یمعتقد است بن و اساس دانشگاه یا دانشكده درواقع، اعضا (1)1نیبالدو

یش کیفیت دانشگاه است؛ بنابراین ماهیت و کیفیت یك مصداق واقعی افزا ،یعلمئتیه یدانش اعضا

آموزش  موسسهآن است و برای یك  یعلمئتیه یموسسه آموزش عالی درگرو کیفیت توان علمی اعضا

تعهد  ،یامجهز به علم، دانش، توان، قابلیت حرفه یعلمئتیه یاست که در غیاب اعضا رممكنیعالی غ

 یو بالندگ یعلمئتیه یتوسعه اعضا رونیو انگیزه واقعی بتواند آموزش و پژوهشی کیفی ارائه کند؛ ازا

 (2)است.  شدهلیاخیر به یك موضوع مهم در آموزش عالی تبد یهاها در سالآن

 انیم ها قادر خواهند بود دربرگزار شود دانشگاه یعلمئتیه یاعضا یبالندگ یبرا یجلسات منظم اگر

گفت  توانیم( همچنین 3) .ندینما جادیرا ا یخود حس اعتماد، احترام و وفادار یآموزش یروهاین یتمام

محور در مواجهه با تغییرات های آموزشتوانمندسازی کادر آموزشی، مسیر توسعه و پیشرفت سازمان

 (4) .باشدجهانی می

 مبانی نظری و پیشینه

 یاعضا یبالندگ یمنظور ارائه الگوهابه ییهاتلاش ریدر سه دهه اخ ژهیوگذشته و به یهاسال یط

 یشده است. با توجه به مبانمختلف ارائه یمؤسسات آموزش عال اینظران و توسط صاحب یعلمئتیه

به  یعلمئتیه یاعضا یبالندگ یگفت که الگوها توانیم یعلمئتیه یموجود در خصوص بالندگ ینظر

 یبالندگ یهاها ابعاد مختلف برنامهگروه اول که در آن ی: الگوهاشوندیم میدودسته عمده تقس

 توانیشده است که مو ارائه یبندطبقه نهیزم نیمرتبط در ا یهاتیها و فعالو انواع برنامه یعلمئتیه

؛ ورستر و 1975؛ گاف، 1975 پس،یلیو ف ستیبرگ کوئ ی)مثل الگوها دینام ییمحتوا یها را الگوهاآن

 یو الگوها( 1392؛ محب زادگان 1390زاده، عی؛ شف2010 گران،یو د انگی-؛ دراموند1980 ،یمك کارت

                                           
1 . Baldwin 
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 یعلمئتیه یبالندگ یهابرنامه تیریجامع مد ستمیس كی یاندازبر راه یها تأکید اصلگروه دوم که در آن

 ییاجرا ییها را الگوهاآن توانیمشخص است که م یبازه زمان كیجامع در  یهاتیفعال یسر كیو انجام 

 (2006،نزیلكیو و برمنی؛ ل2000 نگ،ی؛ لاولر و ک1979 امز،یلیپروس و و ی)مثل الگوها دی( نامیندی)فرآ

نظران مختلف و صاحب باشدیمطرح م یعلمئتیه یکه در بالندگ یمختلف یهابا توجه به ابعاد و جنبه

شده که مطرح یعلمئتیه یدگبالن یاز الگوها یاند، انواع مختلفاز آن توجه نموده یبه بخش كیکه هر

 .شودیها اشاره مآن نیتربه مهم

(، سرکار 2000) 5(، گرانت1998) 4(، ویلكرسون و ایربی1993) 3(، گارینو1990) 2(، براور1987) 1ریگل

(، 1390زاده )عی(، شف2008) 8(، پاور2008) 7اورمانر ،(2006) 6(، بوچر1388(، مرزبان )1388) یآران

POD((2013 ،)(10یدر آموزش عال یو سازمان یاحرفه ی(، شبكه بالندگ2010) گرانیو د 9انگی-دراموند

(، 1395(، محب زادگان و همكاران )1393(، قرونه )1392(، زاهدی و بازرگان )1392محب زادگان )

 11یلی(، ک1397تبار و همكاران ) ی(، محمد1397ان )(، بهاربند و همكار1395و همكاران ) یرچیدم

 13(، سابهاروال1398و همكاران ) ی(، جودک1398و همكاران ) ی(، سلطان2018) 12نای(، جورج2018)

 (.2020) 15(، لورا1399و همكاران ) یضی(، ف2019) 14انی(، را2019)

. شودیمحسوب م یدر هر کشور یانسان یرویو توسعه ن یدر نظام آموزش یدیکل یعنصر یآموزش عال

ظام آموزش جامعه است. ازآنجاکه ن یازهایبه مشكلات و ن ییپاسخگو یبرا یابزار یعملكرد نظام آموزش

 یابیارزش اجرا و ی،، لازم است در طراحداردبر عهده  متخصص را یانسان یروین تیمهم ترب فهیوظ یعال

 (5) استفاده شود. مندو نظام قیدق مطلوب یهاوهیآن از ش یهاتیفعال

                                           
1 . Rigel 

2 .  Brower 
3 .Garino 

4 . Wilkerson & Irby 

5 . Grant 
6 . Boucher 

7 . Oromaner 

8 . Power 
9 . Dramond 

10 . Professional and Organizational Development Network in Higher Education 

11 . Kelly 
12 . Georgina 

13 . Sabharwal 

14 . Rayian 
15 . Loura 
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در ایران و خارج از کشور در  شدهانجامهای هایی از پژوهشبرای تبیین بهتر موضوع پژوهش به نمونه

 کنیم.های اخیر اشاره میسال

دانشگاه  یعلمئتیه یاعضا یوربهره یبا عنوان ارائه الگو یپژوهش 1399( در سال 6و همكاران ) یضیف

و از روش  یها اکتشافازنظر داده ،یاانجام دادند. پژوهش حاضر ازنظر هدف توسعه نیام یعلوم انتظام

بودند  اهآن دانشگ تیریمصاحبه متخصصان حوزه مد یکننده برابوده است. جامعه مشارکت یبیاجرا ترک

 نییصورت هدفمند تعو البته به یعنوان نمونه آماربه یشرط تحقق اشباع نظرنفر به 20که تعداد 

نفر  65ها آن نیدانشگاه مذکور بودند که از ب ینفر از اعضا 85تعداد  یبخش کم ی. جامعه آماردندیگرد

 كرتیل فیساخته از نوع ط محقق. پرسشنامه دندیانتخاب گرد یتصادف یاعنوان نمونه و به روش طبقهبه

بود،  دهیگرد هیته هیگو 87مشتمل بر  یفیجامعه ک یهامصاحبه لیو تحل ینظر یکه از مبان یانهیگز 7

 یو آزمون بار عامل یدییتأ یعامل لیتحل یهاو با آزمون یآورها جمعو داده عیتوز ینمونه کمّ نیب

از مصاحبه  یمندو بهره یو جهان یمل یالگو 22مطالعه  ضمن: هاافتهی. دندیگرد یبندو رتبه لیوتحلهیتجز

شاخص بود.  87شامل چهار بعد، ده مؤلفه و  قیتحق نیا یبرا یاستخراج یبا خبرگان بالاخره الگو

و  یقبل یجامع و با لحاظ نمودن همه نقاط قوت الگوها یالگو كیعنوان مستخرجِ به ی: الگویریگجهینت

آموزش و پژوهش و  یابعاد آن، بُعدها نیدر ب نیچناست. هم نیخاص دانشگاه ام طیدر نظر داشتن شرا

 نیا تیاول شدند و درنها تیحائز اولو یعلمئتیه یاعضا یاحرفه یهایژگیمؤلفه وها، مؤلفه نیدر ب

 .گردندیبا دانشگاه موردمطالعه تناسب لازم را دارند و نقطه قوت محسوب م یاز جهات هاافتهی

 امیدانشگاه پ یعلمئتیه یاعضا یبا عنوان مدل بالندگ یپژوهش 1398 ( در سال7و همكاران ) یسلطان

 یفیصورت کپژوهش به نیانجام دادند. ا ادیداده بن هیبا استفاده از نظر یررسمیغ یریادگیبر  ینور مبتن

از  استفادهبا  یررسمیغ یریادگیبر  ینور مبتن امیدانشگاه پ یعلمئتیه یاعضا یباهدف مدل بالندگ

پژوهش  نهیشیبا مرور پ هیاست. ابتدا عوامل اول دهیگرد یطراح یدر چارچوب گراند تئور ادیداده بن هینظر

دانشگاه  یعلمئتیه ینفر از اعضا 30با  افتهیساختار مهین یهادر ادامه با انجام مصاحبه ده،یاستخراج گرد

 یبالندگ یهایژگیو و یها؛ معانداده یمفهوم ادن. بانظم داندشدهیها گردآورنور هرمزگان داده امیپ

 تیاستخراج و درنها ،ییشناسا یدر سه مرحله کدگذار یررسمیغ یریادگی قیز طرا یعلمئتیه یاعضا

و توافق  ییباز آزما ییایپا یهاها از روشاعتماد مصاحبه تیو قابل ییایاست. پا دهیارائه گرد قیمدل تحق

 یریادگی قیاز طر یبالندگ دهیاست که پد یها حاکداده لیتحل جیشده است. نتا دیتائ یدرون موضوع

و  یسازمان ،یاخلاق ،یآموزش یهاشامل: مقوله یضمن یریادگی یهاحوزه-1 :شامل دو مقوله یررسمیغ

 ه،یاست. علاقه و روح یو فرا دانشگاه یدانشگاه ،یفرد یهاشامل: مقوله یریادگیمقوله قلمرو -2

 لیکلان را تشك طیشرا ع،یارتقا و ترف یهااستیخرد و س یعل طیارتباط، شرا یو توان برقرار یچالشگر
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و  یفناور رساختیدانشگاه، ز نیو قوان هااستیس ان،یدانشجو یگر به سطح علممداخله طی. شرادهندیم

را به  یانهیزم طیو... شرا یحجم کار ،یارتباطات سازمان ،یاجتماع هیاشاره دارند. سرما شتیمع تیوضع

و  یبر فناور یو مستقل، مبتن یتأمل ،یو جمع یبر تعامل یمبتن یهااند. راهبردها روشوجود آورده

 یالعمر، خودکارآمدمادام یریادگی تیتقو یامدهای. پشوندیرا شامل م یرسانو کمك یتعاون یهاروش

 ،یریادگیاجتماعات  جادیا ومحتمل محدود  یدامنه اثرگذار یدارا یفرد یهایستگیشا یبالاتر و ارتقا

 .هستند عیمحتمل وس یبا دامنه اثرگذار ییامدهایپ یاعتماد اجتماع شیافزا

پژوهش  نیانجام داد ا 2020در سال  «دانشگاه هنر دیاسات یاعضا یبا عنوان بالندگ یپژوهش» (8) لورا

 یهایبالندگ نیب نیانگیم نیبالاتر یپژوهش/یآموزش ینشان داد بالندگ هاافتهیهدف انجام شد.  نیبا ا

 به دست آورد. نیانگیم نیکمتر یشخص یکسب کرد. بالندگ گرید

 یشغل تیو رضا یوربهره نیتعادل ب یها براروش نیبهتر»با عنوان  2019در سال  را یقی( تحق9) انیرا

 یاعضا یشغل تیو رضا یوربهره نیتعادل ب یکه برا ییهاحلانجام داد. راه« یعلمئتیه یاعضا

 طیمح جادیا وتوسعه روابط  ،یعلمئتیاند از: اعتماد به نظرات اعضاء هعبارت د،یارائه گرد یعلمئتیه

استادان  یبرا طیدادن مح رییانتظارات واضح، تغ شینقاط قوت به استادان، افزا یادآوریامن، شناخت و 

 یگزند تیفیدانشگاه به استادان، ک كیبرنامه استراتژ حیخارج از دانشگاه(، توض ی)دعوت به مراسم جمع

ها، برآورده شدن انتظارات آن ییو توانا هبا توجه به حوزه موردعلاق یعلمئتیه یاعضا یریکارگبه ،یکار

افراد،  نیبهتر دنیبرگز یبرا یعلمئتیاستادان، دقت در استخدام اعضاء ه یاز همكار یقدردان ،یشغل

 .یمشارکت یهااستادان، ساختن گروه یاز استقلال فرد تیحما

از آنجا که دانشگاه ها حلال بسیاری از مسائل جامعه از جمله مسائل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و... 

ازجمله  رانیا یاسلام یجمهور یاسناد بالادست میکنیمشاهده م ترقیدق یبررس بامی باشند همچنین 

و  سالهستیانداز بکشور، سند چشم ی(، نقشه جامع علم10) یانقلاب فرهنگ یعال یمصوبات شورا

رهبر معظم  اناتیب ژهیوو به (11ها )دانشگاه یعلمئتیه یاعضا یو توانمندساز ییافزاطرح دانش نامهنییآ

انقلاب  ندهیو آ یدر نقشه راهبرد نیو همچن 3/8/98مورخ  انی( در جمع دانشگاهیالعالانقلاب )مدظله

 شده است. یتوجه وافر یعلمئتیه یاعضا یبه بالندگ ،هادانشگاهدر گام دوم و رسالت  رانیا یاسلام

(12) 

و تحول در  رییتغ جادیمهم ا یاز ابزارها یكیمرتبط با آن یهابرنامه یو اجرا یعلمئتیه یاعضا یبالندگ

و  یدیمنابع کل نیبه ا یاژهیتوجه و دیها باو دانشگاه یاست و مراکز آموزش عال ینظام آموزش عال

به کمك آن  دیکه اسات ندها صورت دهآن یبالندگ یدر راستا ییهایزیرارزشمند خود داشته و برنامه
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 انیخود گسترش دهند و قادر باشند آموزش دانشجو یتخصص طهیرا فراتر از ح شیخو یهاتیبتوانند قابل

در حال ظهور در جهان،  راتییمانند تغ یمتعدد لیبه دلا رایسازند ز یحد ممكن عمل نیرا در بالاتر

تر از دوران آموزش خود متفاوت اریبس دیبا یفعل دیاسات یآموزش دیجد یكردهایو رو دیجد یهایفناور

لازم و کافی تحقیق و پژوهش  اندازهبهرسد هنوز هم به نظر می ذکرشدهبا توجه به مطالب  (13) .باشند

محقق  ازنظر بایست دائماً صورت پذیرد.علمی میویژه در مورد اعضای هیئتآموزش عالی و به ◌ٴ نهیدرزم

 ارینما در اختقطب كیعنوان به تواندیم« علمیارائه الگوی بالندگی اعضای هیئت»باهدف پژوهش حاضر 

 است: تیحائز اهم ریزجهات از  کشور باشد و یمؤسسات آموزش

است  دیام ی کهعلمئتیه یاعضا یوربهره یارتقا یبرا یجامع بوم یالگو كی ارائه: ینظر تی( اهمالف

 یبندتیدانشگاه مذکور را احصاء و اولو یعلمئتیه یاعضا یوربهره یهاها و شاخصبتوان ابعاد، مؤلفه

 کرد.

 .کشور یهادانشگاه یعلمئتیه یاعضا یوربهره یارتقا یبرا یعمل یکارهاراه ارائه: یکاربرد تی( اهمب

مطالعات و  ها،افتهیها، الگوها، مدل ها،یمنسجم از تئور ینظر یمبان كی ارائه: یاتوسعه تی( اهمج

 .پژوهش مذکور یتجارب برا

اینگونه   توانیرا م یعلمئتیه یاعضا یذکرشده ضرورت پرداختن به موضوع بالندگ مواردتوجه به  با

 کرد: انیب

کشور  سالهستیانداز بدر منطقه طبق سند چشم یو فناور یبه قدرت اول علم شدنلیتبد  .1

 .1404)افق( 

 یسنت كردیاز رو یریادگینسبت به مسئله آموزش و  انیو دانشگاه انیدانشجو كردیرو رییتغ  .2

 آموزش. نینو یهاوهیبه ش

 ی در کشور.علمئتیه یمرتبط با بالندگ یهاکمبود مطالعات و پژوهش  .3

از  یکه برخ یاگونهاست به یعلمئتیه یها و رفتار اعضاها، مهارتبر نگرش یبالندگ ریتأث  .4

ها، باهدف اصلاح نگرش یسازمان ندیفرا كیرا  یعلمئتیه یاعضا یبالندگ نیمحقق

 .دانندیم یعلمئتیه یها و رفتار اعضامهارت
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به  یلازم را در مورد بالندگ نشیو ب یآگاه تواندیپژوهش م نیدر نظر گرفتن موارد مذکور ا با

تبع و به یعلمئتیه یاعضا ییو کارا یها بدهد تا اثربخشدانشگاه یعلمئتیه یو اعضا گذاراناستیس

 را بالا ببرد. یآن نظام آموزش عال

 روش

و نوع  تیو ازنظر ماهی اکتشاف ختهیها از نوع آمازنظر داده ،یروش پژوهش حاضر ازنظر اهداف کاربرد

 نیا یاست. جامعه آمار یمقطع یشیمایپ یخود ظهور است و در بعد کم ادیداده بن یفیمطالعه در بعد ک

دانشگاه  یعلمئتیه دیاسات هیکل یکم بخشخبرگان حوزه مربوطه و در  هیکل یفیپژوهش در بخش ک

 یبه روش تصادف یریگو نمونه نفر است 939ها که تعداد آن باشندیم یواحد تهران مرکز یآزاد اسلام

شده است. نفر انجام 280حجم نمونه مورگان به تعداد  نییو حجم نمونه به کمك جدول تع یاطبقه

 یعلمئتیعضو ه دیاسات هیموردنظر، معرف کل دیمتشكل از اسات امعهاظهار داشت که ج توانیم ینوعبه

 قلمداد شود.

 یآمده برادستبه زانی. مباشدی. م/92کرونباخ محاسبه و مقدار کل آن برابر با  یپژوهش با آلفا اعتبار

 دیمحاسبه گرد CVRبا استفاده از روش  زین ییشده است. رواگزارش ریدر جدول ز زیها نابعاد و مؤلفه

 شده است.گزارش ریکه در جدول ز

 یعلمئتیه یاعضا یبالندگ یالگو یهاابعاد و مؤلفه یی( اعتبار و روا1)جدول 

 Cvr اعتبار هامؤلفه cvr اعتبار ابعاد

 ./79 91/0 های علمیتوانایی

 ./77 93/0 بالندگی آموزشی

 ./76 90/0 بالندگی پژوهشی

 ./83 90/0 بالندگی تخصصی

های توانایی

 شخصی
89/0 80/. 

 ./78 88/0 بالندگی فردی

 ./86 89/0 بالندگی سازمانی

های توانایی

 اجتماعی -معنوی
90/0 83/. 

 ./88 90/0 بالندگی دینی

 ./81 89/0 بالندگی اجتماعی
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 است: ریاطلاعات در پژوهش حاضر مشتمل بر مراحل ز یگردآور یهاروش

نفر از خبرگان آموزش عالی و رسیدن به اشباع نظری از طریق وزن دادن  15پس از مصاحبه با   .1

 تنظیم شد. سؤال 138ی با انامهپرسش هاشاخصبه 

 شده بودند اجرا شد.انتخاب یصورت تصادفگروه نمونه که به یپرسشنامه مذکور بر رو  .2

 لیبه مدد آزمون تحل زرلیل یافزارمحاسبه و سپس در بسته نرم یصورت دستبه هایپاسخ آزمودن  .3

 قرار گرفت. لیوتحلهیمورد تجز یدییتأ یعامل

 موردسنجش قرار گرفت. یعلمئتیه یها توسط اعضاها و شاخصابتدا مؤلفه بیترتنیابه  .4

 پرداخته شد. یفیو ک یمرحله کم سهیسپس به مقا  .5

 صورت گرفت. ریها به شرح زداده لیوتحلهیتجز

رسم  ،یفیمانند رسم جداول توص یفیمرسوم آمار توص یهابخش از روش نیها: در اداده فیتوص-1

 .دیو رسم نمودارها، استفاده گرد یآمار یهامشخصه

 بهره گرفته شد. یدییتأ یعامل لیموسوم به تحل یهابخش از آزمون نیها: در اداده لیتحل-2

 یبررس یبرا راههكی انسیوار زیمستقل و آنال T یآمار یهابخش از آزمون نی: در ایجانب یهاافتهی

از نرمال بودن جامعه از آزمون  نانیاطم یاستفاده شد. لازم به ذکر است که برا كیاطلاعات دموگراف

 استفاده شد. رنوفیاسم -کالموگروف 

 ی پژوهشهایافته

ها از آن تیسازنده آن و اولو یهاها و شاخصالگو، ابعاد، مؤلفه یابیپرسش که ارز نیبه ا ییپاسخگو یبرا

 اند چگونه است؟شدهاز جامعه انتخاب یصورت تصادفکه به یاگروه نمونه دگاهید

 شده است:استفاده ریدو مرحله ز از



 

 

 

 

 

 

   

 یدیخورش عباس، سروک یباساله ع لطفی، کردستان فرشتهی، اریبخت محمد /.لگوی ..ا یو اعتباربخش یطراح                            33،

پژوهش موردمطالعه قرارگرفته،  نیکه در ا یگروهـ تیمنظور شناخت بهتر ماهها: بهداده فی( توصالف

 شوند. فیها توصداده نیلازم است ا رد،یقرار گ یآمار لیوتحلهتجزی مورد هاقبل از آنكه داده

 یشناخت تیجمع اطلاعات

 

 تینمونه برحسب جنس یآمار عی( توز1)نمودار 

 

 

 نمونه برحسب سابقه خدمت یآمار عی( توز2)نمودار 
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 ینمونه برحسب درجه علم یآمار عی( توز3)نمودار 

 

 

 یلینمونه برحسب حوزه تحص یآمار عی( توز4)نمودار 
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 نمونه برحسب سن یآمار عی( توز5)نمودار 

( یدگیو کش یکج ار،یانحراف مع انس،یوار ن،یانگی)م یفیتوص یآمار هایمطالب از روش صیتلخ منظوربه

 شده است.استفاده

 های پژوهشهای توصیفی عامل( شاخص2)جدول 

 کشیدگی کجی انحراف معیار واریانس میانگین هاعامل

 221/0 -699/0 987/0 97/0 11/5 بالندگی آموزشی

 -070/0 -591/0 022/1 04/1 07/5 بالندگی پژوهشی

 -181/0 -545/0 006/1 01/1 83/4 بالندگی تخصصی

 481/0 -828/0 083/1 17/1 24/5 بالندگی فردی

 241/0 -736/0 033/1 07/1 17/5 بالندگی سازمانی

 415/0 -781/0 084/1 18/1 04/5 بالندگی دینی

 186/0 -736/0 10/1 21/1 97/4 بالندگی اجتماعی

 -038/0 -671/0 950/0 90/0 5 های علمیتوانایی

 565/0 -891/0 017/1 03/1 21/5 های شخصیتوانایی

 -های معنویتوانایی

 اجتماعی
01/5 10/1 049/1 819/0- 397/0 

حاصل  نانیها اطمنبودن آن ایاست که محقق از نرمال بودن  نیها اداده عیتوز طیشرا نیتراز مهم یكی

 .شودیاستفاده م K-Sکار از آزمون  نیا یکند. برا



 

 

 

 

 

 

 

 36                                                               1401 تابستان، 33، شماره نهمفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 
 

 یعلمئتیه یاعضا یبالندگ ریمتغ یآمده برادستبه یداریسطح معن دهدینشان م ریجدول ز جینتا

 یاعضا یبالندگ ریمتغ هایداده عیاست لذا توز 19/3برابر  K-Sو مقدار  5/0تر از ( بزرگ408/0)

 لیوتحلهیتجز یبرا كیپارامتر یهااستفاده از آزمون طیگفت شرا توانینرمال است. لذا م یعلمئتیه

 ها فراهم است.داده

 رنوفیآزمون کلموگروف اسم جی( نتا3)جدول 

 K-S درجه آزادی داریسطح معنی

408/0 279 19/3 

 یطور جداگانه براپرسشنامه به ییو سنجش روا ییمنظور شناساها: در پژوهش حاضر بهداده لی( تحلب

مرتبه اول )ابعادی که دو مؤلفه دارند( و مرتبه دوم )ابعادی که بیش از  یدیعاملی تائ لیهر بعد از تحل

 شده است.در ادامه گزارش نآ جیدو مؤلفه دارند( استفاده شد که نتا

واحد تهران  یگاه آزاد اسلامدانش یعلمئتیه ینفر از اعضا 280ازنظر  یدیتائ یعامل لیانجام تحل یبرا

 یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه ایکه آ میاسؤال بوده نیبه ا ییشده است و به دنبال پاسخگواستفاده یمرکز

 باشند؟یم رداربرخو یشنهادیپ یهماهنگ در قالب الگو یساختار عامل كیاز  شدهییشناسا

بعد  یبرا یدیتائ یعامل لیآزمون تحل یخروج یعلم یهاییبعد توانا یدیتائ یعامل لیتحل •

شده شرح ارائه نیاست که محاسبه و بد یداریاستاندارد و حالت معن بیدو نمودار ضرا یعلم یهاییتوانا

 است:



 

 

 

 

 

 

   

 یدیخورش عباس، سروک یباساله ع لطفی، کردستان فرشتهی، اریبخت محمد /.لگوی ..ا یو اعتباربخش یطراح                            37،

 

 

 

 علمی هایتوانایی بعد استاندارد ( مقادیر6)نمودار 



 

 

 

 

 

 

 

 38                                                               1401 تابستان، 33، شماره نهمفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 
 

ها و )مؤلفه یتوسط عوامل فرع یدرستپژوهش به یاصل یرهایمتغ ایکه آ دهدیفوق نشان م نمودار

 یخوبشده بهمشاهده یرهایاز آن است که متغ یآمده حاکدستبه جینتا شوند؟یم دهیها( سنجشاخص

ها و شده )مؤلفهمشاهده یرهایتمام متغ یکنند. ازآنجاکه بار عامل نییپنهان را تب ریمتغ توانندیم

شده( با مؤلفه خود مشاهده ریها )متغشاخص نیب یلوبرابطه مط نیاست بنابرا 3/0تر از ها( بزرگشاخص

 پنهان( برقرار است. ری)متغ یعلم یهاییها با بعد توانامؤلفه نیپنهان( و ب ری)متغ

 

 یعلم یهایی( بعد تواناt-value بی)ضرا یمعنادار ری( مقاد7)نمودار 
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 یعلم یهایی( بعد تواناt-value بی)ضرا یمعنادار ری( مقاد7)نمودار 

 

در سطح  یداری. ازآنجاکه معندهدیآشكار و پنهان را نشان م یرهایمتغ نیب بیضرا یداریمعن 7 نمودار

 داریارتباطات معن یتمام یبرا t ریمقاد دهدیآمده نشان مدستبه جیاست. نتا شدهیبررس 05/0

 گفت: توانیطور خلاصه م. بهباشندیم

= 47/12و  λ= 93/0)برابر یعلم هایییبا بعد توانا یآموزش یبالندگ ریمس یمعنادار بیو ضر یبار عامل -

t؛) 

= 17/15و  λ= 96/0برابر ) یعلم هایییبا بعد توانا یپژوهش یبالندگ ریمس یمعنادار بیو ضر یبار عامل- 

t؛) 

= 56/13و  λ= 87/0برابر ) یعلم هایییبا بعد توانا یتخصص یبالندگ ریمس یمعنادار بیو ضر یبار عامل- 

t؛) 
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 یعلم یهاییبرازش بعد توانا ییکوین یها( شاخص4)جدول 

 آمدهدستمیزان به پذیرشدامنه قابل شاخص

X2 - 71/2197 

Df - 942 

X2/df  33/2 3کمتر از 

RMSEA  061/0 80/0کمتر از 

CFI  97/0 9/0بیشتر از 

IFI  97/0 9/0بیشتر از 

RFI  95/0 9/0بیشتر از 

GFI  93/0 9/0بیشتر از 

AGFI  92/0 9/0بیشتر از 

 یشخص یهاییبعد توانا یدیتائ یعامل لیتحل •

استاندارد و حالت  بیدو نمودار ضرا یشخص یهاییبعد توانا یبرا یدیتائ یعامل لیآزمون تحل یخروج

 شده است:شرح ارائه نیهست که محاسبه و بد یداریمعن
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 یشخص یهاییاستاندارد بعد توانا ری( مقاد8)نمودار 

ها و )مؤلفه یتوسط عوامل فرع یدرستپژوهش به یاصل یرهایمتغ ایکه آ دهدینمودار نشان م نیا

 یخوبشده بهمشاهده یرهایاز آن است که متغ یآمده حاکدستبه جینتا شوند؟یم دهیها( سنجشاخص

ها و شده )مؤلفهمشاهده یرهایتمام متغ یکنند. ازآنجاکه بار عامل نییپنهان را تب ریمتغ توانندیم

شده( با مؤلفه خود مشاهده ریها )متغشاخص نیب یرابطه مطلوب نیاست بنابرا 3/0تر از ها( بزرگشاخص

 پنهان( برقرار است. ری)متغ یاجتماع یها با بعد فرهنگمؤلفه نیپنهان( و ب ری)متغ
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 یشخص یهایی( بعد تواناt-value) بیضرا یمعنادار ری( مقاد9)نمودار 

آمده نشان دستبه جی. نتادهدیآشكار و پنهان را نشان م یرهایمتغ نیب بیضرا یداریمعنفوق  نمودار

 .باشندیم داریارتباطات معن یتمام یبرا t ریمقاد دهدیم

 یشخص یهاییبرازش بعد توانا ییکوین یها( شاخص5)جدول 

 آمدهدستبهمیزان  رشیپذقابلدامنه  شاخص

X2 - 99/2118 

Df - 894 

X2/df  37/2 3کمتر از 

RMSEA  059/0 80/0کمتر از 

CFI  96/0 9/0بیشتر از 
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 آمدهدستبهمیزان  رشیپذقابلدامنه  شاخص

IFI  96/0 9/0بیشتر از 

RFI  95/0 9/0بیشتر از 

GFI  94/0 9/0بیشتر از 

AGFI  92/0 9/0بیشتر از 

 یاجتماع -یمعنو یهاییبعد توانا یدیتائ یعامل لیتحل •

استاندارد  بیدو نمودار ضرا یاجتماع -یمعنو یهاییبعد توانا یبرا یدیتائ یعامل لیآزمون تحل یخروج

 شده است:شرح ارائه نیهست که محاسبه و بد یداریو حالت معن

 

 یاجتماع -یمعنو یهاییاستاندارد بعد توانا ری( مقاد10)نمودار 
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ها و )مؤلفه یتوسط عوامل فرع یدرستپژوهش به یاصل یرهایمتغ ایکه آ دهدینشان م 10 نمودار

 یخوبشده بهمشاهده یرهایاز آن است که متغ یآمده حاکدستبه جینتا شوند؟یم دهیها( سنجشاخص

و  هامؤلفهشده )مشاهده یرهایتمام متغ یکنند. ازآنجاکه بار عامل نییپنهان را تب ریمتغ توانندیم

شده( با مؤلفه خود مشاهده ریها )متغشاخص نیب یرابطه مطلوب نیاست بنابرا 3/0تر از بزرگها( شاخص

 پنهان( برقرار است. ری)متغ یاجتماع -یمعنو یهاییها با بعد توانامؤلفه نیپنهان( و ب ری)متغ

 

 یاجتماع -یمعنو یهایی( بعد تواناt-value بی)ضرا یمعنادار ری( مقاد11)نمودار 

در  یداری. ازآنجاکه معندهدیآشكار و پنهان را نشان م یرهایمتغ نیب بیضرا یداریمعن فوق نمودار

 ±96/1خارج از بازده  t-valueآمده دستبه بیضرا ای ریمقاد زانیاست اگر م شدهیبررس 05/0سطح 

 داریمعن ارتباطات یتمام یبرا t ریمقاد دهدیآمده نشان مدستبه جیاست. نتا دارمعنی رابطه باشند،

 .باشندیم
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 یاجتماع -یمعنو یهاییبرازش بعد توانا ییکوین یها( شاخص6)جدول 

 آمدهدستمیزان به پذیرشدامنه قابل شاخص

X2 - 68/1096 

Df - 698 

X2/df  57/1 3کمتر از 

RMSEA  048/0 80/0کمتر از 

CFI  95/0 9/0بیشتر از 

IFI  95/0 9/0بیشتر از 

RFI  95/0 9/0بیشتر از 

GFI  92/0 9/0بیشتر از 

AGFI  90/0 9/0بیشتر از 

 ،یعلم یهاییبعد: توانا 3مشتمل بر یی ارائه شد آمده الگودستبه یهاپرسشنامه لیوتحلهیاز تجز پس

 ،یآموزش ی: بالندگبیمؤلفه به ترت 7و  باشندیم یاجتماع/یمعنو یهاییتوانا ،یشخص یهاییتوانا

 یهایبالندگ ،یسازمان یهایبالندگ ،یفرد یهای، بالندگیتخصص یهایبالندگ ،یپژوهش یهایبالندگ

 شاخص است. 138مذکور مرکب از  یاست. الگو یاجتماع یهایو بالندگ ینید
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 یواحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه یاعضا یبالندگ ی( الگو1)شکل 

 نیتریاذعان داشت اصل توانیپیشین م یهان با پژوهشآاین پژوهش و مقایسه  یهاافتهیبر پایه 

بالندگی  آموزشی،  اندعبارتاست  شدهاشارهی به آن علمئتیهیی که در عناصر بالندگی اعضای هامؤلفه

(، 1386) یدیجمش یهاافتهیبا  ی این پژوهشهاافتهی جهتنیازای و بالندگی فردی. احرفهپژوهشی، 

(، 2008(، اورمانر )2006(، بوچر )1388(، مرزبان )1388) ی(، سرکار آران1387و همكاران ) مینوه ابراه

(، شبكه 2010) گرانیو د انگی-دراموند ،(1390زاده )عی(، شف2009(، لارسن و روکو )2008پاور )

(، 1393(، قرونه )1392ان )(، زاهدی و بازرگ2013) (POD)یدر آموزش عال یو سازمان یاحرفه یبالندگ

 ی(، سلطان1397(، بهاربند و همكاران )1397تبار و همكاران ) ی(، محمد1395محب زادگان و همكاران )

با استناد به با توجه مبانی این پژوهش،  همسو است اما(، 1399همكاران ) و یضی(، ف1398و همكاران )

در چارچوب است.  شدهارائهالگویی بومی  یو اسناد بالادست اتیو روا اتیالبلاغه و آو نهج میقرآن کر

ی)شامل علم یهاییدانشگاه در سه بعد توانا یعلمئتیمفهومی این پژوهش بالندگی اعضای ه

ی)شامل شخص یهاییتوانا ی تخصصی(،هایبالندگ ،ی پژوهشیهایبالندگی آموزشی، هایبالندگ

 یاجتماع یهایبالندگ شامل) یاجتماع /یمعنو یهاییو توانا (ی سازمانیهایبالندگی فردی و هایبالندگ

گرفت که به طور خلاصه به برخی از موردمطالعه شاخص  138با شناسایی ( ینید یهایو بالندگ

 .)شاخص ها به طور کامل در پیوست مقاله ارائه شده اند( های این ابعاد اشاره می کنیم.شاخص
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 یاعضا یبالندگ یالگو شاخص یك عامل زیربنایی برای 79 و مؤلفهیی علمی با سه توانا :بعد اول

 .دهدیمارائه  واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه

 اجتماعی/معنوی هایییتوانا بعد یهاها و شاخصمؤلفه (7)جدول 

 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

  درس طرح تدوین مهارت از برخورداری

 

های بالندگی

 آموزشی

 

های توانایی

 علمی

 دانشجویان به درس طرح ارائه

استفاده از دانشجویان زبده و نخبه کلاس برای بیان آزادانه مطالب 

 تخصصی 

 علمی( تخصص داشتن) تدریس در آموزشی محتوای بر تسلط

 دانشجویان با مؤثر ارتباط برقراری توانایی

 بیشتر پیشرفت و یادگیری به دانشجویان تشویق

 تدریس مورد موضوع نظری مبانی بر تسلط

  پژوهشی نوین رویكردهای و هاروش با آشنایی

های بالندگی

 پژوهشی

 پژوهش موضوع با متناسب تحقیق هایروش از استفاده

 پژوهش هایروش از یك هر فلسفه و مبانی با آشنایی

 تحقیق طرح اجرای مدیریت در مهارت

 پژوهشی مسئله تبیین و تعریف در مهارت

 مناسب پژوهشی هایسؤال و اهداف تعیین در مهارت

 جامعه به ایحرفه و تخصصی هایمشاوره ارائه
 هایبالندگی

 اجتماعی مسائل حل برای تلاش
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 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

 تخصصی المللیبین و ملی علمی هایپروژه رهبری و مؤثر مشارکت

 تخصصی رشته در کارآفرینی و نوآوری انجام

 همگانی زبان به علمی مطالب ترجمه توانایی

 اختراع( و پتنت ثبت )مثل جدید محصول تولید توانایی

 تخصصی رشته در کارآفرینی و نوآوری انجام

 یو دانش یعلم یهاییتوانا نیو همچن اتیو خصوص هایژگیو یتماماشاره دارد به یعلم یهاییبعد توانا

. 2،یآموزش یهای. بالندگ1که خود شامل سه مؤلفه:  رانیو فراگ انیافراد در حوزه آموزش دانشجو

 .باشدیم یتخصص یهای. بالندگ3 ،یپژوهش یهایبالندگ

 یاعضا یبالندگ یالگو یبرا ییربنایعامل ز كیشاخص  33با دو مؤلفه و  یشخص یهاییتوانا دوم: بعد

 .دهدیواحد تهران مرکز ارائه م یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه

 های شخصیییتوانای بعد هاو شاخص هامؤلفه (8جدول )

 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

 اخلاقی اصول رعایت

 هایبالندگی

 فردی

 

 

 

 

 

 

 ایحرفه اخلاق از برخورداری

 علمی صداقت و امانت رعایت

 جدید هایپژوهش نتایج رصد و علمی مطالعه

 فیزیك، سیما و پوشش مناسب

 آزاده و طلب علم گرا،عقل دانشجوی تربیت
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 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

های توانایی دانشجویان پذیریمسئولیت و مشارکت و تعاون روحیه تقویت

 شخصی
 با همكاران مشترک آموزشی کار انجام در مهارت

 

بالندگی 

 سازمانی

 

 همكارانمشترک با  پژوهشی کار انجام در مهارت

 همكاران با گروهی کار انجام به تمایل و توانایی

 لزوم مواقع در همكاران از گرفتن کمك

 دانشگاهی هنجارهای رعایت

 اکاره شایسته انجام و شناسیوظیفه

های شخصی یعنی توانایی علمی.های شخصی افراد هیئتاین بعد با دو مؤلفه اشاره دارد به توانایی

 صورت سازمانی.صورت شخصی و بهعلمی بهخصوصیات افراد هیئت

 یبالندگ یالگو شاخص یك عامل زیربنایی برای 26و  مؤلفههای معنوی/اجتماعی با دو توانایی بعد سوم:

 .دهدیمارائه  واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه یاعضا

 اجتماعی/معنوی هایییتوانا بعد یهاها و شاخصمؤلفه( 9)جدول 

 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

دامن، دلبسته به کشور و مستعد برای تربیت جوان مؤمن، انقلابی، پاک

 خدمت به مردم

 هایبالندگی

 معنوی

 هایتوانایی

 معنوی

 اجتماعی/

 تربیت جوانانی معتقد و مباهی به هویت ملی و استقلال سیاسی

 تربیت جوانان انقلابی

 روحیه و شخصیت معنوی دانشجو تقویت

 توسعه فرهنگ تلاش و مجاهدت برای جبهه حق در دانشگاه
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 ابعاد هامؤلفه هاشاخص

توکل، ایمان در خود  ایثار، های معنوی مانند اخلاص،برجسته کردن ارزش

 و دانشجو

 تأثیر وضعیت مالی اساتید بر کیفیت تربیت دانشجویان

 جامعه واقعی پژوهشی مسائل شناسایی در توانایی

های بالندگی

 اجتماعی

 مقابله با ارتجاع، التقاط و انحراف در دانشگاه

 اجتماعی تأثیرگذاری و گفتمان سازی توانایی

 اجتماعی هایشبكه با ارتباط

حل علمی برای مسائل گوناگون منظور ارائه راهمواجهه علمی دانشگاه به

 صنعتی و اقتصادی کشور

 خصوص علوم پایهعمیق، بلندمدت و بنیادین بهتوجه به تحقیقات 

ازجمله ) های اجتماعیو آسیب علمی با مسائلدرگیر شدن استاد هیئت

 نشینی، اعتیاد و ...(ازدواج، طلاق، حاشیه

 وضعیت مناسب مالی اساتید

هریك از  فردمنحصربههای اشاره به باورها و تمایلات اعتقادی و ویژگی ی معنوی /اجتماعیهاییتوانا بعد

ی خاصی قرار هایبندگروهرا داخل  هاآنرا از دیگران متمایز کرده و در مواردی نیز  هاآنافراد دارد که 

. بالندگی باشدیمی اجتماعی هایبالندگ وی معنوی هایبالندگ مؤلفهدهند که خود مشتمل بر دو می

 سازدیممعنویت، نگرش افراد را  چراکه؛ شودیم محسوبهای یك فرد در زندگی دارایی نیترمهمدینی از 

 قطعاًاست یعنی افرادی که این خصیصه را درون خود پرورش دهند  رگذاریتأث کردار وو نگرش بر رفتار 

 شاهد اثر معنویت خواهد کرد. هاآن کردار وجامعه در رفتار 

 که: کنندیم انیب زیآمده ندستبه یهاافتهی گرید
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هست  0.05تر از ابعاد که بزرگ كیهر  یآمده برادستبه یداریو سطح معن Fآزمون بی: ضراالف

 از ابعاد است. كیگوناگون نسبت به هر  یهاافراد با سن نیب عدم وجود اختلافدهنده نشان

است  0.05تر از ابعاد که بزرگ كیهر  یآمده برادستبه یداریو سطح معن Fآزمون بی: ضراب

 از ابعاد است. كیمختلف نسبت به هر  یعلم یهاافراد با درجه دگاهید نیب ود اختلافوجدهنده نشان

است  0.05تر از ابعاد که بزرگ كیهر  یآمده برادستبه یداریو سطح معن Fآزمون بی: ضراج

از ابعاد  كیمختلف نسبت به هر  یکار یهاافراد با سابقه دگاهید نیب عدم وجود اختلافدهنده نشان

 است.

)دو  01/0 یدر سطح آلفا 275و مخرج  4صورت  ی( با درجات آزاد821/3آمده )دستبه F: مقدارد

 یداریمقدار معن نیتر است. همچن( بزرگ58/2جدول) Fاز مقدار یعلم یهاییبعد توانا یبرا دامنه(

(sigبه ).فرض  یعنیفرض صفر  جهیتر است؛ درنتکوچك 01/0 یاز سطح آلفا زی( ن005/0آمده )دست

 یعلمئتیه یاعضا دگاهید نیانگیم نیگفت ب توانیم نانیدرصد اطم 99 ای شودیرد م هانیانگیم یبرابر

موضوع در  نیوجود دارد. ا یتفاوت معنادار یعلم یهاییمختلف در خصوص بعد توانا یلیبا حوزه تحص

 یداریو سطح معن کندیمصدق  زین یاجتماع-یمعنو یهاییو توانا یشخص یهاییخصوص دو بعد توانا

 یداریتفاوت معناست و لذا  01/0از  ترو کوچك 001/0و  002/0 بیها به ترتآن یآمده برادستبه

 .وجود دارد

هست  0.05تر از ابعاد که بزرگ كیهر  یآمده برادستبه یداریو سطح معن Fآزمون بی: ضراه

 از ابعاد است. كیمختلف نسبت به هر  تیافراد با جنس دگاهید نیب عدم وجود اختلافدهنده نشان

حوزه  کار، سابقه ،یدرجه علم )سن، یهادر مؤلفه كیدر خصوص تفاوت اطلاعات دموگراف یطورکلبه

 وجود ندارد. یتفاوت معنادار ینمونه در بخش کم یهاگروه نی( بتیو جنس یلیتحص

 گیریبحث و نتیجه

و  انیبندانش یهاسازمان یو مناسب برا یکاربرد الگوییشده ارائه الگویپژوهش نشان داد که  جینتا

 یخود است. الگو یعلمئتیه یتر نمودن اعضادر جهت بالنده یها و مراکز آموزش عالدانشگاه یطورکلبه

و  پردازدیمفهوم م كیها و ابعاد در خصوص مؤلفه رها،یمتغ نیروابط ب نییآمده درمجموع به تبدستبه

عوامل را  نیو روابط ب دینما دشدهییکند و مسائل را حل، مستند و تأ نییتب یدرسترا به میمفاه تواندیم

 .دینما یبندتیو اولو فیتوص یدرستبه
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 یهامؤلفه شامل یعلم یهاییابعاد توانا ییبا شناسا یینها یپژوهش نشان داد که الگو نیا یتجرب شواهد

 یبالندگ یهامؤلفه شامل یشخص یهایی، توانایتخصص یو بالندگ یآموزش یبالندگ ،یپژوهش یبالندگ

 یو بالندگ یاجتماع یلندگبا یهامؤلفهی شامل اجتماع /یمعنو یهاییو توانا یسازمان یو بالندگ یفرد

به مسئولان بدهد  كیانداز و تفكر استراتژو چشم نشیب كی تواندیشاخص م 138درمجموع با  ی ونید

 .دینما میها ترسآن یبرا یدرسترا به ندهینما آ قطبكیمثابه و به

پژوهشگر  دیها مددرسان و مؤآن لیوتحلهیپژوهش در مراحل مختلف و تجز یهاداده فیتوص نیهمچن

 شده بود.ارائه یینها یالگو نیدر تدو

 نیفرد ارائه شود. اکامل و منحصربه ییالگو نیشیپ یهابه پژوهش یپژوهش تلاش شد تا با نگاه نیا در

 ژهیتوجه و یاز ابعاد اصل یكیعنوان به زین یاجتماع /یبه بعد معنو نیشیپ یهابا پژوهش سهیالگو در مقا

 نیشیپ یهاپرداخته که بعضاً در پژوهش ییهامؤلفه یبه معرف دیجد یهاشاخص یینموده و با شناسا

 شده است.مورد غفلت واقع

پژوهش،  هایافتهیمطرح است بر اساس  یو پژوهش یمرکز آموزش كیعنوان به یآموزش عال کهییازآنجا

 :شودیارائه م ریز شنهادهاییپ

 یاعضا یدرون یهازهیانگ شیجهت افزا شودیم شنهادی( پ2014و مارال ) ریم قاتیبر اساس تحق .1

چهره به چهره، جلسات  یریادگی یهافرصت ،یعمل یهاآموزش ،یآموزش یهاکارگاه ،یعلمئتیه

 برگزار گردد. نیآنلا یآموزش یهامدت، دورهکوتاه

 یعلمئتیه یاعضا یبالندگ هایتیها و فعالبرنامه نیبرای تدو ییمبنا دتوانیمالگوی این پژوهش  .2

 ها باشد.دانشگاه ریو سا یواحد تهران مرکز یدر دانشگاه آزاد اسلام

و  زییردر برنامه شودیم شنهادیپ یعلمئتیه یاعضا یمده برای بالندگآدستبا توجه به ابعاد به .3

 یهاییعلمی و توانا یهاییعلاوه بر توانا یعلمئتیه یاعضا یبالندگ هایتیها و فعالاجرای برنامه

 شود.  یاژهیاجتماعی و دینی توجه و یهایمعنوی/ اجتماعی شامل بالندگ یهاییشخصی به توانا

 شود. سیتأس یعلمئتیه یروز بودن اعضاکشور جهت به یهادر دانشگاه یمراکز بالندگ .4

 و پژوهشی کشور تدوین گردد. یآموزش یهادر سازمان یعلمئتیه یاعضا یسند راهبردی بالندگ .5
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 یاعضا یکشورهای موفق در حوزه بالندگ تیمراکزی جهت انجام مطالعات تطبیقی با محور .6

 پژوهش ایجاد شود. نیا ییمدل نها یروزرسانمنظور اصلاح و بهبه یعلمئتیه

شده  منطبق با الگوی ارائه شودیتدوین م باركیکشور هر چهار سال  یاتوسعه یهانظر به اینكه برنامه

 ها   بازنگری و بروز رسانی شود.این برنامه
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