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:ُ  چکیذ

اٛتی ٔسَ اؾتطاتػیه بیٚ ٔعا ٞب تیلبثّاؾت تب  زضنسزپػٚٞف حبضط  عٝ زض ثط٘بٔٝ افعاض ٘طْضا زض لبِت  ٔتبؾ ضیعی  ٔطثٛ

بیس ٌطزقٍطی اٛت .ضٚؾتبیی ٔقطفی ٕ٘  ایٗ تئٛضی ثط ایٗ ثبٚض اؾت وٝ  . ثبقس ی( RBVٔ) ٔٙبثـ ثط ٔجتٙی تئٛضی ٔجٙبی ثط ٔتبؾ

 ضٚؾتبیی . ثط ایٗ اؾبؼ، ٔٙبعكسٙزٞ یٔضا قىُ  ٔؿتٕط ٚ پبیساض ضلبثتی ٔعیت انّی فبُٔ ،فطز ٔٙحهطثٝ یبٞ تیلبثّ ٚ ثـٔٙب

ٙس ٔی ا٘ٛ ِٛی ضیعی ثط٘بٔٝ ثب ت یت ٚ ٔٙبثـ قٙبذت ٚ ان ٘ؿجت RIO)  (Vخبیٍعیٗ  طلبثُیغ ٚ وٕیبة ثباضظـ، تمّیسب٘پصیط، ٞبی لبثّ

بیٙس ی ضلبثتی پبیساضبٞ تیٔعضلجب،  ثٝ  اؾت. وبضثطزی آٖ ٞسف ٚ تحّیّی -تٛنیفی حبضط، پػٚٞف. ضٚـ ذٛز ضا قٙبؾبیی ٕ٘

دبْ قسٜ اؾت. چٙس زض وبضقٙبؼ 10٘ؾطات ثب اؾتفبزٜ اظ ٞبزازٜ ٌطزآٚضی ثٛت ا٘ بٙ ثٝ وٝ یعٛض ثٝ ٘  تحمیك، اٞساف یاؾتث

بٕٔی ِٚٛٔطاحُ تحمیك ثب وٕه وبضقٙبؾبٖ قٙبؾبیی ٚ  ت كبٖ ی ٞب بفتٝی قس. یثٙس تیا اٛت زٞس یٔپػٚٞف٘  ثب اختٙبة   ٔتب ؾ

طٜی شٞٙی ٚ ٞب یطیٌٓ یتهٕاظ  بٕتیه ٚ ثب زلت ثبلا طیٌ ثٟ س یٔی اظ یه تىٙیه ؾیؿت ا٘ٛ  یبٞ یی٘بضؾبٚ  ٞب یوبؾتثؿیبضی اظ  ت

SWOT  بیس. اظ عطف زیٍط ایٗ ٔسَ ؾقی زاضز ثب ضز زیسٌبٜ تٛؾ ثطعطفضا ىتٝ ضاظا  ی ثطٖٚ قٕٝ٘ ٛؾقٝ ٚ ؾبظز وٝ ت آقىبضایٗ٘ 

ی  س یٔضلبثت پبیساض ظٔب٘ ا٘ٛ بٙعك ٌطزقٍطی اظ ٔٙبثـ ٚ  ت ٔ ٝ ّٕیبتی ٌطزز و بیٙس. ی زاذّیبٞ تیلبثّف تطیٗ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ ٕ٘  ثٝ ثٟ

اٛت ٔ س یٔتب ؾ ا٘ٛ بٍٜ قٙبؾبیی ثب ت ٛزٖ ٔیعاٖ ٔكرم ٔرتّف، ضلجب زض اثقبز ضلبثتی زض ٔمبیؿٝ ثبٔٛضزٔغبِقٝ  ضٚؾتبی خبی ٕ٘ 

عیٙی طلبثُیغی، طیسب٘پصیّتم وٕیبثی، اضظقٕٙسی، ُ زاذّی طیتأث ثطضؾی ٔیعاٖ ،ٞب تیلبثّٔٙبثـ ٚ  خبیٍ أٛ  تٟسیسات وٙتطَ ثط ف

یٙٝ اؾتفبزٜ یب ٚ٘ی، ثطضؾی ٔیعاٖ تٙبؾت ثیٗ اٞساف ٚ ٔٙبثـ ٚ  یبٞ فطنت اظ ثٟ یٙٝ  زض یا ؾبظ٘سٜ ٘مف ٞب تیلبثّثیط اؾتفبزٜ ثٟ

بیس.پبیساض زض ٔٙبعك ضٚ ی ضلبثتی ٌطزقٍطیٞب تیٔعاظ   ؾتبیی ایفب ٕ٘

اٛتٍاطگبى کلیذی:  ؾطیٝ ، ٌطزقٍطیٔتبؾ ، ثط٘بٔٝ ضٚؾتبیی،٘  جطزی، ی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ  .غبٖیٔضیعی ضاٞ

                                           
1
 (sabadri@ut.ac.irضیعی ضٚؾتبیی، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ) ٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ: زا٘كیبض ٌطٜٚ خغطافیب ٚ ثط٘بٔٝ  

2
 كٍبٜ تٟطاٖزا٘ یی،ضٚؾتب یعیض ٚ ثط٘بٔٝ یبٌطٜٚ خغطافاؾتبز   

3
 ضیعی ضٚؾتبیی، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ زا٘كدٛی زوتطی خغطافیب ٚ ثط٘بٔٝ  

4
 ضیعی ضٚؾتبیی، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ زا٘كدٛی زوتطی خغطافیب ٚ ثط٘بٔٝ  
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 هقذهِ

اظ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقسی  یىی اظ ٔٙبعك ٌطزقٍطی  فٙٛاٖ ثٝ طیاذزض زٞٝ  ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی

 ضٚیىطز ایٗ ،زضٚالـ. (2: 2،2015؛ ویٓ ٚ خٕب218َ: 1،2014)اؾٙبی اؾىب ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت

ٔٙبعك  زض التهبزی ٞبیی فقبِیتثرك تٙٛؿٚ  التهبزی  تٛؾقٝ زض وٝ إٞیتی ثٝ تٛخٝ ثب

 ٔٛضزتٛخٝ لطاضٌطفتٝ اؾت٘یع  ّٔی ٚ ایٚ حتی ؾغٛح ٔٙغمٝ ٔحّی ؾغٛح زض زاضز ضٚؾتبیی

 كٔٙبع حیبت احیبی ثطای اثعاضی ایٗ ضٚیىطز ضا٘ؾطاٖ  نبحت. (15:1393ثیبت، ٚ ضضٛا٘ی)

اظ  ٚا٘س  ٟ٘بزٜ ٘بْ ٘بٔطئی نبزضات ضا آٖ التهبززا٘بٖ،(. 3،7:2015)خقفط ا٘سٕ٘ٛزٜٔقطفی  ضٚؾتبیی

 ثط٘س. اظ عطف زیٍط، ثؿیبضیزض ٔٙبعك ضٚؾتبیی ٘بْ ٔی پبیساضی  قٝتٛؾ انّی ضوٗفٙٛاٖ  ثٝ آٖ

 التهبزی ٚ اختٕبفی ٚ یغیٔح ؿتیظ ی ٘كسٜ وٙتطَ اثطات ثط سیتأو ضٕٗ ٔٙتمساٖ اظ

قٛز )أیط ٚ  ثطلطاضٞب  آٖ بٖیٔ تقبزِی وٙٙس یٔ تٛنیٝ. (4،249:2007)قٌُّٛزقٍطی ٌط

 ضؾب٘سٖ ثٝ حساوثط ز٘جبَ ثٝ پبیساض ٌطزقٍطی ،زضٚالـ(. 6،2009َ ٚ ِٛٚٞب ؛5،2015ٕٞىبضاٖ

 ،8ٚیٛض؛7،7:2014)ذبٚضیبٖ ٌطٔؿیط ثبقس یٔ ٔٙفیاثطات  ضؾب٘سٖ حسالُ ٚ ٔثجت اثطات

؛ 9،203:1991)ثبتّط زاضز سیتأو پبیساضی ٚ تٛؾقٝ ثط ٔجتٙی ٌطزقٍطی ثٝ ی٘ٛف ثٝ( ٚ 27:2006

 ٕٞٝ ٔٛخٛزیت حفؼفٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘س یٔ پبیساضی  قٝتٛؾ ،ٗیثٙبثطا(. 63:2014ٚ ٕٞىبضاٖ، 10فبٖ

 تٛاٖ یٔ ضا تقطیف ایٗ وٝ قٛز تقطیف یىسیٍط ثطای تٟسیس ثسٖٚ ٚثبٞٓ  ٕٞبًٞٙ ظ٘سٜ ٔٛخٛزات

 ثب ٕٞبٍٞٙی زضٟ٘بزٞب  ٚ افطاز ٕٞٝ یٞب تیفقبِ حفؼفٙٛاٖ  ثٝ پبیساض ٌطزقٍطیی  قٝتٛؾ ثب

ٍٕٞبْ ؾبذت  اختٕبفی -فطٍٞٙی یٞب اضظـ ٚ ؿتیظ ظیٔحتبضید، اظخّٕٝ  زیٍط فٙبنط

 ٚ ٔٙبثـ ضٚؾتبیی ٔٙبعك وٝ ٌطزز یٔ فّٕیبتی ظٔب٘ی ضٚیىطز ایٗ(. 11،180:2014)ایىٙؿی

 ضا ی ٔٙبؾتٞب یاؾتطاتػ ٚضاٞجطزٞب  ب،ٞ تیلبثّٚ  ٔٙبثـ اؾبؼ ثط ٚ ثكٙبؾٙس ضا ذٛز یٞب تیلبثّ

 اؾتطاتػیه تحّیُ اٌط: سیٕ٘ب ی( اؽٟبض 1992ٔ) چبضزؾٖٛیض وٝعٛض  . ٕٞبٖٕ٘بیٙس تسٚیٗ

 تغییطات ٚ پیطٚظی یب قىؿت ٔٛضز فُّ زض ظیبزی اعلافبت تٛا٘ٙس یٔ ٌطزز، اخطانٛضت ٔؤثط  ثٝ

 .قٛز یٔ آیٙسٜ یٙیث فیپ زض ضاؾتبی ثٟتط زضن ثٝ ٔٙدط أط ایٗ وٝ زٞٙس ضا اضائٝ

ی عیض ثط٘بٔٝزض  12ٔتبؾٛاتاؾتطاتػیه  ٔسَ ضٕٗ ٔقطفی قس ؾقی پػٚٞف ایٗ زض ،ضٚٗ یاظا

ٌطزقٍطی ضٚؾتبی ٔیغبٖ ضا ثب اؾتفبزٜ ی  قٝی تٛؾٞب یاؾتطاتػٌطزقٍطی زض ٔٙبعك ضٚؾتبیی، 

                                           
1 Snieška,  
2 Kim and Jamal 
3 Jaafar 
4 Schloegel   
5 Amir 
6 Hall  and Lew 
7 Khavarian-Garmsir and Zare 
8 Weaver 
9 Butler 
10 Fun 
11 Ekinci 
12 Meta-Swot 



 31.........................................................پبیذاس گشدضگشی یضیس ثشًبهِ ثشای استشاتظیک هتب سَات، اثضاسی

 

 

 

 اؾت مسٔقت ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی یعیض ثط٘بٔٝ زض ٔسَ ایٗ. ی لطاض زٞسٔٛضزثطضؾاظ ایٗ ٔسَ 

 ثبیس. ثبقٙس پصیط ضلبثت ثبیس التهبزی ثٍٙبٜ یه فٙٛاٖ ثٝ ٌطزقٍطخصة  خٟت ضٚؾتبیی ٔٙبعك

 فطز ٔٙحهطثٝ ٞبی ٔعیت ایٗ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ثكٙبؾٙس ضا ذٛزفطز  ٔٙحهطثٝ ٞبی ٔعیت ٚ ضلجب

 ثیطٖٚ ٝث زاذُ اظ ٍ٘بٞی ٘ؾطیٝ ایٗ ،عٛضوّی ثٝ. ٕ٘بیٙس ٞبی ذٛز ضا تسٚیٗ اؾتطاتػی ٚ ٞب ثط٘بٔٝ

 ثب فّٕىطزٞب خؿتدٛی زض ٚ زاضز ضٚؾتبیی ٔٙبعك زض ٌطزقٍطیی  قٝتٛؾ ثب ضاثغٝ زض

 ضٚؾتبی: وٝ اؾت ایٗ ٌطزز یٔ ٔغطح ٗیثٗ یزضا وٝ یؾؤاِ ِصا. اؾت اِقبزٜ فٛق ٞبی ٚیػٌی

زض ٔمبیؿٝ ٔٛضزٔغبِقٝ  ضٚؾتبی ثبقس؟ٔی ٌطزقٍطی یٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـ زاضای چٝٔٛضزٔغبِقٝ 

 ٔٙبثـ وساْ اؾت؟ ثطذٛضزاض خبیٍبٞی اظ چٝ ی ٌطزقٍطیٞب تیلبثّٔٙبثـ ٚ  اظ٘ؾط ذٛز ثب ضلجبی

 ٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـ وساْ ؟سیٕ٘ب یٔ ٔتٕبیع ذٛز ضلجبی اظ ضا ٔٛضزٔغبِقٝضٚؾتبی  ٞب تیلبثّ ٚ

ی پیف ٞب فطنت/ اضتمبی ساتیتٟس)وٓ اثط وطزٖ  ذبضخی فٛأُ زازٖ لطاض طیتأث تحت تٛا٘بیی

 ؟ثبقٙس یٔ زاضا ضا ضٚ(

 

 هجبًی ًظشی تحقیق

 بفتٝی تٛؾقٝ یوكٛضٞب زض ایتٛخٝ  لبثُ ضقس اظ ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی ثقس ثٝ 70 زٞٝ اظ

 ٘بٔغّٛة اختٕبفی التهبزی قطایظ ثب وٝ ٔٙبعمیی  قٝتٛؾ زض اؾبؾی ٘مف ٚ ٌطزیس ثطذٛضزاض

 ٌطزقٍطی چطاوٝ( 2،1104:2002؛یبٌٛ پطاِؽ1،1440:2011)ؾٛ ٌطفت فٟسٜ ثط ضا ثٛز٘سٔٛاخٝ 

تبوٖٙٛ زضضٚ٘س  وٝ ضٚؾتبیی ٔٙبثـ وكف زض تؿٟیُ ٔٛخت ؾٛ هی اظ ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی

 زِیُ ثٝ زیٍط ؾٛی اظ ٚ (504: 2015، 3)ٞٛاً٘ ٚ ِی سیٌطز ثٛز،قسٜ  ٌطفتٝ ٘بزیسٜ ٘ٛؾبظی

 قس وكبٚضظیاظخّٕٝ  التهبز یٞب ثرف زیٍط ثطای ٔحطوی ٔقبنط اختٕبفی- التهبزی تحٛلات

 ٔٙبعك ٔبٞیت ٚ ٞٛیت ٌطزقٍطی ٘ٛؿ ایٗ ،ٍطیز فجبضت ثٝ(. 4،289:2015)ثبلاٖ ٚ ثٛضلّیب

 ضٚؾتبیی تؿٟیلات ٚ أىب٘بت اضائٝ ثطای ٔىب٘ی ثٝ غصا تِٛیس ثطاینطفبً  ٔىب٘ی اظ ضا ضٚؾتبیی

 فٙٛاٖ ثٝ تٛاٖ یٌٔطزقٍطی ضٚؾتبیی ضا ی  قٝ، تٛؾزضٚالـ(. 504:2015)ٞٛاً٘ ٚ ِی، زاز تغییط

ٔمبثّٝ ثب ٔكىلات ٚ ٔقضلات ٔٛخٛز زض ٔٙبعك ضٚؾتبیی  ی ٕٔىٗ زضٞب حُ ضاٜیىی اظ 

ٚ  آثبض ضٚؾتبیی ٘ٛاحی زض (. ٌطزقٍطی5،48:2012)لبزضی ٚ ٞٙسضؾٖٛ زاز لطاض ٔٛضزتٛخٝ

 ثٝ ضا یغیٔح ؿتیظ ٚ فطٍٞٙی ،اختٕبفی التهبزی، اظ افٓ ٔرتّفی ٔٙفی ٚ ٔثجت پیبٔسٞبی

 ٚ اِعأی آثبض ایٗ خبٔـ ٚ قٙبذت طضؾیث ٌطزقٍطی پبیساض ی تٛؾقٝ ضاؾتبی زض زاقتٝ وٝ ز٘جبَ

٘كبٖ  1،ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ  ٚضٗ یاظا (.56:1394ضٚ٘یعی ٚ ثسضی، اوجطیبٖ) اؾت طی٘بپصاختٙبة

ٚ السأبت ذٛز ضا زض ضاؾتبی تقبزَ ٚ ٔٙبفـ زض  ٞب بؾتیؾثبیس  پبیساضی  قٝزازٜ قسٜ، تٛؾ

                                           
1 Su  
2 Yagüe Perales  
3 Hwang  and Lee  
4 Bălan  and  Burghelea 
5 Ghaderi and Henderson  
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(. ایٗ 118:2015ط ٚ ٕٞىبضاٖ،ی ٔحیغی، التهبزی ٚ اختٕبفی ٍٕٞبْ ؾبظز )أیٞب ٙٝیٞع

آٖ زاضز ی  قٝٚ ؾقی زض تٛؾ سیٕ٘ب یٔٔحبفؾت ٘بٔحسٚز ضٚیىطز اظ خبٔقٝ ٚ ٔحیظ زض یه زٚضٜ 

 ( اظ ؾٛی زیٍط، ٌطزقٍطی65: 2014)فبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٌطزز یٔٔب٘ـ اظ ظٚاَ آٖ زضٚالـ وٝ 

ٍط ضٚؾتب ٔب٘ٙس ی زیٞب ثرفاظ عطیك ٔتٙٛؿ وطزٖ التهبز ٚ فقبَ وطزٖ  تٛا٘س یٔ ضٚؾتبیی

تبً٘ ٚ  -)ٖٞٛ یی ٘مف ٔثجتی ضا زض خٛأـ ضٚؾتبیی ثط فٟسٜ ٌیطزغصاٚ تِٛیس ٔٛاز  ٚ٘مُ حُٕ

 (.28: 2012، 1خٛ٘ع

 

 
 

 : اثؼبد گشدضگشی پبیذاس1ضکل 

 (118:2015ثٝ ٘مُ اظ أیط ٚ ٕٞىبضاٖ، 5: 2014، 3ذبٚضیبٖ ٚ ظاضؿ ؛552: 2011، 2ؾٍٙٛؾتیٗ فٙع ٚ فیطٚ)

 

ٚ  4اؾت )ٔطٌبٖ ضٚٝ ضٚثضلبثت زض ٔٙبعك ٌطزقٍطی  ٔؿئّٝیٗ فقبِیت ثب أب أطٚظٜ ا

ٌطزقٍطی؛ ثط فٙهط ضلبثت اؾتٛاض ی  قٝزض پبضازایٓ ٘ٛیٗ تٛؾزضٚالـ (. 340:2002ٕٞىبضاٖ،

 حبَ زض ضلبثتی وٝ ٔعیت زاضز یٔی وٝ پٛضتط ثیبٖ عٛض ثٝ. (76: 1993، 5)ضیچبضز ٚ وطٚؾُ اؾت

 وكٛضٞب ٚ ٔٙبعك ،ٞب ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت ثطای اؾبؾی ٕٞیتا اظ یا عٛض ٌؿتطزٜ ثٝ حبضط حبَ

                                           
1 Haven‐Tang and Jones  
2 Sanagustín Fons and Fierro 
3 khavarian and zare 
4 Morgan  
5 Ritchie and CroucI 
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ثطذی اظ ا٘سیكٕٙساٖ ٔقتمس٘س وٝ  (.273: 1999، 1)وٛظان ٚ ضٔیٍٙتٖٛ ثطذٛضزاض قسٜ اؾت

ی طیپص ضلبثت تٛا٘س یٔٚخٛز ٌطزقٍط وبفی، ٔٙبثـ لاظْ، حمٛق پبییٗ ٚ ٘طخ ٔٙبؾت ٔجبزلات 

لطاض ٌطفت  سیٔٛضزتطزإٞیت ایٗ اؾتطاتػی  حیتسض ثٝأب ؛ ٌطزقٍطی زض ٔٙبعك ضا تضٕیٗ ٕ٘بیس

زٞس وٝ تٛاٖ ٔٙدط ٍ٘طزیس. قٛاٞس تدطثی ٘كبٖ ٔی ا٘تؾبضظیطا زض ثیكتط ٔٛاضز ثٝ ٘تبیح ٔٛضز 

ثبقس. زض ایٗ ضاثغٝ زٚ ٘ؾطیٝ ؾبظٔبٖ نٙقتی ٚ ٔی ثّٙسٔستی ٔؿتّعْ تضٕیٗ ؾٛز طیپص ضلبثت

 تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ ٔغطح ٞؿتٙس. ٝی٘ؾط

 وٙٙسٜتقییٗ )فٛأُ ذبضخی( حبوٓ قطایظ ٔحیغی ٚ فٛأُ ؾبظٔبٖ نٙقتی ٝی٘ؾطزض 

 یظ٘ چب٘ٝ لسضت خبیٍعیٗ، وبلاٞبی قبُٔ وٝ فٛأُ ایٗ ٚ ثبقسثبظاض ٔی ضلبثتی ٔب زض ٔٛلقیت

 ثط طٌصاضیتأثانّی  یٞب ٔؤِفٝس، ثبقٙ یٔ ثبِمٜٛ ٚ ٔٛخٛز ضلجبی وٙٙسٌبٖ،ٚ فطضٝ ٔكتطیبٖ

 تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ وٝ زقٛ یٔ نٛضتی ٔیؿط زض تٟٙب ضلبثتی ٔعیت ٚ وؿت ثٛزٜ ؾبظٔبٖ فّٕىطز

(، 2:1388ثبقس )افطاثی ٚ ٕٞىبضاٖ، زاقتٝ ضا ٔصوٛض اظ فٛأُ ٘بقی ٔحیغی قطایظ ثٝ پبؾرٍٛیی

ٚ  ثٛزٜ ثبذت  -ثطز ثبظی یه ضلبثت وٝ اؾت یٗا قٛز یٔ ٘ؾطیٝ اؾتٙجبط  ایٗ اظ آ٘چٝ ثٙبثطایٗ

 .زاضز ثؿتٍی ضلجب ٔكتطیبٖ ٚ ،وٙٙسٌبٖٗ یتأٔ لجبَ زض لسضت ٔٛضـ اتربش ثٝ ؾبظٔبٖ ؾٛزآٚضی

 ٚ ٔٙبثـ اظ یا ٔدٕٛفٝ ٞبثٍٙبٜ وٝ اؾت اؾتٛاض فطو ایٗ زیسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ ثط

 زیٍط ثٍٙبٜ ثٝ ثٍٙبٞی اظ ا٘تمبَ لبثُ ٞب ییتٛا٘ب ٚ ٔٙبثـ ایٗ وٝ ٘بٍٕٞٗ ٞؿتٙس؛ یٞب ییتٛا٘ب

 ٔعیت ثطای ایدبز زیسٌبٜ (. ای1984ٗ، 4ٚ ٚ٘طفّت 1959، 3ٚ پٙطظ 2،1991ثبض٘ی) ثبقٙس یٕ٘

 زض .زا٘س یٔ ضلبثتی ٔعیت ٔٙكأضا  قطوت زضٚ٘ی ٔٙبثـ ٚ زاضز ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ اظ ٍ٘بٞی ضلبثتی،

 ٞط ٚ ثبقس یٔ ؾبظٔبٖ ٞط زضٚ٘ی یٞب ییزاضا ٚ ٔٙبثـ ٔعیت ضلبثتی، فبُٔ زیسٌبٜ، ایٗ زض حمیمت

 اؾبؼ ایٗ ٔٙبثـ، اظ ثطذی وٝ قٛز یٔ فطو فطز ٔٙحهطثٝ ٔٙبثـ اظ یا ٔدٕٛفٝ ٔثبثٝ ثٝ ؾبظٔبٖ

 ایٗ ثٝ پبؾرٍٛیی ٕٞٛاضٜ ؾبظٔبٖ وّیسی ٔسیطاٖ زغسغٝ ثٙبثطایٗ، .ثبقٙس یٔ پبیساض ضلبثتی ٔعیت

 تئٛضی ؾبظ٘س. ثطذلاف ٔجسَ ضلبثتی ٔعیت ثٝ ضا ؾبظٔبٖ ٔٙبثـ اثتسایی چٍٛ٘ٝ وٝ اؾت ؾؤاَ

 اؾبؼ ایٗ زیسٌبٜ وٙس،یس ٔیتأو پیطأٛ٘ی ٔحیظ ثب بٖؾبظٔ ا٘غجبق ثط لٛیبً وٝ ؾبظٔبٖ نٙقتی

 ضا ؾبظٔبٖ ٚ ٌصاضز یٔ ٔحیظ پیطأٛ٘ی ثط یطٌصاضیتأث ثبٞسف ٔٙبثـی  قٝتٛؾ ٚ ایدبز ثط ضا وبض

(. 2:1388)افطاثی ٚ ٕٞىبضاٖ، وٙس یٔ تكٛیك آٖ ثط یطٌصاضیتأثثٝ  ٔحیظ ٔمبثُ زض ا٘فقبَ یخب ثٝ

ی ٌطز٘س، وٝ زاضای زٚ ٔعیت ٘بٍٕٞٙی ٚ ضلبثت تیٔع ٔٛخت سٙتٛا٘ یٔثٙبثطایٗ تٟٙب ٔٙبثقی 

  1991 ؾبَ زض ثبض٘ی (.74:1385ی فبضؾی ٚ حؿیٙی، ساِّٟتحطن پصیطی ٘بوبُٔ ثبقٙس )ی

 یٙیٍعیخب طلبثُیغ یس٘بپصیط ٚتمّ وٕیبة، اضظقٕٙس، ثٍٙبٜ تٛإ٘ٙسی ٚ ٔٙبثـ اٌط وٝ وٙس یٔ اضبفٝ

                                           
1 Kozak and Rimmington  
2 Barney 
3 Penrose 
4 Wernerfelt 
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 وٙٙس ایدبز ثٍٙبٜ ثطای ٔؿتٕط ضلبثتی ٔعیت تٛا٘ٙس یٔ ( ثبقٙس،VRIO قطایظ )ٔٛؾْٛ ثٝ

 (.76)ٕٞب٘دب: 

ٚ ذٙثی ٕ٘ٛزٖ  ٞب فطنتی اظ ثطزاض ثٟطٜزض خٟت  ٞب آٖٞؿتٙس وٝ ثتٛاٖ اظ 1ٔٙبثقی اضظقٕٙس

ی ٔحیغی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز؛ ثط اؾبؼ چبضچٛة ؾٙتی تحّیُ )لٛت، ضقف، فطنت ٚ سٞبیتٟس

ی ثٝ وبض ٞب یاؾتطاتػٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس وٝ فّٕىطز ذ تٛا٘ٙس یٔتٟٙب ظٔب٘ی  ٞب ؾبظٔبٖتٟسیس( 

 (.99:1991فطضٝ ٕ٘بیس )ثبض٘ی،ٚ ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضا  ٞب فطنتی اظ ثطزاض ثٟطٜ، تٛاٖ قسٜ ٌطفتٝ

ی فقّی ٚ ضلجبی ثبِمٜٛ وٕیبة ثبقٙس؛ اٌط ٞب ؾبظٔبٖا٘س وٝ ثبیس زض ٔیبٖ  2ٔٙبثقی ٘بیبة

ثطای یه ؾبظٔبٖ ذبل ٔعیت  تٛا٘س یٕ٘تٝ ثبقس. لطاض زاق ٞب آٖاذتیبض تٕبْ ٔٙبثـ اضظقٕٙس زض 

اظ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ثطذٛضزاض قٛز وٝ  تٛا٘س یٔضلبثتی پبیساض ایدبز ٕ٘بیس. یه ؾبظٔبٖ ظٔب٘ی 

اظ ضلجب ثبِمٜٛ ٚ ثبِفقُ ثٝ  وساْ چیٞضا ثٝ وبض ٌطفتٝ وٝ ٕٞعٔبٖ تٛؾظ  ٔساض اضظـ٘ٛفی اؾتطاتػی 

 (76:1385ؾی ٚ حؿیٙی، ی فبضساِّٟوبض ٌطفتٝ ٘كسٜ ثبقس )ی

ٔٙبثـ  زاضز یٔثیبٖ  1982وبُٔ لبثُ تمّیس ٘جبقٙس. ِیٕپٗ  عٛض ثٝوٝ  3٘سطیس٘بپصیتمّٔٙبثقی 

ایٗ  آ٘چٝٔٙجقی ثطای وؿت ٔعیت ضلبثتی فُٕ وٙٙس أب  فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ٙس یٔ بةیوٕثب اضظقٕٙس ٚ 

 )ٕٞب٘دب(. ا٘س وطزٜاؾت وٝ ایٗ ٔعیت ضا ایدبز  یس٘بپصیطیتمّ، ؾبظز یٔٔعیت ضا پبیساض 

ی یىؿب٘ی ٞبٗ یخب٘كاؾتطاتػیه ٘جبیس  ِحبػ اظ ثسیٗ ٔقٙی اؾت وٝ 4یٙیٍعیخب طلبثُیغ

ی طیوبضٌ ثٝاٌط ٔقبزِی ثطای ٔٙبثـ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس آٍ٘بٜ  طایظثطای ٔٙبثـ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس. 

 قٛز یٔ طیپصٖ أىب ٞب ؾبظٔبٖثطای ؾبیط  ٗیخب٘كثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ  ٔٛضز٘ؾطی ٞب یاؾتطاتػ

 (.99:1991)ثبض٘ی،

 

  پیطیٌۀ تحقیق

ی اؾتطاتػیه ٞب ٔسَثب اؾتفبزٜ اظ  زض ٔٙبعك ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی پبیساضی  قٝتٛؾ ٙٝیزضظٔ

ٚ  ٗیتط ٟٔٓوٝ ی اذیط ٔغبِقبت ٔتقسزی نٛضت پصیطفتٝ ٞب ؾبَزض زاذُ ٚ ذبضج وكٛض زض 

( ثٛوب٘ی ٚ 1384ٟٔسٚی)فتربضی ٚ ا ٗیاِس ضوٗاؾت. ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ   SWOT ٞب آٖ ٗیپطوبضثطزتط

ٚ ٕٞىبضاٖ  ٟٔط(، زا٘ف 1392ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٘ػاز(، حبخی 1392(، وطٔی ٚ قطیفی )1393أیطی)

ی  تٛؾقٝضاٞىبضٞبی ٚ ا٘سیكٕٙساٖ زیٍط ثٝ ثطضؾی  ٘ؾطاٖ نبحت ثطذی زیٍط اظ( ٚ 1391)

ٚخٛز ثؿیبضی اظ . ثب ایٗا٘س پطزاذتٝ هیاؾتطاتػاؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ  ثب ییضٚؾتبٌطزقٍطی 

ٞؿتٙس وٝ  ٔقتمس( 2004) 5ا٘س اظ خّٕٝ وبٔطٖٚ ٚ وبظاا٘تمبزاتی ضا ثط آٖ ٚاضز وطزٜ ٘ؾطاٖ نبحت

قٙبؾی ٔب٘ٙس تأویس ا٘سن ثط حُ ٔؿئّٝ ٚخٛز زاضز. یب  زضضٚـایٗ ٔسَ اقىبلات اؾبؾی 

                                           
1 Value 
2 Rare 
3 Inimitable 
4 Organization 
5 Cameron and  Caza 
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ٚ  ثبقس یٔ ٔٙسؾبٔبٖغیط  ا٘قغبف طلبثُیغزاض٘س وٝ ایٗ ٔسَ ( ثیبٖ ٔی2012اٌطٚاَ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ی عٛضوّ ثٝثٛز٘س  ٔقتمس ی ٚ ٔجتٙی ثط ازضاوبت شٞٙی  ٘ساضز. ایٗ ٌطٜٚٙیث فیپی ثطای اثعاض

ٞب ٚ تٟسیسات ٔٛخٛز تغجیك  ، نطفبً ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٔٛخٛز ضا ثب فطنتSWOT ُیٚتحّٝ یتدع

ٚوبض  وؿت فضبیٞب لجُ تأثیط زاقتٝ ثبقٙس ِٚی زیٍط ٘یبظٞبی یه  وٝ ٕٔىٗ اؾت زٞٝ زٞس یٔ

ی ایٗ ٔسَ ٞب یوبؾتٚ زیٍطاٖ  ٘ؿتحؿٙی. سیٕ٘ب یزاضای پٛیبیی ٚ ٘ٛؾبٖ ثیكتط ضا ثطآٚضزٜ ٕ٘

ضا اثٟبْ زض تقطیف اؾتطاتػی پبیب٘ی ثٝ فّت ٔدبٚضت ٔٙبعك ضاٞجطزی زض ٔبتطیؽ فٛأُ زاذّی ٚ 

 خٛأـ ٚ ٔؤؾؿبت ٘بوبٔی اظ پؽ أب زا٘س یٔزلیك ٘جٛزٖ تهٕیٕبت  دٝیزض٘تذبضخی ٚ 

 اؾتطاتػیه ٔسیطیت فطنٝ ا٘سیكٕٙساٖ ،SWOT تحّیُ اظ اؾتفبزٜ ثب ذٛز اٞساف ثٝ یسٖزضضؾ

ٞبیی ثطای ( پػٚٞف1391ٚ ٕٞىبضاٖ )  ثطآٔس٘س ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛحس ٔسَ ایٗ اضتمبء پی زض

ا٘س یب اوجطی ؾبٔب٘ی ا٘دبْ زازٜ AHP ،Fuzzyٌیطی ٕٞب٘ٙس  ٞبی تهٕیٓتطویت آٖ ثب ؾبیط ٔسَ

ٚ ذٕط ٚ  QSOM( ایٗ ٔسَ ضا ثب ٔسَ 1394( ٚ ٔٛحس ٚ ّٔىبٖ )1392ٚ ٕٞىبضاٖ )

ضاؾتب اؾبتیس زا٘كٍبٜ  ٗیزض اتطویت ٕ٘ٛزٜ ا٘س.   ELECTRE( ایٗ ٔسَ ضا ثب ٔسَ 1393ٚحستی)

ٚ تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ ؾقی  SWOT( ٘یع ثب اِٟبْ ٌطفتٗ اظ ٔس2012َ٘ٛضثطت أطیىب )

 ضا اضتمب زٞٙس. هیاؾتطاتػیٗ ٔسَ ا ٔتبؾٛات ٔغطح ٕ٘ٛزٖ ٔسَ ثب ا٘س زٜوط

 

ٍ خغشافیبیی تحقیق  قلوش

زلیمٝ  1زضخٝ ٚ  55زلیمٝ فطو قٕبِی ٘ؿجت ثٝ ذظ اؾتٛا ٚ  36زضخٝ ٚ  36 زض ٔیغبٖ ضٚؾتبی

ٟٙبض ٌطیٙٛیچ  قسٜ ٚالـ قبٞطٚز ٔحسٚزٜ تمؿیٕبت وكٛضی قٟطؾتبٖ زض عَٛ قطلی ٘ؿجت ثٝ ٘هف اِ

 .(آٔبض ّٔی زضٌبٜ) اؾت ثٛزٜ ٘فط 1967 ضٚؾتب ایٗ خٕقیت 1390 ؾبَ ؾطقٕبضی زض. اؾت
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 یغبىه: ًقطِ هَقؼیت سیبسی سٍستبی 2ضکل 

 

 سٍش ضٌبسی تحقیق

فّْٛ وبٔپیٛتط اؾتبزیبض  1ٔتكىُ اظ آٌبضٚاَ ٘فطٜ ؾٝثطای ٘رؿتیٗ ثبض تٛؾظ تیٕی  ٔتبؾٛات

ٖ زا٘كٍبٜ زض ٘ٛضثطت وبِح آٔطیىب ٚ زٚ تٗ اظ ٕٞىبضاٖ ٚی زض زپبضتٕبٖ ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی ٕٞب

ثط ایٗ فطو زض ایٗ تئٛضی ی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ ٔقطفی ٌطزیس. تئٛضثب اِٟبْ ٌطفتٗ اظ  2012ؾبَ 

 یٞب یؿتٍیٚ قب ٞب تیلبثّ ی ٚاؾغٝ ثٝ ی ٔٛفك ضٚؾتبٞبٔٙبعك، قٟطٞب ٚ  ٞب ؾبظٔبٖاؾت وٝ 

زض ٔمبیؿٝ ثب  ثطای تقییٗ الساْ اؾتطاتػیهثٍٙبٜ ٔٙبثـ یه  دٝیا٘س ٚ زض٘ت ٔتٕبیع ذٛز پسیس آٔسٜ

 ٔٙبثـی  قٝتٛؾ ٚ ایدبز ثط ضا وبض ذٛز اؾبؼ ایٗ زیسٌبٜ ٞؿتٙس. تط یبتیٔحیظ ثیطٚ٘ی آٖ ح

ٔحیظ  ٔمبثُ زض ا٘فقبَ یخب ثٝ ضا ضٚؾتب  ٚ سزٞلطاض ٔی ٔحیظ پیطأٛ٘ی ثط یطٌصاضیتأث ثبٞسف

یط زاقتٝ ٞب لجُ تأث وٝ ٕٔىٗ اؾت زٞٝ زٞس یٔ .وٙس یٔ تكٛیك آٖ ثط یطٌصاضیتأثثٝ  ذبضخی

تئٛضی ٔجتٙی ثط  ثط اؾبؼؾقی قسٜ  زض پػٚٞف حبضط فضبیثبقٙس ِٚی زیٍط ٘یبظٞبی یه 

ی ٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـ یٙیٍعیخب طلبثُیغ ٚ یطیس٘بپصیتمّ وٕیبثی، ثٛزٖ،ثباضظـ ٔٙبثـ 

ایٗ ٘ىتٝ ضا ٘جبیس  .طزیٌ  لطاض اضظیبثی ٔٛضز زض ٔمبیؿٝ ثب ضلجب ٔٛضزٔغبِقٝ ضٚؾتبی RIO(V)زاذّی

خع زض ضاثغٝ ثب ضلبثت، زض ایٗ  قٛز یٕ٘ٔحؿٛة  بلٛتی ضقف ٘مغٝأٛـ وطز وٝ ٞیچ فبّٔی فط

 ظیطا تب طزیٌ یٕ٘ لطاض اضظیبثی ٔٛضز ٞب تیلبثّ ٔٙبثـ ٚ ثطضؾی فطایٙس زض ثٛزٖثباضظـ  بضیٔق ٔیبٖ

ثط  وٝ اؾت زِیُ ثسیٗ أط ایٗ ثبقٙس، ثیطٚ٘ی ٔحیظ ثب ٔٙغجك ٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـوٝ  یظٔب٘

ٞب  فطنت اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ تٛا٘بیی وٝ ثبقسٔیثباضظـ  یب لبثّیت ظٔب٘ی ٔٙجـ یه تقطیف، ؾبؼا

 ضاثغٝ زض تٛا٘ٙس یٕ٘ ضیعاٖزضالـ ثط٘بٔٝ. ثبقس زاقتٝ ضا ثیطٚ٘ی ٔحیظ تٟسیسات ؾبذتٗ اثط یث یب

ٕ٘بیٙس.  لضبٚت ذبضخی ٔحیظ اضظیبثی اظ خسای ٔٛخٛز یٞب تیلبثّ یب ٔٙبثـ ثٛزٖ ثباضظـ

ثط اؾبؼ  افعاض ٘طْ. تٕبٔی ٔحبؾجبت زض ایٗ سیٕ٘ب یٔ ٔغطح ضا اؾتطاتػیه تٙبؾت ایسٜ ض٘تیدٝز

 .(3)قىُ  طزیپص یٔنٛضت  ٞب زازٜٕ٘طٜ ٔیبٍ٘یٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1 Agarwal  
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 (2012: هشاحل پظٍّص )آگبسٍال ٍ ّوکبساى،3ضکل

 

  ّب تدضیِ ٍ تحلیل دادُ

 تحقیق اّذاف ًوَدى هطخع

 یىؿب٘ی ٚظٖ اظ اٞساف ایٗ وٝ یی. اظآ٘دبقس قٙبؾبیی پػٚٞف انّی اٞساف ٘رؿت  زض ٌبْ

 قسٜ ییقٙبؾب اٞساف اظ ٞطیه إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب قس ذٛاؾتٝ وبضقٙبؾبٖ اظ ٘یؿتٙس ثطذٛضزاض

 ٚ پػٚٞف اٞساف (1) خسَٚ زض. وٙٙس ثٙسی اِٛیت( پبییٗ ٚ ٔتٛؾظ ثبلا،)ؾغح  ؾٝ زض ضا ٞبآٖ
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 ٞطیه اِٚٛیت زضخٝ تقییٗ ٚ خسَٚ ایٗ تسٚیٗ اظ پؽ .اؾتقسٜ  زازٜ ٘كبٖٞب  آٖ إٞیت ٔیعاٖ

 . قسافعاض  ٘طْ ٚاضز اعلافبت

 
 

 گشدضگشی سٍستبی هیغبى ی  ؼِثشای تَس ضذُ يییتؼ: اّذاف 1خذٍل

 

 ّب تیقبثلضٌبسبیی هٌبثغ ٍ 

 ی نٛضت ٔدٕٛفٝ ضا ثٝ یا ٔٙغمٝقطوت، ؾبظٔبٖ یب ٞط  زض تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ

زض  ٞب تی٘بٔكٟٛز ٚ لبثّ یٞب ییٔكٟٛز، زاضا یٞب ییزاضا ی ِٝاظ ٔٙبثـ زض ؾٝ ٔمٛ یفطز ٔٙحهطثٝ

ٔكٟٛز )٘ؾیط ٔبِی ٚ فیعیىی( ٚ ٘بٔكٟٛز  یٞب یی. زاضا(1،5:2004یٌٗبِٛ)ٌبِجطث ٚ  طزیٌ ی٘ؾط ٔ

 ٞب تیٚ قٟطت( ٚ لبثّ ذهٛنیبت )ٔبِىیت ٔقٙٛی، ثبقس یٔٙبثقی ٞؿتٙس وٝ یه قطوت زاضا ٔ

)٘ؾیط زا٘ف فٙی(. ثٙبثطایٗ، ٔٙبثـ ٚ ثبقس  یٞب ٔ ا٘دبْ آٖٞؿتٙس وٝ یه قطوت لبزض ثٝ  ٔٛاضزی

ثب تٛخٝ ثٝ تٛضیحبت  (.3:2012،آٌبضٚاَ ٚ ٕٞىبضاٖ) ٔرتّفی ٞؿتٙس یٞب ؾبظٜ ٞب تیلبثّ

اظ عطیك وبضقٙبؾبٖ قٙبؾبیی قس،  ٔٛضزٔغبِقٝضٚؾتبی  ٞب تیلبثّ، زض ایٗ ٌبْ ٔٙبثـ ٚ قسٜ اضائٝ

ٔٙبثـ ٚ  ٔٛضز٘ؾطی ثٝ اٞساف بثی زؾتت زض ضاؾتبی زض ایٗ ٔطحّٝ ؾقی قسٜ اؾ وٝ یعٛض ثٝ

زاضای ٚظٖ یىؿب٘ی   ٞب تیلبثّایٗ ٔٙبثـ ٚ  وٝ ییاظآ٘دبقٙبؾبیی ٌطز٘س.   بظیٔٛضز٘ ٞب تیلبثّ

زض ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ اٞساف تحمیك  تٛا٘ٙس یٔی وٝ طیتأث٘یؿتٙس. ثٙبثطایٗ  ثط اؾبؼ ٔیعاٖ 

لطاض ٌطفت  ؾٙدف ٔٛضز ٞب آٖ طیتأثرم، ٔیعاٖ زاقتٝ ثبقٙس ثب تٛخٝ ثٝ یه ٔقیبض زضنسی ٔك

 (.2)خسَٚ 
 

 گشدضگشی  ی  ؼِدس تَس هَسدهطبلؼِی سٍستبی ّب تیقبثل: هٌبثغ ٍ 2خذٍل

                                           
1 Galbreath and Galvin 

 اٍلَیتسطح  اّذاف

هَسدهطبلؼِپَلی دس سٍستب  هجبدلاتافشایص هیضاى ٍسٍد ٍ   ثبلا 

ی )کطبٍسصی(هحػَل تک اقتػبد اص خشٍج  ثبلا 

 ٔتٛؾظ گشدضگشی هزّجی ٍ فشٌّگیی  ؼِتَس

 ثبلا استقبی ًقص ٍ خبیگبُ سٍستبی هیغبى
 ثبلا ّبی گشدضگشی پبیذاس سٍستبی هیغبى ضٌبسبیی هؤلفِ

ف
دی

س
 

 دسغذ ّب تیقبثلهٌبثغ ٍ 

ف
دی

س
 

 دسغذ ّب تیقبثلهٌبثغ ٍ 

 ٚ ظیجب یا٘ساظٞب چكٓ ٚخٛز 8 5 ضٚؾتب تبضیری لسٔت 1
 8 فطز ٔٙحهطثٝ

 ٔطاؾٓ)ٔصٞجی  ٔطاؾٓ ٚ ٞبٗ ییآ ثطٌعاضی 2
 9 ضٚؾتب ثٝآؾبٖ  زؾتطؾی 9 7 (ٔحطْ ٔبٜ

 9 ؾطٚنسا ثسٖٚ ٚآضاْ  ٔحیظ 10 17 ٔرتّف فهَٛ زض ٔقتسَ الّیٓ ٚخٛز 3

 زض ٔتقسز آثی ٔٙبثـ ٚٞب  چكٕٝ ٚخٛز 4
 5 وٟٗ ْضؾٛ ٚآزاة  حفؼ 11 8 ضٚؾتب
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 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 ضٌبسبیی اثؼبد سقبثتی

ُ انّی ٔٛفمیت ی تطؾیٓ ٘مكٝ ضلبثتزض ٔطاحُ ثقسی وٝ  اظ آ٘دبیی س قس، لاظْ اؾت فٛأ ذٛاٞ

زض  قسٜ اؾترطاجی ٞب تیلبثّثٙسی قٛ٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبثـ ٚ  ثقس ضلبثتی زؾتٝ ( زض زٚٞب تیلبثّ)ٔٙبثـ ٚ 

تربة قس٘س -ٔطحّٝ لجّی، اثقبز  اختٕبفی ثب تٛخٝ ثٝ ٘بؾبظٌبضی . ٕٞچٙیٗ فطٍٞٙی ٚ اوٛتٛضیؿتی ا٘

ُ ثب اثقبز ا ُ حصف قس٘س. ٔٙؾٛض زؾتیبثی ثٝ ٘تبیح ٔٙغمی قسٜ ثٝ ٘تربة ثطذی اظ فٛأ تط اظ فٟطؾت فٛأ

ٝ ثبیس ضلجبی خصة ٌطزقٍط،   ی وٝ زض ظٔیٙٝثٝ زِیُ ایٙىٝ ٔبٞیت وبض ٔجتٙی ثط ضلبثت اؾت؛ زض ازأ

ٚ٘س، قٙبؾبیی قٛ٘س. اظایٗثٝ قٕبض ٔی ضلیت اٖٛ  ذطلبٖ ثٝ ٘ٛ ضٚ، ؾٝ ضٚؾتبی اثط، اثطؾیح ٚ لّقٝ ض فٙ

 (.4جبی انّی زض ٔٙغمٝ قٙبؾبیی قس )قىُ ضل

 

 
 

 : ضٌبسبیی اثؼبد سقبثتی ٍ سٍستبّبی سقیت4ضکل

 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی
 

 سقیت سٍستبّبی ثبهَسدهطبلؼِ  سٍستب یّب تیقبثل هقبیسِ

یت اؾبؼ ثطٔٛضزٔغبِقٝ  ضٚؾتبی ٔطحّٝ ایٗ زض  تبییپٙح عیف یه زض قسٜ ییقٙبؾب ٔٙبثـ ٚ ٞبلبثّ

 ثط ٔیغبٖ ضٚؾتبی وٝ ٔقٙی ایٗ ثٝ(. 3خسَٚ) س٘قٛ یٔ ٔمبیؿٝ ضلجب ثب ضقیف ذیّی تب بِیف ذیّی اظ

یت اؾبؼ  زاضز. لطاض خبیٍبٞی چٝ زض ضلیت ضٚؾتبٞبی زیٍط ثٝ ٘ؿجتقسٜ  قٙبذتٝ ٞبیلبثّ

 

 یٞب ٌٛ٘ٝثب وٛٞؿتب٘ییٞب ؿتٍبٜیظٚخٛز 5
 7 یتیخٕق ٔطاوع ثب ٔدبٚضت 12 4 خب٘ٛضی ذبل

 ٚ پصیطی ٌطزقٍط ذهّت ثٛزٖ ثبضظ 6
 ٚ زؾتطؾی ٔٙبؾت أىب٘بت ٚخٛز 13 8 ی٘ٛاظ ٟٕٔبٖ

 6 ٚ٘مُ حُٕ

 4 ضٚؾتب زض ٔترهم ٘یطٚی ٚخٛز 14 5 ٌطزقٍطاٖ ثٝ ذسٔبت تیفیثبو اضائٝ 7
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 ی هَخَدّب تیقبثلهٌبثغ ٍ ًظش  اص خَد سٍستبّبی سقیت هیغبى ثب سٍستبی : هقبیس3ِخذٍل 

 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 

 ی سقجبثٌذ تیاٍلًَقطِ سقبثتی ٍ 

دبْزض ایٗ ٌبْ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبیؿٝ  ٛزاض ظیط تطؾیٓ آٔسٜ زؾت ثٝزض ٔطاحُ پیكیٗ ٚ ٘تبیح  ٌطفتٝ ا٘ ٕ٘ ،

غمٝ ثطای ضلیت زض ٔٙ ٗیتط ثعضي 7/3ی ضٚؾتبی اثط ثب ٚظٖ ؿتیاوٛ تٛض اظ٘ؾطوٝ  تیتطتٗ یا ثٌٝطزیس. 

ثٝ  9/2ذطلبٖ ثب  ٘ٛ لّقٝٚ ضٚؾتبی  5/3ضٚز ٚ ضٚؾتبی اثطؾیح ثب ٚظٖ ثٝ قٕبض ٔی ٔٛضزٔغبِقٝضٚؾتبی 

ٚ٘س ٕٞچٙیٗ  زض ثقس ٌطزقٍطی اختٕبفی تطتیت ضلجبی ثقسی ٔب ثٝ قٕبض ٔی فطٍٞٙی ضٚؾتبی –ض

آیس ٚ ضٚؾتبی اثطؾیح  یثٝ قٕبض ٔ ٔٛضزٔغبِقٝضلیت ثطای ضٚؾتبی  ٗیتط ثعضي 6/3ذطلبٖ ثب ٚظٖ  ٘ٛ لّقٝ

ضٚ٘س ثٝ قٕبض ٔی ٔٛضزٔغبِقٝضلجبی ثقسی ثطای ضٚؾتبی  72/1ٚ ضٚؾتبی اثط ٘یع ثب ٚظٖ  4/3ثب ٚظٖ 

 (.5)قىُ 

هٌبثغ ٍ 

 ّب یتقبثل
 اثش

-قلِ
 ًَخشقبى

 اثش ّب هٌبثغ ٍ قبثلیت اثشسیح
-قلِ

 ًَخشقبى
 اثشسیح

 تبسیخی قذهت

 سٍستب
 تشپبییي

یجبً تقش

 ثشاثش
 آؾبٖ زؾتطؾی تش ییيپب

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

 ّب آییي ثشگضاسی
 ثسیبس

 تشپبییي

یجبً تقش

 ثشاثش
 تشبییيپ تشپبییي فشاتش آضاْ ٔحیظ تشپبییي

 فشاتش اقلین ٍخَد
یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش
 تشپبییي تشپبییي تشپبییي ضؾْٛ  ٚ آزاة حفؼ

 ٔطاوع خٕقیتی ثب ٔدبٚضت تشپبییي تشپبییي فشاتش ّب چطوِ ٍخَد
یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

 ٍخَد

ّبی  صیستگبُ

 خبظ

ثسیبس 

 فشاتش
 ٔٙبؾت أىب٘بت زٚخٛ تشپبییي تشپبییي

 ثسیبس

 تشپبییي
 تشپبییي فشاتش

 خػلت ثبسصثَدى

 گشدضگشی
 تش ییيپب

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش
 ٔترهم ٘یطٚی ٚخٛز

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

یجبً تقش

 ثشاثش

 ٍخَد

اًذاصّبی  چطن

 ثکش

ثسیبس 

 فشاتش
 تشپبییي

یجبً تقش

 ثشاثش
 ذسٔبت ثب ویفیت اضائٝ

یجبً تقش

 شثشاث

یجبً تقش

 ثشاثش
 تشپبییي
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 ًسجت ثِ سقجب هَسدهطبلؼِ: ًقطِ سقبثتی، خبیگبُ سٍستبی 5ضکل 

 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 
 : ٍصى هضیت سقبثتی ّش یک اص سٍستبّبی سقیت 3خذٍل 

 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 

 هٌبثغ  ثش هجتٌی تئَسی اسبع ثش ّب تیقبثل ٍ هٌبثغ اسصیبثی

ثط اؾبؼ وبٔیبثی،  ٞب تیلبثّٔٙبثـ ٚ  ،بْ ثط اؾبؼ تئٛضی ٔجتٙی ثط ٔٙبثـزض ایٗ ٌ

)ذیّی ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ، ذٙثی،  ییتب پٙحزض یه عیف  RIO(V)یٙیٍعیخب طلبثُیغی ٚ طیس٘بپصیتمّ

ثٛز ٔقیبض  ٜقس بٖیثٞٓ  لجلاًوٝ  عٛض ٕٞبٖ. طزیٌ یٔلطاض  ٔٛضزؾٙدفٔربِفٓ، ذیّی ٔربِفٓ( 

ثٛزٖ ٔٙبثـ ٚ  ثباضظـظٔب٘ی  ظیطا طزیٌ یٕ٘ثٛزٖ زض ایٗ ٔطحّٝ ٔٛضز اضظیبثی لطاض  ثباضظـ

 یٞب پبؾدؾٙدیس وٝ زض ٔمبْ ٔمبیؿٝ ثب فٛأُ ذبضخی لطاض ٌیط٘س.  تٛاٖ یٔی ضا ٞب تیلبثّ

 : ٔیعاٖ ٔٛافمت ثب فجبضاتی ٕٞچٖٛ ٔٛاضز ظیط ٕٞطاٜ ثٛز اظ٘ؾطوبضقٙبؾبٖ 

( ضلجبی ٔب لبزض ثٝ تمّیس Iتمّیسپصیطی:)؟ ضلجبی ٔب لبزض ثٝ ا٘دبْ ایٗ وبض ٘یؿتٙس( Rوٕیبثی:)

خجطاٖ ذٛز  یٔك ذظ  ٚاؾغٝ ( ٔب اظ ایٗ فبُٔ ثOٝ:)یٙیٍعیخب طلبثُیغ ؟ ٚایٗ لبثّیت ٘یؿتٙس

 ؟ٓیثط یثٟطٜ ٔ

 

توبػی ٍ اخ

 فشٌّگی
 اکَتَسیسن

ًشهبل هدوَع

 ضذُ

 اهتیبص

 هطلق
ًشهبل 

 ضذُ
 هطلق ًشهبل ضذُ هطلق

ًشهبل 

 ضذُ

72/1 اثش  58/0  7/3  10/1  69/1  1 1 

6/3 ًَ قلؼِ  23/1  9/2  8/0  109/2  2 2 

4/3 اثشسیح  17/1  5/3  02/1  19/2  3 3 
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 هٌبة ثش هجتٌی دیذگبُ اسبع ثش ّب ییتَاًب ٍ هٌبثغ اسصیبثی :5خذٍل 

 ی تحمیك حبضطٞب ٔٙجـ: یبفتٝ

 

  PESTEL هشتجط ػَاهل ضٌبسبیی

 اختٕبفی، فطٍٞٙی التهبزی، بؾی،ؾی ذبضخی فٛأُ قٙبؾبیی ثٝ ٔطحّٝ ایٗ زض

 ضٚؾتبی ٌطزقٍطیی  قٝتٛؾ فضبی ثط ٔؤثط( PESTEL) لب٘ٛ٘ی ٚ قٙبذتی ثْٛ  تىِٙٛٛغیىی،

 ٕٞچٙیٗ ٚ ضٚی پیف ٞبیفطنت قٙبؾبیی خٟت تحّیُ ایٗ  .قس پطزاذتٝ ٔٛضزٔغبِقٝ

 یُتحّ ایٗ فٕٛٔبً. (1،2:2012ثّٛٔجطيثبقس )ٔی ٔؤثط ٔدٕٛفٝ ٞط ٌؿتطـ احتٕبِی ذغطات

خٛ٘ع ٚ پطزاظز ) ٔی حبَ ظٔبٖ اضظیبثی ٕٞچٙیٗ ٚ ولاٖ اثقبز زض ٔحیظ اضظیبثی خٟت

 ٚ ٔحیظ زض ضا اؾبؾی تغییطات تب ضا زاض٘س تٛا٘بیی ایٗ ولاٖ فٛأُ چطا وٝ ؛(2،335:2013یُٞ

 ٚ خسیس ؾیبؾتی تساثیط اظ اؾت ٕٔىٗ التهبزی ثٍٙبٜ یه ٔثبَ عٛض وٙٙس. ثٝ ایدبز ٔدٕٛفٝ

 ایٗ اتربش زض تأثیطی ثٍٙبٜ آٖ وٝ زضحبِی ٌیطز، لطاض تأثیط تحت قسٜ ٚضـ تبظٜ تیٔبِیب لٛا٘یٗ

 فٛأُ اؾبؼ ثط PESTLE چبضچٛة (.4،2011؛ٞٛؾ3،2007ٛیّیؿپیٌ)اؾت  ٘ساقتٝ تهٕیٕبت

)ایعٚ ثبقس ٔی اؾتٛاض «لب٘ٛ٘ی ٚ ٔحیغیظیؿت تىِٙٛٛغیه، اختٕبفی، التهبزی، ؾیبؾی،»

                                           
1 Bloomberg  
2 Jones and  Hill  
3 Gillespie 
4 Hasso 

هٌبثغ ٍ 

 ّب قبثلیت
 کبهیبثی

تقلیذپزیش

 ی

خبیگضیٌ یشقبثلغ

 ی

 ٍ هٌبثغ

 ّب قبثلیت
 کبهیبثی

تقلیذپزیش

 ی

  یشقبثلغ

خبیگضیٌ

 ی

 تبسیخی قذهت

 سٍستب

 کبهلاً

 هَافقن

 کبهلاً

 هَافقن
 هَافقن هَافقن هَافقن آؾبٖ زؾتطؾی هَافقن کبهلاً

 هَافقن کبهلاً هَافقن هَافقن ّب آییي ثشگضاسی
  ٚ آزاة حفؼ

 ضؾْٛ
 هَافقن َافقنه هَافقن

 خٌثی خٌثی خٌثی اقلین ٍخَد
 ٔدبٚضت

 ثبٔطاوعخٕقیتی
 خٌثی خٌثی هَافقن

 ّب چطوِ ٍخَد
 کبهلاً

 هَافقن

 کبهلاً

 هَافقن
 هَافقن کبهلاً

 أىب٘بت ٚخٛز

 ٔٙبؾت
 خٌثی خٌثی هَافقن

 ٍخَد

ّبی  صیستگبُ

 خبظ

 کبهلاً

 هَافقن

 کبهلاً

 هَافقن
 هَافقن کبهلاً

 ٘یطٚی ٚخٛز

 ٔترهم .
 خٌثی خٌثی فقنهَا

 ثبسصثَدى

 خػلت

 گشدضگشی

 هَافقن خٌثی هَافقن
 ثبویفیت اضائٝ

 ذسٔبت...
 خٌثی خٌثی هَافقن

 ٍخَد

اًذاصّبی  چطن

 ثکش

 کبهلاً

 هَافقن

 کبهلاً

 هَافقن
 هَافقن کبهلاً
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 پٛیبیی، ٚ ایؿتبیی ٔیعاٖ ثیطٚ٘ی، فٛأُ قٙبؾبیی ثط فلاٜٚ ٌبْ ایٗ زض(. 27:  2012، 1ٞیط٘ٝ

 لطاض اضظیبثی ٔٛضز ٞٓ ضا فٛأُ ایٗ ثٛزٖ اضغطاضی زضخٝ ٚ افعایف احتٕبَ تأثیطٌصاضی، ٔیعاٖ

 .زٞس ٔی

ٗ  إٞیت (:پٛیبیی ٚ ایؿتبیی)زٞی  ٚظٖ - ُ  این ٝ  زض فٛأن  ٞنبی  چنبِف   ٔتٛؾنظ  ثنب  ٔمبیؿن

 ثبقس؟ ٔی ٔیعاٖ چٝ ثٝ ٚوبض وؿت

 ثبقس؟ ٔی تأثیطٌصاض ٔمساض چٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت ثط فبُٔ ایٗ اثط :تأثیطٌصاضی -

 ثبقس؟ ٔی ٔیعاٖ چٝ ثٝ ضیعی ثط٘بٔٝ زٚضٜ زض فبُٔ ایٗ افعایف احتٕبَ: افعایف احتٕبَ -

 ثبقس؟ ٔی ٔب ؾبظٔبٖ ٔٛضز٘یبظ ٔیعاٖ چٝ ثٝ فبُٔ ایٗ :ثٛزٖ اضغطاضی زضخٝ -

 
 ٌتشل سبصهبى خبسج اص ک هؤثش: ػَاهل هحیطی 6خذٍل 

 یشتأث ٍصى ػبهل
احتوبل 

 افضایص

دسخِ 

 اضطشاس

 یگشدضگش اص حوبیت خْت دس دستی ثبلایی قَاًیي ثْجَد

 سٍستبیی

ثؿیبض 

ٟٓٔ 
 ذیّی ثبلا لٛی

ثؿیبض 

 فٛضی

 فٛضی ثبلا لٛی ٟٔٓ هٌطقِ دس گزاسی یِسشهب ثِ خػَغیثخص  افضایص

 فٛضی ٔتٛؾظ ٔتٛؾظ ٟٓٔ سفش افضایص یتدسًْب ٍ  هشدم هؼیطتی ٍضؼیت ثْجَد

 ضشایط ثِ آضٌب هذیشیتی هختلف سطَح دس ثَهی یيٍلؤهس حضَس

 هٌطقِ خغشافیبیی

ذیّی 

ٟٓٔ 
 فٛضی ثبلا لٛی

 ٔتٛؾظ ٔتٛؾظ ٟٔٓ گشدضگشی ثِ اسصی ٍ سیبلی اختػبغبت کبّص
٘ٝ ثؿیبض 

 ظٚز

 کطَس اخشایی دستگبّْبی ثیي اختلاف ایدبد
ذیّی 

ٟٓٔ 
 فٛضی ثبلا لٛی

 فٛضی ثبلا ٔتٛؾظ ٟٔٓ غٌؼت ساُ اص تَسؼِ ثِ یقطج تک تَخِ ثش کطَس کلاى ّبی یبستس

 فٛضی ٔتٛؾظ لٛی ٟٔٓ ایشاى ػلیِ ّبتحشین اػوبل

 فٛضی ثبلا لٛی ٔتٛؾظ ییسٍستب فشٌّگ ػلیِّب  سسبًِ ًبدسست تشٍیح

 ثبلا ٔتٛؾظ ٔتٛؾظ تَسؼِ اغلی هحَسػٌَاى  ثِ کطبٍسصی ثخص ثِ تَخِ
٘ٝ ثؿیبض 

 ظٚز

 فٛضی ثبلا ٔتٛؾظ ٔتٛؾظ هٌبطق ایي دس گزاسی یِسشهب دس دٍلت یضُاًگ یصافضا

 ٔأذص: ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 

 

 

 

                                           
1 Isoherranen 



 1394 تبثستبىدّن، سیضی  سیضی ٍ تَسؼِ گشدضگشی، سبل چْبسم، ضوبسُهِی ثشًب. هدلِ...44
 

 تٌبست استشاتظی

 خبسخی ػَاهل ٍ ّب تیقبثل ٍ هٌبثغ ثیي تٌبست

 فٛأُ ضٚی ثط ٞب یتلبثّ ٚ ٔٙبثـ طیتأث اضظیبثی ثٝ قس ذٛاؾتٝ وبضقٙبؾبٖ اظ ٔطحّٝ ایٗ زض

 ٔحبؾجٝ ذبضخی ثب زاذّی فٛأُ ا٘غجبقٚاؾغٝ  ثٝاؾتطاتػیه،  تٙبؾت. زضٚالـ ثپطزاظ٘س ذبضخی

ضا ٞب  فطنت ،ٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـ چٍٛ٘ٝ وٝ ٞؿتیٓ ٔٛضٛؿ ایٗ ز٘جبَ ثٝ ٔطحّٝ ایٗ زض ٔب. ٌطزز یٔ

 زٚ ضاٞجطزی ضیعیثط٘بٔٝ ٔحیظ زض وُعٛض  . ثٝزٞٙس یٔ وبٞف ضا تٟسیسات ٚ یب وطزٜ پكتیجب٘ی

 زٚ طیتأث ثط ٔغبِقبت فْٕٛ. ذبضخی فٛأُ ٚ زاذّی فٛأُ زاضز، ٚخٛز فٛأُ اظ ٔتٕبیع ٌٛ٘ٝ

 (.2،2002؛ پطؾ1،2007ٗیس زاض٘س )اوٛا ٚ چیتأو ضیعیثط٘بٔٝ فضبی زض ذبضخی ٚ زاذّی فبُٔ

 

 پظٍّص اّذاف ٍ ّب تیقبثل ٍ هٌجغ ػَاهل ثیي تٌبست

اٛؾتٝ وبضقٙبؾبٖ اظ ٔطحّٝ ایٗ زض یتل ٚ ٔٙبثـ  طیتأث اضظیبثی ثٝ قس ذ ساف ضٚی ثطٞب  بثّ  پػٚٞف اٞ

غجبقٚاؾغٝ  ثٝاؾتطاتػیه،  تٙبؾتٚالـ  . زضثپطزاظ٘س ُ ا٘ ساف ثب زاذّی فٛأ  ایٗ زض. زقٛ یٔ ٔحبؾجٝ اٞ

ساف ، ٞب تیلبثّٔٙبثـ ٚ  ٔیعاٖ چٝ ثٝ وٝ ٞؿتیٓ ٔٛضٛؿ ایٗ ز٘جبَ ثٝ ٔطحّٝ پػٚٞف ضا پكتیجب٘ی اٞ

 .سیٕ٘ب یٔ

 

 استشاتظیک ًقطِ

 لطاض تحّیُ ٔٛضز ٔقیبض ؾٝ ٔجٙبی ثط ذبضخی فٛأُ ٚ ٞب تیلبثّ ٚ ٙبثـٔ اؾتطاتػیه ٘مكٝ زض

 فٛأُ؛ فٛلب٘ی ٚ افمی ؾٕت ة( ذبضخی؛ فٛأُ ثب ٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثنـ ٘نعزیىی اِف(: ٌیط٘سٔی

 ٘كبٖ آثی یٞب حجبة ثب زاذّی ٞب تیلبثّ ٚ اؾتطاتػیه ٔٙبثـ ٘مكٝ ضٚی ثط ٞب. حجبة ا٘ساظٜ ز(

 ٔحٛض ٚ ؾبظٔب٘ی تٙبؾت ٚ یطیپص٘بسیتمّ ی،بثیوٕ (X)افمی ٔحٛض(. 5 قىُ) قسٜ اؾت زازٜ

 حجبة ا٘ساظٜ ٕٞچٙیٗ. زٞس یٔ ٘كبٖ ضا فٛأُ اؾتطاتػیه تٙبؾت زضخٝ ٚ ٔیعاٖ (Yفٕٛزی )

ٞبی  یبفتٝیس. ٕ٘ب یٔ ٔكرم ضا اٞساف ثب تٙبؾت ٔیعاٖ حجبة ٞط ا٘ساظٜ ٚ اٞساف ثب تٙبؾت ٔیعاٖ

ٞبی ضٚؾتبی ٔیغبٖ زاضای اٚظاٖ ٔتفبٚتی اؾت.   یتّلبثزٞس ٔٙبثـ ٚ  یٔپػٚٞف ٘كبٖ 

  یٞب ٚظٖ ثب )ٔطاؾٓ ٔبٜ ٔحطْ(ی ٚ ٔطاؾٓ ٔصٞج ٞب ییٗآ یثطٌعاضی ٞب ٔؤِفٝوٝ  یعٛض ثٝ

(X:1.95, Y:3.09, Hubble size:6 ،)ّٔقتسَ زض فهَٛ ٔرتّف یٓٚخٛز ال (X:0.62, Y:2.81, 

Hubble size:3.79،) ٕٝز زض ضٚؾتبٔتقس یٞب ٚ ٔٙبثـ آث ٚخٛز چك (X:2.09, Y:3, Hubble 

size:5.69،) ی )ذبل خب٘ٛض یٞب ثب ٌٛ٘ٝ یوٛٞؿتب٘ ٞبی یؿتٍبٜٚخٛز ظX:1.94, Y:3.09, 

Hubble size:5.4،) ی )٘ٛاظ ٚ ٟٕٔبٖ یطیثبضظ ثٛزٖ ذهّت ٌطزقٍطپصX:0.43, Y:3.09, 

Hubble size:3.59،) ذسٔبت ثٝ ٌطزقٍطاٖ یفیتاضائٝ ثبو (X:1.95, Y:3.09, Hubble size:6،) 

                                           
1 Acquaah and Chi 
2 Pehrsson  
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     یریتبض لسٔت (،X:0.30 Y:3.27, Hubble size:0) ثٝ ٌطزقٍطاٖ یفیتثبو اضائٝ ذسٔبت

   فطز ٚ ٔٙحهطثٝ یجبظ یا٘ساظٞب ٚخٛز چكٓ (،X:1.8, Y:3.18, Hubble size:5.09) ضٚؾتب

(X:2.40, Y:2.90, Hubble size:3.40 ،)آؾبٖ ثٝ ضٚؾتب یزؾتطؾ (X:0.40, Y:2.63, Hubble 

size:4 ،)آضاْ ٚ ثسٖٚ ؾطٚنسا یظٔح (X:1.95, Y:3.09, Hubble size:6 ،) ْٛحفؼ آزاة ٚ ضؾ

ٚخٛز أىب٘بت یتی ٚ ٔدبٚضت ثب ٔطاوع خٕق(، X:0.47, Y:3.18, Hubble size:3.59) وٟٗ

ٚخٛز ٚ  ٚ٘مُ ٚ حُٕ یزؾتطؾ یتٟ٘ب ٚ زض( X:0.30, Y:2.81, Hubble size:4.40) ٔٙبؾت

ٚضقیت  زٞٙسٜ ٘كبٖ( X:.020, Y:3.27, Hubble size:6ثب ٚظٖ ) ٔترهم زض ضٚؾتب یطٚی٘

 ثبقس. یٔٞبی زاذّی ٌطزقٍطی زض ضٚؾتبی ٔیغبٖ  یتٚ لبثّٔٙبثـ 

 فٛأُ لسضت ٔیعاٖ (Xافمی) ٔحٛض. ا٘سقسٜ ٔكرم ٘بض٘دی یٞب حجبة ثب ذبضخی ٘یعفٛأُ 

 ضا فٛأُ ضطٚضت زضخٝزٞٙسٜ  ٘كبٖ حجبة ا٘ساظٜ ٚ (Y) فٕٛزی ٘مبط ٚ زٞس یٔ ٘كبٖ ضا

 .سیٕ٘ب یٔ ٔكرم

 یاظ ٌطزقٍط یتزض خٟت حٕب یثبلازؾت یٗٔؤِفٝ ثٟجٛز لٛا٘زٞس  یٔ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ 

 ثٝ ذهٛنیثرف  اٍ٘یعٜ ، افعایف(X:3. 20, Y:2, Hubble size:3)یی ثب اٚظاٖ ضٚؾتب

 ٚ ٔطزْ ٔقیكتی ٚضقیت ، ثٟجٛز(X:3.20, Y:2, Hubble size:3)ٔٙغمٝ  زض ٌصاضی یٝؾطٔب

 ٔرتّف ؾغٛح زض ثٛٔی یِٗٚؤٔؿ حضٛض(، X:3, Y:3, Hubble size:3)ؾفط  افعایف یتزضٟ٘ب

 ،(X:3.20, Y:2, Hubble size:3)ثبقٙس  یٔ ٔٙغمٝ خغطافیبیی قطایظ ثٝ آقٙب وٝ ٔسیطیتی

 اذتلاف ، ایدبز(X:1.79, Y:3, Hubble size:2)ٌطزقٍطی  ثٝ اضظی ٚ ضیبِی ترهیم وبٞف

 تٛخٝ ثط وكٛض ولاٖ ٞبی یبؾتؾ(، X:4, Y:2, Hubble size:3)وكٛض  اییاخط زؾتٍبٟٞبی ثیٗ

ٞب  ٘بزضؾت ضؾب٘ٝ یحتطٚ(، X: 1.79, Y:2, Hubble size:3)نٙقت  ضاٜ اظ تٛؾقٝ ثٝ یلغج ته

فٙٛاٖ ٔحٛض  ثٝ یتٛخٝ ثٝ ثرف وكبٚضظ(، X:2.40, Y:2, Hubble size:3یی )فطًٞٙ ضٚؾتب یٝفّ

 زض زِٚت یعٜاٍ٘ افعایف ٔؤِفٝ( ٚ زض ٟ٘بیت X:.1.79 Y:2, Hubble size:2) تٛؾقٝ یانّ

یعاٖ ٔ زٞٙسٜ ٘كبٖ( (X:.1.79, Y:2, Hubble size:3یٞب ٚظٖٔٙبعك زاضای  ایٗ زض ٌصاضی یٝؾطٔب

  .یط فٛأُ ولاٖ ٔحیغی اؾتتأث

تٛا٘س فٛأُ ذبضخی  یٕٔٞچٙیٗ ٘عزیىی زٚ فبُٔ ٘كبٍ٘ط آٖ زؾتٝ فٛأُ زاذّی اؾت وٝ 

 .یسضا حٕبیت ٕ٘ب
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 هیغبى سٍستبی گشدضگشی تَسؼِ ساّجشدی ًقطِ: 6 ضکل

 ٔأذص: ثطٌطفتٝ اظ ٘تبیح ٔغبِقبت ٔیسا٘ی

 

 گیشی ٍ پیطٌْبدّب ًتیدِ

 ٔٙبعك تٛؾقٝ ٞبیضاٜ اظ یىی زاضز وٝ؛ آٖ اظ ٘كبٖ اذیط لطٖ ٘یٓ زض ذهٛل ثٝ ثكطی، تدطثٝ

 آٌبٞی اضتجبعبت ٚ زضآٔس، افعایف اقتغبَ، ایدبز ضاؾتبی زض ی ثٝ التهبزثرك تٙٛؿ ضٚؾتبیی

 ٔكبغُ ثركیتٙٛؿ ثٝ ٔٙبؾت ضاٞىبضٞبی اظ یىی فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔی ٌطزقٍطی ثیٗ یٗ. زضااؾت

 پصیطی،ضلبثت اؾت، چٍٍٛ٘ی ضٚثطٚ آٖ ثب حطفٝ ایٗ وٝ ٔكىلاتی اظ یىی أب ٕ٘بیس قبیب٘ی وٕه

 ٞط وٝ ٞؿتٙس ثبٚض ٗای ثط نٙقتی ؾبظٔبٖ ا٘سیكٕٙساٖ ٘ؾطیٝ. اؾت ٌطزقٍط خصة ٚ ثبظاضیبثی

 زض قسٜ ٚ چیطٜ ذٛز ضلجبی ثط تٛا٘یٓ ٔی ثبقیٓ، پبؾرٍٛ ٔتمبضیبٖ ٘یبظٞبی ثٝ ثیكتط ٚ ثٟتط چٝ

 اظ. ٕ٘بییٓ ذٛز آٖ اظ ضا ثیكتطی ٔٙبفـ اؾت، ٔٛخٛز ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٙبعك ثیٗ وٝ ضلبثتی ٘جطز ایٗ

 فٛأُ اؾت وٝ ثبٚض ٗای ثط ٔٙبثـ ثط ٔجتٙی نٙقتی، زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ زیسٌبٜ ثطذلاف زیٍط، ؾٛی

 خصة ضٚؾتبٞب، ثطای ٚ قٟطٞب ٔٙبعك، ضٚ اظ ایٗ. ثبقس پبیساض ضلبثتی ٔٙكأ تٛا٘ٙسٕ٘ی ذبضخی

 ثب ٚ ٔٙبؾت ؾبظٔب٘سٞی ٕٞچٙیٗ ٚ تمّیس٘بپصیط وٕیبة، ٞبی لبثّیت ٚ ٔٙبثـ ٘یبظٔٙس ٌطزقٍط

 ضا پبیساض طیپصیضلبثت ٞبی ٔعیت ٞب،قبذم ایٗ. ثبقٙس ٔی ذٛز ضلجبی ثٝ ٘ؿجت اضظقٕٙسی

 ذبضخی ٔحیظ تٛاٖ ٔی فطز ٔٙحهطثٝ فٙبنط ایٗ ثط تأویس ٚ تٕطوع ثب وٝ قىّی ثٝ. زٞٙسٔی قىُ



 47.........................................................پبیذاس گشدضگشی یضیس ثشًبهِ ثشای استشاتظیک هتب سَات، اثضاسی

 

 

 

 ٚ ٔٙبثـ ثط تٕطوع ثب تٛا٘س ٔی ضٚؾتب یب ٚ قٟط ٔٙغمٝ، ٞط ثٙبثطایٗ. لطاضزاز تأثیط تحت  ضا

 . بیسٕ٘ زض ضاؾتبی تٛؾقٝ پبیساض ایدبز ٔؿتٕط ضلبثتی ذٛز، فطز ٔٙحهطثٝ ٞبی لبثّیت

اٛت  افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ قس ثب ؾقی پػٚٞف ایٗ زض ثٙبثطایٗ  یٞب تیلبثّ ٚ ٔٙبثـ اضظیبثی ثٝٔتبؾ

ٛی .پطزاذتٝ قٛز پبیساض، ٌطزقٍطی یٞب ٔؤِفٝثب تٛخٝ ثٝ  ٔیغبٖ ضٚؾتبی ٔٛخٛز زض اٛت اٍِ  ثب ٔتبؾ

طٜ ثب ٚ شٞٙی ٞبی ٌیطی تهٕیٓ اظ اختٙبة ٘ؿجی  ثبلا، زلت ثب ٚ هؾیؿتٕبتی تىٙیه یه اظ ٌیطی ثٟ

س ٔی ا٘ٛ ٛی ٞبی ٘بضؾبیی ٚ ٞب وبؾتی اظ ثؿیبضی ت بیس ثطعطف ضا SWOT اٍِ  ٔسَ ایٗ زیٍط عطف اظ. ٕ٘

س ٔی ظٔب٘ی پبیساض ضلبثت ٚ تٛؾقٝ وٝ ؾبظز آقىبض ضا ٘ىتٝ ایٗ ظا، ثطٖٚ تٛؾقٝ زیسٌبٜ ضز ثب زاضز ؾقی  تٛا٘

یت ٚ ٔٙبثـ اظ ضٚؾتبیی، ٔٙبعك وٝ قٛز فّٕیبتی تطیٗ ثٝ ذٛز فطز ٔٙحهطثٝزاذّی  ٞبی لبثّ  ٘حٜٛ ثٟ

ٛزٜ الساْ ضیعیثط٘بٔٝ ظٔب٘ی زٚضٜ تقییٗ ثٝ اثتسا ایٗ اؾبؼ، ثط. ٕ٘بیٙس اؾتفبزٜ  تسٚیٗ ثٝ ؾپؽ ٚ ٕ٘

ساف ٝ زض. قسپطزاذتٝ قسٜ، تقییٗ ظٔب٘ی افك زض ٔٛضز٘ؾط اٞ  ٌطزقٍطی ٔٛخٛز ٞبیلبثّیت ٚ ٔٙبثـ ازأ

 ضٚؾتبی ٔمبیؿٝ ثٝ ٚ قسٜ ییقٙبؾب ضلیت ضٚؾتبٞبی سی،ثق ٌبْ زض ٚ ٔٛضزٔغبِقٝ ضٚؾتبی زض

 ٚ تٛضیؿٓ اوٛ ثقس زٚ ثب -ضلبثتی ٘مكٝ فطایٙسٞب، ایٗ زض٘تیدٝ. پطزاذتیٓ ضلجب ایٗ ثب ،ٔٛضزٔغبِقٝ

ی ؿتیاوٛتٛض ٘ؾط اظ زٞس یٔٞبی پػٚٞف ٘كبٖ یبفتٝ. قس تطؾیٓ -اختٕبفی فطٍٞٙی ٌطزقٍطی

ضٚز ٚ ضٚؾتبی ثٝ قٕبض ٔی ٔٛضزٔغبِقٝزض ٔٙغمٝ ثطای ضٚؾتبی  ضلیت ٗیتط ٟٔٓ 7/3ضٚؾتبی اثط ثب ٚظٖ 

زض  ضٚ٘س ٕٞچٙیٗثٝ قٕبض ٔی ثٝ تطتیت ضلجبی ثقسی 9/2ذطلبٖ ثب  ٘ٛ لّقٝٚ ضٚؾتبی  5/3اثطؾیح ثب ٚظٖ 

ضلیت ثطای ضٚؾتبی  ٗیتط ثعضي 6/3ذطلبٖ ثب ٚظٖ  ٘ٛ لّقٝفطٍٞٙی ضٚؾتبی –ثقس ٌطزقٍطی اختٕبفی 

ضلجبی ثقسی  72/1ٚ ضٚؾتبی اثط ٘یع ثب ٚظٖ  4/3ثب ٚظٖ  آیس ٚ ضٚؾتبی اثطؾیحٔی ثٝ قٕبض ٔٛضزٔغبِقٝ

ٝ زض .ثبقٙس یٔثطای ضٚؾتبی ٔیغبٖ  یت ٚ ٔٙبثـ ازأ وٕیبة، ٔٙبثـ ) ثط ٔجتٙی تئٛضی اؾبؼ ثط ٞب، لبثّ

ُ ولاٖ ٔحیغیخبیٍعیٗ پصیط ٚغیطلبثُ٘بتمّیس  تٙبؾت زضٟ٘بیت ٌطفت. لطاض اضظیبثی ٔٛضز ( ٚ فٛأ

ُ اظ یه ٞط ؾتطاتػیها أٛ جطزٞبی ٚ تسٚیٗ ف قس. ثط  ٔیغبٖ اؾترطاج ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ٔغّٛة ضاٞ

 یٞب ٚ ٔٙبثـ آث چكٕٝ ٚفطز  ٚ ٔٙحهطثٝ یجبظ یا٘ساظٞب چكٓی ٞب ٔؤِفٝپػٚٞف،  ٞبی اؾبؼ یبفتٝ

ٞبی ضٚؾتبی ٔیغبٖ زض ثیٗ  یتٔعتطیٗ  یٍعیٗخبیطلبثُ غیس٘بپصیطتطیٗ ٚ تمّتطیٗ،  یبةوٕ ،ٔتقسز

لسٔت  ، ٚخٛز ٘یطٚی ٔترهم ٚضؾْٛ ٚ آزاةی حفؼ ٞب ٔؤِفٝثبقٙس. ٕٞچٙیٗ  یٔضلجبی ذٛز 

 یٗثٟجٛز لٛا٘ی ٞب ٔؤِفٝیٗ تٙبؾت اؾتطاتػیه ضا زاضا ٞؿتٙس. اظ عطف زیٍط ثبلاتط ضٚؾتب یریتبض

 ثٝ ذهٛنیثرف  اٍ٘یعٜ یی، افعایفضٚؾتب یاظ ٌطزقٍط یتزض خٟت حٕب یزؾتثبلا

یٗ لسضت ثبلاتطزاضای  ٔطزْ، ٔقیكتی ٚضقیت ثٟجٛزٚ  ضٚؾتبیی ٔٙبعك زض ٌصاضی یٝؾطٔب

 ٚضقیت ثٟجٛزٚ  ی وبٞف ترهیم ضیبِی ٚ اضظی ثٝ ٌطزقٍطیٞب ٔؤِفٝیطٌصاضی ثٛزٜ ٚ تأث

 اظ زضخٝ ضطٚضت ثبلایی ثطذٛضزاض٘س. ٔطزْ ٔقیكتی

اٛت افعاض ٘طْثطای زضیبفت   اٛؾت ذنٛز ضا ثنٝ آزضؼ  ٔی ٔتب ؾ یس زضذ ا٘ٛ  torabi.zabih@gmail.com ت

بییس.    اضؾبَ ٕ٘
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 هٌبثغ

ی،؛ فتحٔحٕسسیؾ افطاثی، .1 یٗضٚیىطزی  .(1388) فجسالله ،اؾسظازٜافكیٗ ٚ  اِٟ بٌٜ اظ ٛ٘  اؾتطاتػی ثٝ ٔٙبثـ ثط ٔجتٙی زیس

 .1-7 :3، قٕبضٜتحَلٍ  تَسؼِ هذیشیت فػلٌبهِ بٔزض، یبٞ قطوت زض قطوتی ؾغح

ی، ٚ ؾیسفّی ثسضی، ٘بٞیس؛ ؾبٔب٘ی، وجطیا .2 ب٘ٔٝ(. 1391)ٔحٕس  ؾّٕب٘  اظ اؾتفبزٜ ثب ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی ضاٞجطزی ضیعی ثط

-84 :(3)12، سٍستبیی یّب پظٍّص ،(قٟطوطز قٟطؾتبٖ -ؾبٔبٖ ثرف: ٔٛضزی ٔغبِقٝ) IFE ٚ EFEاضظیبثی  ٔبتطیؽ

59. 

ٚ٘یعی، ؾقیسضضب ٚ ثسضی، ؾیسفّی  اوجطیبٖ .3 بٞی ٚ آثبض اظ ٘فقبٖ یش زضن ّیُتح .(1394)ض  زض ٌطزقٍطی  تٛؾقٝ پیبٔس

اٛحی ٛٝ٘ ضٚؾتبیی ٘ اٛؾب٘بت، ٔٙغمٝ: ٔٛضزی ٕ٘  .47-64 :34 ، قٕبضٜتَسؼٍِ  خغشافیبفػلٌبهِ  ِ

س ضوٗ طضبجساِف افتربضی، .4 بٞی(. 1385)زاٚز  ٚ ٟٔسٚی، ٗیاِ ىبض  SWOT ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞ

اٛ زٞؿتبٖ:   .1-34 :45 ، قٕبضٜاًسبًی ػلَم هذسع فػلٌبهِ وٛچه، ؾبِٖ

وب٘ی، .5 یطی، ضقیس ٚ ثٛ اٖٛ ض أ اٖٛ قٟطؾتبٖ ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی تحّیُ (.1393)ض  ،SWOT ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔطی

 .125-144 :36قٕبضٜ  ،ضْشی هذیشیت ًطشیِ

ی ؾیسفّیغ ثسضی، ٘بنط؛ ثیبت، .6 ا٘ٛ قبت ثط یّیفطاتحّ .(1393) ، حؿٙقّیبضجىجؾٚ فطخی ٔحٕسضضب ضض  ٌطزقٍطی ٔغبِ

 .85-99: 7 ، قٕبضٜسٍستبیی یضیس ثشًبهٍِ  پظٍّص هدلِ ویٛ، یقٙبؾ زض چبضچٛة ضٚـ پػٚٞكی: ایطاٖ زض ضٚؾتبیی

ب ٚ تمیفّی؛ ضحیٕی ٘ػاز،حبخی .7 ٜ،، زا٘ بٙعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ تسٚیٗ(. 1392) ظٞطا ظاز ٔ ٘ٝٛ ٕ٘ 

ٛٝ٘ ضٚؾتبی: ٔٛضزی ِقٝٔغب ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی ، سشصهیي آهبیص فػلٌبهِ دٍ  پبٜٚ، قٟطؾتبٖ زض ٞدیح ٌطزقٍطی ٕ٘

بٕضٜ  .51-78 :1 ق

 ٔسَ ثب خسیس قٟطٞبی زض تحطن ٚ پٛیبیی ویفی ٚ وٕی اضظیبثی(. 1393)ٔقهٛٔٝ  ٚحستی، غلأقّی ٚ ذٕط، .8

ELECTRE ٚ تحّیّی تىٙیه SWOTبٞی: ٔٛضزی ٔغبِقٝ ؛ ز پط٘س، خسیس قٟط ، ،ثیٙبِٛ بضؾتبٖ  هدلِ ؾٟٙس، نسضا ٚ ثٟ

 .145-163 :4، قٕبضٜهحیطی یضیس ثشًبهِ  خغشافیب

بٙعك تٛؾقٝ زض آٖ آثبضٚ  یٌطز قتیعج ٘مف ثطضؾی(. 1391)ٚضیب  نفطی، فّیطضب ٚ وطیٕی، حؿیٗ؛ ٟٔط،زا٘ف .9  ضٚؾتبیی ٔ

قٝ) SWOT تحّیّی ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب  :11 ، قٕبضٜسٍستبیی یّب ّصپظٍ فػلٌبهِترت(،  اٚضأبٖ ضٚؾتبی ٔٛضزی ٔغبِ

240-215. 

ا٘ٛی .10 ؾقٝ ولاٖ یٞب ثط٘بٔٝ زض ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی خبیٍبٜ تحّیُ .(1392)٘بنط  ٚ ثیبت، ٔحٕسضضب ،ضض  سیتأو ثب) وكٛض  تٛ

ب٘ٔٝ ثط  .11-30 :9، قٕبضٜ گشدضگشی تَسؼِ ٍ یضیس ثشًبهِ هدلِ ،(ّٔی  تٛؾقٝ  ؾبِٝ پٙح یبٞ ثط

سیٙی، .11 یٗ ٚ ٛیبپ فلاءاِ  ٚ ٌط تؿٟیُ ٘مف تحّیُ: انفٟبٖ اؾتبٖ ٌطٔٝ ضٚؾتبی زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ(. 1393)٘یٙب  ٜ،ظازأ

 .49-70 :10قٕبضٜ سٍستبیی،  تَسؼِ فػلٌبهِ دٍ ،ٞب تیفقبِ پبیساضی

: ٔٛضزی ٔغبِقٝ SWOTٔسَ  اظ اؾتفبزٜ ثب ضٚؾتبیی ٌطزقٍطی اضظیبثی (.1392) ضلیٝ فطیجب ٚ قطیفی، وطٔی، .12

بٞی بٕضٜیضیس ثشًبهٍِ  خغشافیب ٔطاغٝ، ٔطوعی ثرف ضٚؾتب  .173-196 :46 ، ق

پٛض، فّی؛ ٔٛحس، .13 بٍٜ . اضظیبثی(1391)ضضب  ظاضفی، ؾقیس ٚ أب٘  اظ اؾتفبزٜ ثبقٟطٞب  ولاٖ پیطأٖٛ ٌطزقٍطی یبٞ تفطخ

 ٍ ضْشی یّب پظٍّص ٍ هطبلؼبت فػلٌبهِ آلب، بَٔ ٌطزقٍطی تفطخٍبٜ ٔٛضزی ٔغبِقٝ ؛SWOT ٚ AHPٔسَ  تّفیك

 .53-74 :15 ، قٕبضٜیا هٌطقِ

ٖ، ٔٛحس، فّی ٚ .14 اٛز  ّٔىب جطزٞبی(. 1393)خ بت قٟطؾتبٖ لهطاٖ ضٚزثبض ثرف ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞ  اظ اؾتفبزٜ ثب قٕیطا٘

 .163-187 :4، قٕبضٜ هحیطی یضیس ثشًبهِ  خغشافیب، QSPM تىٙیه

ٟی .15 یط ٚ فبضؾی، یساِّ ساظ (. چك1385ٓحؿیٙی، ٔدتجی ) خٟبٍ٘  فػلٌبهِ. ٔٙبثـ ثط ٔجتٙی ضلبثتی ٔعیت ثبة زض ٛ٘ یا٘

 .71-88 :15 ، قٕبضٜهذیشیت فشٌّگ
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