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با کاربست سرمایه های انسانی    گو هدف از پژوهش حاضر طراحی ال 

بود.  دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران    و رویدادهای ورزشی در 

روش پژوهش ترکیبی و از نوع طرح های آمیخته است. جامعه آماری این  

. برای دستیابی به  ی کرد نفر بود که با تعداد نمونه تحقیق برابر   264پژوهش  

اهداف پژوهش از پرسش نامه های محقق ساخته استفاده شد. روایی صوری  

نفر از متخصصین    21ا روش دلفی در سه مرحله به تایید  و محتوایی پرسشنامه ب 

با تحلیل عاملی   نیز  فرهنگی و ورزشی رسید. روایی سازه پرسشنامه  امور 

های پژوهش از روش های  تاییدی به تایید رسید. برای تجزیه و تحلیل داده 

نرم   با کمک  و  ساختاری  معادلات  از جمله  استنباطی  و  توصیفی  اماری 

نتایج این پژوهش نشان داد در    استفاده شد.    PLSو   SPSSافزارهای  

الگوی  فرهنگی جمهوری اسلامی دیپلماسی ایران در ورزش با تاکید بر  

مولفه  ورزشی،  و  حوزه  تولیدات  و  انسانی  )سرمایه  ورزشی  بعد  های 

محصولات ورزشی( دارای بیشترین اهمیت و مدل به دست آمده از برازش  

 مناسب برخودار است. 

 یدي هاي کلواژه 
 دیپلماسی فرهنگی، سرمایه های انسانی، رویدادهای ورزشی 

 
 
 
 
 
 
 

 

This study aimed to design a model with implication  

of human capital and sporting events in Islamic 

Republic of Iran cultural diplomacy. It was mixed 

method and designed. The study population was 264 

individuals which equalized with the sample. A 

researcher-structured questionnaire is applied to 

achieve the research purposes. Face and content 

validity were confirmed in three phases with Delphi 

techniques by 21 sport and cultural experts and 

scholars. Construct validity of questionnaire was 

accepted by confirmatory factor analysis. For data 

analysis, descriptive and inferential statistical 

methods including Structural Equations Method 

(SEM) were used with the help of SPSS and PLS 

software. The results showed that in the model of 

cultural diplomacy of the Islamic Republic of Iran in 

sports with emphasis on sporting field, there are 

factors for human capital, sporting events and 

products. The obtained model has a suitable fitting. 

Keywords 

Cultural Diplomacy, Human Capital, Sporting Events 

 

 کاربست سرمایه هاي انسانی و رویدادهاي ورزشی در دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران
  4علی اکبر رضایی، 3سیدرضا صالحی امیري، 2رزیتا سپهرنیا، *1منصور قادري

استادیار گروه  - 2،  اقتصاد، واحد علوم وتحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران فرهنگی، گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و    ریزی برنامه دانش آموخته رشته مدیریت و    - 1 -۱

فرهنگی،  واحد علوم وتحقیقات دانشگاه آزاد    ریزی برنامه دانشیارگروه مدیریت و  - 3،  علوم اجتماعی، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، رودهن، ایران )نویسنده مسئول( 

 ایران   ، فرهنگی،  واحد علوم وتحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی، تهران   ریزی برنامه استادیار گروه مدیریت و  - 4،  اسلامی، تهران، ایران 
 09/03/1401تاریخ پذیرش:              20/12/1400تاریخ دریافت: 

 

The Implication of Human Capital and Sporting Events in Islamic Republic 

of Iran Cultural Diplomacy 
Mansour Qaderi1*, Rozita Sepehrnia 2, Seid Reza Salehiamiri 3, Aliakbar Rezaie4 

1-Department of Management , Science and Research branch, Islamic Azad University,Tehran, Iran, 2-

Department of Social Science, Roudehen Branch, Islamic Azad University, Roudehen, Iran 

(Corresponding Author), 3-Department of Management , Science and Research branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran, 4-Department of Management , Science and Research branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

Received: (2022/03/11) Accepted: (2022/05/29) 
 

 

 

 چکیده

 

 

Abstract   



 84 1401، تابستان 34مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، دوره نهم، شماره  

 

   همقدم

وجدان   معنوی  حیات  تداوم  و  همبستگی  روح  فرهنگ   و 
  تمدن   و  فرهنگ   .است  سرزمین  و   قوم   ،ملت  یک  عمومی

مل"  عامل عامل   تاریخی  حیات  تداوم  زنجیره  ، "یغرور   و 
و    معنوی  اتیبستر ح  و  حال  ط یدر شرا  جامعه  یک   بقای

  جوامع   و  هاانسان   فرهنگ.  است  آینده  در  بشر  و  جوامع  یماد
   حیات   تکامل  و  پویایی  و  متصل  شانی خیتار  گذشته  به  را

  حرکت   بخشیروشن  و چراغ   کندمی  را تضمین  هاآن  فعلی
 یو هنجارها  هاارزش  ،هاییبایز  ،هالتیفض  یسوبه    جوامع

فرهنگ بستری است برای  .  خواهد بود  آتیه   در   بخشانسجام
تداوم در قالب   ییهاتیفعالتداوم حیات بشر و   این  که در 

روح خلاقیت،  تصویر،  معنویت  ذهنیت،  حال  و  و    گذشته، 
. این تداوم هم چنین  (18)  گیردشکل می  جامعه  یک  ندهیآ

ملی و خرده فرهنگ نیز بسط    یهافرهنگدر تعامل و تبادل  
 . گذاردمی و اثر  رد یپذیماثر  هاآن یابد. از و توسعه می 

فرهنگ  عرصه    سازانیجرحضور، انتقال و    یهانهیزمیکی از  
ورزشی که زمانی نوعی    یهات یفعالورزش است. ورزش و  

یا   صرف  بدنی  تفریح    یاوهیشفعالیت  سرگرمبرای    ی و 
اجتماعی،   شدیممحسوب   مختلف  کارکردهای  امروزه 

سی اقتصادی،  و  فرهنگی،   یطیمحستیزو    المللیبیناسی 
و   است  کرده  کنارپیدا  جهان    در  سراسر  در  گسترده  رواج 

کرده    یهاتیمز ایجاد  فراملی  و  ملی  سطوح  در  فراوانی 
گیری است. از این منظر توجه به مقوله ورزش با زمینه بهره

طرح معنای  به  فرهنگی  مدیریت  و  از   ریزی برنامهریزی 
می  فرهنگ  عرصه  در  غنای  راهبردی  ارتقای  ضمن  تواند 

برای جامعه اقتصادی  و  اجتماعی  و دستاوردهای   فرهنگی 
و   باشد  کشور  ملی  شخصیت  و  هویت  مبین  داخلی(  )بعد 

 المللبین  در عرصه سیاست و روابط  یاگسترده  هایتظرفی
( کند  ایجاد  مقولاتی    گریدعبارتبه(.  10نیز  جز  ورزش 

ماهیت ذاتی خود و   بهباتوجه   تواندمیکه    شودمیمحسوب  
اجتماع اقتصاد،  برای  که  دستاوردهایی  و ،  نیز  فرهنگ 

می ایجاد  تعاملات   یرگذاریتأث  یامؤلفهکند   سیاست  در 
باشد داشته  دیپلماسی  قالب  در  که   خصوصبه .  کشورها 

فرهنگی   دیپلماسی    تأثیرگذار   عرصةیک    عنوانبه امروزه 
کشورهای    هایدولتفراوانی میان شهروندان و    یهافرصت

رویکردهای انتقال    نی مؤثرترو یکی از    کندمیمختلف ایجاد  
با نگاه    یهاآموزه اعمال قدرت    نانهیبخوش فرهنگی  نیز  و 

حالت   در  نگاه     نانهیبواقع نرم  با  هژمونی  ایجاد  همراه  به 
 به وجود آورد.    کارانهمحافظه

قدرت، کشورها همواره به دنبال افزایش    المللبیندر نظام  
ثروت، جایگاه و منزلت خود بوده و هستند و در این راستا از 
تمامی ابزارهای در دسترس در هر دوره به فراخور آن زمان  

فتح و    ییکشورگشا از طریق    درگذشته.  اندکردهاستفاده   و 
 یرییتغو اشغال کشور میزبان که    یسازمستعمرهپس از آن  

نظامی نیروهای  شامل  سخت  قدرت  طریق  ارتش،  از   ،
(. اما با ظهور سازمان ملل،  12بوده است )  المللیبینات  ائتلاف

 المللیبیناهداف و منافع    المللیبینیک نهاد    عنوان به جهان  
با رعایت حقوق انسانی باشد که    ستیبایم  الظاهریعلکه  

فرهنگی و اجتماعی کشورها و بیشتر از   یهاارزش بر  مبتنی  
عمو افکار  هژمونی  ایجاد  است طریق  کشور  آن  افراد  می 

این  ردیگیمصورت   از.  که    امر  فرهنگی  دیپلماسی  طریق 
از سوی دولت فرانسه ابداع شد صورت   19در قرن  بارنیاول
از دیپلماسی فرهنگی تلاش برای درک،  ردیپذیم . منظور 

  هایدولتآگاهی، مشارکت و تاثیر بر افکار عمومی، نهادها و  
ایگاه ورزش در دیپلماسی  دیگر کشورهاست. بر این اساس ج

 فرهنگی به صورت علمی و روشمند مورد توجه قرار دارد. 
دیپلماسی فرهنگی در واقع تامین منافع ملی است با استفاده 
تاثیر  و  نقش  سازی  برجسته  نظیر  فرهنگی  ابزارهای  از 
و   فرهنگی  و  علمی  پیشرفت  در  ودانشمندان  فرهیختگان 

نهفته در    هایظرفیتاقتصادی در سطح جهانی، استفاده از  
مهم  های  دانشگاه  در  آن  ترویج  و  کشور  ادبیات  و  زبان 

مجامع   و  ها  در همایش  موثر  در   المللیبینجهان، حضور 
فرهنگی کالاهای  عرضه  و  ورزشی،  ،  نمایش  و  هنری 

تبادلات فرهنگی و ادبی در مقاطع عالی تحصیلی و ایجاد 
دانشگاهکرسی در  شناسی  ایران  جهاهای  معتبر  ن، های 

  المللیبینهای  حضور موثر و پر بار در رخدادها و جشنواره
جشنواره مانند  ورزشی  و  بازیهنری  و  فیلم  های  های 

رشد اقتصادی از جمله اهدافی است که هر  .  (9المپیک...  )
و دلیل این امر نیز دستیابی    کندمی جامعه ای آن را دنبال  

ر روند  در  که  است  فراوانی  مزایایی  و  منابع  تحقق  به  شد 
یابد. دستیابی به رشد اقتصادی بالا و پایدار نیازمند پاسخ می

را   اقتصادی  رشد  نرخ  عواملی  چه  که  است  سوال  این  به 
کنند؟ یا نرخ رشد اقتصادی چگونه و از طریق چه  تامین می

(که یکی 8گیرد؟)های تحت تاثیر قرار میعواملی و سیاست 
همچن است.  ورزشی  اقتصاد  عوامل،  این  تجربه  از  ین 

رشد   زمینه  در  مختلف  مطالعات  و  پیشرفته  کشورهای 
می نشان  سرمایه اقتصادی  انواع  به  توجه  که  که دهد  ها 

ی یکی از مهم ترین آن است، اهمیت خاصی  سرمایه انسان
 (.1برخودار است)
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اقتصاد دانان به تشکیل سرمایه فیزیکی و سرمایه انسانی به  
کننده   تعیین  اصلی  عامل  اقتصاعنوان  توسعه  و  دی رشد 

 ( 1تاکید کرده اند)
از سیستم نقطه نظر دیگر یکی  اقتصادی اجتماعی  از  های 

در کشورها از قابلیت بالایی برای دستیابی به اقتصاد در چهار  
تواند داشته باشد،  نهاد دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه می

حوزه و  ورزش  دارد)سیستم  بستگی  آن  سیستم 2های   .)
دارا سازمورزش  نقش هاآنی  فعالیت،  رویدادهاها،  و  و   ها 

می محیط متنوعی  مانند  های  منظرهایی  از  که  باشند 
مشارکت در ورزش )ورزش پرورشی، قهرمانی، همگانی و  

و  حرفه تجارت  خدمات،  ورزش)تولیدات،  صنعت  و  ای( 
( . بنابراین وجود 20شود)فناوری ورزشی ( تعریف و تبیین می

اند از طریق سیستم ورزش با رویکرد یک نقشه راه که بتو
رشد اقتصادی  سی فرهنگی  و نگاه مدیریت فرهنگی دیپلما

 و ورزشی الزامی است. 
ورزشی در راستای تعاملات    المللیبینبنابراین کارکردهای  

به ویژه رویدادهای  .  بینا فرهنگی بسیار موثر به نظر می رسد
یا بازی همچون جام های جهانی و    المللیبین ورزشی بزرگ  

های المپیک که ضریب نفوذ جهانی دارد و باعث افزایش  
شده و نمادی از اتحاد و   المللی بینقدرت و ثروت و منزلت  

همبستگی تنوعات قومی و فرهنگی و اجتماعی یک کشور 
مل سطح  فراملی  در  و  بزرگ  .  (18.)شودمیی  رویدادهای 

 ورزشی به ویژه جام جهانی فوتبال و بازیهای المپیک، هم
چنین اقدامات ارتباطی هستند که می توانند در جلب توجه  
میلیون ها انسان در سراسر جهان موفق شوند، براین اساس  
تریبون کامل تلقی می شوند تا کشورها بتوانند فرهنگ و  
تصویر خود را از طریق آن به دیگران نشان دهند. ورزش 
نقش مهمی در زندگی اجتماعی، سیاسی و اقتصادی مردم 

به منزله ظرفی  کش ور های مختلف دارد و در عصر جدید 
یکی  .  است که محتوای آن را ابعاد فرهنگی تشکیل می دهد

افکار  و  اعتماد  جلب  دیپلماسی  در  مسائل  ترین  مهم  از 
عمومی است که از طریق ورزش بدست می آید. دیپلماسی 
است،   زدایی  تنش  برای  راهی  ورزش  بر  مبتنی  فرهنگی 

ی تخلیه اجتماعی و مقابله با فردگرایی  ورزش دریچه ای برا
و   از خصوصیات مهم  و یکی  ایجاد   تأثیرگذاراست  ورزش 

باشد )  انسجام (در زمین ورزش سیاه و  11و همگرایی می 
نار  سفید، مسلمان وغیرمسلمان، غربی و شرقی وغیره درک

 می گیرند. هم قرار
  المللبیناز نگاه دیگر، تبادلات ورزشی موانع را در سطح  

پل های مستحکمی در ارتباط خارجی  تواندمی می شکند و 

با دنیا ایجاد کندو گاه توانسته یخ روابط را باز کند. ورزش 
به عنوان میدان نمایش احساسات یک جامعه قالب و ابزار  

بروز   سطح دنیا مناسبی است که هویت ملی یک ملت را در 

انسانی   هایظرفیتکشورهایی که از  "(. قطعا11می دهد)  
فراوانی برخوردارند اگر از پتانسیل های گسترده ی حوزه ی  

اجتماعی مختلف  های  عرصه  در  و    ،ورزش   فرهنگی 
اقتصادی غفلت ورزند دچار خسران جبران ناپذیری خواهند  
شد. به عبارت دیگر نادیده انگاری  مقوله ورزش باعث هدر 

سرمایه  شد.  رفت  خواهد  زیادی  فرهنگی  و  معنوی  های 
بنابراین ضروری به نظر می رسد تا با نگاهی هوشمندانه و  
با استفاده از رهیافت های مدیریتی  نگاه جدی و پیشرفت 
محور در این زمینه اتخاذ کرد. به این ترتیب ابهامی که وجود  

) در  های ورزشی مطلوبظرفیت  به باتوجه دارد این است که  
سطح انفرادی و تیمی( و نیز غنای فرهنگی در کشور چگونه  

فرهنگی   هایظرفیتتوان با توجه ایجاد هم افزایی میان  می
مزیت اقتصادی  عرصه و  در  برای کشورمان  بیشتری  های 

 ایجاد کرد.   المللیبینملی و 
بر اساس مطالب بیان شده، به طور مشخص مساله پژوهش 

می توان برای دیپلماسی فرهنگی چه الگویی  این است که  
حوزه ایران  در  اسلامی  جمهوری  ورزشی  و  اقتصادی  ی 

کرد؟   پیروی  باید  الگوی  چه  از  و  شد؟    به باتوجهمتصور 
پتانسیل کشور،  جوان  از  جمعیت  اعم  ورزشی  موجود  های 

های ورزشی، مدال آوران و نام آوران رشته های  تعدد رشته 
الگوی مطلوبی داشت    انفرادی و گروهی، نخبگان ورزشی

وجه ایران اسلامی    المللبینکه به لحاظ اقتصادی در سطح  
را بیش از پیش اشاعه داد  و معرفی کرد. و چگونه از ظرفیت  
دیپلماسی اقتصادی و ورزشی، کشور جمهوری اسلانی ایران  
را به عنوان نماد و صلح و دوستی در سطح جهان معرفی  

تا تلقی منفی و تصویر ذهن از  نمود  تاریکی که دشمنان  ی 
را در سایه   دارند  ایران  اسلامی  کشور و حکومت جمهوی 

درست نحو  به  ورزشی  فرهنگی  و  دیپلماسی  داد  تغییر  تر 
می  چگونه  و  کرد  خروج  اصلاح  مانع  طریق،  این  از  توان 

ظرفیت  حفظ  ورزشی،  سرمایهنخبگان  و  ورزشی  ها  های 
به آینده امید  افزایش نشاط و شادابی،  نهایت    کشور،  و در 

 درون حاکمیتی شد؟
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 روش تحقیق
  جامعه . است پیمایشی  –  توصیفی  نوع  از  پژوهش  این روش

  و   ورزش   وزارت   وقت  تمام  کارکنان  کلیه  پژوهش  آماری
  700  حدود  پژوهش  انجام  زمان  در  هاآن   تعداد  که   بود  جوانان

  جامعه   اعضای  تمام  به  دسترسی   توان   اینکه  بهباتوجه .  بود  نفر 
  اعضای  تمامی  از  فهرستی  تهیه  توان  بوده،  پذیرامکان 
 هدفمند  گیری نمونه  روش   است،  پذیرامکان  آماری-جامعه

  با   و    منظم  تصادفی  گیری نمونه   روش   از   استفاده  با  و  بوده

  299  تعداد  نمونه  حجم  کوکران،   نمونه  حجم  فرمول  بر  تأکید
  بدین .  شد  گرفته  نظر  در  مکفی  نمونة  حجم  عنوان-به  نفر

 سازمان   کارکنان  بین  در  پرسشنامه  299  تعداد  ترتیب
 پرسشنامه   4  تعداد  این  از  که  گردید  توزیع  بدنیتربیت 

  295  تعداد  و  شدند  حذف  آماری  جامعه  از  و  بوده  مخدوش
  عنوان  به  بودند  شده  اجرا   کامل  ای گونه به  که  پرسشنامه

 .گرفتند قرار مدنظر آماری جامعه
 

 های تحقیق یافته 

 . جمعیت شناختی پژوهش 1جدول 

 
 جنسیت

 درصد فراوانی تجمعی  فراوانیدرصد  فراوانی مطلق 

 خبرگان دانشجویان  خبرگان دانشجویان  خبرگان دانشجویان 

 71 53 71 53 15 142 مرد 

 100 100 29 47 6 122 زن

  100 21 264 جمع 

مشخص است، از تعداد کل    1همانطور که در جدول شماره  
نفر    142جامعه آماری که برابر با نمونه پژوهش بود تعداد  

زن در این پژوهش شرکت داشتند. که درصد    122مرد و  

فراوانی و درصد فراوانی تجمعی در جدول به وضوح نمایان 
 است.  

 

 ورزشی   بار عاملی استاندارد شده بعد  :1شکل 
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 ورزشی   ( مدل بعدTمقدار آماره )  .2شکل 

عامل م  زانیاست که م  یمقدار عدد  یبار  رابطه    ان یشدت 
 لیتحل  ندیفرآ  ی آشکار مربوطه را ط  ریپنهان و متغ  ریمتغ  کی

شاخص    کی  ی. هر چه مقدار بار عاملکندیمشخص م  ریمس
باشد، آن شاخص سهم   شتریسازه مشخص ب  کیدر رابطه با  

  ک ی  ی. اگر بار عاملکندمی   فایآن سازه ا  نییدر تب  یشتریب
  ن ییآن در تب  یمنف  ریتأث  ی  باشد، نشان دهنده  ی منف  خصشا

بـا    ی ، رابطـة بعد ورزش2ل. شک  (7)  ستمربوطه ا   ی  سازه

را نشـان میدهد که در آن شاخص    یمولفه و شاخص ها
ها    یها رو  یانسان  یها   هیسرما  یمولفه   یها   دادیو 

قو ها  ییهمبسـتگی  مولفه  سازة  بـا  دار  یرا  .  ندمذکور 
مولفه   یهادهد. که شاخص   یشکل مذکور نشان م  نیهمچن

تخصص  داتیتول ز  یو محصولات  بـا    یادیهمبسـتگی  را 
 سازة مولفه خود دارند. 

 اندازه گیری مولفه سرمایه های انسانی بعد ورزشی 
 ی از بعد فرهنگ  یفرهنگ  یمحتوا  دیتول یهامولفه یها همگرا شاخص ییو روا   ییایپا . 2جدول
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توان بارهای عاملی هر یک ، می2های جدولداده   بهباتوجه 
بار   مثال  برای  نمود.  را مشاهده  تحقیق  عاملی  از سوالات 

  ورزشی   های  توانمندی  و   ها  قابلیت   سوال اول » شناسایی
«  بومی ورزشی)  ملی  بعد  از  انسانی  های  سرمایه    ( مولفه 

اول » شناسایی    0.745 به عبارت دیگر سوال  باشد.   می 
«  بومی   ورزشی   های  توانمندی  و  ها  قابلیت مولفه  )  ملی 

را 0.745درصد)55تقریباً    (سرمایه های انسانی از بعد ورزشی
توان   از واریانس عامل » مولفه سرمایه   2به  می رسانیم( 

مقدار   نماید.  می  تبیین  را   » ورزشی  بعد  از  انسانی  های 
توسط  0.445 واریانسی که  )مقدار  باشد  نیز مقدار خطا می 

نیست(،   تبیین  قابل  اول  شاخصسوال   های  همچنن 

CR( پ)ترکیبی همگرا( AVE و ایایی  معیارهای  )روایی 
مدل   گردبرازش  در  محاسبه  شده  محاسبه  مقادیر  که  ید 

که نشان دهنده برش مطلوب مدل   آورده شده است  ،2جدول

 .می باشد
  یها  هی مولفه سرما  یوضع موجود شاخص ها  یبررس  .3جدول

 ی انسان 

 
 
وضع موجود و    نیدهد که تفاوت ب  ینشان م  3جدول  جینتا

  ن یمحاسبه شده مب(tآل وجود دارد و مقدار آماره )  ةدایوضع ا
بوده    یدار  یتفاوت از لحاظ آمار معن نیامر هست که ا  نیا

وضع موجود و    نیتوان گفت که ب  یدرصد م99  نانیبا اطم
بطور قابل  یانسان یها هیمولفه سرما یمطلوب شاخص ها

  ی شاخص ها  گریشکاف جود دارد به عبارت د  یملاحظه ا
 باشد.  یبرخودار م ییبهبود بالا  تیاز اولو مولفه مذکور

گ رو  یریاندازه  بعد    یورزش  یدادهای مولفه 

 یورزش
 

 

 

 

 

 ی ها  دادیرو  یمولفه ها  یهمگرا شاخص ها   ییو روا    ییایپا   . 4جدول

 ی ورزش

 
م4جدول    بهباتوجه  بارها  ی،  از   کی هر    یعامل  یتوان 

سوال    یمثال بار عامل  ی را مشاهده نمود. برا  قیسوالات تحق
با   یالمللنیو ب  یداخل  یورزش  یدادهایاول » حضو ر در رو

رو  ی فرهنگ  کردیرو )مولفه  بعد    یورزش  یها  دادی«  از 
سوال اول اول »    گریباشد. به عبارت د   یم   0.855(  یورزش

از بعد    ی « )مولفه ارتقاء سواد فر هنگ  ی دانش فرهنگ  همف
(  میرسان یم 2را به توان 0.743درصد)552 باًی( تقریاقتصاد
وار تول  انس یاز  مولفه   « بعد    ی فرهنگ  یمحتوا  دیعامل  از 

  ی مقدار خطا م  زین0.45. مقدار  دینما  یم  نییرا تب  «یاقتصاد
وار )مقدار  تب  یانسیباشد  قابل  اول  سوال  توسط   نییکه 

 AVE( و  یبیترک  ییای پا)CR  ینن شاخص ها(، همچستین

مع  ییروا) گرد  یارهایهمگرا(  مدل محاسبه  که    دیبرازش 
آورده شده است که نشان    4محاسبه شده در جدول    ریمقاد
 باشد.  یبرش مطلوب مدل م هدهند

 ی ورزشی ها  دادیمولفه رو  یوضع موجود شاخص ها  یبررس.   5جدول  

 

 
وضع موجود   نیدهد که تفاوت ب  ی، نشان م5ل  جدو  جینتا

محاسبه شده   ((tآل وجود دارد و مقدار آماره  ه  دیو وضع ا
 یدار  یتفاوت از لحاظ آمار معن  نیامر هست که ا  نیا  نیمب

وضع موجود    نیتوان گفت که ب  یدرصد م99  نانیبوده با اطم
اقتصاد   یو مطلوب شاخص ها و مشارکت   یمولفه جذب 
ا ملاحظه  قابل  د  یبطور  عبارت  به  دارد  جود    گر ی شکاف 

 . برخودارند  ییبهبود بالا  تیمولفه مذکور از اولو  یشاخص ها
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  داتیتول یمولفه ها یهمگرا شاخص ها ییو روا   ییایپا.  6جدول 

 ی و محصولات ورزش

 
م6ل  جدو  بهباتوجه  از    کیهر    یعامل  یبارها  توانی ، 

سوال    یمثال بار عامل  ی را مشاهده نمود. برا  قیسوالات تحق
 ی فرهنگ  یهابر آموزه  یمبتن  یدانش تخصص  دیاول » تول

استانداردها با  ها  ی جهان  یمنطبق  )مولفه  و    داتیتول  ی« 
از ورزش به عبارت د  یم   0.763(  یمحصولات    گر یباشد. 

تول  « اول  تخصص  دیسوال  آموزه   یمبتن  یدانش    یهابر 
است  یفرهنگ با  ها  یجهان  یانداردهامنطبق  )مولفه    ی « 

را 0.763درصد)582 باًی ( تقریو محصولات از ورزش داتیتول
توان   وارمیرسان  یم  2به  از  ها  انس ی(  مولفه   «   ی عامل 

. مقدار  دینما  یم  نیی« را تب  یو محصولات از ورزش  داتیتول
م  قدار م  زین0.418 وار  یخطا  )مقدار  توسط    یانسیباشد  که 

تب قابل  اول  هاستین  نییسوال  شاخص  همچنن   ی(، 

CR(و  یبیترک  ییایپا  )AVE (مع  ییروا   ی ارهایهمگرا( 
گرد محاسبه  مدل  مقاد  دیبرازش  در    ریکه  شده  محاسبه 

برش مطلوب مدل   هآورده شده است که نشان دهند  6ل  جدو
 باشد.  یم

و   داتیمولفه تول یوضع موجود شاخص ها یبررس. 7دولج

 ی محصولات ورزش

 
وضع موجود و   نیکه تفاوت ب دهدی،  نشان م7لجدو جینتا

ا آماره    هدیوضع  مقدار  و  دارد  وجود  شده   ((tآل  محاسبه 
 یدار  یتفاوت از لحاظ آمار معن  نیامر هست که ا  نیا  نیمب

وضع موجود    نیتوان گفت که ب  یدرصد م99  نانیبوده با اطم
و محصولات بطور    داتیمولفه تول  یو مطلوب شاخص ها

شاخص    گریشکاف جود دارد به عبارت د  یملاحظه ا  ابلق
 باشد.   یبرخودار م  ییبهبود بالا  تیمولفه مذکور از اولو  یها

 یبعد ورزش یهمگرا مولفه ها  ییو روا   ییایپا. 8جدول 

 
عامل8جدول  بهباتوجه  بار  سرما  ر یمتغ  ی،     ی ها  هیپنهان 

 یو محصولات ورزش  داتیو تول  یورزش  یها  دادیرو  ،یانسان
متغ همچنن   یم  یبعدورزش  ریپذ  رمشاهدهیبعنوان  باشد 

همگرا(    ییروا) AVE( و  یبیترک  ییایپا)CR  یشاخص ها
مقاد  دی برازش مدل محاسبه گرد  ی ارهایمع محاسبه   ریکه 

در   دهند  8  جدولشده  نشان  که  است  شده  برش   هآورده 
 باشد.  یمطلوب مدل م

 ی بعد ورزش یوضع موجود مولفه ها یبررس.  9لجدو

 
وضع موجود و    نیکه تفاوت ب  دهدی نشان م  9جدول  جینتا

ا آماره    هدیوضع  مقدار  و  دارد  وجود  شده   ((tآل  محاسبه 
 یدار  یتفاوت از لحاظ آمار معن  نیامر هست که ا  نیا  نیمب

وضع موجود    نیتوان گفت که ب  یدرصد م99  نانیبوده با اطم
شکاف    یبطور قابل ملاحظه ا  یو مطلوب مولفه بعد ورزش



 90 1401، تابستان 34مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، دوره نهم، شماره  

 

  ت یبعد مذکور از اولو  یمولفه ها  گریجود دارد به عبارت د
 باشد.   یبرخودار م ییبهبود بالا

 

 گیری بحث و نتیجه
شاید دلیل اصلی توجه و اهمیت به ورزش را بتوان در  

توجه و علاقه عمومی نسبت  نفوذ پذیری آن یافت، جایی که  
به ورزش و به عبارت دقیق تر محبوبیت عمومی آن موجب  

مهم و اثرگذار    شودمیشده تا ورزش در هر کجا که وارد  
 نماید.

ورزشی   محصولات  و  تولیدات  مولفه  ورزشی،  بعد  در 

های   "شاخص   سمبل  و  نمادها  سازی  جسته  بر  تاکید 
از منظر جامعه فرهنگی در محصولات ورزشی نیز امری مهم  

آماری پژوهش حاضر در نظر گرفته شده است. در واقع می  
توان اینگونه تبیین کرد که شاید یکی از ضروری ترین و در 
هویت   معرفی  و  نمادسازی  فضاهای  بارزترین  حال  عین 
محصولات   و  تولیدات  قالب  در  هرکشور  ملّی  و  فرهنگی 

 ورزشی قابل تجلی است.  

از   حاکی  پژوهش  نخبگان  نتایج  دید  از  که  است  آن 
سرمایه  مولفه  و  ورزشی  بعد  در  فرهنگی  و  های ورزشی 

قابلیت شناسایی  شاخص  ورزشی  انسانی،  توانمندهای  و  ها 
/. بیشترین 645و انحراف استاندارد    92/3بومی با میانگین  

اهیمت را به خود اختصاص داد. مولفه رویدادهای ورزشی با  
دهای ورزشی بومی مبتنی  شاخص مهیا سازی و ارائه رویدا
میانیگن   با  فرهنگی  اشاعه  استاندارد    69/3بر  انحراف  و 

و  545 تولیدات  مولفه  شد.  اهمیت  او  بالاترین  حائز   ./
پوشاک  تولید  و  تهیه  شاخص  با  تخصصی  محصولات 

و انحراف   92/3ورزشی منطبق با فرهنگ بومی با میانگین 
را بود. در کل،  /. بالاترین میزان اهمیت را دا645استاندارد  

برای   توان  از مداخله ها می  با طیف وسیعی  را  دیپلماسی 
موارد زیر به کار گرفت: بهبود و تصحیح تصویر یک ملت،  
تقویت دوستی، افزایش صلح و توسعه رفاقت بین ملت ها،  

توسعه   تشویق  گردشگری،  و  تجارت  ، المللیبین پیشبرد 
بهبود روابط  تر از همه  ها و مهموحدت بخشیدن به  اقلیت

های مدیریتی در  های فرهنگی و ظرفیت. ظرفیتالمللبین
شناسایی   اهداف،  تحقق  در  باور  وجود  همچون  ورزش 
بومی،   اساس سلایق  بر  پذیری  و مخاطب  مردم  نظرهای 

رسانه  از  استفاده  اقلیمی،  و  ورزش  فرهنگی  از  استفاده  ها، 
مسو  برای ارتباط با جهان و تبلیغ و معرفی ایران، نگرش ه

بین دولت و مجلس برای همکاری وزارت ورزش و وزارت  
از   استفاده  ورزش،  بودن  دولتی  دارایی،  امور  و  اقتصاد 

افراد   از  استفاده  اقتصادی و ورزشی در مجلس،  فراکسیون 
زمینه وجود  کنار  در  کرسی  میان  صاحب  مشترک  های 

های اقتصادی  در زمینه قوانین  های ورزشی و فعالیتفعالیت
رات، تبیین  و تدوین جایگاه ورزش در دولت و استفاده و مقر

وزارت   های  پتانسیل  و  خانهاز  دارایی  امور  و  اقتصاد  های 
ورزش در هدایت مردم، توریسم اقتصادی ورزشی، استفاده  

های بهره از ظرفیت ورزش برای ارتباط با جهان از جمله راه
ت.  گیری از ورزش به منظور رسیدن به اهداف اقتصادی اس

برای رسیدن به این مهم و برقراری روابط سازنده و تعامل 
های بهره ور میان ورزش و دیپلماسی می توان از ظرفیت 
های  فرهنگی و اقتصادی مانند قرار گرفتن حاکمیت دستگاه

و سیاست  دانش  از  واستفاده  آموزش  فرهنگ،  امر  در  گذار 
فروش   مناسب،  برداری  الگو  و  موفق  تجربیات کشورهای 

حصولات ورزشی، عرضه خدمات ورزشی، عرضه تولیدات  م
 لی در کنار مسابقات استفاده کرد.م

اقتصادی است.    بعد  در بعد دیگر دیپلماسی فرهنگی، 
اقتصادی،  نظام  در  فرهنگی  مولفه خلاقیت  اقتصادی:  بعد 

از صنایع فرهنگی ورزشی  "شاخص   نیز در    "استفاده  و   ،

ش نیز  اقتصادی  مشارکت  و  جذب  جذب    "اخص  مولفه 

ملی  برند  تبلیغات  در  داخلی  اهمیت    "اسپانسر  پر  نکات  از 
رسد   می  نظر  به  است.  شده  شناخته  آماری  جامعه  توسط 
فرهنگ اسلامی ایرانی به دلیل پیشینه غنی و تمدن ساز  

ورزش    تواندمیخود   مقوله  بر  تاکید  با  فرهنگی  در صنایع 
تسریع  ضمن ارتقا جایگاه کیفی و کمی خود باعث تسهیل و  

امروزه   بهتر  عبارت  به  شود.  ورزشی  فرهنگی  مسائل  در 
استفاده از صنایع فرهنگی ورزشی جایگاه ویژه ای در سبک  
زندگی افراد در نقاط مختلف دنیا برای خود باز کرده است.  
این مهم ضمن توسعه کمیت این شکل از صنعت فرهنگ 

د؛  رفته رفته و ناگزیر باعث افزایش کیفیت آن نیز خواهد ش
حذف   و  پذیرش  عدم  به  محکوم  این صورت  غیر  در  زیرا 

ایجاد   ضمن  موضوع  این  شد.  فراوان    هایظرفیتخواهد 
و  محصولات  تنوع  افزایش  کارآفرینی،  جمله  از  اقتصادی 
موارد مشابه در مجموع باعث رشد تولید و رونق اقتصاد در  

متعاقب این امر شرایط بهتر جهت  .  بخش فرهنگ خواهد شد
اقتصادی این   ه گذار به منظور حمایت از توسعه جذب سرمای

 . بخش فراهم خواهد شد
بنابراین اهمیت یافتن دیپلماسی فرهنگی در روابط بین  

و   سوء  یک  از  شدن    المللیبین کشورها  اقتصادی  و  شدن 

ورزش از سوی دیگر، موجب شده است تا ورزش به عنوان  

اعمال قدرت در بین کشورها ظهو  ابزار  ر  یک منبع و یک 
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ورزش و   المللیبین کند و همچنین کارکردهای اقتصادی و  

تا در دیپلماسی عمومی و  رویدادهای ورزشی موجب شده 

تیم ورزش،  جایگاه  به  کشورها  ورزشی،  فرهنگی  های 

نخبگان ورزشی و ورزشکاران در رساندن پیام و فرهنگ یک 

 ای بشود.ها توجه ویژهملت به سایر ملت 

حوزه  در  فرهنگی  دیپلماسی  برنامه  در  موفقیت  برای 

ورزش جمهوری اسلامی ایران نیاز به اقدام به تغییر رفتار 

در مدیران ورزش کشور، وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی  

المپیک و وزارت اقتصاد و امور دارایی  با نگاه  و توجه به  

روز   رفتار اقتصادی و ورزشی مدیران و بهره مندی از دانش

در سطح ورزش و عرصه دیپلماسی فرهنگی با مقوله جهانی  

 می باشد.  

عامل دیگری که در دیپلماسی فرهنگی در حوزه ورزش، 

مولفه   است،  موثر  و  مهم  و    ریزیبرنامهخیلی  اقتصادی 

های یعنی تعیین هدف و روش  ریزیبرنامه ورزشی  است، که  

در   فرهنگی  دیپلماسی  باشد.  می  هدف  به  حوزه  دستیابی 

بدون   جهانی  سطح  در  نگری    ریزیبرنامه ورزش  آینده  و 

 محکوم به فنا و شکست است. 

با هدف طراحی دیپلماسی فرهنگی   الگوی پیشنهادی 

وان به  تدر حوزه ورزش برای توسعه اقتصادی و ورزشی می  

 شرح زیر باشد: 

عرصه وارد  که  با  می  المللیبینهای  افرادی  شوند، 

ش اسلامی و ایرانی برای روشن  فرهنگ سازی)مصادیق ارز

رفع چالش ملی(،  و  فرهنگی  مواضع  در شدن  های حضور 

های سرآمد و میزبانی  ها، میزباتی در ورزشبرخی از رشته 

به طور شفاف تبیین نمایند. افرادی     المللیبینرویداد های  

رویدادهای   در  منافع    المللیبین که  ایجاد  با  دارند،  شرکت 

 ان به خارج از کشور آموزش ببیند. تجاری با اعزام مربی

استفاده از صنایع فرهنگی ورزشی بیشتر از همیشه مد 

 نظر قرار گیرد. 

در جذب و مشارکت اقتصادی الخصوص، جذب اسپانسر 

 داخلی در تبلیغات برند ملی استفاده شود.

 المللیبینهای  اعتمادسازی و تسهیل روند کسب کرسی

ان در جهان، تبلیغات موثر  با حضور موفق ورزشکاران  و مربی

برای تغییر نگرش منفی  از طریق حضور ورزشکاران خارجی  

تواند در روند دیپلماسی فرهنگی ورزشی  سایر کشورها می

 موثر واقع شود. 

از ظرفیت نخبگان و ستارهای ورزشی به عنوان سرمایه  

 های ملی استفاده شود.

هانی  توجه لازم به تولیدات و محصولات ورزشی در سطح ج 
 صورت پذیرد.
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