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 مرند، زاد اسلامی،آدانشگاه  واحد مرند، ي شهري،ریز برنامهدانشجوي دکتراي جغرافیا و (فاطمه صفري
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  )ایران دانشگاه آزاد اسلامی، مرند، واحد مرند، ي شهري،ریز نامهبرگروه جغرافیا و (کریم حسین زاده دلیر
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  چکیده

هاي  طرح بر مبتنی عمدتاً یافته توسعه کشورهاي در شهريهاي  طرح تهیه شناسی روش امروزه 

پذیر داشته  ي شهري حالتی انعطافریز برنامهکند  می آینده ایجاب بینی شپیاست. دشواري  شهري سیال

 در .است گردیده مطرح شهري ایران يریز برنامه نظام فرایند در شهري سیال طرح راستا این باشد در

 شهري نیازهاي پاسخگوي دیگر )جامع(ایستا  طرح ایران دیگر هايشهر کلان مانند تبریز شهر کلان

هدف این پژوهش  بردارد. گام پذیري انعطاف پویایی و سمت باید به شهر کلان این وسعهت طرح و نیست

در این راستا فرض اصلی تحقیق  تبریز است. شهر کلاني ریز برنامهطرح سیال شهري در  امکان سنجی

 منظا شهرسازي، قوانین نظر از تبریز شهر کلان توسعه طرح تهیه در شهري سیال بر این است که رویکرد

 براي انجام پژوهش از روش تحلیلی و .است پذیر امکان مالی عوامل و )متمرکز( مدیریتی ساختار و

تبریز  شهر کلانبراي بررسی وضعیت فعلی توسعه  SWOTابتدا از روش  در .توصیفی استفاده شده است

 است. استفاده شده SPACE مدل دست آمده از روش سوات، از هصحت موقعیت ب براي اطمینان از و

 بر ه است.استفاده شد QSPM مدل مدل از این دو بندي استراتژیهاي حاصل از نهایت براي اولویت در

نهایت با  در تبریز است. شهر کلانترین رویکرد توسعه  بندي طرح سیال شهري مناسب اساس الویت

ته شده که تبریز پرداخ شهر کلان طرح سیال در امکان سنجی(کارت امتیازي متوازن) به  BSCمدل

و آمادگی کامل براي بکارگیري رویکرد ها  تبریز زمینه شهر کلانشرایط فعلی  دهد که در مینتایج نشان 

درصد آمادگی  39,86وجه کارت امتیازي متوازن فقط  طبق میانگین چهار سیال وجود ندارد و

تبریز با رویکرد  شهر کلانزمینه هدایت توسعه  بکارگیري این رویکرد وجود دارد. بزرگترین مانع در

درصد کارایی دومین مانع و وجه نوآوري و یادگیري با 40سیال فرایند داخلی سازمان است و وجه مالی با

درصد وضعیت  75و فقط وجه شهروندي با  کارگیري رویکرد سیال هستند هدرصد سومین مانع ب 44,44

  کارگیري رویکرد سیال شهري دارد. همطلوبی در ب

   ، تبریزي استراتژیک کمیریز برنامهماتریس  ،طرح سیال شهري ،امکان سنجی ي:کلیدهاي  واژه

                                                             
 :نویسنده رابط dr_k_dalir@yahoo.com 

 1399 تابستان، 49یش محیط، شماره فصل نامه آما
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  مقدمه

 شاید و شهري يریز برنامه ایدههاي  سرچشمه از یکی محیط بهبود به اعتقاد کلی طور هب 

 شهرها سریع تحول و رشد )Sutcliffe, 1980(باشد می آن و استوار ثابت ایدئولوژي مهمترین

 ساختن موزون براي شهريهاي  طرح رواج باعث اخیر دهه چند در خصوص به و اخیر قرن در

 به کشورها اقدام اولین عنوان به پیشرفته و صنعتی کشورهاي و شد شهريهاي  توسعه

 60اواخر دهه  در .این مسیر با مشکلاتی مواجه شدند و در نمودند خود شهرهاي براي ریزي طرح

بلکه  ؛توانند شرایط موجود را بهبود بخشند ا نمیجامع شهري نه تنههاي  مشخص شد که طرح

 و رشد نیز ایران در(longan,Molotc ,1987). اند برخی مشکلات شده خود عامل تشدید

 که است مشکلاتی همان دربرگیرنده عمل در اما ؛شد شروع تاخیر با هرچند شهري توسعه

 هده چهار از بیش نایرا در. )1382اند(مهندسین مشاورشارمند، بوده روبرو آن با غربی شهرهاي

 این در ربتجا بیشتر اما ؛گذرد می يشهر هتوسعهاي  رحط در تهیه میعل و فراگیر همطالع از

هاي  رحط هتهی و مطالعات يالگو ،وضعیت بهبود يبرا لذا و است بوده قیمع و فقونام هزمین

 مشکلات آن دنبال به و شهرنشینی گسترش .است هگرفت قرار بررسی و نقد مورد بارها يشهر

 زندگی سازي بهینه براي سودمند راهبردهاي وها  طرح به توجه پیش از بیش شهرنشینی خاص

 نظام فرایند در شهري سیال طرح امروزه راستا این در. است ساخته ضروري را شهروندان

 يریز برنامه نوعی به شهر پذیر انعطاف و پویا طبیعت است. گردیده مطرح شهري يریز برنامه

 آنچه هر و است درآمده اجرا به کالبديهاي  طرح همه که بپذیریم اگر .دارد نیاز را پذیر انطباق

 .است رسیده فرا شهري يریز برنامه مرگ است. شده اجرا گردیده رسم برکاغذ و شده طراحی که

 توسعه کشورهاي در شهريهاي  طرح تهیه شناسی روش ) امروزه1386دیگران، (جمهیري و

 اراضی کاربري نوع قطعی تعیین ازها  طرح این در است شهري سیال بر طرح مبتنی مدتاًع یافته

 نگري جامع( موضوعی طرحهاي و )شهري طراحی بر تأکید با(موضعی برطرحهاي و پرهیز شهري

 ،نه یک بازدارنده ،یک کنترل کنندهشود. طرح سیال نه  می پافشاري)شهري موضوعات برخی در

در  ).1385(مشهودي، بلکه یک تسهیل کننده رفتار سیستم شهري است نه یک تهدید کننده

 نتایج که چرا دارد وجود کمتر دیگر سنتی، تفصیلی و جامع طرحهاي شکست اثبات به ایران نیاز

ماده  کمیسیون متعدد مصوبات و طرح دوره پایان درها  طرح نتایج ،فراوان مطالعات وها  پژوهش

به سمت جنوب  در طرح جامع اول شهر تبریز توسعه شهر امر است. نای مؤید آنها تغییر براي 5

به  شده است که توسعه برخلاف هر دو طرح، و درطرح جامع دوم به سمت شمال غربی پیشنهاد

با بررسی شرایط موجود توسعه  ).1399طرف شرق و شمال شرقی اتفاق افتاده است(رحیمی،

توسعه هاي  طرح هرسازي لزوم بازنگري دردانش ش حتی یک غیرمتخصص در تبریز شهر کلان

هاي  تهیه طرح توان گفت زمان آن فرا رسیده است که در می تواند درك کند. می شهري را
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 یک چرا که شهر توسعه شهري حرکت به سوي طرح متناسب با ویژگی پویایی شهر آغاز شود.

 اجتماعی و یستیز مکانیکی، حرکت از سطح سه آندر که است باز و پویا اجتماعی سیستم

. )1382مهدیزاده،( است ارتباط در متعددهاي  سیستم زیر وها  فراسیستم انواع با آمیخته و درهم

 شهر کلان فعلی معضلات حل براي را شهري سیال طرح توان می در این پژوهش بر اینکه آیا

 باید ورتدر این ص شده است. تأکید ،نظرگرفت در گزینه ترین مناسب آن آتی توسعه و تبریز

عوامل مالی و  ،ساختار مدیریتی نظام و از نظر قوانین شهرسازي،(ورودي  مبانی وها  شرط پیش

 طرح امکان سنجی پژوهش این در .گیرد بررسی قرار و توجه موردها  طرح این روش مطالعاتی...)

که  موانعی لازم شناسایی و يشرطها پیش تا تبریز بررسی شده است شهر کلان در شهري سیال

  .گردد رفع اجرا از وجود دارند اعلام شود و قبل طرح اجراي قبل از

  

  مبانی نظري

  تعریف طرح سیال شهري 

معتبر و امکانات واقعی استوار است هاي  پایه شناخت ي برریز برنامهطرح سیال شهري  در

راستاي هدایت و اصلاح  و روند تصمیم گیري (به جاي تعیین تکلیف قطعی و نهایی) در

طرح سیال اهداف ثابت نیستند  گیرد. در می وندهاي واقعی و به صورت گام به گام انجامر

رو فرایند  بنابراین اهداف در طول دوره برنامه قابل تعریف و دستیابی مجدد هستند از این

گیرد و یکدیگر را  می قراراي  گیري براي اهداف دریک ارتباط چرخه تصمیم سازي و تصمیم

از طریق ها  صورت یک فرایند است که برنامه هي بریز برنامهدر این شرایط  د.کنن می بازسازي

حین  یکی در .گیرد می دو صورت انجام شوند این جرح و تعدیل در میجرح و تعدیل تنظیم 

. )1385کند(مشهودي، می زمانی که دریافت اطلاعات جدید تغییراتی را الزام اجراء و دیگري در

پذیري فرم کالبدي از مهمترین مباحث ساختارگرایان در  نعطافدر این راستا هویت و ا

  ).1395شهرسازي است(مرادي و دیگران،

  

  مطالعه موردي

این شهر  تبریز یکی از شهرهاي بزرگ ایران و مرکز استان آذربایجان شرقی است.

 ،بازرگانی ،ان قطب اداري، ارتباطیبزرگترین شهر منطقه شمال غرب کشور بوده و به عنو

 170مشهد و اصفهان با مساحت  تهران، پس از شود. می نظامی فرهنگی و صنعتی، یاسی،س

متر 1348رود که ارتفاع این شهر از سطح دریا از  می کیلومترمربع چهارمین شهر ایران به شمار

تبریز به هاي  شیب عمومی زمین در محله زعفرانیه متغیر بوده و متر1561سه راهی مرند تا  در
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در  غرب استان آذربایجان شرقی و تبریز در باشد. می سپس به سمت مغرب شهر وسمت مرکز 

سمت شمال به  از این شهر قرار گرفته است. جنوب شرق جلگه تبریز منتهی الیه مشرق و

سمت  از گوزنی، از سمت شمال شرق به کوههاي بابا باغی و عون بن علی، کوههاي پکه چین و

 کوه سهند محدود شده استهاي  جنوب به دامنهسمت  شرق به گردنه پایان و از

جاده ابریشم به عنوان پلی  مسیر با امتیاز قرارگرفتن در همچنین این شهر، .)1375(عزیزپور،

 جمهوري آذربایجان، ارمنستان، شمال آن به قفقاز و شود. می اروپا محسوب برگذرگاه آسیا و

اتصال مابین فلات ایران با فلات  حلقه نیز شود و می اکراین و گرجستان منتهی روسیه،

ضلع  در مرکز فلات در جلگه تبریز ارمنستان از سوي شمال و فلات آناتولی از سوي غرب است.

 بخشی از جلگه بزرگ کنار دریاچه ارومیه محسوب دریاچه ارومیه قرارگرفته وهاي  شرقی کرانه

  ).1379شود(پناهی، می

  
  1391مهندسین مشاور نقش محیط، :مأخذ ق ده گانه آن،تبریز و و مناط شهر کلان:1نقشه شماره

  

  تحقیق روش

–صورت توصیفی هماهیت و روش ب است و از نظراي  هدف کاربردي توسعه تحقیق از نظر

اسنادي و  براي گردآوري اطلاعات از دو روش تحلیلی و از نوع پیمایشی (زمینه یابی) است.

کارشناسان  جامعه آماري شامل مدیران و است. این پژوهش استفاده شده دراي  پرسشنامه

روش تجزیه و  تبریز است. شهر کلاندانشجویان و متخصصان شهرسازي و شهروندان  ،شهري

 استنباطی است. استفاده از روش آماري به دو صورت توصیفی و کم(آماري) است.ها  تحلیل داده

ي تعمیم نتایج حاصل از توصیفی براي تبیین ویژگیها و وضعیت موجود است و استنباطی برا

 و روش SPACE, QSPM,BSCمدل آماري3از ها  براي تحلیل داده نمونه به جامعه آماریست.
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SWOTمدل آماري  در تحلیل توصیفی از صورت ترکیبی استفاده شده است. بهSPACE  و

 مذکور و با انطباق متغیرهاي شناسایی شده باهاي  مدل شد. با استفاده از استفادهSWOTروش 

در آن Xاقدام استراتژیک) موقعیت فعلی که  (ماتریس ارزیابی موقعیت و SPACEابعاد ماتریس 

ارائه X مشخص شد و استراتژي مناسب جهت بهبود موقعیتXقرار دارد و موقعیت مورد انتطار 

 استفاده شد. QSPMکارت امتیازي متوازن)و  BSCمدل ( در بخش استنباطی از دو گردید.

 حاصل از تحلیل توصیفی پرداخته و میزان جذابیت هرهاي  به بندي اولویتبه رت QSPMمدل 

 بعنوان ابزاري جهت ارزیابی اهداف استراتژیک بکار BSCکند. مدل  می اولویت را مشخص

 رود از این مدل براي دستیابی به اهداف استراتژیک در زمینه توسعه شهري استفاده شد. می

قبل  ه شهري و پیش شرایط و الزامات اجراي طرح سیال راارزیابی شرایط فعلی توسع BSCمدل

  تبریز امکان پذیر کرده است. شهر کلاناز اجرا در

طرح سیال  امکان سنجیهایی که باید در  با استفاده از روش دلفی مهمترین شاخص

ابتدا کدهاي  .شهري با مدل کارت امتیازي متوازن مورد ارزیابی قرار گیرند بررسی شده است

کد نهایی تعیین شد و 28و از نظرهاي متخصصان با کدهاي حاصل از مرور منابع مقایسه حاصل

طیف لیکرت در اختیار اي  درجه 5هاي  دسته تقسیم و بصورت پرسشنامه با پاسخ 4این کدها به

طبق جدول دسته  .) درج شده است1جدول شماره( متخصصان قرار گرفت که نتایج آن در

ي ریز برنامه طرح سیال شهري در امکان سنجیبراي ها  ترین شاخصثرمؤفرایند داخلی سازمان 

و  را داراست شهر کلانتوسعه شهري این هاي  تبریز و ارزیابی عملکرد برنامه شهر کلانشهري 

  تراز مالی و شهروند به ترتیب در مراحل بعدي قرار دارند. ،و یادگیري نوآوريهاي  دسته

  

  روش دلفی هر دسته طبق پرسشنامهاي ه میانگین شاخص ):1جدول شماره (
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4,03 

 

 طرح سیال شهري

نوآوري و 

 یادگیري
3,80 

 تراز مالی

 مالی

  نقش مهندسین مشاور

 جذب سرمایه گذاري میان بخشیهاي  نهاد

 منابع پایدار شهرسازي اجرایی

کارایی مدیریت  رفع نقش موازي دستگاهها
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 شهري

 
 
4,42 

  

  

 
 

 ثبات مدیریت شهري

فرایند داخلی 

 سازمان

3,65 

مدیریت یکپارچه 

 شهري

 شهروند

 نقش شوراي اسلامی نهادهاي محلی

حفظ هویت تاریخی و  مشارکت

 اصلاح قوانین فرهنگی

 شوراي محله اي ح فرایند اجراي طرحاصلا

هماهنگی تهیه تصویب و اجراي 

 طرح
 رضایت شهروندان

 اعتماد شهروندان طرح متناسب با پویایی شهر

 مشارکت مردمی خدمات عادلانه

  

 

مهارت و دانش  

 کارکنان
نوآوري 

و 

 یادگیري

  بازنگري شرح خدمات

اموزش مدیران و 

 وندانشهر

 بانک اطلاعاتی

  نگارنده :مأخذ

  

  تبریز در شرایط موجود شهر کلانتحلیل توسعه  پژوهش وهاي  یافته

  ) با شناسایی عوامل درونی1تبریز (شکل شهر کلانروند تحلیل طرح توسعه شهري 

آغاز و سپس با ارزیابی عوامل  و تهدیدها)ها  و عوامل بیرونی (فرصت ها)ها و ضعف(قوت

 تدوین استراتژي شده است. TOWS)توسط مدل توس( (EFE)و عوامل بیرونی  (IFE)درونی

، مشخص گردید که طرح توسعه IEبیرونی  -گیري از ماتریس ارزیابی درونی با بهره ،در ادامه

از موقعیت  موجود در چه موقعیتی قرار دارد براي اطمینان تبریز در وضعیت شهر کلانشهري در

در نهایت با بهره گیري از ماتریس  استفاده شده است. SPACEمدلاز  SWOTمدلحاصل از 

که اولویت با کدام استراتژي تدوین شده  مشخص شد QSPMي استراتژیک کمی ریز برنامه

  است.
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  SWOT1مرحله اول:مدل 

SWOT و ابزاري است ها  و تهدیدها  فرصت ها، ضعف ها، روشی است براي تحلیل قوت

دهد و پشتیبانی  می درونی و بیرونی که یک نگرش سیستمی به دستهاي  براي تحلیل محیط

و روشی که تفکر سیستماتیک  ).Kahraman,Others,2007گیري( است براي چگونگی تصمیم

مدیریت  ،عوامل مربوط به تولیدات جدید، تکنولوژي عیب شناسی جامعی ازرا در بردارد و شامل 

مجموع نمره نهایی نقاط قوت و  SWOT مدل در .) (Shrestha& 2004شود می يریز برنامه و

تبریز در شرایط موجود توسعه شهري  شهر کلاندهد که  می شده است که نشان 3/2ضعف برابر 

و ها  دچار نابسامانی است و از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است. و مجموع نمره نهایی فرصت

مسیر توسعه شهري نتوانسته  در تبریز شهر کلاندهد که  می شده است نشان 38/2برابرها  تهدید

بهره برداري نشده و از عواملی که ها  از فرصت ،از عوامل بیرونی به نحو مطلوب استفاده نماید

 محل تقاطع نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و موجب تهدید هستند دوري نشده است.

اساس میانگین نمرات دو ماتریس  محل تقاطع بر است. WT استراتژیهايخارجی نشان دهنده 

EFE و IFEنشان دهنده موقعیت تدافعی در شرایط فعلی توسعه 1شکل شماره( باشد. می (

 شهر کلانموقعیت تدافعی نشان دهنده این امر است که اگر توسعه شهري  تبریز است. شهر کلان

ح سیال شهري تبریز بخواهد به طرف مسیر مطلوب و پایدار توسعه شهري و حتی به سوي طر

همان موقعیت تدافعی باید در اولویت باشد. یعنی  یا WTحرکت کند پیاده سازي استراتژیهاي 

   دوري گردد.ها  نقاط ضعف کاهش داده شود و از تهدید

  

  

  

                                                             
1 . Strengths weakness opportunities Threat 
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  نگارنده :مأخذ نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، ):1شکل شماره(

 

 

 1SPACEیت و اقدام استراتژیکماتریس ارزیابی موقع مرحله دوم:

عنوان شکل  هب SPACEهاي موجود، مدل  هاي روش منظور غلبه بر محدودیت  به

ارائه شده است. محورهاي ماتریس ارزیابی موقعیت و  BCGتري از مدل ماتریس  یافته توسعه

مزیت  ) وFSباشد. توان مالی ( دو بعد درونی و بیرونی صنعت می  اقدام استراتژیک نشان دهنده

هاي اصلی عوامل داخلی صنعت بوده و دو عامل ثبات محیط  ) از جمله شاخصCAرقابتی (

)ES) و توان یا استحکام صنعت (ISباشند هاي اصلی عوامل خارجی می ) نیز از جمله شاخص .

این ماتریس داراي چهارخانه شامل راهبردهاي تهاجمی، محافظه کارانه، تدافعی و رقابتی است 

 کیم(باشد می فنی و ثبات محیط ،رقابتی ین کننده شامل قدرت اقتصادي و مالی،عوامل تعی

این مرحله براي ارزیابی وضعیت موجود توسعه شهري  در ).1388 شورت، رنه جان و هون یونگ

 محورهاي اصلی در شده است. استفادهSPACE روش و تدوین استراتژیها از شهر کلاناین 

  .CAمزیت رقابتی  ،ESثبات محیط ،ISصنعتتوان  ،FSمالین توا)عبارتند از 2جدول شماره(

                                                             
1 . Strategic Position & Action Evaluatio Matrix  
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  SPACE استراتژیک اقدام و موقعیت ارزیابی ): ماتریس2جدول شماره(

دامنه   پارامتر

  تغییر

  تمره

  FS 6<FS<1توان مالی

تخصیص اعتبارات از سوي سازمان ملل متحد براي عمران شهري -1

و ارتقاء و بهبود  عمران شهري وهاي  جهت تهیه و اجراء برنامه

  مدیریت شهري

  4+  

سرمایه گذاري بخش خصوصی در زمینه مراکز کار و تولید و -2

  افزایش اشتغال در بخش خصوصی

  4+  

و ها  مردمی به دلیل ضعف زمینههاي  خروج سرمایه و مشارکت-3

  زیرساختهاي مناسب

  2+  

محدودیت مالی و اعتباري براي اجراي طرح و قرارگیري -4

  ي در موضع انفعالیشهردار

  2+  

بازرگانی شهر با شکل گیري ساختمان  –تقویت رویکرد تجاري -5

  تجارت جهانی در تبریز

  3+  

  3  میانگین  

  IS  6<IS<1توان صنعت

مناسب و لازم براي مشارکت همه جانبه بخش هاي  فقدان زمینه-1

  خصوصی و مردمی عمومی،

  2+  

نهاد میان بخشی از  وجود قوانین معارض در مورد تشکیل یک-2

  و مسکن و شهرسازي شوراي شهر ،همراهی شهرداري

  2+  

وجود پتانسیل براي افزایش تراکم جمعیتی و ساختمانی در داخل -3

  شهر

  4+  

  2,66  میانگین 

  - ES 1-<ES<6ثبات محیط

  -4    بندي یکپارچه و منسجم شهري عدم شکل گیري استخوان-1

ی در برخورد از منابع سرزمینی نبود الگوهاي مناسب زیست محیط- 2

  توسعه متصل و افقی شهر و مغایر معیارهاي زیست محیطی

  4-  

فیزیکی و  –ي کالبدي ریز برنامهي شهري به ریز برنامهتقلیل -3

  اجتماعی و فرهنگی... غفلت از ابعاد اقتصادي،

  5-  

عدم ثبات در مدیریت شهري(تغییر و عزل شهرداري مرکز و -4

  )مناطق شهرداري

  3-  
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  نگارنده :مأخذ

  
را تبریز  شهر کلانبراي توسعه  استراتژیک اماقد وموقعیت  ارزیابی نتایج :2شکل شماره

  دهد. که در موقعیت تدافعی قرار گرفته است. می نشان

 

  
  نگارنده :مأخذ ،SPACEاستراتژیکماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام  ):2شکل شماره(

تبریز بعنوان پشتوانه تامین خدمات  شهر کلاننقش و جایگاه -5

  بازرگانی تفریحی ناحیه شما غرب کشور- تجاري

  2-  

  -2    تاریخی و فرهنگی در شهر تبریزهاي  وجود اماکن و جاذبه- 6

  -3    تبریز در کشور جایگاه مناسب علمی و مراکز دانشگاهی شهر-7

  -5    طح شهر در وضع موجودکمبود کاربریهاي کلان در س-8

مشکلات و  اهداف و راهبردها بر اساس نیازها، –عدم تدوین طرح -9

  امکانات واقعی

  5-  

  -3,66  میانگین 

  - CA  1-<CA<6مزیت رقابتی

  -2    مشارکتیهاي  دستیابی به سود بیشتر در پروژه-1

تبریز در محور خطوط ارتباطی جاده  شهر کلانقرار گرفتن -2

  بازرگانی منطقه -نوان پتانسیل ارتباطات تجاريابریشم بع

  4-  

  -3    گرایش به مدیریت توسعه یکپارچه شهري-3

  -2    گرایش به دوري از طرح ایستا(جامع)-4

  -5    مهاجرت تدریجی متخصصان شهر به پایتخت و خارج از کشور

  -3,2  میانگین  
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 بخش در تبریز شهر کلانهدایت توسعه شهري  که وضعیت دهد می نشان2شکل شماره 

 هر دو نتایج که کرد برآورد چنین توان می SPACE و SWOTروشمقایسه  از دارد قرار تدافعی

سوات (موقعیت تدافعی) هاي  مشابه یافته SPACEاست و نتایج ارزیابی ماتریس  یکسان روش

استفاده شده مذکور  روش دو هر نتایج از موقعیت، ارزیابی در افزایش دقت براي بنابراین است

  .است

  

  1(QSPM)ي استراتژیک کمیریز نامهبرماتریس  مرحله سوم:

که عبارتند  WTسوال اصلی در این مرحله اینجاست که کدام یک از استراتژیهاي گروه

 قوانین و اهماهنگی در رفع نارسایی و-2مدیریت توسعه یکپارچه شهري گرایش به ایجاد- 1از:

حکمرانی  فراهم سازي زمینه مشارکت و -3سویه نگري در طرح ها تشکیلات شهرسازي و یک

براي  انداز درآمد پایدار و جدید تدوین چشم-4ي توسعه شهريریز برنامه خوب شهري در

رفع یکسویه -5مالی دولتی از شهرداریها هاي  لازم جهت حمایتهاي  و مکانیسمها  شهرداري

از  در اولویت قرار گیرد. حرکت به سوي طرح سیال شهري باید وها  نگري و فردگرایی در طرح

 استفاده شده است پاسخ دهی به این سوال براي QSPMي استراتژیک کمی ریز برنامه ماتریس

عامل  گرفته شده و به هر در نظر گذار،تأثیرماتریس کمی راهبردي عوامل داخلی و خارجی  در

این نمره نشان  شده استجذابیت داده  نمرهSWOT هاي تحلیل و راهبردي از تجزیه کمی

 .)3(جدول شمارهخارجی است عوامل داخلی و برخورد مناسب با برد درقابلیت راه دهنده توان و

منطقی و قابل  تخصیص ضرایب دقت کرد و آنها را بطور مستقل، باید در QSPMماتریس در

  .(Meredith,2009)دفاع تعیین کرد 

                                                             
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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  QSPM استراتژیک هاي يریز برنامهي کمی در ریز برنامهماتریس ):3جدول شماره(

  

 
 
 

  

  لیعوامل داخ

  و خارجی

ت
می

اه
ب 

ری
ض

  

  استراتژي ها

  5استراتژي  4استراتژي   3استراتژي 2استراتژي  1استراتژي 

گرایش به ایجاد 

مدیریت توسعه 

  یکپارچه شهري

 رفع نارسایی و

ناهماهنگی در 

قوانین و 

تشکیلات 

 شهرسازي 

فراهم سازي زمینه 

مشارکت و 

حکمرانی خوب 

شهري در 

ي توسعه ریز برنامه

  شهري

 تدوین چشم انداز

و  درآمد پایدار

براي  جدید

شهرداریها و 

لازم هاي  مکانیسم

هاي  جهت حمایت

مالی دولتی از 

 شهرداریها

رفع یکسویه نگري 

و فردگرایی در 

و حرکت به ها  طرح

سوي طرح سیال 

  شهري

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ا

  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ع ا

جم
  

ز 
یا

مت
ا

ت
ابی

جذ
  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ع ا

جم
  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ا

  

جم
ت

بی
ذا

ج
ز 

یا
مت

ع ا
  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ا

  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ع ا

جم
  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ا

  

ت
بی

ذا
ج

ز 
یا

مت
ع ا

جم
  

  

  

  

  

  

نقاط 

  )Sقوت(

  

S1 0,03 2,5  0,075 1,5  0,045  1  0,03  2  0,06  2,5  0,075  

S2 0,02  1  0,02  1  0,02  1  0,02  1  0,02  2  0,04  

S3  0,06 3  0,18  3,5  0,21  3  0,18  3  0,18  4  0,24  

S4 0,04  3  0,12  2  0,08  3,5  0,14  4  0,16  3  0,12  

S5  0,04 2,5  0,1  2,5  0,1  2  0,08  2  0,08  3  0,12  

S6 0,02  1  0,02  1  0,02  1  0,02  1  0,02  2  0,04  

S7 0,02  2  0,04  1  0,02  2,5  0,05  1,5  0,03  2,5  0,05  

S8 0,03  2  0,06  1,5  0,045  1  0,03  1 0,03  2  0,06  

S9 0,02  1,5  0,03  1  0,02  1,5  0,03  2,5  0,05  2  0,04  

S10 0,03  2,5  0,075  2,5  0,075  3  0,09  1,5  0,045  3  0,09  

S11 0,05  3  0,15  2  0,1  2,5  0,125  4  0,2  3,5  0,175  

S12 0,03  3,5  0,105  3,5  0,105  1,5  0,045  2  0,06 4  0,12  

S13 0,02 2  0,04  1,5  0,03  1  0,02  2  0,04  2  0,04  

  

  

  

  

  

نقاط 

 )Wضعف(

W1 0,03  2  0,06  4  0,12  1,5  0,045  2  0,06  3,5  0,105  

W2 0,03  1,5  0,045  3  0,09  1  0,03  2 0,06  3  0,09  

W3 0,04  2,75  0,11  3  0,12  3  0,12  2,5  0,1  3  0,12  

W4 0,03  2  0,06  2,5  0,075  2  0,06  2,25  0,067  3  0,09  

W5 0,02  1,5  0,03  2  0,04  1,75  0,035  2,5  0,05  2,5  0,05  

W6 0,05  2,5  0,125  2  0,1  2,5  0,125  3  0,15  3  0,15  

W7 0,02  1,5  0,03  2  0,04  2  0,04  2,5  0,05  2,5  0,05 

W8 0,03  2  0,06  2  0,06  3  0,09  3  0,09 3  0,09  

W9  0,03  3,5  0,105  4  0,12  2,5  0,075  2  0,06  4  0,12  

W10 0,02  2  0,04  1,5  0,03  2  0,04  1,5  0,03  2  0,04  

W11 0,05  2,5  0,125  4  0,2  1,5  0,075  1  0,05  2,5  0,125  

W12 0,04  2  0,08  2,5  0,1  2,5  0,1  3  0,12  3  0,12  

W13 0,04  3,5  0,14  1,5  0,06  2  0,08  1,5  0,06  2,5  0,1  

W14 0,06  3  0,18  3  0,18  2,5  0,15  4  0,24  2,5  0,15  

W15 0,05  2,5  0,125  2,5  0,125  3  0,15  2,5  0,125  2  0,1  

W16 0,05  3  0,15  3,5  0,175  1  0,05  1,5  0,075  3,5  0,175  
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  نگارنده مأخذ:
  

 وSWOT استراتژیهاي انتخاب شده بر اساس ماتریس )،4در پایان در جدول شماره (

  توجه به نمره جذابیت و اولویت هر کدام از آنها طبقه بندي شده است. باQSPM نتایج جدول

   

  

  

  

  

نقاط 

  )Tتهدید(

T1  0,04  3  0,12  2,5  0,1  1,5  0,06  3  0,12  2,5  0,1  

T2 0,03  1  0,03  2  0,06  1,75  0,052  1,5  0,045  2,5  0,075  

T3 0,05  2,5  0,125  2,5  0,125  2  0,1  3  0,15  4  0,2  

T4 0,03  2  0,06  2  0,06  2  0,06  2  0,06  3  0,09  

T5 0,03  1,5  0,045  1,5  0,045  2,25  0,067  1,5  0,045  2  0,06  

T6 0,06  2  0,12  1,75  0,105  4  0,24  4 0,24  2,5  0,15  

T7 0,02  2  0,04  1  0,02  3  0,06  2,5  0,05  2  0,04  

T8 0,02  1  0,02  2,5  0,05  1  0,02  1,5  0,03  2,5  0,05  

T9  0,06  2,5  0,15  3,5  0,21  1  0,06  2  0,12  2  0,12  

T10  0,04  2  0,08  3  0,12  2  0,08  3  0,12  3,5  0,14  

T11 0,03  1,5  0,045  2,5  0,075  1  0,03  2  0,06  1,5  0,045  

T12 0,03  1,75  0,052  2  0,06  2  0,06  3  0,09  3  0,09  

T13 0,04  2 0,08  1,5  0,06  1,5  0,06  2,5  0,1  2  0,08  

T14 0,02  1,5  0,03  2  0,04  1  0,02  1,5 0,03  1,5  0,03  

  

  

  

  

  

  

نقاط 

  )Oفرصت(

O1 0,04  1,5  0,06  1  0,04  1,5  0,06  2,5  0,1  1,5  0,06  

O2 0,03  1,75  0,052  1,5  0,045  1  0,03  2  0,06  1,75  0,052  

O3  0,02  2  0,04  2  0,04 1  0,02  3  0,06  2,5  0,05  

O4 0,03  1  0,03  1  0,03  2  0,06  3,5  0,105  2  0,06  

O5 0,05  2,5  0,125  2  0,1  3  0,15  3  0,15  3  0,15  

O6 0,03  2,75  0,082  2,5  0,075  2,5  0,075  2  0,06  3  0,09  

O7 0,03  1  0,03  1,5  0,045  1  0,03  2,5  0,075  1,5  0,045  

O8 0,05  3  0,15  3  0,15  3  0,15  2 0,1  4  0,2  

O9 0,04  3,5  0,14  2  0,08  2,5  0,06  1,5  0,06  2,5  0,1  

O10 0,03  2  0,06  2,5  0,075  1,5  0,045  1  0,03  3  0,09  

O11 0,04  1,75  0,07  1,5  0,06  1  0,04  2  0,08 2,5  0,1  

O12 0,04  2  0,08  2  0,08  1,5  0,06  1,5  0,06  2,5  0,1  

O13 0,04  2  0,08  2  0,08  3,5  0,14  2,5  0,1  2,75  0,11  

O14 0,03  2,5  0,075  3  0,09  1,5  0,045  1  0,03  3  0,09  

مجموع 

هاي  نمره

  جذابیت

      

4,55    4,62   4,05    4,69    5,45 
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  QSPMمدلبا  SPACEوSWOTاز):اولویت بندي استراتژیهاي حاصل 4جدول شماره(

  

  نگارنده :خذمأ

  

هدایت  جهت بهبود و هاي انتخاب شده در بندي استراتژي اولویت )4جدول شماره (

رفع یکسویه WT5 طبق جدول دهد. می تبریز را نشان شهر کلانمطلوب توسعه شهري براي 

) را 5,45( بیشترین جذابیتحرکت به سوي طرح سیال شهري  وها  نگري و فردگرایی در طرح

 تبریز است و شهر کلاناولین اولویت براي توسعه شهري  ه خود اختصاص داده وبین استراتژیها ب

لازم جهت هاي  تدوین چشم انداز درآمد پایدار و جدید و مکانیسم WT4يها در ادامه استراتژي

ناهماهنگی در قوانین و تشکیلات  رفع نارسایی و ,WT2امالی دولتی از شهرداریههاي  حمایت

فراهم سازي زمینه WT3 ،ه ایجاد مدیریت توسعه یکپارچه شهريگرایش ب WT1شهرسازي، 

بعدي توسعه شهري هاي  ي توسعه شهري اولویتریز برنامهمشارکت و حکمرانی خوب شهري در 

  هستند.

  

 1BSCکارت امتیازي متوازن مرحله چهارم:

 سال در شد. معرفی 2نورتون و کاپلان یعنی نفر دو توسط متوازن ارزیابی روش

 قرار مطالعه مورد ارزیابی جدید روشهاي یافتن براي را معتبر شرکت 12 نورتون و پلانکا،1990

باید با توجه به عوامل مشخصه یک  فقط یک الگو است و  BSCکنند که  می تأکیدآنها  .دادند

                                                             
1 .Balanced Scord Card  
2 Kaplan and Norton 

نمره  استراتژیهاي انتخاب شده  یفرد

  جذابیت

 اولویت

و حرکت به سوي طرح ها  رفع یکسویه نگري و فردگرایی در طرح 1

  سیال شهري

  اول  5,45

و  براي شهرداریها و جدید درآمد پایدار تدوین چشم انداز  2

  مالی دولتی از شهرداريهاي  لازم جهت حمایتهاي  مکانیسم

  دوم  4,69

  سوم  4,62  ناهماهنگی در قوانین و تشکیلات شهرسازي رفع نارسایی و  3

  جهارم  4,55  گرایش به ایجاد مدیریت توسعه یکپارچه شهري  4

ي ریز برنامهفراهم سازي زمینه مشارکت و حکمرانی خوب شهري در   5

  توسعه شهري

  پنجم  4,05
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اي که یک سازمان در آن فعالیت  با توجه به زمینه )(Banker,2004شرکت تعدیل شود 

توان افزایش داد و  ژي انتخاب شده، تعداد چشم اندازها را می  وجه به استراتکند، همچنین با ت می

توان  را می BSCهمچنین، مفهوم  .)(Moores&Others,2010یا یکی را جایگزین دیگري کرد 

 کار و هاي کارکردي خاص یک کسب و ها در حوزه جهت سنجش، ارزشیابی و هدایت فعالیت

 متوازن ارزیابی رویکرد Others,2002)&(Clintonکار برد اي منفرد به  حتی در سطح پروژه

 میان رویکرد این .است گیري عملکرد اندازه سنتی هاي شاخص تکمیل براي جدیدي ابزار

 عوامل همسویی و اهداف تعیین ي،ریز برنامه و کند می برقرار ارتباط و معیارها، راهبردي اهداف

  .(Ahn,2001)دارد برعهده را راهبردي

دهد تا از طریق چهار  می ارت امتیازي متوازن این امکان را براي مدیران شهريروش ک

اهداف بلند مدت و راهبردي  و یا متعادل با یکدیگر چه به صورت منفرد فرایند مدیریتی جدید،

را به عنوان روشی براي  BSCکاپلان و نورتون مدل  .را با اقدامات کوتاه مدت مرتبط سازند

 هاي سنتی ارزیابی عملکرد بیشتر مبتنی بر ازمان پیشنهاد نمودند. سیستمارزیابی عملکرد س

هاي موفق براي ارزیابی عملکرد خود فقط به  هاي مالی هستند، در حالی که شرکت شاخص

؛ یعنی مشتري، BSCهاي مالی متکی نیستند، بلکه عملکرد خود را از سه منظر دیگر  شاخص

یک  Karathanos,2000).(. BSCکنند ارزیابی میرشد  هاي داخلی و یادگیري و فرایند

هاي مالی و غیرمالی، یک نگاه کامل  اي از مقیاس چارچوب ارزیابی عملکرد است که با مجموعه

به طور اثر بخشی در  BSCمدل  از (Cardinaels&Others,2010)اندازد به عملکرد شرکت می

 و دولتی استفاده شده استهاي خدماتی و غیرانتفاعی  هاي تولیدي و سازمان سازمان

)Milis,2004.(  

پیشین مانند هاي  تواند به ارزیابی عملکرد طرح می روش کارت امتیازي متوازن نه تنها

 طرحی که براي توسعه آتی شهر (استراتژي)ارائه تواند براي آینده و می بلکه ؛طرح جامع بپردازد

آینده  ارت امتیازي متوازن راهبردي وچرا که نگاه مدل ک .شود ارزیابی عملکرد داشته باشد می

ارزیابی عملکرد بعنوان ابزارهاي ارزیابی هاي  نقشه استراتژیکی آینده شهر و روش نگر است.

تعیین  و استراتژیکی مدیریت در متوازن ارزیابی مدل امروزه از که آنجا از .استراتژیها هستند

لذا ضروریست  .شود می استفادهها  استراتژيتغییر  نهایتاً و استراتژیکی اهداف به دستیابی میزان

مدل کارت امتیازي متوازن در جهت  عملیاتی، ازهاي  اهداف و برنامه ،بعد از تهیه طرح سیال

هاي  ارزیابی شرایط موجود در جهت دستیابی به اهداف طرح سیال استفاده شود. در کل طرح

را در دستیابی به رسالت و  توسعه شهري به سیستمی نیاز دارند که میزان موفقیت آنها

بعد کارت  در این پژوهش با استفاده از چهار .گیري کنند انداز خود قبل از اجرا اندازه چشم
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تبریز مورد بررسی  شهر کلان طرح سیال شهري قبل از اجرا در امکان سنجیامتیازي متوازن 

 تأثیرثبت و کدامیک م تأثیربعد مذکور کدامیک  تا مشخص گردد از این چهار قرار گرفته است

گیري عملکرد طرح سیال قبل از اجرا دارند. به منظور تعمیم این روش به حوزه  منفی در اندازه

- اجتماعی - چهار بعد کالبدي ،مدیریت توان به جاي چهار جنبه مطرح در می و شهرسازي شهر

ازي متوازن ). تعمیم مدل کارت امتی3شکل شماره (اقتصادي و مدیریت شهري را جایگزین نمود

فرایند داخلی سازمان است  نوآوري و یادگیري و ،در این پژوهش چهار وجه مالی، شهروندي

 5در شکل شماره  داراي معیارهاي مختلفی هستند.ها  ).که هرکدام از این وجه4شکل شماره(

  تبریز ارائه شده است. شهر کلانهدایت توسعه  در عیارهاي چهار وجه کارت امتیازي متوازنم

  

  
و معیارهاي ارزیابی ها  شاخص :مأخذبه مدیریت شهري،  BSCتعمیم چهار وجه مدل  ):3شکل شماره(

  1391طرح جامع تهران

  

  
  

  نگارنده :مأخذبه توسعه شهري،  BSC): تعمیم چهار وجه مدل 4شکل شماره(

  

ارائه :چشم انداز

مناسب ترین 

رویکرد توسعه 

شهري در کلانشهر 

تبریز

وجه مالی

وجه نوآوري و 

یادگیري

وجه فرایند  

داخلی سازمان

وجه شهروندي
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   ،تبریز هرش کلانهدایت توسعه  در ):معیارهاي چهار وجه کارت امتیازي متوازن5شکل شماره(

  نگارنده :مأخذ

  

 شهر کلاني ریز برنامه در شهري سیال که تحقق پذیري طرحبراي آزمون این فرضیه 

 تقویت عوامل نیز و )متمرکز( مدیریتی ساختار و نظام شهرسازي، قوانین نیازمند اصلاح تبریز

ا نسبت استیودنت ب–بر اساس آزمون تی spssدر این پژوهش از نرم افزار  باشد. می مالی

 با جامعه یک میانگین ،آزمون این در درصد استفاده شده است.95و سطح اطمینان  3حساس

  .شود می تعریف زیر صورت به مقابل فرض و صفر فرض .شود می مقایسه ثابت مقدار یک

 .است آزمون مقدار مساوي و کوچکتر جامعه میانگین :صفر فرض 

  .است آزمون مقدار از بزرگتر جامعه میانگین :مقابل فرض
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افزار  مسیر انجام آن در نرم .شود می استفاده توصیفیهاي  فرضیه آزمون براي آزمون، این

spss باشد: می به صورت زیر Analyze>Compare Means>One Sample T-test   

 دریافتن براي .شود می رد صفر فرض د،باش خطا سطح از کمتر داري معنی سطح چنانچه

تر از آن است باید به حد بالا و حد  جامعه بالاتر از آزمون شده و یا پایین موضوع که میانگین این

خروجی نرم افزار توجه نمود. در این مرحله هر چهار وجه کارت امتیازي  پایین موجود در

تبریز با استفاده از پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفته  شهر کلانشرایط فعلی توسعه  متوازن در

) 5وجه کارت امتیازي متوازن(جدول شماره  4در مورد تمام معیارهاي  H1 و H0است و فرض 

مربوط به هاي  نهایت تمام فرض استیودنت) و در–مورد آزمون قرار گرفته است(با آزمون تی 

در هر وجه اگر نسبت قبول  شده است. H0و یا رد  H1چهار وجه کارت امتیازي متوازن تایید

وجه دیگر بیشتر بوده و  3اشد میانگین آن وجه نسبت به ب H0بیشتر از رد فرضیه  H1فرضیه

 H0برعکس اگر تعداد رد فرضیه  و بکارگیري رویکرد سیال شهري دارد ي درمؤثرمثبت و  تأثیر

  در هر وجه زیاد باشد اثر آن در بکارگیري رویکرد سیال شهري نامطلوب خواهد بود.
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ه کارت امتیازي متوازن در هدایت توسعه نتایج آزمون تی استیودنت چهار وج ):5جدول شماره(

تبریز شهر کلان

  
  

  

  

  

  

  

  نگارنده :مأخذ

  

  

  جمع بندي

انتخاب شده در هاي  بندي استراتژي ) که به اولویت12(ص4 جدول شمارهبا توجه به 

اشاره شده است.  QSPMتبریز با مدل  شهر کلانجهت بهبود و هدایت مطلوب توسعه براي 

و حرکت به سوي طرح سیال ها  ویه نگري و فردگرایی در طرحرفع یکس WT5 طبق جدول
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) را بین استراتژیها به خود اختصاص داده و اولین اولویت براي 5,45( بیشترین جذابیتشهري 

 ي استراتژیک کمیریز برنامهماتریس هاي  باشد. طبق یافته می تبریز شهر کلانتوسعه شهري 

QSPM  تبریز طرح سیال شهري  شهر کلانعه شهري براي ترین رویکرد توس (مناسباین فرضیه

  .شود می ) اثباتاست

تبریز به ارزیابی  شهر کلاني ریز برنامهتهیه طرح سیال شهري در  امکان سنجیبراي 

حال و شرایط حاکم بر توسعه شهر(از  تا شهر کلانتوسعه شهري این هاي  تمام برنامه عملکرد

 استفاده از یریتی، عوامل مالی و روش مطالعاتی...) بانظام و ساختار مد نظر قوانین شهرسازي،

جدول  در BSCمدل  مدل بومی شده کارت امتیازي متوازن پرداخته شده است. نتایج حاصل از

مثبت و در مقابل وجه نوآوري  تأثیر%)75که وجه شهروندي( دهد می ) نشان5شماره(

بکارگیري  ات منفی درتأثیر%)0%) و وجه فرایند داخلی سازمان (40وجه مالی ( ،%)44,44(

 نتایج کارت امتیازي متوازن نشان تبریز دارند. شهر کلانهدایت توسعه  رویکرد سیال شهري در

و آمادگی لازم براي بکارگیري رویکرد سیال ها  تبریز زمینه شهر کلانشرایط فعلی  دهد که در می

درصد آمادگی  39,86ازن فقط و طبق میانگین چهار وجه کارت امتیازي متو شهري وجود ندارد

تبریز با  شهر کلانزمینه هدایت توسعه  بکارگیري این رویکرد وجود دارد. بزرگترین مانع در

درصد کارایی دومین مانع و وجه 40رویکرد سیال فرایند داخلی سازمان است و وجه مالی با 

و فقط وجه  تندسومین مانع بکارگیري رویکرد سیال هس درصد 44,44نوآوري و یادگیري با 

درصد، وضعیت مطلوبی در بکارگیري رویکرد سیال شهري دارد و این مطلوبیت  75شهروندي با 

  شود. می باید حفظ شود و ارتقاء یابد. بنابراین فرضیه دوم رد

  

  گیري نتیجه

اساسی گذار از طرح جامع به طرح سیال هاي  طبق نتایج این پژوهش شرایط و زیرساخت

این ها  و زیرساختها  تبریز به طورکامل فراهم نیست و با نبود این زمینه شهر کلانشهري در

چنانچه طرح جامع سوم تبریز تنها در عنوان  گذار به صورت صوري و روبنایی اتفاق خواهد افتاد.

محتوا تفاوت زیادي با طرح  اشاره کرده است و در به طرح ساختاري و راهبردي(طرح سیال)

ریز ندارد و طبق روش شناسی طرح جامع سنتی تبریز تهیه شده است تب شهر کلانجامع سنتی 

چند سال اخیر توسط مدیریت شهري  به جز تعداد محدودي طرح موضوعی و موضعی که در

تواند نتایج چندانی  که این طرح در قالب طرح جامع سنتی نمی اجرا شده و یا درحال اجراست

هاي  ت شهري در گرو استفاده مناسب از روشحل مشکلا .براي شهروندان تبریزي داشته باشد

ي صحیح یکی از ملزومات غیر قابل انکار در زمینه ریز برنامهباشد و  می ي شهريریز برنامه
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حد ذکر  جدید را فقط درهاي  استفاده از روش يریز برنامهباشد اگر  می رسیدن به اهداف شهري

 .حل نخواهد شد یروي کند مشکلات شهرقبلی پهاي  عناوین بداند و از لحاظ محتوایی از روش

 تهیه طرح جامع سوم تبریز با عنوان طرح سیال فرایند کلی تهیه طرح از لحاظ انطباق با در

بنابراین  لازم فراهم نیست.هاي  فرآیند پایه طرح سیال مورد سوال است و الزامات و زیرساخت

سیال شهري باید انجام شود و در  طرحهاي  و زیرساختها  فراهم سازي زمینه اقدامات اساسی در

این گذار از طرح جامع به طرح سیال تجدید نظر صورت گیرد با توجه به ارزیابی طرح جامع 

این طرح وارد شده است (وجود نقایص متعدد در  ) و نقدهایی که بر1374سال ( تبریز

یق عدم تطب عدم پایبندي به ضوابط، طرح، بینی پیشچگونگی مطالعات و  ،محتویات

عدم تشکیل مرکز  مدیریت شهري، عدم تحول در طرح با آنچه که اتفاق افتاده،هاي  پیشنهاد

ي شهري درکاربرد ریز برنامه جدید شهر...) امروزه مدیران شهري و متخصصان صاحب نظر در

بنابراین زمان آن فرا رسیده  .دارند تبریز اتفاق نظر شهر کلانرویکرد جدید در هدایت توسعه 

توسعه شهري(جامع و سیال) دست هاي  به شناخت موجز و صحیحی از الگوههاي طرح است که

 ترین مناسبتبریز  شهر کلاناین الگوها بر نظام فضایی و توسعه  تأثیریابند و با آگاهی از زوایاي 

 رویکرد توسعه شهري را براي این شهر انتخاب نمایند تا ضمن حل مشکلات و معضلات کالبدي،

  عی و اقتصادي و... از هدر رفت منابع جلوگیري کنند.اجتما فضاي،
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