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هاي راهبردي بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم با استفاده از  ن استراتژيتدوی

  SWOT مدل 
  

  20/11/93  مقاله: نهایی تاریخ پذیرش             26/11/92تاریخ دریافت مقاله:  

 
  )استادیار گروه جغرافیا و برنامه ریزي، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران( رضا مختاري ملک آبادي

  )استادیار گروه جغرافیا و برنامه ریزي، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران(هدي ابراهیمی م

  )دانشجوي کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه پیام نور، اصفهان، ایران(آمنه کرمی 

  

  چکیده

شهرهاي باسابقه و تاریخی ایران ،تحت  بیش ترفرسودگی واقعیتی است که تاکنون 

رشد بافت شهري را  تأثیر آن قرار گرفته اند.آنچه مسلم است، در این گونه شهرها این مسأله،

ي ها درونی و باسابقهمختل کرده و به پیرامون سوق می دهد. بنابراین افزون بر نابودي بافت

 ي شهر تحمیل می کند.هزینه هاي هنگفتی را با ایجاد و بافت هاي نوطهور بر گرده شهري،

اي و با تحلیلی، از طریق مطالعات میدانی و کتابخانه –پژوهش با رویکردي توصیفی ین ا

به بررسی و  SPSSافزار گیري از نرمو با بهره SWOTاده از مدل تحلیل استراتژیک فاست

تجزیه و تحلیل وضع موجود بافت فرسوده شهر جهرم پرداخته است. جامعه آماري مورد 

هکتار و با جمعیتی   104جهرم با مساحتی بالغ بر فرسوده شهر مطالعه در این پژوهش بافت 

سرپرست خانوار به عنوان نمونه انتخاب شده است.  354می باشد که  نفر 22375معادل 

نفر  30براي تکمیل مدل سوات از نظر نخبگان و کارشناسان شهر جهرم با حجم نمونه 

مندي ساکنین براي بهسازي و  هدهد که علاقشده است. نتایج حاصل نشان می استفاده

ترین  ترتیب از مهمه هاي کم درآمد اقتصادي در بافت بنوسازي بافت فرسوده و وجود گروه

 نقاط قوت و ضعف، بالا بودن میزان مشارکت در شهرهاي کوچک و  مقاوم نبودن ساختمان

راهبردها  باشد. مهمترینها در برابر مخاطرات طبیعی از مهمترین نقاط فرصت و تهدید می

در ارتقا کیفیت سکونت و زندگی در بافت هاي فرسوده، جلب مشارکت مردمی در طرح، 

اجرا، بهسازي و نوسازي، فراهم کردن بسترهاي لازم جهت تشکیل نهادهاي مدیریتی 

مردمی، تشویق مردم به تشکیل سازمان هاي محلی می باشند. بهترین شیوه مداخله در 

                                                
 :نویسنده رابط mokhtaryus@yahoo.com 
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لذا براي  از نوع نوسازي همراه با مشارکت مردمی است. تاًبافت فرسوده شهر جهرم عمد

محله، ایجاد  بهسازي مداخله در شهرهاي کوچک تشکیل سازمان مدیریت محله، ایجاد خانه

هاي حس رقابت در نوسازي ما بین محلات بافت هاي فرسوده، نهادینه سازي مشارکت

  .اجتماعی بین مدیران محلی با شهروندان پیشنهاد می گردد

  

  SWOT، جهرم، بافت فرسودههسازي، نوسازي، ، باستراتژي راهبردي کلیدي: هايواژه
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  و مبانی نظري مسألهطرح 

دانه بندي و در هم تنیدگی فضاها و عناصر شهري که به تبع ویژگی هاي محیط 

طبیعی و خصوصاً توپوگرافی در محدوده شهري یعنی بلوك ها و محله هاي شهري به طور 

: 1385، و متوسلی گزین شده اند(طاهرخانی سسته و با بی نظمی خاصی جايفشرده یا گ

بافت قدیمی در طی زمانی طولانی و بر اساس تجارب گذشتگان روند تکاملی خود را  ).65

طی کرده است. به عبارتی دیگر بافت هایی که دستاورد قرن ها معماري و شهرسازي ایران را 

دیمی اند. امروزه جمعیت این بافت ها با گسترش شهر و در خود جاي داده اند، بافت هاي ق

تجاري و... به حاشیه شهرها  ،تخلیه شده و مراکز خدماتی ،رشد بی رویه و سریع شهرنشینی

). بارزترین و مشخص ترین جنبه فرسودگی، 4 :1384انتقال یافته است(حبیبی و مقصودي،

یا سازهاي بنا باشد. وزن، یعنی  نوع کالبدي آن، ممکن است ناشی از افت کیفیت کالبدي

تأثیر طبیعی نیروي جاذبه زمین بر بنا همراه با وضعیت محیطی کم یا بیش نامناسب (شامل 

ها) و  اقلیم و پدیده هاي طبیعی، مواد شیمیایی طبیعی یا مصنوع،گیاهان حشره ها و حیوان

ب دیدگی بنا ها سرانجام رفتار نامناسب انسان مهم ترین و متداول ترین علت هاي آسی

مفهوم فرسودگی شهر را می توان تنزل شرایط  ).73:1387هستند(مهندسین مشاور لار،

کاهش کارایی هر پدیده اي،  به طور کلی، اجتماعی،اقتصادي و کالبدي بافت شهري دانست

فرسودگی آن را در پی دارد. هنگامی که در محدوده اي از شهر، حیات آن به هر علتی رو به 

 ,Rosemaryرود،بافت فرسوده آن محدوده در روند فرسودگی قرار می گیرد( رکود می

). یا بخش هایی از بافت هاي شهري که کیفیت هاي کالبدي و کارکردي آنها 9 :2005

از آغاز قرن سیزدهم با روي ).31: 1379کاهش یافته و مختل گردیده است(تقی زاده مطلق، 

منیت به تدریج حصار و دروازه هاي شهرها فرو ه.ش) و برقراري ا1299کار آمدن رضاخان(

 (رهنما،دکالبدي بافت کهن آغاز گردی - نوگرایی در سازمان فضایی  ریخت و اولین دخالت

     بافت فرسوده شهري یکی از موارد مطرح در کلیه شهرهاي قدیمی جهان  ).83:1384

مند مداخله و اصلاح می می باشد که هر کدام متناسب با شرایط انسانی و طبیعی خود نیاز

باشد. معیارهاي شناسایی بافت فرسوده شهري در ایران ناپایداري(سیستم سازه اي نامقاوم)، 

           نفوذناپذیري (عدم دسترسی هاي مناسب) و ریزدانگی (بافت فشرده و در هم پیچیده) 

هسازي و هدف عمده در پروژه هاي انجام شده در زمینه ب ).2:1376می باشد (شفقی، 

نوسازي بافت هاي کهن در آمریکا، اهداف اجتماعی و اقتصادي بوده است و روش مداخله در 
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البته باید کلیه عوامل و پدیده هاي  ).popik,2005:35(بازسازي است بیش تراین بافت ها، 

طبیعی مورد توجه برنامه ریز و طراح شهري باشد تا بر اساس آنها بتواند بهسازي و نوسازي 

شهر  فرسودهبافت  ).43:1382منادي زاده، ایدار و مطلوب تحقق یابد (صفامنش،ي پشهر

همچون سایر شهرهاي ایران و جهان دستخوش تغییرات گسترش شهري شده و  جهرم

تداخل سبک ها و شیوه هاي معماري در آن باعث ناهماهنگی بسیاري در چهره آن و 

ده شهر جهرم که خاستگاه اولیه شهر ست. بافت فرسوشدن این بافت شهري شده ا هفرسود

ترین مکان سکونت در شهر بوده، ولی امروزه به دلیل معضلات  می باشد و در زمانی مناسب

خود را از دست داده و  يو مشکلات مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي و کالبدي، جاذبه

گردیده است.  هاي مختلف جامعه با پایگاه و منزلت اجتماعی پایین محل استقرار گروه

مبحث بهسازي و نوسازي در شهرهاي کوچک می تواند خطرات و مشکلاتی که در زمینه 

 عبور و مرور، زیرساخت هاي شهري و...مطرح است را برطرف بکند. زلزله،

 

  پیشینه تحقیق

)، به شناسایی مفهوم طراحی شهري پایدار و بررسی 2008جان ولی.گرس( ادوین.

یاز براي بهبود پایداري اجتماعی در پروژه هاي بهسازي و تجدید فاکتورهاي اساسی مورد ن

اي در هنگ  پرسش نامهحیات شهري می پردازد. در این پژوهش که از طریق یک بازدید 

کنگ انجام شد، نظرات معماران، طراحان و مدیران توسعه دارایی و شهروندان محلی جمع 

ده از تجزیه و تحلیل عوامل گوناگون نشان آم به دستآوري و مورد ارزیابی واقع شد. نتایج 

می دهد که باید ویژگی هاي مشخص طرح براي دستیابی به پایداري اجتماعی همسو شوند. 

ي آسایش، حفظ و نگهداري منابع و محیط، ایجاد محیط )رضایتمندي از تقاضا (نیازها

ودن فضاهاي زندگی هماهنگ، دسترسی آسان به عملکردهاي زندگی روزانه  و در دسترس ب

بازار از عوامل اساسی و مهم براي افزایش و پایداري اجتماعی در پروژه هاي نوسازي شهري 

  ).E.chan,G.K.Lee:2008:243(محلی محسوب می شوند

با رویکرد نوسازي » شهرهاي پایدار و نوسازي شهرها«)، در پژوهشی 2010( 1رتولینی

هاي مذکور فن سالار، اقتداري و از  بافت ه درو بازآفرینی به این نتیجه رسید که شیوه مداخل

   جایی، ه ب بالا به پایین، با نگرش غیر مشارکتی و اجباري برنامه ریزان به مداخله و جا

                                                
1 -Bertolini  
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هزینه هاي اجتماعی مداخله و تمایل زیاد لیکن امکان متوسط یا کم مشارکت سرمایه گذار 

  بوده است. 

شناسایی مبتنی بر بافت محله هاي  «وان )، در مقاله اي تحت عن2012لئونارد دهل (

با رویکرد بهسازي » قدیم شهري در حیدرآباد، هند با استفاده از داده هاي سنجش از راه دور

محل بافت فرسوده به منزله یک ابزار کارآمد  يو نوسازي به این نتیجه رسید است که نقشه

ند به عنوان یک منبع قابل در شناسایی مناطق پر جمعیت به خصوص از شهرستان و می توا

روش ارائه  .بعد استفاده می شوداعتماد در آسیب پذیري و ارزیابی انعطاف پذیري در مرحله 

شده اجازه می دهد تا براي تجزیه و تحلیل سریع و مقایسه داده هاي چند زمانه و می تواند 

  د.در بسیاري از در حال توسعه متراکم شهري در سراسر جهان استفاده می شو

 رضایتمندي  سنجش میزان«)، در مقاله اي تحت عنوان 1391شاطریان و همکاران (

در قالب الگوي » زندگی کیفیت هاي از شاخص بیدگل و آران شهر قدیم بافت ساکنان 

 مختلف، میزان رضایت هاي بخش  بین  دهی به این نتیجه رسیدند که در بهسازي و سامان

 و بوده ها سایر بخش از بیش تر اجتماعی هاي اخصقدیم شهر در ش بافتساکنان  مندي

است  در حالی  دارد، این خدماتی قرار شاخص  آن از و بعد رتبه دوم در اقتصادي شاخص

گفت  توان بنابراین، می. است بوده را دارا  مندي رضایت میزان ترین کم کالبدي شاخص که

 قرار ساکنان  و مطلوب نظر واقع شده دیگر، مؤثرتر اهداف نسبت به اجتماعی اهداف که

 –اقتصادي  پایگاه میان که دهد می نشان فرضیات آزمون نتایج همچنین .است گرفته

  .وجود دارد معنادار يهرابطزندگی  از کیفی مندي رضایت و میزان افراد اجتماعی

سرمایه  نقش بررسی«)، در مقاله اي تحت عنوان 1391میرنجف موسوي و همکاران (

در » سردشت شهر موردي يهمطالع يههاي فرسود بافت بهسازي ونوسازي در  اجتماعی

اجتماعی،  فرسوده به این نتیجه رسیدند که مشارکت  بافت بهسازي و نوسازيقالب الگوي 

فرسوده  بافت نوسازي و بهسازي با  معنادار يهرابط داراي و همیاري اعتماد اجتماعی، تعاون

با نوسازي و  دلیل ارتباط ضعیف دوستان به و خانوادگی طجامعه، رواب  به علاقه و محلات

  .بهسازي، معنادار نیست

بازآفرینی بافت هاي «در مقاله اي تحت عنوان  )،1391اسماعیل پور و همکاران (

در » فرسوده شهري با تأکید بر بسیج اجتماعی؛ مطالعه موردي محله کشتارگاه در شهر یزد

رسوده به این نتیجه رسیدند که اهالی محله کشتارگاه؛ قالب الگوي بازآفرینی در بافت ف
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مردمانی کم درآمد و فقیر هستند؛ که عزم جدي براي همکاري و مشارکت در مراحل 

هاي فقرزدایی را دارند و بالاخره راهبرد بسیج اجتماعی شیوه مناسبی براي  مختلف پروژه

            مردم با تشکیل  رابطه، در این. ارتقا شرایط مردم و سکونت در محله کشتارگاه است

هاي بحث، قادر به شناسایی مشکلات و ریشه یابی آنها در محله خود هستند تا متناسب گروه

هاي محلی را براي حل آن و ارتقاي شرایط سکونت، بر  و سازمان با هر مشکل، نقش خود

  .عهده بگیرند

دهی و  تحلیلی بر سامان«در مقاله اي تحت عنوان  )،1391ابراهیم زاده و ملکی (

در  )م آبادبافت فرسوده ي شهر خر: مطالعه ي موردي( مداخله در بافت فرسوده ي شهري

دهی و مداخله در بافت فرسوده ي شهري به این نتیجه رسیدند که   قالب الگوي سامان

 دسترسی آسان به نقاط دیگر شهر، وجود مسجد محلّه به عنوان مرکز محلّه در بافت فرسوده

  و تسهیل امکان مداخله در بافت مهم ترین نقاط قوت است. 

تحلیل فضایی بافت فرسوده «در مقاله اي تحت عنوان  )،1392رستمی و نظري (

فرهنگی نمونه موردي: شهر اسلام آباد  –دهی فیزیکی  شهري با تاکید بر راهبردهاي سامان

ري انجام دادند. از نتایج این در قالب الگوي ساماندهی و نوسازي بافت فرسوده ي شه» غرب

پژوهش می توان به الگوي پراکندگی فضایی در قسمت هاي مرکزي شهر اشاره کرد که از 

  نشر جغرافیایی با قشمت هاي قدیمی و متراکم تر شهر است.  

      بهسازي و نوسازي «در مقاله اي تحت عنوان  )،1392نادر زالی و همکاران (

در قالب » شهر رشت با رویکرد مشارکت مردمی رسراي کلانهاي فرسوده محله پی بافت

ي شهري انجام دادند. از نتایج این پژوهش می توان به تحقق الگوي نوسازي بافت فرسوده

هاي فرسوده نیازمند آن است تا کلیه اهداف نوسازي، به عنوان اثر نهایی توسعه نوسازي بافت

این مقاله از پژوهشی که به روش  .ندها در این سمت جهت گیري و معنادار شو تلاش

داده هاي تحقیق از طریق دو . پیمایشی و زمینه یابی به انجام رسیده، استخراج شده است

هاي گروهی با مردم و متخصصان و  نشست  ، مشاهدات میدانی و مصاحبه ها  وپرسش نامه

ل هاي ثانویه مورد استفاده از شیوه هاي آمار توصیفی و تحلی مدیران مربوطه گردآوري و با

در پایان برنامه هاي اجرایی و اقدامات لازم براي تحقق . ارزیابی و نتیجه گیري قرار گرفته اند

هاي مطرح شده تدوین و ارائه شده است و برنامه هاي اقتصادي و نقش  راهبردها و سیاست

  .هاي مورد نظر تشریح شده است مشارکت مردم در راستاي تحقق راهبردها و سیاست
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  فرضیه ها

به نظر می رسد عامل اندازه شهر یکی از عوامل تأثیر گذار در انتخاب شیوه هاي مداخله  - 1

  در بافت فرسوده از جمله شهر جهرم است.

به نظر می رسد بین مشارکت مردمی و ارتقاء شیوه هاي بهسازي و نوسازي در بافت  - 2

  فرسوده شهر جهرم رابطه وجود دارد.

هاي فرسوده سهم بالایی را در ماندگاري جمعیت نوسازي و بهسازي بافترسد به نظر می- 3

  در این بافت ها دارد.

  

  محدوده مورد مطالعه

درجه و  28ثانیه تا  15دقیقه و  29درجه و  28شهر جهرم در مختصات جغرافیایی 

 35درجه و  53ثانیه تا  45دقیقه و  32درجه و  53ثانیه عرض شمالی و  50دقیقه و  30

ثانیه طول شرقی واقع شده است. از نظر موقعیت نسبی، شهر جهرم با مساحتی  10قیقه و د

). بخش 58:1386هکتار به عنوان مرکز شهرستان می باشد(شفیعیان، 66/2979بالغ بر 

مرکزي که شهر جهرم نیز در آن قرار گرفته، از طرف شرق به شهرستان فسا، از جنوب به 

د، از طرف غرب به بخش سیمکان و شهرستان فیروزآباد و از هاي لار و فیروزآباشهرستان

  ).74: 1389هاي کردیان و خفر محدود شده است (روستا ،شمال به بخش

  
  موقعیت منطقه مورد مطالعه-1شکل

  ان)و برنامه ریزي، بازترسیم: نگارندگ( سازمان مدیریت  
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ل محدوده غربی و اصلی می باشد، که شام يهجهرم داراي دو هست يهبافت فرسود

  ).2محدوده شرقی می باشد (شکل

  
  محدوده بافت فرسوده شهر جهرم -2شکل

  ( سازمان مدیریت و برنامه ریزي، بازترسیم: نگارندکان)
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  روش تحقیق 

روش تحقیق در این پژوهش توصیفی، تحلیلی از نوع مطالعه موردي می باشد. با 

به جمع آوري اطلاعات پرداخته و  مصاحبه،و مشاهده و  پرسش نامهاستفاده از تکنیک هاي 

SWOTهاي کیفی تجزیه و تحلیل از جمله روش تحلیل استراتژیک همچنین از روش
1

استفاده  

شده و براي تجزیه و تحلیل داده ها و بررسی متغیرها، جداول و محاسبات از نرم افزارهاي 

  شده است. استفادهEXCEL  وSPSS آماري 

می باشند  22375بافت فرسوده شهر جهرم به میزاننده ساکنان آماري دربردار يهجامع

نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. در تجزیه و تحلیل  354که بر اساس فرمول کوکران 

      دانشگاهی نیز بهره گرفته شده است. يهنفر کارشناس و نخب 30کارشناسی مدل سوات از 

در          مربوط به سرپرستان خانوارهاي ساکن  1پرسش نامه طراحی شد: پرسش نامهدو نوع 

باشد. مربوط به کارشناسان و نخبگان می 2پرسش نامه هاي فرسوده شهر جهرم وبافت

پرسشگري از خانوارهاي ساکن در بافت فرسوده جهرم به منظور شناسایی وضعیت موجود 

) و 354هاي تکمیل شده  پرسش نامهاجتماعی و اقتصادي بافت فرسوده جهرم می باشد (تعداد 

بر اساس مدل سوات موقعیت فعلی منطقه مورد مطالعه و کارشناسان  پرسش نامهبا استفاده از 

هاي برنامه راهبردي با استفاده از هاي مبتنی بر جهت گیريشود سپس چشم انداز و اولویتتحلیل می

هکارهاي رسیدن به چشم انداز ها و تهدیدها بررسی شده و در نهایت رامدل نقاط قوت،  ضعف، فرصت

      شود. جامعه آماري مورد بررسی کارشناسان و متخصصین در حوزه نوسازي و بهسازي ارائه می

ها نفر متخصص تعیین و براي آن 30گیرد. حجم نمونه تعداد هاي فرسوده شهري را در برمیبافت

  گردید. تکمیل پرسش نامه

  

  بحث

  SWOTفرسوده شهر جهرم در مدل  ارتقاء بهسازي و نوسازي بافت

ریزان براي کمک به  ابزاري است در درست برنامه  (SWOT)تجزیه و تحلیل سوات

ریزي استراتژیک این ابزار در این مسیر به شناسایی ي اهداف کلی در برنامهگیري در بارهتصمیم

هاي تجاري و لیتفعا ،هاها و تهدیدهاي مبتلا به پروژهفرصت ،هاضعف ها،و ارزیابی قوت

تواند در ).این ابزار می192-194: 1388پردازد( زیاري، هاي سازمانی یا فردي میموقعیت

                                                
1-strengths, weaknesses, opportunities and threats 
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 ،هابرنامه ،ارزیابی ارزش این خدمات ،هاي جدیدي خدمات و برنامهخصوص گسترش و توسعه

        گیري وهایی مفید باشد که نیاز به تصمیمهاي جدید و سایر موقعیتها و ایدهپروژه

نیز نامیده  towsکه گاهی  ،swot).تکنیک یا ماتریس 142: 1387سازي دارند( ازکیا، تصمیم

موجود در محیط خارجی یک سیستم و  هاي و فرصت ابزاري براي شناخت تهدیدها ،شودمی

هاي داخلی آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبرد براي و قوت هابازشناسی ضعف

  .ها استن سیستم است. در واقع این روش بهترین استراتژي براي سازمانهدایت و کنترل آ

هاي بهسازي و نوسازي بافت فرسوده، شناخت عوامل در بهبود بخشیدن به شیوه

در جهت رفع ضعف ها، تهدیدها و بهبود قوت ها و فرصت ها امري اجتناب  )swot(چهارگانه 

ترین نقاط قوت و  ي این مهم با فهرست نمودن مهمبر این مبنا، راهکارها  ناپذیر تلقی می شود.

فرصت ها به منظور الف: طرح راهبردهاي تهاجمی مبتنی بر بهره گیري از برتري ها در بافت 

ترین فرصت هاي پیش رو به منظور رفع نقاط ضعف درون بافت از طریق  فرسوده ب : تبین مهم

ه منظور رفع تهدیدها با تأکید بر ترین قوت ها ب ارائه راهبردهاي بازنگري ج: طرح مهم

  راهبردهاي تنوع بخشی، راهبردهاي تدافعی به منظور رفع آسیب پذیري بافت پرداخته می شود.

  

 عوامل داخلی مؤثر بر ارتقاء بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم

مورد مطالعه جهت شناسایی نقاط  يههدف این مرحله سنجش محیط داخلی محدود       

عف و قوت است. یعنی جنبه هایی که در راه دستیابی به اهداف برنامه ریزي و اجراي زمینه ض

هاي مساعد یا بازدارنده دارد مدنظر باشد. از این رو در این قسمت سه مقوله راهبردهاي موجود، 

عملکردها و منابع، مورد توجه و بررسی قرار گرفته و تحت عنوان نقاط قوت، نقاط ضعف و در 

چوب ابعاد اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و اکولوژیکی تقسیم بندي شده است (ابراهیم زاده، چار

  ).15: 1388آقاسی زاده، 

  

  عوامل خارجی مؤثر بر ارتقاء بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم

    بررسی آثار محیط خارجی محدوده مورد مطالعه جهت شناسایی  ،هدف از این مرحله   

تهدیدهایی است که بافت در ارتباط با بهسازي و نوسازي با آن مواجه است. بنابراین  فرصت ها و

بر اساس مطالعات انجام شده و بررسی وضعیت محیط پیرامون مطالعه شده، مجموعه فرصت ها 

  و تهدیدهاي موجود و مؤثر بر این بافت مورد توجه و بررسی قرار گرفته است.
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بر اساس مدل سوات موقعیت که در بخش روش تحقی طور همان ق گفته شد 

اولویتفعلی منطقه مورد مطالعه و تحلیل می هاي مبتنی شود سپس چشم انداز و 

ا استفاده از مدل نقاط قوت، ضعف، فرصتبر جهت گیري برنامه راهبردي ب ها هاي 

و تهدیدها بررسی شده است. جامعه آماري مورد بررسی کارشناسان و متخصصین 

گیرد. حجم نمونه ازي و بهسازي بافت هاي قدیم شهري را در برمیدر حوزه نوس

براي آن 30تعداد  امه تکمیل گردید.نفر تعیین و     ها پرسش ن

  

بهبود بخشیدن به بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم- 1جدول   عوامل مؤثر در 

  عواملی بیرونی  عوامل داخلی

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
  

نقاط 

  قوت

)S( 

  

  

  

S1- نین براي بهسازي و نوسازي علاقه ساک

  بافت فرسوده

S2 –مند بودن ساکنین به مشارکت در ه علاق

  طرحهاي مداخله

S3 -بالا بودن جمعیت فعال در محلات بافت  

S4-مالکیت خصوصی املاك  

S5 -نزدیک بودن به محل کار  

S6 - وجود اماکن فرهنگی و مذهبی و میراث

  شهري در بافت

S7- ان اولیه بالا بودن تعلق خاطر ساکن  

S8 - دسترسی به حمل و نقل عمومی  

S9-  آسانی مداخله دربافت(به دلیل وجود

  ساختمان هاي یک و دو طبقه)

S10 -   عزم شهرداري و سازمان عمران و

  بهسازي براي مشارکت

S11 -  وجود زمینه هاي مشارکت در مردم  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 

فرصت 

  ها

)O(  

  

  

  

  

O1-  بافتبالا بودن نسبی سطح سواد ساکنین  

O2  - توان بالقوه بافت براي گسترش فضاها و

  کاربري هاي مورد نیاز

O3-  بهبود وضعیت کالبدي بافت و جلوگیري از

  فرسودگی آن

O4-  امکان بهسازي و نوسازي واحدهاي مسکونی

  در بافت

O5-  جلوگیري از مهاجرت به بافت جهت بالا

  بردن انسجام اجتماعی

O6- ات و امکان برطرف کردن کمبود خدم

  امکانات شهري در بافت

O7-  امکان بالا بردن سکونت ساکنین اولیه در

  بافت

O8- مند به بافت در ه وجود ساکنان قدیمی علاق

  محلهّ

O9-  ن جهت مداخله در بافتمسؤولاعزم  

O10 - توجه مدیریت شهري به مشارکت  

O11 -  بالا بودن میزان مشارکت در شهرهاي

  کوچک(جهرم)
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بهبود بخشیدن به بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرمعوامل - 2جدول   مؤثر در 

  

  ارزیابی محیط درونی

ماتریس ارزیابی عوامل درونی پس از بررسی عوامل درونی، عوامل عمده شناحته شده در 

شهر  يهقرار می گیرد. تعداد عوامل تعیین شده که در برگیرنده نقاط قوت و ضعف بافت فرسود

جهرم می باشد بیان می گردد. نخست نقاط قوت و سپس نقاط ضعف بافت در زمینه بهسازي و 

  نوسازي در این ماتریس قرار می گیرد.

  

  

  عواملی بیرونی  عوامل داخلی

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

نقاط 

  ضعف

)W( 

  

  

W1-  تمرکز گروه هاي کم درآمد اقتصادي در

  بافت

W2 -بالا بودن درصد اجاره واحدهاي مسکونی  

W3- استفاده زیاد از فضاهاي بافت  

W4-تمان ها کیفیت نامناسب نماي ساخ  

W5 - معابر تنگ و باریک و عدم تسهیل در

  ورود و خروج وسایل نقلیه

W6- وجود مساکن تخریبی در بافت  

W7- کمبود خدمات و امکانات شهري  

W8- مشکلات مالکیت در واحدهاي مسکونی  

W9- نامناسب بودن مصالح ساختمانی واحدهاي

  مسکونی در بافت

W10 -  مناسب نبودن شبکه هاي ارتباطی

  بافت

W11-  مشکلات دریافت وام برا بهسازي و

  نوسازي

W12 -مشکل بودن دریافت پروانه  

W13 - سازگار نبودن با زندگی امروزي  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

  تهدیدها

)T(  

T1  -  ضعف اختیارات مدیریت محلی  

T2 - عدم توجه به مشارکت مردمی  

T3 - توان مالی پایین شهرداري  

T4 - تباط با فقدان راهکارهاي تشویقی در ار

  بهسازي و نوسازي

T5 -  وجود مشکلات فرهنگی در محدوده

  بافت 

T6 - عدم اطلاع رسانی عمومی نهادهاي

  مربوطه در زمینه بافت هاي فرسوده

T7 - وجودکاربري هاي ناسازگار در بافت  

T8 - تشدید روندمهاجرت ساکنین اولیه از

  بافت

T9 -  نامناسب بودن زیرساخت ها و تأسیسات

آب هاي سطحی و فاضلاب  شهري براي دفع

  ها

T10 - مقاوم نبودن ساختمان ها در برابر

  مخاطرات طبیعی مانند زلزله و .....

T11 -  مشخص نبودن توسعه آتی بافت در

  آینده

T12 -  ارزان بودن مسکن ومیزان اجاره بهاي

  ساختمان ها
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  و ضعف) رونی(تقاط قوتارزیابی عوامل د ماتریس- 3جدول

ت
قو

ط 
قا

ن
  

نمره   نمره  ضریب  )Sنقاط قوت (  ردیف

  نهایی

 0.24 4 0.06  علاقه ساکنین براي بهسازي و نوسازي بافت فرسوده  1

 0.16 4 0.04  علاقمند بودن ساکنین به مشارکت در طرحهاي مداخله  2

 0.12 3 0.04  مالکیت خصوصی املاك  3

 0.06 3 0.02  ه محل کارنزدیک بودن ب  4

 0.12 3 0.04  بالا بودن جمعیت فعال در محلات بافت  5

 0.03 3 0.01  وجود اماکن فرهنگی و مذهبی و میراث شهري در بافت  6

 0.15 3 0.05  بالا بودن ساکنان اولیه   7

 0.12 3 0.04  دسترسی به حمل و نقل عمومی   8

ساختمان هاي یک آسانی مداخله دربافت(به دلیل وجود   9

  و دو طبقه)

0.05 3 0.15 

 0.12 4 0.03  عزم شهرداري و سازمان عمران و بهسازي   10

 0.12 4 0.03  وجود زمینه هاي مشارکت در مردم  11

  1.39  مجموع                                           

ف
ضع

ط 
قا

ن
  

نمره   نمره  ضریب  )Wنقاط ضعف(  ردیف  

  ینهای

 0.04 2 0.02  تمرکز گروه هاي کم درآمد اقتصادي در بافت  1

 0.02 1 0.02  بالا بودن درصد اجاره واحدهاي مسکونی  2

 0.08 2 0.04  استفاده زیاد از فضاهاي بافت  3

 0.08 2 0.04  کیفیت نامناسب نماي ساختمان ها   4

 0.10 2 0.05  معابر تنگ و باریک و عدم تسهیل در ورود و خروج  5

 0.08 2 0.04  وجود مساکن تخریبی در بافت  6

 0.10 2 0.05  کمبود خدمات و امکانات شهري  7

 0.04 2 0.02  مشکلات مالکیت در واحدهاي مسکونی  8

 0.12 2 0.06  نامناسب بودن مصالح ساختمانی واحدهاي مسکونی در   9

 0.04 1 0.04  مناسب نبودن شبکه هاي ارتباطی بافت  10

 0.08 2 0.04  مشکلات دریافت وام برا بهسازي و نوسازي  11

 0.06 2 0.03  مشکل بودن دریافت پروانه  12

 0.03 1 0.03  سازگار نبودن با زندگی امروزي  13

 0.12 2 0.06  بالا بودن عمر ساختمان هاي بافت  14

 0.05 1 0.05  تعدد زیاد کاربري هاي تجاري و اداري  15

  2.43    1  مجموع
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  ارزیابی محیط بیرونی

ها و تهدیدهایی است که از محیط  هدف از بررسی و تحلیل این عوامل، شناسایی فرصت

خارج از بافت فرسوده شهر جهرم بر روي آن تأثیر می گذارند. در واقع با ارزیابی محیط بیرونی 

دیریتی و... بافت، فرصت ها و تهدیدها شناسایی می گردند که شامل ابعاد اقتصادي، اجتماعی، م

  می باشد.
  

بیرونی (نقاط فرصت و تهدید)- 4جدول   ماتریس ارزیابی عوامل 

ها
ت 

ص
فر

  

 

نمره   نمره  ضریب  )Oفرصت ها(  ردیف

  نهایی

 0.21 3 0.07  بالا بودن نسبی سطح سواد ساکنین بافت  1

توان بالقوه بافت براي گسترش فضاها و کاربري هاي   2

  مورد نیاز

0.05 4 0.20 

بهبود وضعیت کالبدي بافت و جلوگیري از فرسودگی   3

  آن

0.04 3 0.12 

 0.04 4 0.01  امکان بهسازي و نوسازي واحدهاي مسکونی در بافت  4

جلوگیري از مهاجرت به بافت جهت بالا بردن انسجام   5

  اجتماعی

0.03 3 0.09 

امکان برطرف کردن کمبود خدمات و امکانات شهري   6

  در بافت

0.06 3 0.18 

 0.18 3 0.06  امکان بالا بردن سکونت ساکنین اولیه در بافت  7

 0.12 3 0.04  وجود ساکنان قدیمی علاقمند به بافت در محلهّ  8

 0.20 4 0.05  ن جهت مداخله در بافتمسؤولاعزم   9

 0.08 4 0.02  توجه مدیریت شهري به مشارکت  10

 0.24 4 0.06  وچک(جهرم)بالا بودن میزان مشارکت در شهرهاي ک  11

بالا بودن انسجام اجتماعی در شهرهاي   12

  کوچک(جهرم)

0.02 3 0.06 

  1.72  مجموع

ها
ید

هد
ت

  

نمره   نمره  ضریب  )Tتهدیدها(  ردیف

  نهایی

 0.06 2 0.03  ضعف اختیارات مدیریت محلی  1

 0.12 2 0.06  عدم توجه به مشارکت مردمی  2

 0.03 1 0.03  توان مالی پایین شهرداري  3

فقدان راهکارهاي تشویقی در ارتباط با بهسازي و   4

  نوسازي

0.04 2 0.08 
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 0.05 1 0.05  وجود مشکلات فرهنگی در محدوده بافت  5

عدم اطلاع رسانی عمومی نهادهاي مربوطه در زمینه   6

  بافت هاي فرسوده

0.04 2 0.08 

 0.04 2 0.02  وجودکاربري هاي ناسازگار در بافت  7

  تشدید روند مهاجرت ساکنین اولیه از بافت  8

  

0.02 2 0.04 

نامناسب بودن زیرساخت ها و تأسیسات شهري براي   9

  دفع آب هاي سطحی و فاضلاب ها

0.08 2 0.16 

مقاوم نبودن ساختمان ها در برابر مخاطرات طبیعی   10

  مانند زلزله و ......

0.03 2 0.06 

 0.12 2 0.06  در آیندهمشخص نبودن توسعه آتی بافت   11

 0.03 1 0.03  ارزان بودن مسکن ومیزان اجاره بهاي ساختمان ها  12

  2.59    1  مجموع

       

  هاتعیین استراتژي

اینک با تداخل هر یک از عوامل بر یکدیگر به تدوین راهبردهاي مختلف؛ 

و بالاخره  WO(3، بازنگري/ تغییر جهت هوشمندانه ST(2)، تنوع SO(1)رقابتی/تهاجمی (

  می پردازیم. WT(4راهبردهاي تدافعی (

با توجه به موارد فوق راهبردهایی که جهت ارتقاء بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر 

  جهرم ارائه می گردد به شرح زیر است:

  

 SOراهبردهاي رقابتی / تهاجمی 

ت که در این راهبردها تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت هاي بیرونی استوار اس 

  عبارتند از:

                                                
 

2- ST اده از نقاط قوت: احتراز از تهدیدها براي استف  

3- WO بهره جستن از فرصتها براي از بین بردن نقاط ضعف :  

٤ - WT کاهش نقاط ضعف براي پرهیز از تهدیدها : 
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مشارکت مردم در طرح ها، که عدم توجه به خواسته هاي مردم در هر امري عدم عدالت در  -

لین به وتوجه مسؤ يهامور را سبب می شود و مشارکت مردم در طرح ها نشان دهند

  خواسته ها و نیازهاي آنها می باشد.

هاي ساکنین براي بهسازي گیزهاقدام به دادن وام هاي بهسازي و نوسازي، جهت بالا بردن ان -

بافت ها و ارتقاء  بیش ترنوسازي واحدهاي سکونتی خود و جلوگیري از فرسودگی هر چه 

  بهسازي و نوسازي.

ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش هاي مختلف مرتبط و به کارگیري تدابیر مدیریتی  -

آفرینان بافت، جهت هماهنگ کننده با حضور سازمان هاي دولتی، غیردولتی، مردم و کار

  جلوگیري از افراد ناآشنا و مهاجر.

 STراهبردهاي تنوع 

راهبردهاي تنوع که بر نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز است  در

  راهکارهاي زیر در جهت تهدیدها ارائه می شود:

  اولویت به ساکنان در فرایند نوسازي -

  سازيجلب مشارکت مردمی در طرح، اجرا، بهسازي و نو -

  فراهم کردن بسترهاي لازم جهت تشکیل نهادهاي مدیریتی مردمی -

ارائه راهکارها و برنامه ریزي مناسب جهت تشویق ساکنان بافت در جهت سرعت بخشیدن  -

  به فرآیند بهسازي و نوسازي

  

   woراهبردهاي بازنگري 

جهت ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره گیري از فرصت هاي بیرونی در   

  رفع نقاط ضعف فرا روي بافت فرسوده شهر جهرم بوده و در برگیرنده موارد زیر است:

کمک به مردم ساکن در بافت براي ساخت و سازهاي واحدهاي مسکونی خود از طریق  -

کمک هاي مالی و دادن وام و اجراي طرح هاي بهسازي و نوسازي با کمک و مشارکت 

  ساکنین بافت.
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ساخت به خود  يهنین بهسازي و نوسازي و همچنین صدور پروانبهبود و تغییر در قوا -

  ساکنین مستقر در بافت.

تغییر در نحوه خرید و فروش زمین و واحدهاي مسکونی و برطرف کردن مشکل مالکیت  -

واحدهاي سکونتی در بافت، که می توان از طریق فروش زمین یا واحدهاي مسکونی به 

هاي وابسته به شهرداري و بخش هاي خصوصی  بخش خصوصی و تغییر خریدار از شرکت

  عمل کرد.

فراهم کردن تخفیف مالیاتی، تسهیل، در گرفتن وام و تسهیل در صدور پروانه و.... براي  -

  مالکان و ساکنین اولیه بافت.

بهسازي واحدهاي مسکونی توسط مالکین یا پشتیبانی و حمایت بخش عمومی و دولتی از  -

  طریق دادن تسهیلات بانکی.

  :WTراهبردهاي تدافعی 

  این راهبردها بر رفع آسیب پذیري بافت فرسوده شهر جهرم تأکید دارند که عبارتند از:

نفع براي نوسازي (تراکم ساختمانی، وام کم  اعطاي امتیازات تشویقی به گروه هاي ذي -

 بهره، رفع موانع حقوقی، کاهش عوارض و...).

  تشویق مردم به تشکیل سازمان هاي محلی  -

  طلاع رسانی و دادن آگاهی هاي لازم به مردم و ساکنین  در زمینه بافت هاي فرسوده.ا -

ارتقاي کمی و کیفی فضاهاي شهري در ارتباط با هویت تاریخی، فرهنگی و اجتماعی  -

  محدوده مورد مطالعه.

 

  بحث و نتیجه گیري

از بین بر اساس آنچه از تجزیه و تحلیل داده ها صورت پذیرفت مشاهده می گردد که 

ي نسبت به نقاط قوت داشته و از بین عوامل بیش ترعوامل داخلی نقاط ضعف داراي تعداد 

بیرونی نقاط تهدید و فرصت داراي تعداد مساوي گزینه می باشند. از طرفی در بین عوامل 

مورد برتري  24مورد در برابر عوامل خارجی با تعداد  27داخلی و بیرونی عوامل داخلی با تعداد 

مورد ارجحیت  24مورد در برابر نقاط مثبت با تعداد  27رد از طرفی نقاط منفی با تعداد دا
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داشته و بنابراین در بررسی اولیه می توان گفت که در زمینه بازسازي و نوسازي بافت فرسوده 

شهر جهرم این شهر داراي ضعف بوده و باید در این زمینه اقدامات اساسی صورت گیرد. در 

 2.59ع اوزان نیز می توان اینگونه بیان داشت که نقاط ضعف با محموع امتیازي بررسی مجمو

قرار دارد. فرصت ها با امتیاز  2.43ین میزان و پس از آن نقاط تهدید با امتیاز بیش ترداراي 

در جایگاه بعدي قرار دارند. بنابراین در این قسمت نیز برتري با  1.39ها با امتیاز  و قوت 1.72

  بازسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم می باشد. يهفی و ضعف در زمیننقاط من

در بررسی بالاترین امتیازات تعلق گرفته به هر یک از گزینه هاي چهار شاخص مدل 

سوات این نتایج حاصل گشت که در بین گزینه هاي نقاط قوت گزینه(علاقه مند بودن ساکنین 

داراي بالاترین وزن و پس از آن  24/0با امتیازبراي بهسازي و نوسازي بافت فرسوده) 

قرار دارد. این  16/0گزینه(علاقه مند بودن ساکنین به مشارکت در طرح هاي مداخله) با میزان 

ین از مسؤولموارد بیانگر آن است که تمایل مردم براي بهسازي و نوسازي بالا بوده و از طرفی 

از مشارکت مردمی  کم ترتفاده نمایند که تاکنون نظرات و مشارکت مردم باید در این زمینه اس

  استفاده شده است.

در بین نقاط ضعف گزینه(نامناسب بودن مصالح ساختمانی واحدهاي مسکونی) با امتیاز 

     داراي بالاترین وزن  12/0هاي بافت) با میزان  و نیز گزینه(بالا بودن عمر ساختمان 12/0

هر جهرم هم از لحاظ مصالح و هم از نظر عمر کلی ساختمان می باشد. بنابراین بافت فرسوده ش

  داراي فرسودگی اساسی می باشد که نیازمند برنامه ریزي و متناسب سازي آن می باشد.

در  24/0در بین فرصت هاي مورد بررسی گزینه(بالا بودن میزان مشارکت مردم) با وزن 

در  21/0اد ساکنین بافت) با امتیاز مرتبه نخست و پس از آن گزینه(بالا بودن نسبی سطح سو

جایگاه دوم قرار گرفته است. این موارد بیانگر آن است که نقش مشارکت فاکتوري بسیار مهم در 

و بهسازي بافت فرسوده شهر بوده و در این زمینه چه به لحاظ مادي و چه از نظر  بازسازي

     اهی و سواد فرهنگی از معنوي باید از مشارکت مردم بهره گیري شود و همچنین نقش آگ

مهم ترین گزینه هاي دیگر در روند تسریع بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهر جهرم جهرم 

  می باشد که در این زمینه باید اقدامات اساسی صورت گیرد.

در بین گزینه هاي تهدید، موارد(نا مناسب بودن زیرساخت ها و تاسیسات شهري براي 

لاب) و نیز(شخص نبودن توسعه آتی بافت فرسوده در آینده) هر دفع آب هاي سطحی و فاض

در مراتب اولیه نقاط تهدید قرار دارند. این امر بیانگر ضعف تاسیسات شهري  12/0یک با امتیاز 
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و نیز نبود برنامه جامع جهت ساماندهی و بازسازي بافت فرسوده شهر جهرم می باشد که باید 

  رت گیرد.در این زمینه اقدامات اساسی صو

مشارکت دادن مردم در بین راهبردهاي مورد بررسی نیز مهم ترین راهبردها دربردانده 

     در طرح ها، که عدم توجه به خواسته هاي مردم در هر امري عدم عدالت در امور را سبب 

می شود و مشارکت مردم در طرح ها نشان دهندة توجه مسؤلین به خواسته ها و نیازهاي آنها 

شد. همچنین ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش هاي مختلف مرتبط و به کارگیري تدابیر می با

مدیریتی هماهنگ کننده با حضور سازمان هاي دولتی، غیردولتی، مردم و کارآفرینان بافت، 

  جهت جلوگیري از افراد ناآشنا و مهاجر می باشد.

  

  آزمون فرضیات

   زه شهر یکی از عوامل تأثیر گذار در انتخاب اول: به نظر می رسد عامل اندا يه* فرضی

  شیوه هاي مداخله در بافت فرسوده از جمله شهر جهرم است.

  براي بررسی این فرضیه از آزمون کاي اسکوار استفاده می کنیم. 

 0.01از  کم تر) که در سطح  خطاي 579.865اسکوار (با توجه به مقدار ضریب کاي

گویان شیوه هاي مداخله  درصد ارزیابی پاسخ 0.99با اطمینان  توان گفت کهدار است میمعنی

  است. بنابراین فرضیه تایید می شود.تر  شهرهاي کوچک آساندر بافت هاي فرسوده در 
 

  تحلیل رابطه بین اندازه شهر و شیوه مداخله-5جدول
  

 ٥ V 

Chi-Square ٥٧٩.٨٦٥ 

Df ٣ 

Asymp. Sig. .000 

رسد بین مشارکت مردمی و ارتقاء شیوه هاي بهسازي و نوسازي در  دوم: به نظر می يه* فرضی

  بافت فرسوده شهر جهرم رابطه وجود دارد.

در  sig= 0/00  و مقدار=df 12و درجه آزادي )  ��(=993/288این رابطه با مقدار خی دو 

م و ت مرددرصد معنادار می باشد. بنابراین می توان گفت که بین مشارک 99سطح اطمینان 

 .در بافت فرسوده شهر جهرم رابطه معنادار و مثبت وجود دارد ارتقاي شیوه هاي بهسازي
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  تحلیل رابطه میان مشارکت مردمی و ارتقاي شیوه هاي مداخله(بهسازي) -6جدول 
 Value Df Asymp. Sig. (2-

sided) 
Pearson Chi-Square 288.993a 12 .000 
Likelihood Ratio  312.912 12 .000 
Linear-by-Linear Association 6.632 1 .010 
N of Valid Cases ٣٥٤   

به نظر می رسد نوسازي و بهسازي بافت هاي فرسوده سهم بالایی را در  سوم: يه*فرضی

  ماندگاري جمعیت در این بافت ها دارد.

  

نوسازي و بهسازي بافت هاي فرسوده و میان  يتحلیل رابطه - 7جدول 

  معیت در این بافت هاماندگاري ج

 
 v.22 

Chi-Square 193.317a 
Df 1  

Asymp. Sig. .000   

و ) ��(=193.317نشان می دهد، مقدار خی دو  8همان طور که نتایج جدول شماره 

 99حاکی از آن است که این رابطه در سطح اطمینان  sig= 0/000و مقدار  =1dfدرجه آزادي 

ابراین می توان گفت که بین نوسازي و بهسازي بافت هاي فرسوده و درصد معنادار می باشد. بن

  ماندگاري جمعیت در این بافت ها رابطه معنادار و مثبت وجود دارد.

  

  

  هاپیشنهاد

تشکیل سازمان مدیریت محله:  به دلیل فقدان گروه هاي محلی در سطح محلات به ویژه در  .1

فرسوده جهرم احساس می گردد. این شهرهاي کوچک ضرورت ایجاد این سازمان در بافت 

دهی و با برگزاري جلسات به توجیه و  مدیریت محله اي می تواند در مسجد محلات سازمان

  راهنمایی ساکنان در محلات فرسوده بپردازد.

فراهم سازي زمینه مشارکت بخش خصوصی و عمومی: به دلیل مشارکت پذیري افراد ساکن  .2

زمینه هاي مشارکت بخش خصوصی و عمومی از طریق  شهر جهرم باید يهدر بافت فرسود

  ین امر ایجاد گردد.مسؤول
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 و همفکري به درآن که است مکانی محله بهسازي يهخان :محله بهسازيي هایجاد خان .3

 همه شامل بهسازي .پردازیم می خود هاي محله موجود وضعیت کردن بهتر براي همیاري

 هاي فعالیت و آموزش از و کند می فعلی شرایط از بهتر را محله وضعیت که است اقداماتی

 اهل خانه این در .گیرد می بر در را زیباسازي و ساز و ساخت اقدامات تا اجتماعی

 نوسازان محل، شورایان، شهرداري، شرکت در ساکن متخصصان معتمدان، محل،کارآفرینان،

 .گرفت خواهند عهده به را مشخصی وظایف اندرکاران دست سایر و منطقه، دولت

 فرصتی است که اگر از آن خوب استفاده نمایند، محل اهل براي بهسازي يهخان بنابراین .4

یت مسؤولتوانند محله هاي خود را مانند خانه خود دانسته و براي بهبود آن  نه تنها خود می

اهل محل از طریق این  .و نقش به عهده بگیرند بلکه دیگران را نیز به همکاري فرا خوانند

ه می توانند به سمت ایجاد محله هایی امن و مناسب براي همه با اولویت سالمندان، خان

  .معلولان، جوانان و زنان گام بردارند کودکان،

     عدالت گستري با فراهم نمودن تسهیلات براي اقشار کم درآمد جهت خرید سهام  .5

  شرکت هاي پیشنهادي.

بافت هاي فرسوده (سازمان نوسازي و  ایجاد و توسعه نهادهاي مناسب بهسازي و نوسازي .6

 بهسازي شهر جهرم)
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