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 96شماره  – 0011 زمستان، هفدهمسال 

  200 – 201صفحات 

 شهر متوسطهمدارس مدیران توانمندسازی  وای متغیرهای زمینهبین رابطه 

 اصفهان
 0حبیب الله گودرزی دورکی

 2حسین مهرداد 
 0ابراهیم پور حسینی

 15/12/0066تاريخ دريافت: 

 27/16/0011تاريخ پذيرش: 

 چکیده

ای)جنسییت، تحصیی،ت، سین و متغیرهیای زمینهبیین رابطه حاضر بررسی  تحقیقهدف اصلی 

. بیود0067-69شهر اصفهان در سیال تحصییلی متوسطه دوم سنوات خدمت( با توانمندسازی مديران 

جامعیه . اسیتکیاربردی  تحقیقییو از نظر نوع نیی  توصیفی و از نوع همبستگی  حاضر  روش تحقیق

بیر اسیاف فرمیول  ند کیهبود نفر 619اصفهان به تعداد  متوسطه دوم شهرکلیه مديران  شاملآماری 

انتخیا  ای ای چند مرحلهخوشهگیری با روش نمونه از آنان به عنوان حجم نمونه ونفر  271کوکران 

 بر اساف آزمون آلفای کرونبیا آن پايايی و بود  محقق ساخته ها پرسشنامهی دادهآوراب ار جمعشدند. 

استفاده  ها از آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون خطیداده ج يه و تحلیلبرای ت .حاصل شد 76/1

 و سنوات خدمت با توامندسیازی سن ،تحصی،ت ،ای جنسیتها نشان دادند متغیرهای زمینهيافتهشد. 

نی  حاکی از ايین بیود کیه  هم مان (. نتايج رگرسیونp≤15/1)رابطه مثبت و معناداری داشتند مديران

  .بینی کنندرا پیش يعنی توانمندسازی متغیر م،ک واريانس 00/1توانند حدود میای متغیرهای زمینه

 ایپرورش، متغیرهای زمینهتوانمندسازی مديران، آموزش و ها: کلیدواژه

  

                                                           
 .خرم آباد، ايراندانشجوی مديريت آموزشی، واحد خرم آباد، دانشگاه آزاد اس،می،  -۱ 
 .استاديار مديريت آموزشی، واحد خرم آباد، دانشگاه آزاد اس،می، خرم آباد، ايران -2 
 استاديار مديريت آموزشی، واحد خرم آباد، دانشگاه آزاد اس،می، خرم آباد، ايران -0 
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  مقدمه

ق اهداف سازمانی است. در سیازمانی ماننید قبرای تح هانیروی انسانی رکن اساسی همه سازمان

يکیی از های خاص خود، نیروی انسانی اهمیت مضیاعفی دارد. میديران گیآموزش و پرورش با پیچید

هیای متنیوعی از مأموريترود انتظیار میینها رورش هستند که از آموزش و پعناصر انسانی در نظام آ

های بییرون آموزان و از طرفی تعامل با نیرویپرورش و نظارت بر کارکنان و دانشآموزش تا تربیت و 

در کنیار ريت نمايند. طبیعی است ايین حجیم زيیاد کارهیا يمدنی  و اربا  رجوع را  ءمدرسه مانند اولیا

آموزشی مستل م توانمندهای متعدد و مديريت مطلو  است. به همین خاطر،  هایروشتغییرات مداوم 

 یاساس یکارکردها یرا دارا ان اين نظامريمد 2121سال  یبرا یابعاد آموزش یابينظران در ارزصاحب

 ،0و میی يندف، سیرت يسیاپو)نیدينمایاقدام میري ی و آنان برنامه نمندسازیتوا یبرا و ردهآوبه شمار 

هیا در موفق برنامه یاجرا راياست؛ ز یاتیح اریبس مدارف رانينقش مد(. لذا در اين رويکرد، 5: 2101

ملت خیود  یانداز براچشم نيو تحقق ا یابیاست که متعهد به دست یاستهيشا رانيمد ازمندیمدارف ن

 تيريمید ینقش برا نيپرورش و با باور به ا آموزش و یبرا گاهيجا نيا رشياست با پذ یهيبد. باشند

 یبیرا یجید یهیایها و توانمندتیصفات، قابل به ازین ریمس نيحرکت در ا یمدارف برا رانيمدآن، 

 (.2: 2101، 2)کمپبلدارند یآموزش یهادر سازمان یرهبر

است  یآموزش ديجد یرهبر یالگو کياز  تيواقع حما در آموزش و پرورش رانيمد یتوانمندساز

 جيتیرو یمسیاع کيتشیر ابید،يیها سرعت میریگمیتصم گردد،یم لیتسه راتییتغ نديفرا آن که در

محقیق  یو اخی،  انسیان هییو روح یواقعی یمنیيو ا شیودمیکاشیته  تیفیو ک تیخ،ق بذر ،شودمی

 سازی،توانمند طريق از که دارنداظهار می متعددی نظرانصاحب (.9: 2102، 0)مفورا و اسچول گرددیم

 طیور توانندمی و شده کارآمدتر هايشانسازمان و هاآن کرده، برابر چند را خود بخشی اثر واقعاً مديران

 در تیرويج فرهنیی يیادگیری تواندمیتوانمندسازی (. 200: 0065 و همکاران پوررجايی)باشند ديگری

منیابع های يادگیرنیده تأکیید بیر توانمندسیازی ترين ويژگی سازماننقش مهمی ايفا کند، زيرا از مهم

)تقوايی شید انسانی است. ديگر اينکه توانمندسازی مديران موجب اف ايش انگیی ش کارکنیان خواهید

   (.66: 0060ي دی،

                                                           
1 Supovitz, Sirinides & May 
2 Campbell 
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وری ی است. نتیجه آنی بیه افی ايش بهیرهتوانمندسازی مديران آموزشی دارای دو نتیجه آنی و آت

 و اين دو توانمندی خواهند داشت. مديران توانمند، کارمندان شودمیسازمان آموزش و پرورش مربوط 

مد خواهنید سیاخت. نتیجیه آتیی توانمنیدی میديران آمیوزش و پیرورش، بیه مند و کارآتوان میسیست

پیامدهايی که توفیق اين نظام در پیشرفت و موفقیت کشور خواهید داشیت مربیوط اسیت. پیامیدهای 

، سیاسیی، فرهنگیی و اقتصیادی تقويت و باروری نظام آموزش و پرورش، تا ري ترين اتفاقات اجتماعی

 (. 69: 0060)عبداللهی و اشرفی، کندده و در کمال يک ملت خودنمايی میکشور رسو  کر

 اند: به موضوع توانمندسازی پرداختهاز سه ديدگاه ارتباطی، انگی شی و شناختی نظران صاحب

توسیعه مشیارکت، ازی، سیی راهکارهای مديريتی، شفافهامؤلفهشامل  رویکرد ارتباطی: -1

 معنیای تفیوي  بیه توانمندسازی، ديدگاه، اين ازشود. می  گیری از فناوری اط،عات و ارتباطاتبهره

بین  در خود قدرت تقسیم در سعی مدير يا رهبر يک طريق آن از که است فرايندی آن و باشدمی اختیار

  :از رويکرد عبارتند اين نظرانصاحب از برخی .زيردستانش دارد

 تشکیل اط،عات، در کارکنان شدن سهیم را توانمندسازی که 0ب،نچارد، کارلوف و راندولف 

 دانند؛ می مناسب سازمانی طراحی ساختاری و گروه

 سازمان ندارنید  در را آن که افرادی به گیریتصمیم اعطای قدرت که توانمندسازی را 2فوی

 کند؛میقلمداد 

  اط،عیات، پیاداش،  مشارکت در چهیار عنصیر سیازمانیباون و لاونر که توانمندسازی را و

 (.00: 0060وتن و کامرون، )نمايندگیری و دانش معرفی میقدرت تصمیم

. از اسیت های روابط انسانی، الگوسیازی و خیود میديريتیلفهشامل مؤرویکرد انگیزشی:  -2

 کیه دارد. هیر اسیتراتژی افراد انگی شی تماي،ت در ريشه نظر معتقدين به اين رويکرد، توانمندسازی

گیردد،  کارکنیان خودکارآمیدی و گییری خودتصیمیم هیای کیاریفعالیت تعیین حق اف ايش به منجر

 قیدرت انگیی ه در تضیعیف به منجر که هر استراتژی برعکس و داشت خواهد پی در را آنها توانمندی

داشیت )منتظیری،  خواهد پی در را عدم توانمندی و شده آنها در قدرتیبی احساف تقويت گردد، باعث

0065 :00.)   

                                                           
1 Blsnchard,Karlos & Randolf 
2 Foy  
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میدی و های شناختی، فراشناختی، خودکارآشامل مؤلفهشناختی و فراشناختی: رویکرد  -3

قرار دارند معتقدند که  0پردازان اين رويکرد که در رأف آنها توماف و لتهوفاست. نظريه اعتمادسازی

 آن بررسیی بیه خیاص مفهیوم يک پايه بر صرفاً تواننمی و است وجهی چند توانمندسازی موضوعی

 کارکنیان بیه محولیه وظیايف درونیی انگی شِ اف ايش عنوان به را توانمندسازی رو،همین . ازپرداخت

ماننید مؤثربیودن، شايسیتگی، معنیاداری و  شناختی هایويژگی از يک مجموعه در که کنندمی تعريف

 (.00: 0065)منتظری، شودمی متجلیحق انتخا  

يیا  فیردی هیایويژگی بررسیی بیه انیدکی هیایپژوهش که استاز اين  حاکی هاپژوهش مرور

ندسازی و بیشتر تحقیقات به بررسی رابطه توانم است شده انجام آنان توانمندسازی با مديران ایزمینه

بنیدی روابیط شناسیايی و سیط با عنیوان  پژوهشی در( 0069)ايران ادهاند. با متغیرهای ديگر پرداخته

 شايسیته بیه توجیه» و «پیذيری مسئولیت» هایمؤلفه گرفت نتیجههای توانمندسازی کارکنان مؤلفه

. اسیت متغیر دو اين بالای پذيریتأثیر دهنده نشان که دارند قرارتوانمندسازی  اول سط  در «سالاری

ادراک توانمنیدی با عنیوان رابطیه بیین فرهنیی سیازمانی بیا  تحقیقی در( 0060)و همکاران نصیری

 یدارمعنیا و مثبیت ایرابطیه توانمنیدی ادراک و سازمانی فرهنی بین گرفتند نتیجه مديران مدارف

 سیبک» و «اعضیاء بیه توجیه» جی  بیه سیازمانی فرهنی هایشاخص بین در همچنین،. دارد وجود

 در( 0061) نجفیی. داشیتند توانمنیدی ادراک بیا دارمعنیی و مثبت ایرابطه هاشاخص ساير ،«رهبری

 نتیجه آباد غر  اس،م شهرستان مدارف مديران توانمندسازی بر مؤثر عوامل با عنوان بررسی تحقیقی

 میديران توانمنیدی بیا مستقیم صورت به مختاری خود و شغلی مهارت خ،قیت، خودکارآمدی، گرفت

بررسیی بیا عنیوان در پژوهشیی  (0099شیهباز میرادی)و  سید جوادين، حیدری. دارند معناداری رابطه

 شغل، طراحی و فردی رشد به توجه بانکیثر بر توانمندسازی نیروی انسانی در خدمات نظام ؤعوامل م

 بیه توجیه شفافیت، و رسمیت رهبری، سبک به توجه کاری، هایتیم و انسانی نیروی مسائل به توجه

 در افیراد توانمندسیازی بیر عوامیل گذارترينتأثیر عنوان به آگاهی و دانش نی  و تمرک  عدم و محیط

با عنوان توانمندسازی مديران و سیرمايه اجتمیاعی  پژوهشی در( 2107) 2يی. هستند خدماتی مشاغل

 0آيکین. دارد مثبتیی رابطیه میانمعلّ اجتمیاعی سیرمايه بیا مديران توانمندسازی گرفت نتیجهمعلّمان 

 زایدرون عوامیل گرفیت نتیجیه با عنوان عوامل مؤثر بر توانمندسیازی میديران پژوهشی در( 2100)

                                                           
1 Thomas & Welthose 
2 Yi 
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 بر را تأثیر ترينبیش( همفکری هایکارگاه و عملکرد مديريت دانش، مديريت ای،حرفه امنیت)مدرسه

 تیأثیر( سیازمانی سیاختار و سیازمانی جیو) محیطیی عوامیل همچنین. اندداشته مديران توانمندسازی

بیا عنیوان توانمندسیازی و پژوهشیی  در( 2102) 0سان. دادند نشان مديران توانمندسازی بر متوسطی

 اقتضیايی، میديريت مهیارت آنان، هایخواسته درک و ذينفعان با مداوم ارتباط گرفتند نتیجه خ،قیت

 را میديران توانمندسیازی مسیئله حیل مهیارت و نیوآوری و خ،قییت بحیران، مديريت گرايی،تحول

ارتبیاط توانمندسیازی و خ،قییت در پژوهشی بیا عنیوان ( 2101) 2بارتول و ژانی. کنندمی بینیپیش

 سیسییتمی، تفکییر کارکنییان، توانمندسییازی شییامل مییديران توانمندسییازی هایمؤلفییه گرفتنیید نتیجییه

 الگوسازی قدرت رفتارشناسی، يک،استراتژ هایموقعیت شناخت زبانی، هایمهارت مؤثر، گیریتصمیم

 .دارند مثبتی و معنادار رابطه کارکنان خ،قیت با بالا تخصص و کاری استق،ل و

بیه ای در توانمندسیازی مینیهبه نقش متغیرهای فیردی و زحاضر اين است که  نوآوری پژوهش

صورت مستقل پرداخته است اين در حالی است که مبانی نظری نیی  بسییار انیدک بیه ايین موضیوع 

عوامیل مهیم در توانمندسیازی میديران تواند از میی . اين در حالی است که خصايص فرداندپرداخته

مسیتقیم بیه بررسیی  های اندکی وجود دارنید کیهاز بعد تجربی نی  پژوهش واحدهای آموزشی باشند.

ري ی در امیر برای برنامهبنابراين پرداخته باشند. مديران ای در ارتباط با توانمندسازی متغیرهای زمینه

يیک ايین موضیوع و شناخت توانمندسازی مديران در ک،ن شهر اصفهان آموزش و پرورش مديريت 

تصیمیمات و در ضرورت است تا اداره کل اين شهر بتوانید شیناخت اولییه از موضیوع پییدا نماينید و 

 ها لحاظ نمايند. ري یبرنامه

 و ایمتغیرهیای زمینیههیدف اصیلی پیژوهش حاضیر بررسیی مطالیب مطروحیه، بر اين اساف 

 تحقیق نی  عبارتنداز: فرضیاتاست و شهر اصفهان  مديران متوسطه توانمندسازی

 رابطه وجود دارد.شهر اصفهان متوسطه بین سن و توانمندسازی مديران  -0

 رابطه وجود دارد.شهر اصفهان متوسطه بین سط  تحصی،ت و توانمندسازی مديران  -2

 دارد.رابطه وجود شهر اصفهان  متوسطه بین جنسیت و توانمندسازی مديران -0

 رابطه وجود دارد.شهر اصفهان  متوسطه بین سنوات خدمت و توانمندسازی مديران -0
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 روش تحقیق

 جامعه آماری شیاملکاربردی است.  نی ، و از نظر نوعهمبستگی  -توصیفیروش تحقیق حاضر   

گییری شهر اصفهان بودند که با روش نمونیه 0067-0069متوسطه دوم در سال تحصیلی  مدير 619

قسیمت بیر حسیب  9ای)ابتدا سط  شهر بر مبنای نقشه جغرافیايی شهرداری به ای چند مرحلهوشهخ

منطقه شهر در حیال توسیعه و  2منطقه توسعه مطلو  و  2منطقه توسعه يافته،  2سط  توسعه يعنی 

منطقه توسعه يافتیه،  0توسعه نیافته تقسیم شد سپس از هر کدام يک منطقه انتخا  شد و در نهايت 

به عنوان نمونه نهايی تعیین شدند و تمام مديران به استثنای مديران ه مطلو  و در حال توسعه توسط

. نفر مورد پرسش قرار گرفتند 271تعداد  فورمول کوکرانو بر اساف ( ابتدايی م،ک عمل قرار گرفتند

و مصیاحبه بیا ای بود که بر اساف ادبیات موجود نظری ها پرسشنامه محقق ساختهاب ار گردآوری داده

شناسیايی شید کیه بیا روش تحلییل عیاملی  مؤلفیه41حاصل شد. تعیداد  استاد دانشگاه( 02)خبرگان

دانیش و  بعد )شیامل فیردی، نگرشیی، مهیارتی، 5توانمندسازی مديران در  متغیراکتشافی در نهايت 

قسیمتی  5سوال و بیر اسیاف طییف  00پرسشنامه دارای  .تدوين شدلفه مؤ 01آگاهی و سازمانی( و 

آزمیون  آن نیی  ازبرای پايیايی ( سنجیده شد. 0و خیلی کم 2، کم0، متوسط0، زياد5لیکرت)بسیار زياد

  هر بعد ارائه شده است. می ان آلفای به تفکیک استفاده شد که  (0)آلفای کرونبا  مطابق جدول

 آلفای کرونبا  برای ابعاد مختلف پرسشنامه می ان -0جدول

 ضريب آلفا ابعاد

 796/1 فردی

 910/1 نگرشی

 750/1 مهارتی

 799/1 دانش و آگاهی

 909/1 سازمانی

 760/1 کل پرسشنامه

 

 هایافته

درصد( میديران  00نفر معادل) 001زن هستند.  05/1نمونه مرد و  55/1دهد ( نشان می2جدول)

مديران هنرستان و  درصد( 00نفر معادل) 07درصد( و  02معادل) نفر متوسطه دوم 000متوسطه اول، 

( و 09/1معیادل) 027سیال  01تیا  00ترين مربوط بیه گیروه سینی از نظر سن، بیشکاردانش بودند. 
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وضعیت تحصی،ت نیی  است.  01/1 نفر معادل 09سال با  51ترين گروه سنی نی  مربوط به بالای کم

بالاترين درصد داشت و از نظر سابقه خیدمت نیی   07/1نفر معادل  011تعداد  ارشدکارشناسی مدرک 

 ترين بودند.بیش 27/1با سال  05تا  00مديران بین 
 

 و تحصی،ت پاسخگويان ، سابقه خدمتسنجدول فراوانی و درصد متغیرهای جنسیت،  -2 جدول

 کل درصد فراوانی متغیر

 جنسیت
 

55/1 006 مرد   
 
 
 
 

271 

 05/1 020 زن

 
 سن
 

 

01-21بین   90  00/1  

01 -00بین   027 09/1  

51 -00بین   96 00/1  

51بیش تر از   09 01/1  

 
 
 

 خدمت سابقه

 

 09/1 05 سال 5 ريز

 22/1 96 سال 5تا  01

 27/1 91 سال 00تا  05

 9/1 09 سال 21تا  09

 05/1 00 سال 25تا  20

 00/1 06 سال 25بیش از 

 تحصی،ت
 

21/1 50 کمتر از کارشناسی  

 00/1 97 یکارشناس

 07/1 011 ارشد

 01/1 26 دکتری

 

 ها(: تحلیل عاملی و بارعاملی گويه0جدول )

 معنی داری tمقداره  بار عاملی واريانس میانگین ها(شاخص )گويه مؤلفه بعد

 فردی

تفکییییر 
 انتقادی

 درصد 66 17160/22 751016/1 700/1 02/0 انتقادجويی و انتقادپذيری

انعطییاف پییذيری فکییری و 
 رفتاری 

 درصد 66 927259/9 902616/1 990/1 90/0

 درصد 66 909999/9 9500007/1 770/1 90/0 ذکاوت سیاسی

تییییوان 
 عملی

 درصد 66 925500/9 991627/1 709/1 90/0 پذيرش مسئولیت تصمیمات

 درصد 66 500020/9 992206/1 99/1 0 روابط انسانی وسیع

 درصد 66 65500/6 700299/1 79/1 69/0 ريسک پذيری موثر

 درصد 66 900500/6 725959/1 900/1 96/0 هدف مداری
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 معنی داری tمقداره  بار عاملی واريانس میانگین ها(شاخص )گويه مؤلفه بعد

 نگرشی

 درونی

 درصد 66 67759/05 769959/1 762/1 09/0 برانگیختگی هیجانی

 درصد 66 22100/05 769699/1 70/1 0 بینش و بصیرت عمیق 

نگرش جامع به مسائل تعلییم 
 و تربیت 

 درصد 66 250700/6 729079/1 720/1 77/0

 درصد 66 99002/06 909705/1 759/1 06/0 روحیه پژوهشگری

 مديريتی

مشارکت جیويی و مشیارکت  
 پذيری

 درصد 66 962060/5 566605/1 952/1 79/0

 درصد 66 70059/09 797775/1 700/1 5/0 تحولگرايی 

 درصد 66 076076/5 555092/1 795/1 77/0 ترويج فرهنی توانمندی

 مهارتی
 

 اجرايی

بییه اشییتراک گییذاری مییوثر 
 تجربیات

 درصد 66 19117/6 700520/1 757/1 70/0

 درصد 66 25990/00 909960/1 750/1 19/0 توانمندسازی کارمندان

 درصد 66 500060/7 957550/1 752/1 67/0 مهارت پاسخگويی سريع

مهیییارت بکیییارگیری میییوثر 
 فناوری اط،عات

 درصد 66 96000/00 716072/1 062/1 00/0

 درصد 66 715002/5 719979/1 797/1 15/0 مهارت جانشین پروری

 درصد 66 07190/7 960900/1 70/1 57/0 مهارت مديريت تغییر

 درصد 66 251170/9 776905/1 995/1 0/0 مهارت حل مسئله

 درصد 66 290500/0 75227/1 909/1 67/0 برقراری ارتباط با ديگران

دانش و 
 آگاهی

 شناخت

 درصد 66 02019/22 619090/1 757/1 7/0 اشراف بر قوانین و مقررات

شناخت صحی  از فراينیدهای 
 تربیتی

 درصد 66 99900/00 900706/1 995/1 09/0

شییناخت مسییائل و ال امییات 
 اجتماعی اقتصادی

 درصد 66 65060/6 700009/1 90/1 0.6

شییناخت مسییائل و ال امییات 
 اخ،قی، مذهبی و فرهنگی

 درصد 66 592215/9 929900/1 960/1 90/0

فهم درست مامورت و رسالت 
 سازمان و تعهد به آن

 درصد 66 02719/22 619090/1 700/1 77/0

 دانايی
 درصد 66 500060/7 957550/1 972/1 67/0 تخصص بالا

دانش حرفه ای کارامید و بیه 
 روز

 درصد 66 65500/6 700299/1 706/1 65/0
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 معنی داری tمقداره  بار عاملی واريانس میانگین ها(شاخص )گويه مؤلفه بعد

 درصد 66 569019/0 979592/1 790/1 06/0 دانش رفتارشناسی

 درصد 66 97000/00 900706/1 700/1 09/0 دانش فناوری اط،عات

 سازمانی

 زمینه

 درصد 66 020060/0 957550/1 99/1 69/0 استق،ل کاری و آزادی عمل

 درصد 66 69600/02 905099/1 965/1 90/0 اعتمادسازی

 درصد 66 09719/22 619090/1 710/1 60/0 الگوسازی موثر

 درصد 66 25909/00 909960/1 95/1 7/0 آموزش مستمر

 درصد 66 200666/6 791065/1 960/1 0 جريان باز اط،عات

فراهم آوردن امکانات مالی و 
 تجهی اتی لازم

 درصد 66 909979/9 950000/1 792/1 09/0

 ساختار

 درصد 66 09957/00 709567/1 727/1 00/0 حذف موانع ساختاری

 درصد 66 67799/05 769959/1 969/1 96/0 حمايت قوانین

 درصد 66 9556/05 795656/1 97/1 9/0 فرهنی سازمانی توانمندساز 

نظیییام ارزيیییابی عملکیییرد و 
 دهی موثرپاداش

 درصد 66 65000/6 700299/1 967/1 96/0

 

 ابعاد توانمندسازی با هالفهؤم داریامعن سط  و عاملی بار نتايج( 0) جدول

 سط  معناداری tمقدار آماره  مقدار بار عاملی میانگین مؤلفه بعد

 فردی
669997/0 تفکر انتقادی  درصد 66 01200/51 60956/1 

625/0 توان عملی  درصد 66 720999/9 766006/1 

 نگرشی
970997/0 درونی  درصد 66 22590/26 621269/1 

109997/0 مديريتی  درصد 66 022667/6 799029/1 

 مهارتی
901599/0 اجرايی  درصد 66 020602/9 70919/1 

900026/0 ذهنی  درصد 66 90777/00 959292/1 

 دانش و آگاهی
799997/0 شناخت  درصد 66 9969/01 969000/1 

9725/0 دانايی  درصد 66 79795/02 960999/1 

 سازمانی
695700/0 زمینه  درصد 66 69959/5 775200/1 

60/0 ساختار  درصد 66 202019/0 915907/1 
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 آنهیاهای پژوهش با ابعاد تمامی مؤلفه tدهد که با توجه به نتايج آزمون ( نشان می0)نتايج جدول

توان نتیجه گرفت ها بر ابعاد، میدرصد رابطه معناداری دارند و با توجه به بار عاملی مؤلفه 66در سط  

ها بیین ابعیاد و مؤلفیهترين می ان همبسیتگی ها با ابعاد همبستگی بالايی دارند. بیشکه تمامی مؤلفه

س به ترتیب بین بعد نگرشی و و سپ 609/1با بعد فردی به می ان  تفکر انتقادیرابطه مؤلفه مربوط به 

اسیت.  969/1بعد دانش و آگاهی با مولفه شناخت بیا بیار عیاملی و  621/1مؤلفه درونی با بار عاملی 

و بعید سیازمانی و  709/1ترين می ان همبستگی به مؤلفه اجرايی با بعد مهارتی به می ان کمهمچنین 

 است. 775/1مؤلفه زمینه با بار عاملی 

 ررسی فرضیاتب

(: بین جنسیت و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصفهان تفااوت وجاود 1رضیه)ف

 دارد.

. بیر اسیاف خروجیی شیدمسیتقل اسیتفاده  tبرای بررسی آزمون اين فرضیه از آزمیون آمیاری 

يیید ض تحقیق مبنی بر تفاوت دو گیروه تأفرض صفر مبنی بر عدم تفاوت دو گروه رد و فر (5)جدول

توان نتیجه گرفت بین جنسیت مديران و توانمندسازی آنها اخت،ف معناداری وجیود يعنی میشود. می

 دارد. 

 جنسیت و توانمندسازی مديران مستقل بین t آزمون نتايج -5جدول

 Sig نتیجه
اخیییییت،ف 

 هامیانگین
 متغیر مستقل متغیر وابسته نوع آزمون میانگین

پیییییذيرش 
فییییییرض 

 تحقیق
110/1 

20/0  02/01  زن 

T 9 جنسیت توانمندسازی
9/29  

مر
 د
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(: بین سطح تحصیلات و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصفهان رابطاه 2فرضیه)

 معناداری وجود دارد.

 بین سط  تحصی،ت و توانمندسازی مديران همبستگی -9جدول

 متغیر مستقل متغیر وابسته r شدت ضريب جهت ضريب Sig نتیجه

پذيرش فرض 

 تحقیق
 توانمندسازی 00/1 متوسط مستقیم 110/1

سییییییییط  

 تحصی،ت

رابطیه معنیاداری وجیود دارد. بیا مديران ، بین سط  تحصی،ت و توانمندسازی 9بر اساف جدول

توان گفت هر چه سط  تحصی،ت بیالاتر می ،و می ان همبستگی p≥110/1توجه به سط  معناداری 

تیر پايینمديران تر باشد سط  توانمندسازی باشد توانمندسازی بیشتر و هر چه سط  تحصی،ت پايین

 شود. است. بنابراين فرضیه تحقیق تأيید می

(: بین سنوات خدمت و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصفهان رابطه معنااداری 3فرضیه)

 وجود دارد.

 بین سنوات خدمت و توانمندسازی مديران همبستگی -7جدول

 متغیر مستقل متغیر وابسته r شدت ضريب جهت ضريب Sig نتیجه

 سنوات خدمت  توانمندسازی 55/1 متوسط مستقیم 110/1 پذيرش فرض تحقیق

شود دو متغیر رابطه معناداری با هم است نتیجه گرفته می p≥15/1با توجه به سط  معنادری که 

مديران از سط  توانمندسیازی بیالاتری  ،انتظار داشت با اف ايش سنوات خدمت توانمیدارند. بنابراين 

 برخوردار شوند.  

و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصافهان رابطاه معنااداری  سن(: بین 4فرضیه)

 وجود دارد.

 همبستگی بین سن و توانمندسازی مديران -9جدول

 متغیر مستقل متغیر وابسته r شدت ضريب جهت ضريب Sig نتیجه

 سن توانمندسازی 09/1 متوسط مستقیم 110/1 پذيرش فرض تحقیق

متغییر رابطیه  بیین دوتوان نتیجه گرفیت است که می p≥15/1، سط  معناداری(9)مطابق جدول

اسیت. بیه عبیارتی بیا افی ايش سین میی ان  r= 09/1میی ان ايین رابطیه بیا  معناداری وجیود دارد و

  تر است. اف ايش و با کاهش سن می ان توانمندسازی پايین مديران مدارف توانمندسازی
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 همزمانرگرسیون 

 آزمون تحلیل واريانس يک طرفه برای معناداری مدل رگرسیون -6جدول

 معناداری F میانگین مربع df جمع مجذورات مدل

 a/111 597/09 200/596 0 600/2279 رگرسیون 0

   056/00 295 196/9711 باقیمانده

    296 121/9677 کل

 

 ایبینی توانمندسازی مديران توسط متغیرهای زمینهصه مدل رگرسیون هم مان برای پیشخ، -01جدول

همبسیییتگی  مدل

 چندگانه

ضییريب تعییديل  ضريب تعیین

 يافته

خطییییییییای 

 استاندارد برآورد

 آماره واتسون

0 56/a 009/ 209/ 99096/5 999/0 

 

. ابتیدا بینی متغیر م،ک يعنی توانمندسازی مديران از رگرسیون هم مان اسیتفاده شیدبرای پیش

ها انجام گرفیت کیه مقیدار بر روی باقیمانده هادادهبررسی استق،ل تمامی جهت آماره دوربین واتسن 

و میورد تأيیید  های متوالی اسیت( نشانگر نبود همبستگی بین داده99/0برای آن ) 2بسیار ن ديک به 

( معنیادار اسیت و 15/1( نی  سط  معناداری تحلیل واريیانس يیک طرفیه )کمتیر از6است. در جدول)

بیین کننیده پیش دهد متغیرهای مستقل( نشان می01نتايج جدول) توان از رگرسیون استفاده کرد.می

بیا متغییر می،ک همبسیتگی دارنید.  56/1يعنی تحصی،ت، سنوات خدمت، سن و جنسیت به می ان 

 .  (2R=00/1واريانس متغیر م،ک را تبیین نمايند)از  00/1اند همچنین توانسته
 

 گیریو نتیجهبحث 

ای)جنسیت، تحصی،ت، سنوات خیدمت و هدف تحقیق حاضر بررسی رابطه بین متغیرهای زمینه

همه متغیرها بیا در شهر اصفهان بود. 0067-69شاغل در سال تحصیلی ( با توانمندسازی مديران سن

درصد واريانس متغیر می،ک را پییش بینیی  00توانمندسازی رابطه معناداری داشتند و توانستند حدود 

 پرداخته شده است.  نتايج تشري به در ادامه د. کنن
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(: بین جنسیت و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصفهان تفااوت وجاود 1فرضیه)

 دارد. 

ها نشییان داد بییین جنسیییت و توانمندسییازی مییديران مییرد و زن تفییاوت معنییاداری وجییود يافتییه

حاصیل شید  99/29و  02/01توانمندسازی برای مديران زن و مرد به ترتیب  میانگین(. P≥/111دارد)

به معنای میانگین بیشتر برای مديران زن بود. اين يافته با نتايج تحقیقیات  20/0که اخت،ف میانگین 

( که نتیجه گرفتند بین جنسیت و توانمندسازی مديران تفاوت وجیود دارد 0065فر و همکاران)ناصحی

( که نتیجه گرفتنید جنسییت 0060. همچنین نتیجه تحقیق گودرزوند چگینی و رودپشتی)سازگار است

امیا بیا نتیجیه تحقییق حنیفیی و کنید. يید میرا تأ با تعهد سازمانی و بعد عاطفی رابطه معناداری دارد

را که نتیجه گرفته بودند جنسیت با مديريت رابطه ندارد ( 0060شادالويی و نوروزی )و ( 0062کرمعلی)

قضیاوت  هیای متعیددی بیرایان گفت اگرچه هنوز نیاز به پژوهشتودر اين رابطه میکند. تأيید نمی

به ماننید توان گفت زنان نسبت به نظم و انضباط گرايش بیشتری دارند. آنها تر وجود دارد اما میمتقن

سلط داشته باشند و کنند در تمام امورات مديريتی نقش مداری، در محیط کار نی  ت،ش مینقش خانه

وضعیت رضايت شغلی  ،جدا از جنسیت توان گفتبیشتری کنند. از زوايه ديگری می احساف مسئولیت

. بدين شکل که اگیر چنانچیه میديران از رضیايت شیغلی رابطه برقرار کندد بین اين دو متغیر توانمی

مختلف مديريت توانمنید باشیند. برخوردار باشند در حوزه مديريت خود ت،ش بیشتری کنند و در ابعاد 

روی هم رفته تعیین کننده در توانمندسازی تلقی شود. د عامل توانمییت نسبنابراين اگر چنین باشد جن

دسازی بايید نتیايج تحقیقیات متعیددی را بیا هیم نگیری دقیق بین رابطه جمسیت و توانمبرای نتیجه

 مقايسه نمود. 

سازی مدیران مدارس شهر اصفهان رابطاه بین سطح تحصیلات و توانمند (:2فرضیه)

 معناداری وجود دارد.

نتیجه آزمون همبستگی نشان داد بین سط  تحصیی،ت و توانمندسیازی میديران رابطیه وجیود 

ايین ( سیازگار اسیت. 0062حنیفیی و کرمعلیی)(. اين يافته با نتايج تحقیقات r=00/1و  p≥15/1)دارد

محققان نی  دريافتند که مديرانی که سط  تحصیی،ت بیالاتری دارنید در حیوزه میديريت توانمنیدتر 

با توانمندسیازی نتیجه گرفتند سط  تحصی،ت بالاتر ( نی  0060گودرزوند چگینی و رودپشتی)هستند. 

( که نتیجه گرفتند بین سن 2109)0همچنین با نتیجه تحقیق رانا و سینفمديران رابطه معناداری دارد. 

                                                           
1 Rana & Singh 
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هرچه مديران از سط  تحصی،ت گفت  توانمیو توانمندسازی رابطه وجود دارد همسو است. بنابراين 

سیطو   تأثیرتوانمندسازی تحت  لذارود دار باشند احتمال توامندسازی در آنها بیشتر میبیشتری برخور

بر دانش و آگیاهی اسیت. بنیابراين بیه واسیطه  امروزه مديريت مبتنیگیرد. تحصیلی مختلف قرار می

توان انتظار داشت تجار  میديريتی و علمیی میديران تقويیت شیود و همیین در تحصی،ت بالاتر می

 ارتقای توانمدسازی اثرگذار باشد.

 

(: بین سنوات خدمت و توانمندسازی مدیران مدارس شاهر اصافهان رابطاه 3فرضیه)

 معناداری وجود دارد.

همبستگی نشیان داد بیین سینوات خیدمت و توانمندسیازی میديران رابطیه وجیود  نتیجه آزمون

بنابراين هر چه سنوات خیدمت میدير بیالاتر باشید توانمندسیازی بیالاتری  (.r=55/1و  p≥15/1دارد)

( نی  نتیجه گرفته بودند سینوات خیدمت بیا 0060انتظار داشت. گودرزوند چگینی و رودپشتی) توانمی

 عملکیرد( نی  در تحقیق خود بیا عنیوان 0062توانمندسازی رابطه معناداری دارند. حنیفی و کرمعلی، )

بیشتر  مديران نتیجه گرفتند سوابق های توانمندسازیمؤلفه برمبنای تهران شهر هایدبیرستان مديران

هیای بیشیتر در رسد مديران با کسب مهیارترابطه معناداری دارد. به نظر می با توانمندسازی مديران

نها در ارتبیاط باشید. سینوات تواند با توانمندسازی بیشتر آشوند و اين میروبه رو میطول دوران خود 

د بیه توانیمیهیا چیالشو همیین تجیار  و کنید ها و تجار  جديید آشینا مییبا چالشبیشتر آنها را 

سنوات خدمت بیشتر شیود توانمندسیازی هر چه توان گفت توانمندسازی مديران بینجامد. بنابراين می

  بیشتر شود. در مديران 

(: بین سن و توانمندسازی مدیران مدارس شهر اصافهان رابطاه معنااداری 4فرضیه)

 وجود دارد.

 p≥15/1نها بود )ی از رابطه معناداری بین آازی حاکنتیجه آزمون همبستگی بین سن و توانمندس

( در تحقیقی با عنوان توانمندسیازی 2109رانا و سینف)يید شد. در نتیجه فرضیه تحقیق تأ (.r=09/1و 

در ايین کارفرمايان و رضايت شغلی نتیجه گرفتند بین سن و توانمندسازی رابطه معناداری وجود دارد. 

د بیه توانمیشود. اين تجار  رود تجار  افراد نی  بیشتر میگفت هر چه سن بالاتر می توانمیرابطه 

تر از سط  توانمندسیازی بیالاتری تر شده و نسبت به افراد کم تجربهافراد کمک کند به تدريج توانمند

  شوند. برخوردار 
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پرداخت بیا ايین  مديران مدارفهای فردی توانمندسازی ويژگیبرخی پژوهش حاضر به بررسی 

برای بررسی رابطیه های بیشتر وجود هنوز تحقیقات اندکی در کشور موجود هستند و جا برای پژوهش

هیای ويژگییوجیود دارد. شیناخت متغیرهای فردی و زمینه ای با توانمندسازی مديران مدارف کشور 

ايین ر دانش میا بیف ايید. ها بلحاظ کردن ابعاد و نقش اين ويژگیدر ترسیم الگوها و  تواندمیمديران 

هايی که به لحاظ زمان، ه ينه و دسترسیی بیا آن مواجیه بیود، پراکنیدگی تحقیق به دلیل محدوديت

در ساعات آموزشی و در دسترف نبودن آنها در سیاعات  مدارف مدارف و دشواری مراجعه به مديران

تیوان ها مییکه اين مطالعه با آن مواجه شد. بر اساف يافته های ديگری بودغیرکاری، از جمله چالش

تحصییلی بیا هیم  دسازی مديران بر حسب دورهنمنيک پیشنهاد برای محققان آتی ارائه داد اينکه توا

با هم مقايسه شوند. نتايج نشان داد جنسیت با توانمندسازی رابطه دارد و زنان میدير  هامقايسه و يافته

هیای ين اساف بايد به میديران میرد توجیه بیشیتری کیرد و دورهندتر هستند. بر ادر اين عرصه توانم

ر میديريت و نیان برگی ار کیرد و حتیی بیه موشیکافی جیامع جنسییت از منظیموزشی مرتبط برای آآ

ها نشان داد بین سیط  تحصیی،ت و توانمندسیازی رابطیه برقیرار اسیت توانمندسازی پرداخت. يافته

ارتقای مدرک تحصیلی مديران از طريق دانشگاه فرهنگیان به طور خیاص و سیاير بنابراين بايد برای 

دانشگاه سازوکاری انديشیده شود. پیشنهاد ديگر اين است با توجه به معناداری سن و توانمندسازی، از 

های مديريت مدارف استفاده شیود زيیرا نتیايج نشیان داد دو ران با سنوات خدمت بالاتر در پستمدي

 ن و سنوات خدمت هر دو با توانمندسازی رابطه دارند. متغیر س
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The Relationship between Background Variables and Empowerment of 

high school principals in the City of Isfahan 

Abstract 

The present paper mainly aims to study the background variables 

relationship (gender, education, age and service life years) with empowerment of 

the secondary intermediate-level directors of Isfahan during schooling year of 

1397-98 (2018-2019).The research is being conducted descriptively and is of a 

correlational type and an applied one. The statistical population size includes 

908 of all secondary intermediate-level directors of Isfahan, of whom 270 were 

selected as the sample size by applying multi-phased cluster sampling method 

based on Cochran formula  

Data collection tools included researcher-made questionnaire, dimensions 

and indices of which were obtained according to theoretical sources and 

interview with the elite; finally, empowerment of directors was established in 5 

main dimensions and 10 components through exploratory factor analysis.Two 

educational administration professors (one male and one female) and one 

psychology professor approved of questionnaire validity and the reliability was 

obtained based on 0.79 Cronbach Alpha Test. Pearson correlational test and 

linear regression were applied for data analysis. Findings showed that 

background variables of gender, education, age and service life years built 

positive and a meaningful regression results relationship with empowerment of 

ii rcctrr s (≤≤)))5) ) Tyyy�iimll teeellll y iiii aatdd tttt  ccckgrdddd drr iables can 

predict about 0.34 variance measure, that is empowerment. 
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