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Abstract 

Community school is a concept of the school as a center available to all community 

organizations and citizen groups, seven days a week, twelve months a year and at all times. 

The present study conducted to propose a model of community school leadership in 

elementary schools. A qualitative research method was implemented, using the technique of 

qualitative content analysis. A sample of 77 documents more relevant to the research subject 

among 150 articles, books, summary reports and theses was selected. Open, axial and 

selective coding was used for data analysis. Reliability calculation and model validation were 

made, using the Cohen’s Kappa coefficient and the Strauss and Corbin’ ten evaluative 
indicators, respectively. Finally, 3 main categories, 17 subcategories and 112 codes were 

identified for community school leadership. School-site leadership, community-wide 

leadership, and intermediary leadership were determined as three main roles for community 

school leadership. Findings from the study indicate that community school leader with 

relational and collaborative skills can alter structure of the decision-making process towards a 

collective leadership. Also, a successful community school strategy necessitates making a 

change in existing structures, practices and collaborations in the school and, as a result, in its 

traditional leadership since expectations for schools and school administrators are changing. 
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 چکیده
های  گروهو  اجتماعیهای  همۀ سازماناستفادۀ عنوان یک مرکز در دسترس برای  بهمفهومی از مدرسه  ،اجتماعیمدرسۀ 

ه مدل رهبری مدرسارائۀ پژوهش حاضر با هدف ست. ها همۀ زمانشهروند، در هفت روز هفته، دوازده ماه سال و 
 ت.اس استفاده شده حتوای کيفیمتکنيک تحليل کيفی و از  ،روش پژوهشاجتماعی در مقطع ابتدایی انجام شده است. 

 سند 77سند بوده است که از این ميان  150به تعداد ها  نامه پایانو ها  گزارشکتب،  ،ها کليۀ مقالهپژوهش شامل جامعۀ 
محوری و انتخابی استفاده شده  ها از کدگذاری باز، ر تحليل دادهمنظو به. بودتر  مرتبط که به موضوع پژوهشتحليل شد 

اشتراوس و گانۀ  دهپایایی از ضریب کاپای کوهن و برای اعتبارسنجی مدل، از معيارهای محاسبۀ این پژوهش، برای است. 
 باز کد 112مقوله و زیر17اصلی، سه مقولۀ  ،اجتماعیمدرسۀ پژوهش برای رهبری  نتایج طبق کوربين بهره برده است.

شده شناسایی  و ميانجی مدرسه، اجتماع عنوان، رهبری درون بهاجتماعی مدرسۀ سه نقش اصلی رهبری . شدشناسایی 
ارتباطی و تشریک مساعی، ساختار های  مهارتاجتماعی با داشتن مدرسۀ رهبر  پژوهش،های  یافتهبراساس  .است

موفق استراتژی یک برای به ارمغان آوردن  ينهمچن؛ دهد میی تغيير سوی یک رهبری جمعی و تيم بهرا گيری  تصميم
موجود در مدرسه و درنتيجه تغيير در رهبری سنتی های  مشارکتو ها  شيوهاجتماعی، نياز به تغيير در ساختارها، مدرسۀ 

 انتظارات از مدارس و مدیران مدرسه در حال تغيير است.؛ زیرا آن است
 

 رهبری ميانجی، رهبری مدرسه جتماعی،امدرسۀ   واژگان کلیدی:

 

                                                 
 خوارزمی دانشگاه دکتری ۀرسال از برگرفته. 1
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 مقدمه

هستند. فقر و فقدان دسترسی به رو  روبهبسياری از کودکان و نوجوانان برای موفقيت تحصيلی با موانع جدی 

برای یادگيری، ابتدا باید  ؛ زیراشود میآنها توسعۀ بهداشتی، مانع رشد و های  مراقبتیادگيریِ باکيفيت و های  فرصت

نوین، های  استراتژییکی از  .شودمسکن، غذا و سلامت جسمی و روانی آنها برآورده  مانند، آموزان دانشاسی نيازهای اس

مدارس اجتماعی  ، ایجادپذیر آسيبآموزان  دانشخصوص  بهو پيشرفت تحصيلی آنها، آموزان  دانشبهبود عملکرد  برای

فرهنگی، اجتماعی و دانشگاهی کمک های  حمایتبا  یادگيریهای  چالشو ها  فرصتکردن  ترکيباست. این مدارس با 

از آموزان  دانشروی گذاری  دربارۀ سرمایهاین مدارس، هستۀ کند. خود را بالفعل بالقوۀ ک، پتانسيل کند تا هر کود می

که روابط قوی است  و جذاب، در محيطی حامی، همراه با جوی مثبتانگيز  چالشدرسی برنامۀ طریق آموزش باکيفيت، 

اجتماعی و عاطفی، بهداشت و سلامت های  یادگيریعلاوه، این نوع از مدارس، متعهد به  . بهداردو جامعه ها  خانواده با

را برای یادگيری ایجاد و  «2از گهواره تا شغل»مدارس اجتماعی، شرایط همچنين  ؛(2016، 1)فرانکلاست آموزان  دانش

مدارس  (.2012، و همکاران 3بلانک) تجربه کنددر زندگی را  هر کودکی موفقيتتا کند  میاین امکان را فراهم 

تلاش خود را از طریق فرارفتن از دیوار خود و همکاری با بيشترین ودکان، دهی به نيازهای ک برای پاسخ اجتماعی

یادگيری به های  ارائۀ فرصتاین کار، تبدیل مدارس به مراکزی اجتماعی و محلی برای لازمۀ . گيرند میبه کار ها  سازمان

در کشور ما، اغلب نوع نگاه به مدرسه، تنها به  اما ؛(2019، 4آدامز) ان خود و نيز مشارکت بين آنهاستاجتماع و همسایگ

زمانی  مدتکه بعد از اتمام دانند  آموزان می دانشمکانی برای آموزش فقط و آن را شود  میاتفاقات درون آن معطوف 

 کنند. مشخص، مدرسه را ترک می

 این مشارکت جلوگيریباعث که  است موانعیدهندۀ  نشاندر کشور ما،  بيات مشارکت بين مدرسه و اجتماعاد

آموزشی های  ، ادارۀ سيستمهورزیدهای  اندیشه)نبود  موانع فکری و نگرشی .1 عبارت است از: موانع ۀ اینازجمل .شود می

به مزایا و محاسنِ مشارکت  نسبتنبود نگرش و باور ، زشیآموهای  نظامو مدیران ریزان  برنامه، گذاران از سوی سياست

)نظام آموزشی کشور ما نظامی  موانع ساختاری .2(؛ پرورش و آموزشو اداری نظام  رسمیهای  جایگاهافرادی بيرون از 

کلان و اصلاح قوانين و مقررات فعلی، مشارکت و های  گذاری سياستناشی از های  کاستیمتمرکز است. رفع 

 و فرهنگی، آموزشی های ضرورت و نيازها) موانع مربوط به منابع انسانی .3؛ دهد( میجمعی را گسترش گيری  تصميم

 و ميانی بالایی، های رده مدیران برای را بيشتری تخصصی وای  حرفه علمی، های شایستگی کسب کنونی، جامعۀ تربيتی

 وجدان ،زیاد مسئوليت احساس تعهد و کنار در وزشیآم نظام مدیران .(تاس کرده ناپذیر اجتناب و اجرایی، ضروری

 کافی تسلط در آنها حتی وشوند  آشنا نيز سازمانی شناسی جامعه و اداری علوم است با لازم ،شدنی تحسين کاری و دینی

  (.1398)دهدار، کنند  کسب را

مادارس   شاود  مای ارد کاه ماانع   وجاود د هاا   خانوادهو آموزان  دانش، ها مدرسهاز سوی دیگر، فشارهای زیادی بر روی 

آمریکا، انگليس، سوئد و هلناد، بارای    مانندبنابراین در کشورهایی  ؛تنهایی کار آموزش کودکان را برعهده بگيرد بهبتواند 

هاای یاادگيری،    کاافی و فرصات  هاای   آماوزش در خاانواده و اجتمااع و نياز وجاود     آموزان  دانشاطمينان از رفع نيازهای 

                                                 
1. Frankle 

2. cradle to career 

3. Blank 

4. Adams 
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دورۀ آموزشای از  هاای   فرصات کاردن   اتخاذ شده است. این رویکرد درصدد یکپارچاه  1رس اجتماعیرویکردی به نام مدا

باين مدرساه،   هاای   مشاارکت از ای  مجموعاه عناوان یاک مکاان و     اجتمااعی باه  مدرسۀ یک  دبستانی تا دانشگاه است. پيش

 و اجتماع پيرامون مدرسه توصيف شده است. ها  خانواده

اجتماعی در مدرسۀ اجتماعی در اجتماع آن، بدیهی است اهميت نقش رهبری مدیر  مدرسۀبا توجه به اهميت نقش 

 مختلف برعهده دارندهای  بخش. مدیران نقش اساسی را در همکاری بين انکارناپذیر استموفق آن گيری  شکل

ر عين حال، این و ددهد  میانجام های متفاوت  دستگاهمختلف را با های  همکاری(. مدیر، 2006، 2)کراسبی و برایسون

آموزش در های  سياست ۀرهبری مدرسه در برنام شود گفته میطور عام  زند. به که حرف آخر را می خودِ شخص است

گذاشتن بر انگيزه و ظرفيت معلمان و با اثربه یک اولویت تبدیل شده است. این امر در بهبود نتایج مدرسه، الملل  بينسطح 

مؤثر برای بهبود کارایی و عدالت در آموزش، مدرسۀ . رهبری کند میيدی را ایفا همچنين جو و محيط مدرسه، نقش کل

، انتظارات از استفعلی خود جامعۀ آموزشی با نيازهای های  سيستمضروری است. از آنجا که کشورها در حال تطبيق 

و مدارسِ خود را در  هسمت تمرکززدایی پيش رفت مدارس و مدیران مدرسه در حال تغيير است. بسياری از کشورها به

 (.2008، 3)بيتریزاست  کردهتر  مستقلگویی به نتایج،  و پاسخگيری  تصميماموری چون 

چنين  ۀادار ؛ زیراکه رهبران و مدیران مدارس اجتماعی باید یک تغيير پارادایم را متحمل شوند مسلم استاما 

منظور ایجاد  بهاول  ۀتارهای خاص نياز دارد. در درجو رفها  مهارتعمومی است و به مدرسۀ متفاوت از یک  ،ای مدرسه

های مشارکتی را پرورش دهند  یافته و سيستم یک فضای سالم در مدرسه، رهبران آن نياز دارند که رویکرد رهبری توزیع

 4که سنه (. این در حالی است2017)کامپو، ناشی از آن ارزیابی به عمل آورندانداز  چشمو ها  ارزشصورت متناوب از  و به

وچرای افراد  چونبرداری محض و بدون  فرمان براید که رویکرد عموم رهبران مدارس ناستدلال دار (2012)و همکاران 

و تعداد آورد  میامروزی، ضعيف و عاری از مهارت بار  ۀتنيد هم بهرا در دنيای پيچيده و آموزان  دانشبنابراین  ؛است

مسائل را پاسخ همۀ تنهایی  بهکه بر این نکته واقف هستند ه کارشان دارند و بنگرش درستی هستند که  کمی از مدیران

ساختاری  ،اجتماعی ۀرهبری مدرسواضح است که . گيرند مین کمک او در این کار از مشورت متخصصدانند  نمی

بدین هایی  سؤالش در این پژوهشناخت این نوع از رهبری،  برایدر این راستا، متمایز و متفاوت از مدارس سنتی دارد. 

 شرح طرح شده است:

 ؟استکدام رهبر مدرسه اجتماعی های  نقش .1

 رهبری مدرسه اجتماعی در مدارس مقطع ابتدایی چگونه است؟ الگوی مفهومی .2

ها  برنامهویژه در  ، بهآموزشی ۀکارایی مشترک و مقابله با موضوعات پيچيد برایبسيار مهم است که مدارس و اجتماع 

امروزه در بسياری از آنها  است.و با کاهش بودجه همراه که پيوسته در حال تغيير کند  کدیگر همکاری میبا یو خدماتی 

و اهداف مشترک انداز  چشمخانه و مستأجر، به دو نهاد با  روابط خود را از صاحب ،مناطق، مدارس و نهادهای اجتماع

. هنگامی که این شود میاجتماعی معرفی مدرسۀ وان الگوی عن تازگی به به. این مشارکت مدرسه و اجتماع داده استتغيير 

ها  پژوهش(. 2003)بلانک و همکاران،  مدرسه استاجتماع و های  اولویتبرد -ی بردآن بازنتيجۀ همگرایی مؤثر باشد، 

                                                 
1. Community Schools 

2. Crosby & Bryson 

3. Beatriz 

4. Senge 
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؛ ندک می ایجاد تفاوت موارد مهم این در ها خانواده و آموزان دانش اجتماعی، برای مدارس دهندۀ آن است که نشان

 ؛ اجتماعاتشوند میدرگير یادگيری خود  بيشتر آموزان خانوادۀ دانش؛ یابد می بهبود آموزان دانش یادگيری

با تمرکز  ،این رویکرد (.2006)بلانک و همکاران، کنند  میرا حمایت  ها  خانواده و مدارس بيشتر از قبل، ،آموزان دانش

اجتماعی و  خدمات بهداشتی، ،ها خانوادهت از ، حمایآموزان شدان ۀیکپارچه بر دستاوردهای تحصيلی، رشد و توسع

 ۀمتعددی از مدرسهای  تعریف (1)در جدول  (.2012، همکاران)بلانک و شود  میاجتماع پيرامون آن متمایز  ۀتوسع

 اجتماعی ذکر شده است.
 

 اجتماعیمدرسۀ تعاریفی از : 1 جدول

  1اندرسون
(1953) 

 

 

منسجم برای روز و برنامۀ یک آن، . شود میای رسالت آموزش جامع ایجاد اجتماعی برای اجرمدرسۀ یک 

دنبال پرکردن و عبور از  بهعناصر این برنامه با جمعيت و افراد اجتماع متناسب است و همۀ که دارد شب 

از اجتماع است. هدف هایی  گروهنشدن نيازهای  نتيجۀ برآوردهفرهنگی است که تا حد زیادی های  شکاف

 شهروندانی خوب است که برای جامعه مفيد باشد.توسعۀ برای ریزی  برنامهآن نيز  نهایی

حمایتی متشکل از خدمات اجتماعی و ای  مجموعهاست که ازنظر زمانی بازترین حالت را دارد؛ ای  مدرسه (2003) درایفوس

ساعات باکيفيت  اجتماع؛ ادغامهای  سازمانبهداشتی برای کودک و خانواده، از طریق مشارکت آن با 

؛ دارای چشمگيرمعنادار و های  شيوهدیگر در ساعات طولانی؛ درگيرکردن والدین با هایی  فعاليتتدریس با 

 .کند میعنوان یک مرکز اصلی در اجتماع خدمت  وقت؛ به کنندۀ تمام هماهنگیک 

بلانک، برگ و 

 (2006) 2ملاویل

 بين مدرسه و اجتماعهای  مشارکتاز ای  مجموعه بااجتماعی، مکانی برای یادگيری است که مدرسۀ یک 

ها،  اجتماعی، تمرکز یکپارچه بر دستاوردهای تحصيلی، حمایت از خانوادهمدرسۀ . در شود میحمایت 

خود به بهبود یادگيری  ۀنوب بهاجتماع است که این توسعۀ بهداشت و خدمات اجتماعی، جوانان و 

. مدارس اجتماعی فراتر از ساعات یک شود تر منجر می سالمجتماعات تر و ا قویهای  خانواده، آموزان دانش

 ها( هفته آخر و عصرها مدرسه، از و بعد قبل ،ایدئال حالت دراست )معمولی و به روی همگان باز مدرسۀ 

 یوتاب چاک

(2013) 

و کند  میمدارس اجتماعی، مشکلات اجتماع و چگونگی ادغام منابع را برای پشتيبانی از اجتماع تعریف 

و کودکان و  تعامل مدارس و اجتماعات را دگرگونشيوۀ . آنها کند میآنها را به اجتماع خود ارائه 

تر از  . آنها خيلی بيشتر و بزرگدنکن میدسترسی پيدا ها  حمایتو ها  فرصتاز ای  گستردهبه طيف ها  خانواده

 خدمات هستند. ۀارائ ۀتنها یک برنام

و  3پارینتون

 (2018)همکاران 

 احساس تعهد بلکه دهد، می ارائه که نيست خدماتی ،کند می تعریف را اجتماعی مدرسۀ یک درواقع آنچه

 همکاری یک مستلزم رویکرد این اصل، در. است آموزش آن روند در اجتماع کل مشارکت برای آن

 رهبری به مشارکت نوع این حفظ و ایجاد .آنهاست خدمت در که است کسانی و مدرسه بين واقعی

 .دارد نياز ای پيچيده
 

این  ۀکنند تعيينو این بستر اجتماعی مدرسه است که  داردمختلفی های  چالشاجتماعی الزامات و  ۀهمچنين مدرس

و رهبران گذاران  سياستحائز اهميت این است که اگر نکتۀ ز وجه تمایز این نوع مدارس است. و نيها  چالشالزامات و 

حمایت نکنند و از کل مدرسه و اجتماع آن برای مشارکت در این استراتژی دعوت نکنند، آموزشی این رویکرد را 

در این نوع از ابتکارات، مدارس از مأموریت آموزشی سنتی فراتر  .شود نمیاجتماعی برآورده مدرسۀ پتانسيل واقعی 

                                                 
1. Anderson 

2. Berg & Melaville 

3. Purinton 
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را تر  گستردهدهد. این خدمات، اجتماع  ارائه میها  خانوادهو آموزان  دانشبرای را  و بهداشتی و خدمات اجتماعید رو می

اخير، نيازهای خاص اجتماعی و ارتباط ميان مدرسه و محيط اجتماع، از مسائل های  سالدر  ؛ بنابراینگيرد نيز در برمی

و با اجتماع ارتباط  آموزان دانشگوی نيازهای مختلف  موردتوجه بوده است. به وجود آوردن مکانی مناسب که پاسخ

 ،غنی یادگيری واقعی در نوجوانانهای  فرصتبرای ایجاد  ،اما تحقق این امر ؛نيستای  سادهه باشد، کار چندان مؤثر داشت

وسيعی است از انداز  چشم ۀدهند که نشانکند  میاجتماعی مدلی را ارائه مدرسۀ . بدین منظور، رسد میضروری به نظر 

(. این مدل از مدرسه، در 2016، و همکاران 1)فرراست  ئولمساینکه مدارس شامل چه افرادی و در قبال چه چيزهایی 

خدمات پزشکی )مانند واکسيناسيون و  ۀارائ ، در پاسخ به نياز3و جين آدامز 2های جان دیویی با تلاش 20 ۀاوایل ده

 (. 2013 و همکاران، 4)مک کلاناهان پزشکی( به کودکان مهاجر آغاز شد دندان

اجتماعی شامل رهبری مدرسۀ برای ایجاد  را ضروری یک ناحيهمؤلفۀ (، سه 2016) و همکاران 5فرردر این راستا، 

. یک ساختار رهبری مشارکتی برای مدارس اجتماعی، شامل یک دانند می 8و همکاری 7، شرکای استراتژیک6مشارکتی

تانه، دولتی، مشاغل خصوصی و بشردوسهای  آژانسبا عضویت متشکل از - گروه رهبری در سطح اجتماع است

های  سازمانن و ا، ساکنها خانوادهو آموزان  دانشغيرانتفاعی، آموزش عالی، های  سازمان، نواحی مدرسه، ها اتحادیه

و گذارد  میدر جایی که نياز است به اشتراک تخصص را ، کند میمشترکی برای مدرسه ایجاد انداز  چشمکه  -اجتماع

که فرهنگ شمول و  دشو میعنوان یک تيم رهبری شناخته  بهسطح اجتماع . این گروه رهبری در کند میمنابع را متناسب 

 .کند میمشترک را تقویت گيری  تصميمنفوذ و 

مهم در تمهيدات  یرویکرد ،9اجتماعی این است که رهبری جمعیمدرسۀ رهبری  ۀاما یکی از نکات مهم در مطالع

 «11شده توزیع رهبری» ،«10مشترک رهبری»دیگر، چون  یعبارات جای به اغلب اصطلاح این اجتماعی است ومدرسۀ رهبری 

 (. این نوع از رهبری در روابط عمومی وجود دارد که2016، 13)کاری و کرام شود می استفاده« 12دموکراتيک رهبری» و

 (.2012 کاری، و ماری ژان) هستند از یکدیگر «گرفته شکل»هم  و یکدیگر« ۀدهند شکل» هم کنندگان مشارکت آن در

هایی کار  شيوهو برای پایداری  بگذارند اشتراک به ،دهند توسعه را جدید های ایده تا کنند می تلاش هم با هبرانر این

. همکاری با اهداف و دیدگاه دهد میرا پرورش  متقابل احترام و گروهی کار مشترک، وی از اهدافجَ که کنند می

 (2016)کاری و کرام، شود  میی از ارتباطات شناخته شده، شفافيت در اقدام و سطوح بالای توزیعمشترک، رهبری 

در پژوهشی کيفی، سه که  شود نام برده می( 2018) ساندرز اند، توجه کردهکه به این موضوع هایی  پژوهشازجمله 

دهندۀ  . این پژوهش نشانبررسی کرددر آمریکا را مقطع متوسطه( ابتدایی و دو مدرسه در مدرسۀ اجتماعی )یک مدرسۀ 

                                                 
1. Fehrer 

2. John Dewey 

3. Jane Addams 

4. Mcclanahan 

5. Fehrer 

6. collaborative leadership 

7. strategic partnerships 

8. coordination 

9. collective leadership 

10. shared leadership 

11. distributed leadership 

12. democratic leadership 

13. Curry & Krumm 
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 با فعال تعامل) 1ارتباطی رهبری استراتژی سه از مختلف، درجات اجتماعی، درمدرسۀ که مدیران اصلی این سه  استآن 

های  فرهنگتا کنند  میاستفاده  (کارکنان و هدفمند کادر آموزشی انتخاب نفعان، و ذی تعامل تسهيل مختلف، نفعان ذی

خدمات حمایتی برای  که کنند میرا جذب کنندگانی  مشارکتهمچنين ؛ را ایجاد و حفظ کنند همکاری مدرسه

ی اداره و اجرای ابررا بودجه های سياسی و  حمایتدرنهایت  و فراهم ، معلمان و اعضای اجتماعها خانواده، آموزان دانش

ی و ساختار تيمجمعی مسئوليت که د دان می  همچنين رهبری مؤثر را رهبری؛ جذب کنند اجتماعی ۀدرسممستمر و مداوم 

 بخشد. نوبۀ خود رهبری مشارکتی را مشروعيت می این مسئله بهکند؛  میرا تقویت 

اجتماعی و نيز  ۀباعث برقراری پيوندهای محکم بين اعضای مدرس رهبران مدارس اجتماعیکه  شود گفته میپس 

ز تأمين منابع مدرسه، از (. وظایف اساسی آنها اطمينان ا2012)ژان ماری و کاری، شوند  میتر آن  مدرسه و اجتماع بزرگ

با ها  مشارکتکردن این  هماهنگها و درنهایت  و خانوادهآموزان  دانشهای اجتماع و شناسایی نيازهای  طریق مشارکت

یافته،  توزیعدر مدارس اجتماعی، رهبران باید برای تقویت اعتماد، رهبری  (.2011لوبل، ) آموزشی مدرسه استبرنامۀ 

(. چنين 2016)کاستو،  نفع کار کنند ذیهای  گروهبين هایی  پلو ایجاد  تر در اجتماع بزرگآموزان  دانشاز حمایت 

هایی  محيطگيری در مدارس اجتماعی، اغلب به رهبرانی نياز دارد که فراتر از مرزهای مدرسه اقدام کنند و  کارهای وقت

 (. 2016، 2)کاری و کرام دهندقا ارتو اعضای اجتماع ها  خانواده، آموزان دانشفراگير و برابر را برای 

در ادبيات جدید، رهبری ارتباطی، یک استراتژی فراگير، توانمند،  که شود گفته میبا توجه به مطالب ذکرشده 

های  نيتو ضروری برای تحقق اهداف و  موثق روابط رهبران که است این مستلزم امر هدفمند و اخلاقی است. این

رهبران مدارس اجتماعی  برای ارتباطی رهبری بنابراین ؛کنند ایجاد داخل و بيرون سازمانی عبازیگردانان متنو سازمان، با

آموزشی برابر، های  فرصت کردن فراهممنظور  بهبرون سازمانی های  شبکهمتکی بر توسعه و گسترش  ؛ زیرامناسب است

 (.2018)ساندرز،  درآمد است برای کودکان و جوانان قشر کم

دارد و سرنوشت جوامع نيز محکم به مدارس گره خورده است.  وامع سکنیکه مدارس در ج شود یگفته م بنابراین

شود. رهبران مدارس  مدارس اجتماعی به وجود تيم رهبری نياز دارد که از اعضای مدرسه و اجتماع آن تشکيل می ۀادار

مدرسۀ است که اداره و رهبری یک اجتماعی باید یک تغيير پارادایم را متحمل شوند که ناشی از درک این مطلب 

با وجود اهميت مدارس  متأسفانهها و رفتارهای خاصی نياز دارد.  سنتی متفاوت است و به مهارتمدرسۀ اجتماعی با یک 

مند  نظامصورت  آینده، تاکنون این پدیده بههای  نسلاجتماعی و درنتيجه اهميت اداره و رهبری این مدارس برای پرورش 

هرچند  ؛است انجام نشده. در حال حاضر هيچ پژوهشی با این عنوان در داخل کشور ه نشده استمطالعو علمی 

 آن در محيط مدرسه صورت گرفته است. های  سبکرهبری یا هایی دربارۀ  پژوهش

 

 پژوهششناسی  روش
، ها مقالهوای پژوهش حاضر با رویکرد کيفی و روش تحليل محتوا انجام شده است که طی آن با بررسی و تحليل محت

با توجه به رویکرد استقرایی تحليل محتوا، که در  ، مدل پژوهش استخراج شده است.ها نامه پایانو ها  گزارشها،  کتاب

، موضوع .1 :این هشت مرحله شامل .این پژوهش در هشت مرحله صورت گرفته است استفاده شده است،این پژوهش 

                                                 
1. relational leadership 

2. Curry & Krumm 
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های استقرایی( و  بندی مقولهسطح انتزاع برای تبدیل به رمز ) ،نتخاب()ملاک ا تعيين واحد معنا .2پرسش پژوهش؛ 

مقوله و سطح انتزاع مجموع مشخصۀ استقرایی در ارتباط با های  مقولهمرحله از  به مرحلهکردن  فرموله .3؛ گيری نمونه

کار پایانی . 6کنترل جزء پایایی؛  .5درصد مطالب؛  50تا  10بين ها  مقولهبازبينی  .4قدیم یا جدید تا تشکيل تم؛ های  مقوله

 (.2004، 1)مایرینگاست تفسير نتایج  .8 ؛کنترل کلی پایایی. 7؛ درون متن

اجتماعی در مدرسۀ مدلی برای رهبری ارائۀ  ،پژوهش: موضوع پژوهش حاضرهای  پرسشموضوع، ، اول ۀمرحل

در مدارس ابتدایی چگونه است، لازم  تماعیاجمدرسۀ مدارس ابتدایی است. در پاسخ به این سؤال کلی که مدل رهبری 

 .رهبری مدرسه اجتماعی شناسایی شود و کدهایها  مقولهکه  بود

های  بندی مقوله) )ملاک انتخاب( و سطوح انتزاع برای تبدیل به رمز تعيين واحد معنا، گيری نمونه، دوم ۀمرحل

اجتماعی و رهبری زمينۀ مدرسۀ ی منتشرشده در پژوهش -اسناد و مدارک علمیکليۀ پژوهش حاضر، جامعۀ استقرایی(: 

 و رهبری مدرسه، رهبری ميانجی ،3اجتماعیمدرسۀ رهبری  ،2اجتماعیمدرسۀ  های کليدواژهاجتماعی بوده که با مدرسۀ 

اطلاعاتی و جستجوگرهای ساینس دایرکت، ایران داک، گوگل اسکالر، نورمگز، مگ ایران، اریک، های  پایگاهدر 

شد که منجر سند  150جو به شناسایی حدود ت. این جسشده است جوتکوپوس، سيج، جی استور و امرالد جسسيویليکا، اس

و ازنظر علمی و پژوهشی معتبرتر بود، یعنی در مجلات  تر مرتبط پژوهشسند که به موضوع و روش  77از این ميان، 

شده در روش تحليل محتوا  بررسی. منابع أیيد شدتاز کتاب بود، برای بررسی هایی  بخشو نامه  پایانپژوهشی چاپ شد یا 

این  که بوده OECDمعتبر جهانی مانند های  های سازمان گزارشو ها  نامه پایان، ها ، کتابها مقالهشامل انواع مختلفی از 

 است.آمده  (2) در جدول منابع
 شده ليتحل منابع انواع :2 جدول

 تعداد نوع ردیف

 45 مقاله 1

 16 فصل کتاب 2

 13 گزارش 3

 3 نامه پایان 4
 

مضمون است. در این پژوهش نيز واحد تحليل، مضمون است.  ،واحد تحليلطور معمول  بهدر تحليل محتوای کيفی 

که در است ترین واحدهایی  ها نيز پرارزش و مضمونگيرد  میواحد تحليل، شخصی یا چيزی است که موردمطالعه قرار 

معنای خاصی است که از یک کلمه یا جمله یا پاراگراف  ،ظر قرار گيرد و منظور از مضامينوتحليل محتوا باید مدن تجزیه

 (.136؛ 1388، زاده یوسفمعروفی و . )شود استفاده می

ه و سطح انتزاع مجموع: فلؤممشخصۀ استقرایی در ارتباط با های  مؤلفهمرحله از  به مرحلهکردن  فرموله، سوم ۀمرحل

اعتقاد کنند،  ها معرفی می صورت استقرایی و برخاسته از داده بهنظریه  ۀ( در روشی که برای ارائ2017) گليزر و اشتراوس

کدگذاری باز، محوری و انتخابی مرحلۀ با یکدیگر و از طریق سه ها  دادهمستمر مقایسۀ که پژوهشگر از طریق دارند 

 کنند.  میهومی خود را ارائه نظریه یا چارچوب مف

                                                 
1. Mayring 

2. community school 

3. community school leadership 
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سند(  39حدودی ) صد مطالبدر 50در این مرحله حدود درصد مطالب:  50تا  10ها بين  هفلؤبينی مباز ،چهارم ۀمرحل

 .ددارای هماهنگی درونی و ناهمگونی بيرونی باشها  مؤلفهکه  آن سعی شد رو د بندی کدگذاری و مقوله

یافته  دهی ساخت سازماناز ها  افتهپذیری ی اطمينانمنظور تأمين قابليت اعتماد یا  بهی پایایی: ئکنترل جز، پنجممرحلۀ 
بهره ای  دادهاستفاده و برای تأمين اعتبار یا همان باورپذیری پژوهش از روش تثليث ها  تحليلبرای ثبت، نوشتن و تفسير 

، از ای دادهو تحليل آوری  جمعمتعدد های  روشتحقيقی را با استفاده از های  یافته ،، محققای داده. در تثليث گرفته شد
تن از سه )پژوهشگر و  ( و شخصاز نقاط مختلف در جهانهایی  پژوهش) مکان ،تاکنون( 1986)از سال  يث زمانح

 . استکرده د( غنی اساتي

 ۀدرصد اسناد در مرحل 50بندی  مقولهکدگذاری و  ،نظرهای استادانبا توجه به  کار پایانی درون متن:، ششم ۀمرحل
ها  مقوله دربارۀ. سپس کدگذاری محوری و انتخابی گذاری شد و نامبندی  دستهز سند( ني 38) متون ۀدرصد بقي 50قبل، 

 .گرفتصورت 
مروری بر تحليل محتوا: ارزیابی »با عنوان  1استملر ۀبراساس مقال کنترل کلی پایایی: برای این منظور، هفتم ۀمرحل

)رسولی و  استفاده شده است (3)، برای قضاوت پيرامون ضریب پایایی از جدول «علمی، پژوهشی و ارزشيابی

 عنوان بهنظر  صاحب، از دو ها پژوهش، پایين و متوسط زیاد یابی کيفيتبدین صورت که برای ارز .(1393اميرآتشانی،
شاخص پژوهش، در این  .ه استاز ضریب کاپا استفاده شدمرورگر مستقل و برای سنجش ميزان توافق بين دو مرورگر 

و معتبر بين دو مرورگر است. به همين دليل تمامی زیاد توافق دهندۀ  نشان (3)توجه به جدول  ورد شد که باآبر 72/0کاپا 
 مرورگرها تأیيد شد.با سند، ازنظر کيفيت  77

 

 پایایی ضریب پيرامون قضاوت : 3جدول

 وضعيت توافق مقدار عددی شاخص کاپا وضعيت توافق مقدار عددی شاخص کاپا

 مناسب 41/0 -6/0 هيچ کمتر از صفر

 معتبر 61/0 -8/0 ضعيف 0 -2/0

 کاملطور تقریبی  به 81/0 متوسط 21/0 -4/0
 

ارزشيابی و برای اجتماعی از طریق تحليل محتوا، مدرسۀ رهبری های  مقولهکدها و همچنين پس از شناسایی  

اد هپيشنآن را ( 1990) 3وربينکه اشتراوس و کاستفاده شده  2شده، از معيار مقبوليت طراحیاعتباریابی الگوی عبارتی  به

، محقق و کنندگان مشارکتتا چه حد در انعکاس تجارب های پژوهش  یافتهکه  است. مقبوليت به این معناست داده

شش ده شاخص برای معيار مقبوليت معرفی شده است که موثق و باورپذیر است. موردمطالعه پدیدۀ خواننده درخصوص 

 :استکه به شرح زیر  استفاده شدی ارتقای دقت علمی و روایی و پایایی مورد از آنها در این پژوهش برا

ادغام یا اضافه  ،حذف و کدهاها  مقولهبرخی و  نفر از متخصصان قرار گرفت 5پژوهش در اختيار  یها : یافته4. تناسب1

 .شد

نوبودن موضوع و تأثير  ،پرورش و موزشآ ها در یافتهبا توجه به کاربرد این موضوع : 5ها یافتهبودن یا مفيدبودن  کاربردی. 2

 .کند مینوع رهبری مدارس، بينش جدیدی را در تعليم و تربيت فراهم بر  آن

                                                 
1. Stambler 

2. credibility 

3. Strauss & Corbin 

4. fit 
5. applicability 
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 و ابعاد ارائه شدهها  مشخصهيات و توجه به همراه با جزئها  یافتهبه جزئيات توجه شده و ها،  یافتهدر گزارش : 1. عمق3

 است.

 شده است.توجه مختلف های  پژوهشاز هایی  نمونهبا ها  یافتهوبودن به همس ،ها یافتهدر گزارش : 2. انحراف4

توجه رویکردهای رهبری متفاوتی نيز در آن به عادی سنتی، مدرسۀ اجتماعی از مدرسۀ بودن  متفاوتبه دليل : 3بداعت .5

به آن  بایدطور که  ، آنکانون زندگی افراد استترین  بنيادیترین و  با وجود آنکه مدرسه بعد از خانواده، مهم. شود می

صورت نپذیرفته و تاکنون هيچ پژوهش داخلی به گذاری  سرمایهایجاد مدارس اجتماعی، هيچ برای است.  توجه نشده

 است. توجه نکرده اجتماعیمدرسۀ مدلی از رهبری ارائۀ 

درنهایت مدل و و متون استفاده ساخته برای ثبت اسناد  های محقق فيشاز ها  یافتهبرای تحليل : 4ها یادنوشتاستناد به . 6

 .شدتدوین  باز کد 112 و همقولزیر  17 ،مقوله 3 نهایی پژوهش در قالب
 

 پژوهشهای  یافته

دولتی و های  سازمانهمکاری غيرسنتی بين رهبران مدارس، مشاغل و های  روشایجاد و حفظ مدارس اجتماعی به 

رکای اجتماع را در رهبری . آنها شکنند میجدید عمل های  شيوه محلی نياز دارد. در مدارس اجتماعی موفق، مدیران به

پژوهش حاضر های  یافته .کنند میو اجتماع در مدرسه ایجاد ها  خانوادهرا برای مشارکت و دخالت هایی  فرصتو  سهيم

و به معرفی  یفکه این نوع از رهبری را تعردارد  کدهایی ها و مقولهاجتماعی، مدرسۀ بری که مدل ره از آن داردنشان 

نظر پژوهشگران با یک خبره مقایسۀ کنترل مفاهيم استخراجی، از  برایکه ذکر است  شایان کند. توجه میبيشتر آن 

ادغام کدها و نحوۀ ؛ به این صورت که شخص دیگری از متخصصان مدیریت آموزشی بدون اطلاع از استفاده شد

های  زیرمقولهپژوهشگران با از سوی شده  های ارائه زیرمقولهسپس . دکدها کربندی  دسته، اقدام به پژوهشهای  زیرمقوله

مشابه و متفاوت، ضریب کاپا شدۀ ایجادهای  زیرمقولهبا توجه به تعداد این فرد مقایسه شد. درنهایت از سوی شده  ارائه

پژوهش خبره  ی ر حوزهکه د ید دیگرافرازیرمقوله و  17مشاهده شد که پژوهشگران ( 3)جدول محاسبه شد. با توجه به 

که در ادامه آمده است، مقدار طور  ؛ هماناستمشترک زیرمقوله  16 ،که از این تعداد اند کرده جادیامفهوم  21 ،ندبود

 توافق معتبر قرار گرفته است.در سطح  (3)سبه شد که با توجه به جدول محا 72/0ضریب کاپا 
 

 

 ژوهشگران و فرد دیگرپاز سوی وضعيت تبدیل کدها به مقوله  : 4جدول 

 نظر پژوهشگران

 بله                      خير                         مجموع 

 21               5 C=                16 A=                   بله 

  1               0 D=                 1 B=                    خير 

22N=             5                      17                    عمجمو 
 

گر
 دی

ذار
دگ

ر ک
نظ

 

  

  𝑃𝑎𝑔𝑟𝑒𝑒 =  
𝐴+𝐷

𝑁
=  

16

22
= 0.73 𝑃chance =

A+B

N
×

A+C

N
×

C+D

N
×

B+D

N
 

𝑃chance =  
17

22
×

21

22
×

5

22
×

1

22
= 0.0076     

                                                 
1. depth 

2. variation 

3. creativity 

4. evidence of memos 
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 kappa =  
pagree − pchance

1 − pchance
=  

0.73 − 0.0076

1 − 0.0076
= 0.72 

 

آورده ( 5)در جدول  حاصل از تحليل محتوا برای سؤال اول پژوهشهای  یافتهدر ادامه، نتایج حاصل از کدگذاری 

دهندۀ  نشان پژوهشهای  یافتهمقوله شناسایی شد.  3زیرمقوله و  17، کد باز 112که مشخص است، گونه  همانشده است. 

. رهبران مدارس اجتماعی باید در ایجاد گيردصورت  یمدرسه بازنگر یرهبر یها يتولئدر تعریف مسباید که  آن است

است که هرکدام از ذکر  شایاناز اهداف مشترک، مهارت داشته باشند. ای  مجموعهانسجام و ائتلاف در اجتماع، حول 

به  -ا رهبری ميانجیدر سطح اجتماع یاجتماعی مدرسۀ اجتماعی، رهبری مدرسۀ  رهبری درون-رهبر مدرسههای  نقش

زمان هم نقش رهبری خود در مدرسه و هم یک رهبر  یعنی ممکن است مدیر اصلی هم شود؛ مییک یا چند نفر واگذار 

های  پژوهشطوری که در  بهرا یک فرد به عهده بگيرد. ها  نقشممکن است هرکدام از این  یا ميانجی و اجتماع باشد

شده که توجه (، به این موضوع 2013) ( و پوتاب چاک2010) (، برایک2006) زیادی، مثل پژوهش بلانک و همکاران

اما چيزی که درنهایت اهميت دارد، انسجام و هماهنگی بين این سه نقش است که  است؛ساختارهای رسمی ها  ميانجی

 .کند میمدرسه را در مسيری درست هدایت 
 

 پژوهشهای  یافتهکدگذاری  :5 جدول

 ها ولهزیرمق کدهای باز ردیف

 اجتماعی در درون مدرسهمدرسۀ رهبری ، اول ۀمقول 

1 
2 
3 
4 
5 

 آموزان دانش آموزگاران و ، بامعتمددوستانه و  ۀرابط برقراری
 نگاه مثبت مدیر به حضور اوليا در مدرسه

 استمرار در ارتباط با والدین
 آموزان دانشتقویت روابط اجتماعی 

 سهارتباط مناسب بين مدیر و کارکنان مدر

 
 
 
 

 

6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

 بهداشت محيط(و  )نور، رنگ توجه به ظاهر فيزیکی مدرسه
 آموزان دانش (علمی، ادبی، هنری و ورزشی) های متنوع ایجاد فضای مناسب برای فعاليت

 با یکدیگرآموزان  دانشتعامل مناسب  ها برای کلاسچيدمان 
 و چيدمان مناسبآموزان  شدانتسهيل تعامل  برای، ها کلاسسایز مناسب 

 فرهنگ همکاری و کار گروهیارتقای  برایو کارکنان مدرسه، آموزان  دانشبرای هایی  فعاليتایجاد 
  در مدرسهآموزان  بيشتر دانشمشارکت  برایهایی  فرصتایجاد  کمک به

 آموزان دانشآموزش رعایت نظم و حفظ اموال عمومی به 
 آموزان دانشو دارای فضای مناسب برای کسب تجارب گروهی مجهز های  آزمایشگاهو ها  کارگاه
 فضای باز گروهی در و یادگيری آموزشبرای هایی  فرصتایجاد 

 
 
 
 
 
 
 

15 
16 
17 
18 
19 

 مختلف مدیر مدرسههای  نقشهماهنگی بين 
خانواده، شرکای تجاری و  آموزگاران، مدیران، والدین و سایر اعضای متشکل ازتشکيل شورایی 

 اجتماعی
 عنوان رابط بين مدرسه و اجتماع به انتخاب فردی

 امل مدیر و دیگر اعضااساس تع گيری بر تصميم
 نظرهایشانپيشنهاد و ارائۀ  به سایر اعضا برای فرصت

 
 
 
 
 

های  مهارت

ارتباطی در 

 درون مدرسه

بهسازی 

محیط 

درونی 

 مدرسه

 تیم رهبری 
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20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

 انگيز و جذاب درسی چالش ۀتدوین برنام
 اصلی درسی برنامۀ بهموردنياز اجتماع، های  مهارت ورود یادگيری

 آموزان دانشبرای العاده  فوقتقویتی و های  کلاسبرگزاری 
 های دبستان اصلاح و بهبود برنامهبرای منخصص آموزشی و تربيتی های  گروهاستفاده از نظرات 

 ها مشارکتسالانۀ برنامۀ طراحی 
 گروهی و با تقسيم کارهای  فعاليتاد ایجبا آموزان  پذیری دانش مسئوليت ۀافزایش روحي

 متناسب با آنریزی  برنامهو  (و ... )تغييرات تکنولوژی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی درک صحيح تغيير
 مدرسه اجتماعی  نيازسنجی صحيح از

 برنامه های  کاستیاصلاح مستمر 

 
 
 
 
 
 

29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 

 تفاده آموزگارانروز برای اس بهتوليد محتوای آموزشی 
 برای آموزگارانمفيد و کاربردی های  کارگاهبرگزاری 

 و ابزارهای نوین تدریسها  شيوهه استفاده از تشویق آموزگاران ب
 مشترکای  های پروژه روشتشویق آموزگاران به استفاده از 

 رسهاجتماعی بيرون از مدهای  فعاليتتلاش برای واردکردن آموزگاران و کارکنان مدرسه به 
 همدیگرهای  کلاسفرصت بازدید آموزگاران از 

 آموزگاران با یکدیگرای  حرفههایی برای تعامل  ایجاد فرصت
 اعضای مدرسه از ،ات و سطح عملکرد موردانتظارانتظار کردن فشفا

 
 
 

 
 
 

37 
38 
39 
40 
41 

 براساس اهداف مشترک بين مدرسه و اجتماعگذاری  هدف
 ر مدرسهدها  دیدگاهاحترام به تنوع 

 و اجتماعی مدرسه با رویکرد گروهیهای  فعاليتتلاش در تدوین 
 آموزگارانپيشنهادهای توجه به عقاید و 

 و سطح عملکرد مدرسه امعياره ارزیابی مستمر

 
 
 

 

 اجتماعی، در سطح اجتماع ۀرهبری مدرس، دوم ۀمقول
42 
43 
44 
45 
46 
 
 

47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 

 های مختلف اجتماع اعتماد با افراد و بين گروه ۀایجاد روابط بر پای
 گوبودن مدرسه پاسخ

 و والدینآموزان  دانشانجام مشاوره برای  برایتعليم و تربيت حوزۀ نظران  دعوت از صاحب
 سمت مشارکت کامل اجتماع به مداوم رهبر مدرسه،های   تلاش
)ادارات محلی، نهادها و  انیبازیگردانان متنوع بيرون سازم مناسب و ضروری با روابط ایجاد

فرهنگی، مدارس مستقل و خصوصی،  -مذهبیهای  سازمان، مايصداوسمدنی، شهرداری، های  شرکت
 و والدین، رهبران نهادها و مدیران بخش خصوصی(گذاران  سرمایه

 شرکت فعال در جلسات شورای مدرسه 
 و همفکری با مدیران سایر مدارسهمکاری 

 آموزان دانشآموزشی، پرورشی و انضباطی های  جنبهاز ها  کردن خانواده مطلع
 مدرسهبرنامۀ آموزشی و فوق های  فعاليتهمکاری در ایجاد هماهنگی بين 

 نفع در مدرسه اجتماعی های ذی بين گروه تسهيل ارتباطات
 و منابع موجود در مدرسهها  فرصتاعضای اجتماع از استفادۀ 

 و اجتماع ها خانوادهارتباط مؤثر و چندگانه با 
 روابط  تقویت برایبردن از ارتباطات  هبهر

 
 
 
 

 ریزی برنامه

ۀ توسع

ای  حرفه

 آموزگاران

ترسیم 

انداز  چشم

 درون مدرسه

ارتباط و 

تشریک 

 مساعی



 1400 پایيز و زمستان، 34، شمارۀ پياپی 2ردهای نوین آموزشی، سال شانزدهم، شمارۀ رویک 56
 
 

55 
56 
57 
58 

 .شود میمدرسه از رسالتش حذف موانع بيرونی مدرسه که باعث انحراف  تلاش در
 متنوعهای  پشتيبانیمدت با ایجاد  طولانیبرنامۀ عنوان یک  سعی در حفظ مدارس اجتماعی به

 نآموزا دانشزندگی به های  مهارتآموزش 
 انسجام اعضای اجتماع برای متنوعهای  برنامهاجرای 

 
 
 
 

69 
70 
71 
 

72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 

 همکاری غيرسنتیهای  روشاجتماعی به مدرسۀ تلاش در ایجاد 
 در ارتباطات درون و بيرون از مدرسه وهای بازگتشویق به گفت

لدین و سایر اعضای خانواده، تشکيل یک تيم اقدام برای مشارکت )تيم شامل معلمان، مدیران، وا
 است(آموزان  دانششرکای تجاری و اجتماعی و نيز 

 مؤثر  ایجاد روابط و ساختارهای غيررسمی 
 با نيازهای اجتماع  درسیبرنامۀ لاش در تطبيق ت

 برای رهبری مدرسه پذیر اتخاذ یک رویکرد تعاملی و انعطاف
 ذینفعان ت مدرسه باتعاملا تسهيل

 آموزان مدرسه و دانشالتحصيلان  فارغباط بين ارت ۀایجاد زمين
 ليت ميان اعضای تيم رهبری مدرسهئومس یکردن مرزها روشن

 در مدرسه اجتماعی اتمدیریت اختلاف
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 نيازهای مدرسهشناخت 
 به اجتماع گوبودن پاسخ
 ها و خانوادهموزان آ دانشها با توجه به نيازهای اجتماع و نيازهای روز  برنامهارائۀ 

 مؤثر ۀین یک برنامتدو دیگر، برای مدارس ابتدایی همفکری با رهبران
 و دبستانآموزان  دانشبا اهداف برای اطمينان از همسوبودن ها  ارزیابی مداوم برنامه

 بين مدرسه و اجتماع تعيين اهداف مشترککردن اجتماع در  سهيم
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 ( به روی همگانها هفته آخر و )عصرها زمان رسمی مدرسه از بعدو  بازبودن دبستان، قبل
 فرهنگی در محله یعنوان قطب بهمدرسه 

 اجتماعیهای  برنامهاستفاده از فضای مدرسه برای 
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 های آموزشی و دورهها  کارگاهبا برگزاری ها  خانوادهحمایت از 
 و آموزگاران با یکدیگرها  خانواده، آموزان دانشتعامل مؤثر  محور برای های محله برنامه

 متشکل از والدینهایی  کميتهفعال یا  تشکيل انجمن اوليا و مربيانِ
 آموزان دانشیادگيری فعال برای  فرهنگی، اجتماعی و دانشگاهیهای  حمایت جذب
آموزان و  های دانشای رفع نيازها و اجتماع انتخاب کنند که بر را برای مشارکت خانوادههایی  فعاليت

 ها مفيد باشند. خانواده
 در ساعات غيررسمی مدرسه برای والدین فوق برنامههای  برنامهتدوین 

 آموزان دانشدر یادگيری ها  خانوادهدرگيرشدن 
 مدرسههای  برنامهارتباط والدین با 

 مختلف اجتماعهای  گروهبرای  هایی در مکان مدرسه برنامهارائۀ 

 

97 
98 
99 

100 
101 

 گيری  تصميمبه اشتراک گذاشتن قدرت 
 سمت تمرکززدایی در مدرسه  تلاش به

 گيری تصميمدر  نفعان مدرسه دادن ذی مشارکت
 واگذاری اتخاذ برخی تصميمات به دیگر اعضا

 ایجاد ارتباطات افقی، عمودی و مورب در تعاملات مربوط به مدرسه
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اجتماعی در مدارس مقطع ابتدایی مدرسۀ  رهبری الگوی مفهومیپژوهش مبتنی بر: دوم همچنين در پاسخ به سؤال 
. به دليل تعداد زیاد ترسيم شده است آن(های  زیرمقولهمحوری و های  مقوله)شامل  مدل پژوهش( 1) شکل چگونه است؟

 است. نظر شده ، از آوردن آنها در شکل صرفکدهای باز
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 نفعان مختلف و چندگانه در اجتماع همکاری با ذی
 فرهنگ همکاری در مدرسه ایجاد

 ارتباط باز با سایر مدیران
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 ها فعاليتو ها  برنامهچگونگی اجرای گيری دربارۀ  تصميم
 وظایفبرخی از  تفویض 

 نفعان بين ذی و اختلافاتمدیریت تناقضات 
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 به مدرسه نسبت ،نفعان ذیدر  خاطر تعلقایجاد حس 
 آن در مدرسهنمایندۀ عنوان عضوی از اجتماع و  به

 نفعان ارتباطات باز با ذی
 گوناگون اجتماعهای  بخشمشترک بين مدرسه و های  فرصت شناسایی

 د.باش داشته اجتماعی مطابقت مدارس کار با آنها و رسالت مأموریت که شرکایی یافتن

 
 
 
 
 

 رهبری در درون مدرسه

 

 
های ارتباطی در * مهارت

 درون مدرسه

* بهسازی محیط درونی 
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 ریزی* برنامه

انداز درون * ترسیم چشم
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 رهبری میانجی
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مثابه یک مرکز * مدرسه به

 اجتماعی

 نفعان* آموزش ذی

 گیریتصمیم* 

 مشارکتی

 مشارکتی، توسعه منابعهبری انداز مشترک، ارتباط مؤثر، ردیدگاه و چشمخلق 
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 گیری نتیجهبحث و 

مدل رهبری مدرسه اجتماعی انجام شده است. ضرورت و نتایج پژوهش حاضر در  ۀپژوهش حاضر با هدف ارائ

آمده است. یکی از ( 2016) (، ساندرز2016) (، فرانکل2012) (، بلانک2017)و همکاران  1ازجمله مایرهایی  پژوهش

، پذیر آموزان آسيب خصوص دانش بهو پيشرفت تحصيلی آنها، آموزان  دانشبهبود عملکرد  ایبر نوینهای  استراتژی

های فرهنگی،  با حمایت -یادگيریهای  چالشو ها  فرصتردن ک ترکيبمدارس اجتماعی است. این مدارس با  ایجاد

اضافه بر این مزیت حياتی خود را بالفعل کند. بالقوۀ تا هر کودک، پتانسيل کند  میکمک  -اجتماعی و دانشگاهی

دهندۀ بازدۀ  نشانسود،  -هزینهدربارۀ موجود های  پژوهش( اذعان دارند که 2017) مدارس اجتماعی، مایر و همکاران

است. شاید ذکر این نکته جالب باشد که آنها، مقدار تقریبی ارزش اجتماعی گذاری  سرمایهخوب مدارس اجتماعی برای 

اما در اینکه  دانند؛ میدلار  15برابر  ،شود میصرف هر دلار که صرف خدمات مبتنی بر مدرسه برای را  و منافع اقتصادی

اختصاص بودجه مهم نيست، بلکه  فقطآنها مرتبط است، شکی نيست. بودجۀ موفقيت مدارس اجتماعی به ميزان 

طور  بهمدارس اجتماعی به  توجه آن و کيفيت خدمات این مدارس نيز موضوعات مهمی برایبازدۀ  ،چگونگی رهبری

های  حمایتاجتماعی را اطمينان از مدرسۀ (، هدف 2019)و همکاران  2دانيلدر این خصوص، پژوهش . استعملی 

خدمات  ۀدارند که این کار یا با ارائ اذعان می آنها برای یادگيری نياز دارند.آموزان  دانشکه داند  میتحصيلی و اجتماعی 

 .گيرد میمنابع و خدمات بيرون از مدرسه صورت  ها، خانوادهبه آموزان  دانشل اضافی در مدرسه یا با اتصا

برای به ارمغان آوردن تمامی نتایج ذکرشده از استراتژی مدارس اجتماعی، نياز به تغيير در  ذکر است که شایان

انتظارات از مدارس  زیرا ؛موجود در مدرسه و درنتيجه تغيير در رهبری سنتی آن استهای  مشارکتو ها  شيوهساختارها، 

رهبری، اعضای مدرسه و اجتماع های  نقشمدیران مدارس باید برای به عهده گرفتن  و مدیران مدرسه در حال تغيير است.

اهميت نقش رهبری د. نها و اعضای اجتماع تلاش کن رهبری در خانوادههای  مهارتد و برای پرورش نکن را حمایت

مختلف های  بخشنقش اساسی را در همکاری بين  ،. رهبرانانکارناپذیر استوفق آن مگيری  شکلاجتماعی در  ۀمدرس

 خود شخص استو در عين حال، این دهد  میمختلف انجام های  دستگاهمختلف را با های  همکاریبرعهده دارند. رهبر، 

به الملل  بينآموزش در سطح های  سياستبرنامۀ که رهبری مدرسه در  شود گفته میطور عام  به. زند میکه حرف آخر را 

 یک اولویت تبدیل شده است.

با حفظ و ایجاد ها  برنامهاین ارائۀ  ؛ زیرانياز داردای  پيچيدهاجتماعی به رهبری مدرسۀ بنابراین ایجاد و حفظ استراتژی 

زیادی از افراد  تودۀدهندگان خدمات اجتماعی، و  ارائه، والدین، آموزان دانشاحترام متقابل بين معلمان، کارکنان، 

اجتماعی )شامل مدرسۀ ، در قالب سه نقش رهبر ها مهارت. این دانش و نياز داردای  های ویژه مهارتاجتماع، به دانش و 

، روابط اول درون مدرسه ۀاجتماعی باید در درج ۀرهبر مدرسمدرسه، ميانجی و اجتماع( قرار دارد.  رهبری در درون

. این تأثير . این فرد باید در ایجاد محيط مطلوب برای مدرسه مؤثر باشدکندا برقرار ضروری و هماهنگی بين اعض ،موثق

و ها  کارگاهیادگيری جمعی و تلاش در ایجاد های  فرصتکردن  فراهم، و ساختار سنتی مدرسهتلاش در تغيير ظاهر 

به آن توجه طح مدرسه اجتماعی، در س ۀرهبر مدرس. ازجمله کارهای مؤثر دیگری که استمجهز های  آزمایشگاه

است  و تشکيل یک تيم رهبری در مدرسه مشارکتیگيری  تصميممدرسه براساس گيری  تصميم، اصلاح ساختار کند می

                                                 
1. Maier 

2. Daniel, Quartz & Oakes 
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 ،بر این اساس ر مدرسه است.د یا تشکيل شورایی که ازجمله اقدامات مهم برای این امر، تشکيل تيم اقدام مشترک

های  یادگيری. این امر با ورود شود میو جذاب هدایت انگيز  چالشدرسی مۀ برناتدوین  برایمدرسه های  ریزی برنامه

تقویتی و فوق های  کلاسمانند  تحصيلی اضافی،های  فعاليتیا تدارک  آموزان دانشدرسی  ۀ، به برنامموردنياز اجتماع

اختار را در جهتی تنظيم اجتماعی باید در محيط درونی مدرسه، سمدرسۀ یک رهبر پذیر است.  امکانمؤثر، های  برنامه

ای  حرفهو توسعه و یادگيری  درون مدرسهانداز  چشمباطی صحيح، ترسيم ارتهای  مهارتو ریزی  برنامهکند که با 

 هایی چون با پژوهش ،ها یافتهآموزگاران، مدرسه را به مکانی مناسب برای بهبود عملکرد ساکنان آن تبدیل کند. این 

 ( همسو بوده است.2016) و کاستو (2006) مبرتلا (،2006) نک و همکارانبلا

اجتماعی با ارتباط مدرسۀ یعنی رهبر  ؛اجتماعی، رهبری در سطح اجتماع استمدرسۀ رهبر های  نقشاز اما یکی دیگر 

ای  مدرسهمشارکت اجتماع در مدرسه، همکاری بين  برایتلاش پاسخگویی، های  شبکهاز طریق ایجاد  و تشریک مساعی

توسعۀ  برایمفيد و متقابلی را با اجتماع پيرامون خود، های  پلو اجتماع، ها  خانواده بااطات مؤثر و چندگانه و نيز ارتب

های درست، این استراتژی را  مشی و سياست اجتماعی، باید با خطمدرسۀ پيشبرد اهداف مدرسه ایجاد کند. این فرد برای 

. منابع لازم نيز از طریق شود نمیر بدون دسترسی به منابع لازم محقق این اممدت پيش ببرد.  برنامۀ طولانیعنوان یک  به

صورت آموزان  دانشنيازهای منابع اجتماع و مدرسه، برای تأمين سازی  یکپارچهکردن چندین جریان مالی و  وصل

 . این تغييراتکند تغييراتی مثبتاجتماعی باید در سطح اجتماع، فرایندهای مدرسه را دستخوش  ۀرهبر مدرس. پذیرد می

دعوت از اجتماع برای مشارکت در تيم  ی،غيرسنتهای  همکارینفعان، تشویق به گفتگوهای باز و  شامل تسهيل تعامل ذی

رهبری مدرسه اجتماعی عبارتی،  به. است سيستم آموزشی مدرسه با نيازهای اجتماع مدرسه و در حد امکان، تطبيقرهبری 

خود در مدرسه، باید گفتگوهای باز را تشویق کند و رویکردهایی را در مدرسه وضع با آگاهی از نقش، جایگاه و هویت 

  (.2019 و همکاران 1)ساندرز مختلف باشدهای  دیدگاهکند که مورد احترام و تأیيد 

محور  های محله برنامهفرهنگی بپذیرد، درنتيجه  یاجتماعی و قطب یعنوان مرکز اگر اجتماع مدرسه، مدرسه را به

به تبع  .شود میاجتماعی همراه  و فرهنگیهای  حمایتیادگيری با های  چالشو ها  فرصت ،دنبال آن . بهشود می حمایت

دهندۀ  ها نشان این یافته رود. سمت تمرکززدایی پيش می سمت یک رهبری جمعی و تلاش به آن، ساختار رهبری مدرسه به

با  را اجتماعیمدرسۀ ی رهبری مدرسه عبور کند و تمایزات سنتهای  دیدگاهاجتماعی باید از مدرسۀ که رهبر  آن است

یک مرکز لازم است اجتماعی مدرسۀ باید بداند که  اجتماعیمدرسۀ عنوان یک رهبر  بهمدارس معمولی درک و 

، فرایندها و ساختار رهبری را مطابق با ها سياستمشی و  خطقلمرو رهبری خود، حيطۀ اجتماعی تمام وقت باشد و در 

اجتماعی با مدارس دیگر، در  ۀت این نوع از مدرسه تغيير دهد. این رهبر باید بداند که یکی از تمایزات اصلی مدرسشناخ

نفعان مدرسه، دسترسی به منابع  ذیتوسعۀ با آموزش و  ؛ همچنين بایدارتباط و تشریک مساعی بالای روابط آن است

جانگ و کند.  زیادی این مطلب را تأیيد میهای  پژوهشلق کند. مشترکی را خانداز  چشمچندگانه را تسهيل و دیدگاه و 

به اهميت ابتکارات قوی و سيستماتيک مدرسه برای ایجاد ارتباطات مدرسه با ( در پژوهش خود 2020) 2شلدون

ت ، نرخ حضور در مدرسه، اقدامابيشتر)دستاوردهای تحصيلی آموزان  دانشو این امر را برای نتایج توجه ها  خانواده

                                                 
1. Sanders 

2. Jung & Sheldon 
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در پژوهش خود، نيز ( 2006) 1لامبرت .اند دانستهبسيار حياتی  ، مشکلات رفتاری کمتر و غيره(انضباطی کمتر در مدرسه

داند. این مورد یکی از  تقسيم وظایف رهبری می، برای موفقيت ارتباط بين مدرسه و اجتماع را مؤثرهای  مؤلفهیکی از 

دهد  میشرکای مدرسه و اجتماع اجازه  ،راک گذاشتن رهبری، به همکاراناجتماعی است. به اشتمدرسۀ ترین عناصر  مهم

؛ نباشدگيری  تصميمعنوان مدیر( مسلط بر کل فرایند  بهطوری که یک نفر) به ؛که ساختارهای رهبری را هموار کنند

( و بنسون و 2016) (، دورهام و کونولی2018) اپستين و همکارانی ازجمله های متعدد در پژوهش ها این یافتههمچنين 

 اجتماعی است. مدرسۀ این نقش از رهبری دهندۀ  نشانتأکيد و بيان شد که  (،2020) جانگ و شلدون (،2007) همکاران

بين عنوان واسطه  عنوان یک ميانجی یا واسطه است. این نقش که در آن رهبر به به ،اجتماعی ۀنقش دیگر رهبری مدرس

دهی و کمک  سازمان، هنفعان مختلف و چندگان ، شامل هماهنگی یا همکاری با ذیکند میمدرسه و اجتماع، ایفای نقش 

و همچنين  و تفویض وظایف نفعان حل تناقضات بين ذی ۀوسيل اجتماعی به ۀتيم مدرسهای  تلاشبه پيشرفت و مدیریت 

 این نقش، رهبر در رهبری چند سطحی است. اجتماع پيرامون آن، از طریق نفعان و ذی اجتماعی بهمدرسۀ معرفی 

این نقش . کند مینفعان کليدی را مدیریت  عنوان کارگزار فرهنگی عمل و تناقضات بين ذی به، دهی سازمان را ارتباطات

اجتماعی به مدرسۀ فی دهی بين مدرسه و اجتماع و نيز معر اجتماعی باعث ایجاد هماهنگی و سازمانمدرسۀ از رهبری 

رهبری در این نقش، شنيدن ویژۀ نقش  ؛ زیراهماهنگی است ،ای واسطهميانجی یا رهبری ترین نقش  مهم اجتماع است.

اجتماعی بسيار  ۀاستراتژی مدرسآميز  موفقيتنفعان آن است. این نقش رهبری برای پيشبرد  صدای شرکای مدرسه و ذی

 مهم است.

تفویض وظایف، اط چندگانه، فرهنگ همکاری، ارتب-ن قسمت باز در ای براساس کدهایبا توجه با مطالب مذکور و 

 رهبری شود که گفته می -یافتن شرکای مناسب و به مدرسه، ارتباطات باز خاطر نسبت مدیریت تناقضات، ایجاد حس تعلق

 و آموزشی مشکلات که است ایده این بر مبتنی و است شده بنا مشارکتی رهبری به مربوط های ایده ، براساسميانجی

بين  مشترک مسئوليت از ای شبکه عبور و ساختاری مرزهای دارد تا از همکاری رهبری یرویکردها به نياز اجتماعی

یک  ( در پژوهش خود،2019) آدامز. (2014 ،2گودن و گرین) کودکان ایجاد کند زندگی در مؤثر مختلف های حوزه

ختاری این نوع رهبری اجتماعی از خصوصيات سامدرسۀ در کننده را  هماهنگجتماع و وجود یک تيم فعال، تنوع در ا

برای ایجاد روابط، ایجاد همکاری، اهداف هایی  مهارتاجتماعی باید مدرسۀ رهبری که  شود گفته میپس . داند می

  (.2019، 3)فيتزجرالد و کاینونز باشدگيری داشته  تصميمشده و دموکراسی در  وضعمشترک 

ژان ماری و  (،2011) ل(، لوب2012) بلانک و همکاران هایی مانند های پژوهش یافتهضرورت این مقوله و یافته با 

شرکایی اجتماعی در جستجوی  ۀاز رهبری مدرس این نقش .همسوست (2019) فيتزجرالد و کاینونز و (2012) کاری

عنوان صدای  کننده به هماهنگ مانندو  باشد داشته اجتماعی مطابقت مدارس کار با آنها و رسالت مأموریت که است

این نوع از  شود. که باعث برقراری پيوندهای محکم بين اعضای مدرسه و اجتماع میکند  میسه نقش ایفا شرکای مدر

ای است که رویکردها و  کننده مثابه اداره به وکند  میهای مختلف مدل کمک  جنبهاجتماعی، به هماهنگی مدرسۀ رهبری 

                                                 
1. Lambert 

2. Green & Gooden 

3. FitzGerald & Quiñones 
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منجر و اجتماعات به منابع مدرسه ها  خانواده، آموزان نشدابه اتصال  و درنهایت کند میروابط داخلی و خارجی را تدوین 

 شود. می

تا رهبران مدارس شود  میهای پژوهش حاضر، پيشنهادهایی کاربردی ارائه  براساس آنچه عنوان شد و متمرکز بر یافته

  استفاده کنند:اجتماعی مدرسۀ سوی  در حرکت به

سنتی خود های  کليشه، این مدیران از آن برای مدیران مدارسکاربرد رهبری مدارس اجتماعی و  ۀبا توجه به مطالع •

طور  و بهبرند  میهای اجتماع خود بهره  که برایشان مقدور است، از پتانسيل و تا جایی گيرند می فاصلهادارۀ مدرسۀ برای 

 .کنند میفراهم در محل مدرسه خدماتی را برای اجتماع و تعاملات اجتماعی  متقابل

متشکل از  داوطلب، عنوان رابط اجتماع انتخاب و یک تيم کی از اعضای مدرسه خود را بهمدیران مدارس ی •

دهند و ارتباط متقابل و پویایی را با  میدر سطح مدرسه تشکيل  ، کارکنان، والدین و اعضای اجتماع،آموزان دانش

 کنند. میخود ایجاد مدرسۀ اجتماع 

 جتماعیاهای مدرسۀ  هایی دربارۀ مشارکت پژوهشانجام  •

 متفاوت از روش این پژوهشهایی  روشاجتماعی با مدرسۀ با موضوع رهبری هایی  پژوهشانجام  •
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