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انتظامی مش   اص اس   ت و این حوزه نیازمند  فرماندهی یدر توان رزم بدنی و ورزشتربی ت ریثأت  زمینه  و ههد  

امی انتظامی جمهوری اسل فرماندهی. هدف پژوهش حاضر تحلیل راهبردی تربیت بدنی و ورزش س تاریزی دقیق برنامه

 ایران بود. 

پژوهش ش    ام  ل  باش کی ی ج  ام   ه آم  اریبود.  تحلیلی -توص   ی یآمیات  ه ب  ا روی رد  ت حییق روش  روش

مربیان،  ،کارش  ناس  انپژوهش ش  امل  میباش ک یجام ه آماربود.  ن ر( 55)نظر ارش  ناس  ان و افراد ص  اح ک،مدیران

ن ر( بودند. در این  215حوزه بانوان و آقایان )ص  ورم منتا  در دو به جافراای ش  ا ل در داوران و ورزش   اران حرفه

از و نامه بها شامل مصاحبه و پرسش. ابزار گردآوری دادهدش گیری در دس تر  اس ت اده پژوهش از روش هدفمند نمونه

روش از  زین ییایامحاس   به پ یبراو برای  یدپذیرییأبس   ت ه بود. برای اامین ان از روایی تحییق از م یارهای میبو یت و ت

 شده است.آ  ای کرونباخ است اده 

و ورزش  یبدن تیترب (IE)، موق یت راهبردی خارجی داخلی و هایبا توجه به ماتریسنتایج تحییق نش ان داد   هایافت  

 راهبرد SO ،3 راهبرد 7ت داد   SWOTماتریس تحلیل با بهره مندی از .دارد SOتهاجمی  در منطیه یانتظام فرماندهی

ST ،3 راهبرد WO  راهبرد  0وWT ًی ریزماتریس برنامه ها با است اده ازراهبرد. این دشش ناس ایی  راهبرد 17، مجموعا

 .ده استشت یین  هادمتناظر با هر یک از راهبربرنامه عملیاتی  150و سپس  بندیاو ویت (QSPM) کمی یراهبرد

 تا و ش   ده را س   ر وحه و نیش   ه کار خود قرار دهد نیبرنامه تدودارد نیاز  اجافر یبدن تیاداره کل ترب گیری نتیج 

   عملیاتی کند تا وظایف هر باش مشاص شود.اجا فرسطوح ورزش در  نترینییپا

 .یراهبرد تیموق  انتظامی ایران، فرماندهیریزی استراتژیک، سند راهبردی، ورزش برنامه های کلیدی واژه
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 مقدم 
موریت های محو ه، داش   تن آمادگی أانتظامی در انجام م قوایی ی از عناص   ر موفییت 

تلف ما یهاتیموق  ازم برای است اده از بدن در  یهاتیقابلجس مانی و برخورداری از 

ن های بدنی با است اده قانونمند از علوم و فنو. کس  آمادگی جسمانی و قابلیتباش دیم

ه ب در نهایتپذیر اس  ت. این اثرام هرچند فردی اس  ت اما انتربیت بدنی و ورزش ام 

 روی ردی با را ورزش موض  و  انتظامی فرماندهیش  ود. س  ازی جام ه منجر میس  ا  

 مانیجس   آمادگی ارتیاء و ح ظ ض  من تا دارد تلاش و نگریس  ته اجتماعی و مأموریتی

نماید  برداریبهره احس  ن نحوبه محو ه هایمأموریت مطلوب اجرای در خود کارکنان

رزشی های وهیچ یک از ما پوش یده نیست که پرداختن به ف ا یت بر (.2، 1395)مرادی، 

. در کندروانی و اجتماعی( کمک می)ب ه بهبود وض    ی ت فیزیو ووی ی و جس   م انی 

های ای برای انجام ف ا یتراستای این امر و افزایش دانش و آگاهی افراد، تمایل فزاینده

توس ه  (.1، 1352، رانیا یاسلام یجمهور یبدنتیسازمان تربش اهد هستی  )ورزش ی را 

هر جام ه بوده که نیازمند مدیریتی  هایمین ضرورترمه بدنی ی ی از یتتربورزش و 

 ه ورزش توس (.3، 1357باش د )حمیدی و هم اران، یمیزی دقیق ربرنامهقوی همراه با 

انتظامی نیازمند یک دید جامع و  فرماندهیان ویژه در کارکندر اقش  ار ماتلف جام ه به

 (. 50، 1394پناهی و هم اران، علمی است )سیف

انتظامی کش  ور اس  ت که وظی ه  قوایای ی ی از نهادهای مه  و تأثیرگذار در هر جام ه

 که نیش بس  زایی در اس  ت انتظامی از نهادهایی فرماندهیتأمین امنیت کش  ور را دارد. 

ماتلف ورزش کش   ور م  انن د ورزش همگ انی، ورزش قهرم انی و ورزش  یه اباش

و دفع  تیاستیرار امن ان،یدفا  از ک ریخط  هیوظ ینظام یهاگانتربیتی دارد. ی-آموزش ی

 ییاناد بهن یمز یانسان یروین ازمندینو  را در هر کشور بر عهده دارند دش منانم دایتهد

 ریثأت. باش  ندیش  جاعت م وی و روح یم با قدرم، اس  تیامت جس  مانأ، تویو هوش  مند

در  یواض    و امر ض  رور کاملاًمس  ل   یروهاین یدر توان رزم یجس  مان یعامل آمادگ

 یماندرز و مواجهه کمتر به مراک ادیو اعت یبااض  انیو کاهش ب یروان-یپرورش جس  م



 82/   رانیا یاسلام یجمهور یانتظام فرماندهیو ورزش  یبدن تیترب یراهبرد لیتحل/و همکاران مرادی

و  یجسمان یآمادگ رابطهص خصودر  را به همراه دارد. یش سلامتیافزا اس ت و همیش ه

با ا باعث کاهش اض  طراب،  یجس  مان یآمادگه س  لامت روان مش  اص ش  ده اس  ت ک

ی تربه تیدر وض    یجس مان یکه از نظر آمادگ یو افراد ش  ودیمیت و عص بان یدیناام

 ینظام یدر کارها(. 1، 1394)تاج باش و تواضع،  دارند یبا اتر یس لامت روان هس تند

و  دعمل کنن زاو استر  ایو پو دهیچیپ طیمح کی، افراد ا ل   ازم اس ت در یو ورزش 

 زیآمتیعمل رد موفی باید بتوانند پیروز شوند.ناقص  ای یاالاعام جزئ در ص ورم یحت

ر با مؤث یبا روش     یت کیعنوان کار کردن به ییاور م مول به توانادر هر دو حوزه ب ه

 اران، و هم 1)وارد اس   ت یو اجتماع ی، حرکتی، ش   ناختیادراک یهامهارم  یترک

انتظامی رکن اس  اس  ی حراس  ت از امنیت کش  ور  فرماندهی(. با توجه به این ه 72، 2445

راهبردهای عمومی باعث  بودنب اش   د. نیز می ترمه اس   ت این موض   و  در این باش 

انتظامی تمرکز مناسبی در باش تربیت بدنی نداشته باشد و به اهداف  فرماندهیشود می

ن ند. د د ه اص  لی مدیران و س  یاس  تگذاران باید خاص خود در این زمینه دس  ت پیدا 

گیرد انتظامی را دربر فرماندهیبدنی برنامه مدونی باش   د که راهبردهای توس    ه تربیت

 (. 171، 1391)درخشان مبارکه و هم اران، 

 و وزن اض   افه وقی چا و یش   کنند ( در تحییق خود بیان می1399) و هم اران یقادر

و این موض  و   اس  ت شیافزا به رو رد ریاخ یهاس  ال درنی جس  ماگی آماد ض   ف

 است داده ننشا هاپژوهش. همچنین باشد داشته دنبالبه  یماتل ی من یامدهایپ تواندمی

 و اس   تر  اهشک موج  تواندمی هک اس   ت یموارد از ی یی بدن یهاتیف ا  هک

 فرماندهی نانکارک(. 2417، 2هورن تنگپس  ترن) ش  ود سیپل یروهاین یور بهره شیافزا

خود را افزایش  یجس   مان یآمادگنیاز اس   ت  مجرمانبرای مواجهه مناس     با  یانتظام

های ورزش   ی وجود برنامه ازم را فرا گیرند. علاوه بر این  یورزش    یهامهارم ودهند 

ه ب ش  ورک در یرفتار و یاجتماع یاهیناهنجاردیگری مانند  عوارضتواند مناس    می

______________________________________________________ 
1. Ward 

2. Tengpongsthorn 
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 فرماندهیی دیگر در ورزش اس   اس    یهاچ ا شاز مب اح ث مه  و  ی وجود آورد. ی

 ها یآس یضمن خدمت و بررس یآموزش یهادوره تی یاز ک نانیحص ول اامانتظامی 

 تیس  ات، به گس  ترش ظرف ی یزیف نامیانجام تمر. باش  دیها مدوره نیا یهاچا شو 

دنب  ال کردن  یو  کن د یکم ک م ینظ  امی روه ایدر ن ی  ازم و ض   رور یه ایژگیو

مانند  روها،ین یرزمی آمادگ ی ازم برا طیاهداف، مم ن اس   ت ش   را نیکورکوران ه ا

 پور مانیو س  ل ی لام. نتایج تحییق ندازدیرا به خطر ب روهاین یو س  لامت ی یزیف ییکارآ

و س   اختار و  یگذارهدف زام،یام  ان ام و تجه یه ا   هؤمده د ( نش   ان می1399)

اید همواره مورد توجه بانتظامی  فرماندهی یجس  مان یآمادگ یهاآموزشر د لامیتش   

 (.1399) لامی و سلیمان پور،  باشد

که  موض  وعاتیاز  ی ی یجس  م یهاتیف ا ورزش و کرد  توان بیانص  ورم کلی میبه

انند با توافراد بهتر می قیار از این ش  ودیمتص  ور  و ش  ودامروزه بس  یار به آن توجه می

(. 733، 2413، 1)بورک و اوتلی رو ش   ون د و بر مش    لام  لبه کنند.روب ه ه اچ ا ش

 نآخاص  یهااست و ارزش تیارتیاء شاص یبرا یمهم نهیزم افتهیسازمان  یهاورزش

 توجه (. با1، 2419و هم اران،  2)اسچافر است تیتوس  ه شاص ینش ان دهنده چگونگ

شدن  یدهپیچ و است گرفته خود به زیادی ش تاب حاض ر حال در که محیطی تغییرام به

 س  ائلم گونهینا با مواجهه برای جامع یابرنامه یریکارگبه  زوم س  ازمانی، تص  میمام

(. بدین خاار نیاز است چارچوب 7، 1397ش ود )ساحلی، یم ملمو  گذش ته از بیش تر

انتظامی در نظر گرفته شود. با توجه به ضرورم انسجام و  فرماندهیدرستی برای ورزش 

ط در یو حض   ور ف ال در مح یراهبرد یهاتی کس     مز یبرا یداخل یپ ارچگکی 

 یهانظام تربیت و ت لی  باید برنامه یاجزا یو ناهماهنگ یکاری، موازینگر یبرابرباش  

ط یت  و محن س  یس  یب یرد ش  ود و به مبابه پل ه منجر به بهبود عملکجام ی تدوین ش  ود 

ا توجه بو نیاط قوم و ض ف سیست  باشد.  یطیمح یهافرص تدام و یمتناس   با تهد

______________________________________________________ 
1. Burke & Utley 

2. Schaefer 
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یق محانتظامی  فرماندهیی برای بدن تی ترب یراهبردوجود ت ی اهماین موض   و  و ب ه 

و ورزش  یبدن تیترب یسند راهبرد نیتدو که ن س وال استیبه ا ییگودد پاس خدرص 

 چگونه خواهد بود. رانیا یاسلام یجمهور یانتظام فرماندهی

 پیشین  و مبانی نظری 

را فیزی است که از اریق دوراندیشی و در جریان ربرنامهیزی استراتژیک نوعی ربرنامه

(. اس   تراتژی یا راهبرد واوه 241: 1391ییان، رض   اگیرد )یمی افت ه انجام نظ امی گروه

ای است واوه 1شود. راهبردمیریزی اس تراتژیک )راهبردی( محس وب کلیدی در برنامه

یله، ای که به آن وسکه از مدیریت نظامی س رچش مه گرفته اس ت و برای تش ری  ش یوه

، 2رود )آنس  وف و مک دانلیمیابند، به کار یمیش  ان دس  ت هاهدفنیروهای نظامی به 

ردد. گیبازمقبل  هاقرن(. س   ابی ه کاربرد م هوم راهبرد در مدیریت نظامی به 91: 1391

 «سان تزو»از یک نویس نده چینی به نام  «هنر جنگ»او ین اثر م توب در این زمینه با نام 

ی عمده هامؤ  هی مانده اس  ت. او در کتاب خود جابهس ال پیش از میلاد  544در حدود 

ابی به با دستی تنهانهکند. در حوزه مدیریت نظامی، راهبرد یماس تراتژی نظامی را مطرح 

ز یش نیهاهدفخودی ارتباط دارد، بل ه با پیش  گیری از رس  یدن دش  من به  یهاهدف

 خواهد به آنیمگوید که باید به آنچه دش  من یمباره یندرا س  ان تزوش  ود. یممربوط 

(. 7: 2411و هم اران، 3برسد پی برد و آنگاه او را از رسیدن به آن محروم ساخت )فیشر

است. بر این اسا ، یک  SWOTست اده از تحلیل های تدوین استراتژی، ایوهشی ی از 

و تهدیدها را به حداقل  هاض فرا به حداکبر و  هافرص تو  هاقوماس تراتژی مناس   

 SO, ST, WO, WTها در چهار حا ت یاس   تراتژرس   اند. در این تحلیل، یممم ن 

فرهمند،  هیانتااب ش  ود )فی هاآنهای اس  تراتژیک از بین ینهگزش  وند تا یمپیوند داده 

1355 :37 .) 

______________________________________________________ 
1. Strategy 

2. Ansoff & Mc Danel 

3. Fisher 
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 انتظامی فرماندهیدر  توسع  ورزش

ش  ود. توس   ه ورزش را اراحی س  یاس  ت هر ورزش  ی با ت س  یر م هوم توس   ه انجام می

ها ا، فرصتههای ورزشی در نظر گرفت که مبتنی بر ساختارها، سیست توان س یاس تمی

خاص   ی از ورزش ها و ابیام ش   ود افراد در گروهو فرایندهایی اس   ت که موج  می

و هم اران،  1ش رکت کنند و عمل رد خود را به میزان مطلوبی بهبود باشند )سوتیریادو

( توس  ه ورزش را تنها منحص ر به رش د یک رشته و ف ا یت 1995) 2(. وام500: 2445

دان  د بل   ه آن را بهبود رش   د ورزش هم  ه افراد در ورزش و توس      ه ورزش   ی نمی

کند.  توس ه ورزش در ه خدمام بهتر به ورزش م رفی میهای ورزشی برای ارائسازمان

و افزایش علاقه، مش   ارکت و اجرا در  ءثرتر ارتیاؤهای مراس   تای اراحی بهتر و روش

وم ش وند. باشی از م هورزش باش د که بیش تر تحت عنوان ورزش همگانی ش ناخته می

ردد. گه برمیتوس  ه ورزش ه  توس ه ورزش قهرمانی و بهبود عمل رد ورزش اران ناب

مند دان د که پیش   رفت نظام( توس     ه ورزش قهرم انی را راهبرده ایی می1997) 3 ی ل

کند این راهبردها باید مدیریت، ام انام ورزش   ی، ابزارها، ورزش    ار را تس   هیل می

های ماتلف همیشه ارتباط مببتی مربیان، داوران و ورزش  اران را ش امل ش ود. در زمینه

( 2449) س   وتیریادوهمگانی وجود ندارد اما برخی محییان مانند بین ورزش قهرمانی و 

ب ه ارتب اط مبب ت بین ورزش همگانی و قهرمانی و توس    ه متوازن هر دو حوزه اش   اره 

 کنند.می

 پیشین  

 یروهاین یت بدنینش   ان داد که ترب  (1391مبارکه و هم اران )نتایج تحییق درخش   ان

های کلان ورزش نیروهای مسل  هدف قرار دارند. یتهاجم یت راهبردیمس ل  در موق 

را در چه ار مورد ش   ام ل )ا ف( تیویت و توس    ه علمی و عملی آمادگی جس   مانی، 

______________________________________________________ 
1. Sotiriadou 

2. Watt 

3. Lyle 
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دهای ها و استاندارهای بدنی و ورزشی به منظور دستیابی به سط  مناس  شاخصمهارم

 وهای ابی به ست یین ش ده، )ب( ارتیای ورزش قهرمانی نیروهای مس ل  به منظور دستی

ت کاربردی، )ج( تیوی یهارشتههای داخلی و خارجی )سیزم( به ویژه در برتر در رقابت

های و ارتیای ورزش همگانی در س   ط  نیروهای مس   ل ،  )د( تیویت و ارتیای ورزش

هر  ها و راهبردهای متناظر باهمگانی و قهرمانی بس یج مس تض   ان برش مردند و سیاست

 ا تدوین نمودند.یک از این اهداف ر

 یکلان و راهبردها یهانش  ان داد هدف ،(1395منوچهری و هم اران ) قیتحی یهاافتهی

 ،یفرهنگ ،یقهرمان ،یدر پنج گروه همگان توان دیمس   ل  م یروه ایمرتبط در ورزش ن

 یروهاین یبدنتی، س   ازمان ترب1040گرفته و در افق  یو توس    ه منابع جا ییافزادانش

در  نایس  ه  خانواده نظام تیبر تیو دیو با تأک  یص  ح یریرا در مس   رانیمس  ل  ج.ا.ا

، (1395حییق نیازی پور و هم اران )نتایج ت براند. شیپ یت ا  یبه س  و ،یورزش قهرمان

 زیساه پارچیرشد و  تیناجا در وض   یورزش همگان یراهبرد تیموق نش ان داد که 

 ی، ه ت استراتژSO یتراتژت داد ش ش اس SWOT سیماتر لیقرار دارد. پس از تش  

WOی، پنج اس   تراتژ ST یو چهار اس   تراتژ WT لامی و  قیتحی جینتا ش   د. نیتدو 

آموزش و  یروش آموزش، محتوا ،یانس  انیروینش  ان داد اب اد ن ،(1399پور )س  لیمان

 یهاینانگیبا توجه به م یانتظام فرماندهی یجس   مان یآمادگ یهادر آموزش یجس   مان

 زام،یام   ان  ام و تجه یه  ا    هؤقرار دارن  د و م یدس   ت آم  ده، در س   ط  مطلوبهب  

 تیتیو ازمندین یجس  مان یآمادگ یهادر آموزش لامیو س  اختار و تش    یگذارهدف

اب اد توس ه ورزش  نیترمه نشان داد  ،(1399. نتایج تحییق شیروانی و هم اران )هستند

عوامل  ت،یریتوس ه مشارکت، مد رساخت،یشامل ز  یبه ترتنیروهای مس ل   کارکنان

 ازم در حوزه  یهارساختیوجود آوردن زهبی است. در این زمینه و عوامل فرد یطیمح

 .است یمشارکت کارکنان ضرور شیافزا یماتلف برا یهاورزش در باش
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توس    ه ورزش در  یراهبرد یا گودر زمینه   ،(1399قادری و هم اران ) پژوهش جینتا

 ،یتوس    ه س   اختار یم هوم اص   ل 5در باش راهبردها ی نش   ان داد انتظام فرماندهی

آموزش و  ها وتوس ه ت امل ،یابیتوس ه بازار ها،رساختیتوس ه ز ندها،یو فرا هاست یس 

( در تحییق خود به این نتیجه 2419و هم اران ) 1اس   چافر .وجود دارد یفرهنگ س   از

ی مببت یرفتارهاو  کندیمتوس ه پیدا  یمش ارکت ورزش  افراد با تیش اص رس یدند که 

ه یلک( نشان داد 2419و هم اران ) 2پی وککند. نتایج ی با ا را ایجاد میتاب آور مانند

 شاننپژوهش  یهاافتهیاس ت. دار ام ن یاز  حاظ آمار با ورزش یاقدامام س لامت روان

 ت.نیروهای نظامی اس یبرا ماجراجویانه یهاتیف ا و  ورزشوتاه مدم کر مببت یثأاز ت

 روش

وده که تحلیلی ب-روش تحییق حاض  ر با توجه به موض  و  و اهداف، آمیاته و توص  ی ی

به ص   ورم میدانی انجام گرفته اس   ت. این تحییق به  حاظ هدف از  هادادهگردآوری 

ب اش   د ک ه االاعام مورد نیاز آن از اریق یای متوس     ه -انوا  تحییی ام ک اربردی

ق دست آمده است، همچنین این تحییمحیق ساخته به نامهای و پرسشمطا  ام کتاباانه

مّی و کی ی برای تجزیه و ک یهاروشاس   ت ک ه در آن از  اهبردیراز نو  مط ا   ام 

 است اده شد. هادادهتحلیل 

 ی)نیاط قوم و ض    ف( و عوامل خارج یعوامل داخل ییش   ناس   ارای ب م او یهدر گا

ران از ی ایانتظام فرماندهیو ورزش  یبدن تیترب مؤثری( طیمح یهادیهدتو ها ص  ت)فر

در  یادبیام نظری موجود و مص   احبه با خبرگان ص   ورم گرفت. عوامل به روش د  

مورد بررسی پنل خبرگان قرار گرفت و پس از سه مرحله اعمال نظر خبرگان  مرحلهس ه

پژوهش در جام ه آماری عامل خارجی تأیید گردید.  20عامل داخلی و  03در نه ای ت 

و  هااستان یبدن تیترب رانیناجا، مد یبدن تیاداره کل ترب رانیمدباش مص احبه شامل 

بود. در این باش از  ن ر( 55مس   تی ل، کارش   ناس   ان و افراد ص   احبنظر ) یه اگ انی

______________________________________________________ 
1. Schaefer 

2 . Peacock 
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آوری االاعام و بررسی بر اسا  نظرام . پس از جمعدشاس ت اده  هدفمند یریگنمونه

امه نها و تهدیدها شناسایی و در قا   یک پرسشمتاصصان نیاط قوم، ض ف، فرصت

ه بو از آنان خواس  ته ش  د تا  دش   عیتوز خبرگانین ب هنامدر ادامه پرس  شتدوین گردید. 

 امتیاز دهند. از عوامل را کیهر

نامه جام ه آماری ش  امل کارش  ناس  ان س  تادی اداره کل تربیت بدنی در باش پرس  ش 

ستیل ناجا و م یواحدهاها، کارشناسان تربیت بدنی ناجا، کارش ناسان تربیت بدنی استان

ناجا به ص  ورم منتا  در دو حوزه  مربیان، داوران و ورزش   اران حرفه ای ش  ا ل در

ه دش  اس  ت اده  در دس  تر  یریگباش از نمونه نیدر ان ر( بود.  215بانوان و آقایان )

  به دست یدس ت آمد. ض رهب 52/4کرونباخ  یآ  ا قینامه از ارپرس ش ییایپا. اس ت

 ییروات یلقاب نییت  یبرا .ستانامه پرسش یبا ا ییایپا نامه، نشان دهندهآمده از پرس ش

ه یلکمش   ورم و ب د از اعمال خبره و کارش   ناس   ان  رانیمداز   رن 14نامه با پرس   ش

 یه آمارجام  یژگیط و ویجهت مطابیت با شرا یرام ضرورییو تغ یشنهادام اصلاحیپ

 یهاروشاز  تیمیبو  شیجهت افزاهمچنین  ق، مورد اس   ت اده قرار گرفت.یمورد تحی

 ،یانیپا حلهمر در دییتأ تیقابل یبرا نیش  د. همچن یبردارخبرگان بهرهس  ط تو یبازنگر

 منظوره دس   ت آمده به س   ه ن ر از خبرگان ببه یو راهبردها یو خ ارج یعوام ل داخل

 .ه استیداعمال گرد یشنهادیبرگردانده شد و ن ام پ دییأو ت ینیبازب

 ی ش  د. برایبنددس  تهاس  تاراج و  هاداده، هانامهپرس  شل یع و ت میپس از مراحل توز

اخت موق یت استراتژیک از ماتریس ارزیابی عوامل درونی و ماتریس ارزیابی عوامل شن

. رودیمس   ازمان ب ار  یراهبرد تیموق  نییت  یبرا سیماتر نیابیرونی اس   ت اده ش   د. 

در  یرونیو ب یعوامل درون یابیارز سینمرام حاصل از ماتر س،یماتر نیا لیتش   یبرا

اص مش سیماتر نیا هایهخان س ازمان در گاهیتا جا رندیگیمقرار  یو عمود یاب اد افی

در این پژوهش در  د.دوین ش   وتآن  یبرا یک ه بتوان راهبرد مناس   ب اوریهش   ود، ب 

ریزی ه ای ارزی ابی عوام ل درونی، ارزی ابی عوام ل بیرونی و م اتریس برن امهم اتریس



  1041پاییز ، سومشماره  ،چهارمانتظامی، سال بیست و  دانش هایپژوهش /   فصلنام   03

دس   ت آوردن ض   ری  اهمیت، رتبه و ض   ری  ه( برای بQSPMاس   تراتژیک کمی )

 جذابیت عوامل از میانگین و روش گرد کردن اعداد است اده شد. 

 هایافت 

دهد یدر باش کی ی )مصاحبه( نشان م شناختییتجم  هاییژگیونتایج آمار توصی ی 

-35 یدر رده سن رانیمد %29.31قرار داشتند،  %12.41سال  35-34کمتر  یدر رده س ن

سال به با ا قرار  05 یدر رده سن %15.00س ال و  05-04 یدر رده س ن %39.15 ،س ال 04

 انیدر م یفراوان نیشتریب  %01.51با   دکتریو  کارشناسی ارشد لامیس ط  تحص. دارند

سال سابیه خدمت داشتند. نتایج آمار  24های تحییق بود. بیش تر نمونه تحییق با ای نمونه

در  %13.71داد  ( نشاننامهپرسشکمی )در باش  یشناختیتجم  یهایژگیوتوصی ی 

در رده  %20.77 ،سال 34-35 یدر رده سن %21.15س ال قرار داشتند،  24-34 یرده س ن

سال به با ا  05 یدارا %14.55س ال و  04-05 یدر رده س ن %20.77س ال،  35-04 یس ن

 انیدر م یفراوان نیشتریب %52.75با درصد  ارشناسیک لامیداش تن س ط  تحص . هس تند

 درص  د یو با اتر دارا ارش  ناس  ی ارش  دک لامیرا داراس  ت، س  ط  تحص   انیگوپاس  خ

 نیکمتر یدارا پل ید لامیو سط  تحص  %11.97 پل یفوق د لامی، س ط  تحص 25.19%

 ال سابیه خدمت داشتندس 15-14 یبا ا قینمونه تحی شتریب .دستنه %0.59درصد و 

تربی ت ب دنی ن اج ا از م اتریس ارزیابی عوامل برای ت یین موق ی ت راهبردی اداره ک ل 

 هاومقدرونی و ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی اس ت اده شد. عوامل درونی نهایی شده )

عوامل  یهاسیماترو تهدیدها( در  هافرصت( و عوامل بیرونی نهایی ش ده )هاض  فو 

ردی به درج ض  ری  و با بحث و تبادل نظر اعض  ای ش  ورای راهبدرونی و بیرونی درج 

ها و ها( و بیرونی )فرص   تها و ض    فاهمی ت و رتبه هر یک از عوامل درونی )قوم

د. در س   تون اول ماتریس ارزیابی عوامل درونی عنوان عوامل از ش   تهدیدها( مبادرم 

حیث نیاط قوم و نیاط ض ف درج شد. در ستون دوم شماره نیاط قوم و نیاط ض ف 

یک از نیاط قوم و نیاط ض  ف نوشته شد. در ستون سوم این و عبارم نهایی ش ده هر 

ماتریس ض   رای  اهمیت هر یک از موارد به گونه ای ت یین ش   د که مجمو  ض   رای  
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ش   ود. در س   تون چهارم ماتریس، رتبه  1اهمیت نیاط قوم و نیاط ض    ف برابر عدد 

دید، به ه ا ب ا توجه به کلیدی یا عادی بودن آنها درج گرو ض    ف ه اقومهری ک از 

اختص   اص یافت.  2و  1اعداد  ه اض    ف، برای 0و  3اع داد  ه اقومنحوی ک ه برای 

ودند رتبه در حد عا ی ب هاقومگونه بوده که اگر به این هارتبهعبارم دیگر تاصیص به

در حد  هاض    ف  و اگر افتییمبه آنها اختص   اص  3و چنانچه م مو ی بودند رتبه  0

افت کردند. روند رتبه دهی به دری 1نانچه بحرانی بودند رتبه و چ 2م مو ی باش   ند رتبه 

گونه بود که هر قدر از قوم عا ی به س   مت ض    ف بحرانی پیش روی  میزان رتبه این

. در س تون پنج  ض  رای  س  تون سوم و افتییمکاهش  1به س مت  0کمتر ش ده، و از 

و  هاقومس   تون چه ارم در ه  ض   رب ش   ده اند تا امتیاز نهایی هر یک از  یه ارتب ه

د تا شمش اص ش وند. در پایین س تون شش  امتیازام حاصل با ی دیگر جمع  هاض  ف

دس ت آید. اگر جمع امتیاز نهایی ماتریس بیشتر از امتیاز نهایی ماتریس عوامل درونی به

یاط ض   ف این س  ازمان اس  ت و اگر امتیاز باش  د نش  ان دهنده  لبه نیاط قوم بر ن 5/2

باش   د،  نش   ان دهنده  لبه نیاط ض    ف بر نیاط قوم این  5/2نهایی ماتریس کمتر از 

 سازمان است. 

به  پژوهشیافته های این باش از  برای دسترسی به

تربیت  و یافسر م اونت پژوهش و فناوری دانشگاه

مراج ه فرمایید. پلیس امام حسن مجتبی) (  

 

 زاریگسپاس

ه ، بردندک یاریپژوهش  نیدر امحییان را ه ک افرادیاز همه  لهیوس   نیبدنویس  ندگان 

اجا و آموزش ن تیم اونت ترب یکاربرد یامیمرکز تحیک ارکن ان محترم خص   وص از 

 .ندکنمی یتش ر و قدردان
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