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  چکیده:

هاي اقتصادي در بسیاري از کشورهاي جهان تبدیل  ترین بخش مروزه گردشگري روستایی به یکی از مهما

هاي گوناگون، از  ي گردشگري روستایی در مقیاس هاي مختلفی را به منظور توسعه ها سیاست شده است و دولت

، به دلیل رکود بخش 1990ي  گذشته به ویژه از دهه هاي اند. در دهه کار گرفته سطوح محلی تا سطح ملی به

ي گردشگري  ریزان بر اهمیت توسعه کشاورزي و مشکلات فراروي جوامع روستایی، همواره متخصصان و برنامه

هاي فراوان در مناطق روستایی  با برخورداري از جاذبه شهرستان سیریکاند. در این راستا  روستایی تأکید کرده

ن پتانسیل عظیم در راستاي بهبود وضع اقتصادي خود بهره برد. به همین منظور در مقاله حاضر با تواند از ای می

ها و تهدیدهاي موجود براي  به تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت  SWOTتکنیکبا استفاده از انجام مراحل کیفی 

محاسبه ضریب همبستگی به  و با SPSSافزار  و با استفاده از نرم پرداخته شداین شهرستان توسعه گردشگري 

 ي ها و فرصت که نقاط قوت بودنتایج حاکی از آن  بررسی رابطه مدیریت راهبردي و توسعه گردشگري پرداخته شد.

توان به توسعه گردشگري  ، میتهاجمیکارگیري راهبرد  آن بوده که با به و تهدیدهاي این منطقه بیش از نقاط ضعف

یج ضریب همبستگی نشان داد بین مدیریت راهبردي و توسعه گردشگري با ضریب همچنین نتا . منطقه امیدوار بود

  رابطه معنادار وجود دارد. 67/0همبستگی 

  

  .، توسعه گردشگري و شهرستان سیریکمدیریت راهبردي کلیدي: ي ها واژه
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  مقدمه: 

محسوب ترین اشکال گردشگري  گردشگري روستایی مدتی بیش از یک قرن امروزه یکی از مردمی 

هاي محیط روستایی براي گردشگران  شود که با ارائه جذابیت و ایجاد تعامل در استفاده از فضا و ویژگی می

فرهنگی و زیست محیطی منطقه -هاي اقتصادي، اجتماعی و همچنین کارکردي جهت بهبود و ارتقاء شاخص

از مشکلات است که مناطق  حل بسیاري توسعه گردشگري راه .میزبان مورد توجه بسیاري واقع شده است

باشد. پس گردشگري را عنصر لازم براي حرکت به سوي اصلاح مناطق روستایی  ها می روستایی گرفتار آن

به هر حال آنچه مسلم بوده این است که از نظر موافقان و مخالفان توسعه، گردشگري روستایی به  .دانند می

دي، بالا برنده قابلیت زیست در نواحی دور افتاده، محرك دهنده توان اقتصا اي عامل افزایش صورت فزاینده

آید. این موضوع  ها و نیز بهبود دهنده شرایط زندگی جوامع روستایی به حساب می تجدید حیات سکونتگاه

اي در جهت حمایت از محیط  هاي کشاورزي در ارتباط است و غالباً وسیله در بسیاري از کشورها با سیاست

تواند نقش اساسی در توسعه و حفظ روستا داشته باشد  تایی است. بنابراین میزیست و فرهنگ روس

  ).1390الدین افتخاري، (رکن

با رشد گردشگري در نواحی مختلف، توجه به توسـعه پایـدار گردشـگري، در راس امـور قرارگرفتـه      

اي جامعـه  سازمان جهانی گردشگري، توسعه پایدار گردشگري را شـامل افـزایش کیفیـت زنـدگی بـر      .است

میزبان، رضایت گردشـگران، حفـظ محـیط زیسـت و منـابع انسـانی و اجتمـاعی مـورد اسـتفاده در فرآینـد           

 تواند می که است گردشگري از جزئی روستایی گردشگري ).1385داند (الوانی و پیروز بخت،  گردشگري می

 بررسـی  و شناسایی با نماید می ضروري بنابراین. نماید ایفا روستایی نواحی پایداري و توسعه در بزرگی نقش

 جهـت  مناسـب  راهکارهـایی  ارائه و مطالعه مورد نواحی در گردشگري هاي پتانسیل و ها توانایی شده حساب

 رشـد  بـه  کمک و روستایی توسعه راه در موثر گامی مطالعه مورد منطقه روستایی مناطق در گردشگري توسعه

م شناخت همه جانبه مناطق روستایی کشور و عدم توجه کافی شود. عد برداشته جوامع این اقتصادي ارتقاء و

هـاي وارداتـی مناسـب     ها و فنـاوري  به مسائل زیست محیطی، اقتصادي و اجتماعی و کاربرد نسنجیده نظریه

، صـدمات زیـادي را بـه اکثـر     1970هـاي   هاي نوسازي و مدرنیزاسیون دهـه  توسعه روستایی از جمله نظریه

هاي روستایی، کاهش درآمد خانوار روسـتایی   ده و موجب گسترش فقر و مهاجرتروستاهاي کشور وارد کر

هاي کشاورزي در کل باعث ناپایداري بسیاري از روستاهاي کشور گردیده اسـت (بحرینـی و    و افول فعالیت

  .  )1390حاجی بنده،

ل گردشگران تغییر نگرش مردم و درك اهمیت معماري سنتی و بومی، زمینه را تا حد زیادي براي اقبا

لزوم ارائه خـدمات مناسـب    کنار این عوامل در. هاي روستایی فراهم کرده است به روستاها و استفاده از خانه

 گردشـگري  مزایـاي  از روستایی کاهش درآمدهاي کشاورزي، افزایش آگاهی جامعۀ گردشگري در روستاها،

 و مرمـت  امـروزه  کـه  طـوري  بـه  اسـت؛  دهدا سوق و سنتی قدیمی هاي خانه از استفاده سمت به را فضا ،...و



 ...بررسی رابطه مدیریت راهبردي و                                         3

 

 شـود  مشـاهده مـی   گردشـگري  پذیرایی واحد و اقامتگاه منزلۀ به آنها از استفاده و روستایی هاي خانه بازپیرایی

  ).1393 عنابستانی و همکاران،(

ي گردشگري یک امـر مسـلم اسـت    ریز برنامهر چارچوب توسعه صنعت گردشگري جهانی، نیاز به د

جود یک استراتژي توسعه براي گردشگري منطقی است و اجراي آن مشـروط بـه مـدیریت    و ویعنی تعریف 

  ).2011، 1کیرووسکا(استراتژیک در صنعت گردشگري است

ي فرهنگـی، اجتمـاعی،    ها ي مناسب در حوزه ها ریزي و بکارگیري سیاست توسعه گردشگري به برنامه

ي بنیـادي و   هـا  حساس باید بتوانـد بـا هدفگـذاري   اقتصادي و سیاسی نیازمند است و مدیریت در این حوزه 

ي خرد و کـالن، میـان دولـت، بخـش خصوصـی و مـردم        ها ي متوازن و سرمایه گذاري ها پایدار، بسترسازي

ي باسـتانی   ها ایران با داشتن جاذبه .هماهنگی ایجاد کند و به رشد و گسترش این صنعت جامه عمل بپوشاند

ي  هـا  ي علمـی، مزیـت   هـا  ي طبیعی و سالمت، توانمندي ها چهارفصل، جاذبه مانند، آب و هواي و تاریخی بی

توانـد بـا برخـورداري از     ي قـومی، زبـانی، مـذهبی و دینـی مـی      هـا  تجاري، موقعیت راهبـردي و گونـاگونی  

  هـا  ت و دگرگونیلابا شتاب روز افزون تحو و ي ترسیم شده ها ي درست و مدیریت کارآمد، هدف ها سیاست

بینی بودن این  عات و ارتباطات است و به دلیل تغییر پذیري و نیز غیرقابل پیشلاه عصر اطکنونی ک در دنیاي

وري و  حـال توسـعه را در جهـت افـزایش بهـره     تغییرات آنچه که کشورهاي جهان بـه ویـژه کشـورهاي در    

ها بـه ایـن امـر میسـر     ردر رقابت با سایر کشو  ها رساند همانا استفاده از فرصت پیشرفت و ترقی آنها مدد می

  ).1396(جوانمردي و همکاران، شود مگر با خالقیت و نوآوري مدیران  نمی

ریـزي اسـتراتژیک گردشـگري امـري غیرقابـل       امروزه در جهان براي توسعه صنعت گردشگري برنامه

 انکار است. اجراي استراتژي توسعه براي گردشگري بوسیله عملکرد مدیریت استراتژیک گردشـگري تعیـین  

ریزي  شود. مدیریت استراتژیک یک فرایند فعال دستیابی به سازگاري بلندمدت در زمینه مربوطه در برنامه می

باشد که وعـده کـارایی    مدیریت استراتژیک اساساً داراي تمام ویژگیهاي لازمی می باشد. محیط گردشگري می

  ).1399لیالی و ملکی، (امیري فهدهد و اثربخشی در دستیابی به اهداف توسعه گردشگري را می

نوآوري در سازمان است و شـامل مراحـل    به مدیریت نوآوري رویکردي نظام مند براي اولویت دادن 

ي پیشبرد و بهـره بـرداري از    ها ست و شامل همه ابزارها و روش، مدیریت و کنترل اسازماندهی ي،ریز برنامه

  ک از موارد زیر باشد:تواند هری می نوآوري در سازمان است. هدف مدیریت فناوري

  جدید بازارهايتولید محصول و خدمات نوین براي حضور در 

  ت و خدمات براي پیشی گرفتن از رقبالامحصو بهبود

   ها هزینه کاهشداخلی براي تقویت سازمان و  فرایندهاي بهبود

 مسیرها.منظور درآمدزائی از  بهجدید کسب و کار  ي ها روش عهتوس

                                                             
1 - Kirovska 
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اي که این صنعت براي بسـیاري از کشـورهاي جهـان داشـته اسـت، امـا بایـد         درآمد گستردهبا وجود 

دانست چنین اهدافی در جوامع و توسعه موفقیت آمیز صنعت گردشگري نیازمند وجـود بسـترهاي متعـددي    

ي متعـدد همـراه بـا     هـا  است؛ زیرا گردشگري سیستمی است پیچیـده، متشـکل از عناصـر و خـرده سیسـتم     

تواند به نقش خود به عنوان تحقق دهنـده توسـعه    می ي نفع مختلف. این مجموعه زمانیي درگیر و ذ ها گروه

عمل کند که همه عناصر آن در یک مجموعه هماهنگ شده با یکدیگر قرار داده شوند(محمد زاده و همکاران، 

1397  .( 

) در 1396ي زیادي در باب توسعه گردشگري روستایی صورت گرفته اسـت. متقـی (   ها تاکنون پژوهش

 ارزیـابی  از حاصـل  پژوهشی به مدیریت راهبردي اقتصاد گردشگري چهارمحال بختیـاري پرداخـت.  نتـایج،   

 بود که صنعت گردشگري این استان دچار ضـعف  این بیانگر استان گردشگري صنعت خارجی و داخلی عوامل

بنـدي   اولویت شایی وشناس همچنین پس از است. نداشته خارجی عوامل به نسبت واکنش مناسبی و باشد می

 ي هـا  جاذبـه  بازاریـابی  منظـور  بـه  اینترنتـی  ي هـا  سـایت  ایجـاد  شد مشخص QSPM راهبردها با ماتریس

  دارد. انتخابی راهبردهاي میان در بالاترین اولویت را استان، گردشگري

 و در شـده  داده اهمیـت  بدان که کشورهایی اغلب در غذا گردشگري که کندمی ) اظهار1394ایزدي(

بـه   منجـر  و کند ایجاد ايمنطقه و روستایی پایدار در توسعه مثبتی آثار است توانسته شده گذاريآن سرمایه

شـود. رحمـانی فضـلی و همکـاران      جوامـع  ایـن  بـراي  فـرد  منحصر به وضعیت گیريشکل و اقتصادي رونق

ي  ب در توسـعه ی خـو )، در پژوهشی به تحلیل جایگاه مدیریت روستایی مبتنی بـر رویکـرد حکمروای ـ  1396(

ریـزي در   )، در پژوهشی نقش میانجی مدیریت و برنامـه 1396پایدار روستایی پرداختند. بیدختی و همکاران (

  ي پایدار اکوتوریسم را مورد بررسی قرار دادند. رابطه بین نقش منابع، جامعه و گردشگري با توسعه

گردشـگري در منـاطق    عه  پایـدار ) در پژوهشی به مـدیریت رابهبـردي توس ـ  1399صمدي و همکاران(

قـدم در راسـتاي اهـداف     اولـین  حـاکی از آن اسـت کـه    ساحلی پرداختند. نتایج حاصل از ارزیابی راهبردهـا 

گري ساحلی در  با عنوان هدایت توسعه گردش  SO3ساحلی، راهبرد  گردش گري مدیریت راهبردي مناطق

ي  هـا  (اصـلاح سیاسـت   WT1راهبردهـاي باشـد.   می منطقه بر اساس استقرار مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی

ي مـدیریت زیسـت    هـا  کـارگیري مکـانیزم   (بـه  WT2گري بر اساس مطالعـات اسـتراتژیک)و    توسعه گردش

 ) نیز به ترتیب در اولویت دوم و سـوم قـرار دارنـد.   SEAمحیطی شامل ارزیابی زیست محیطی استراتژیک)،  (

گردشگري بر مشـارکت اجتمـاعی و فرهنگـی در جهـت تحقـق       تأثیر)، در پژوهشی به 1400و خاکزند( عرب

)، در پژوهشـی بـه چگـونگی مـدیریت     2021(1سـان و همکـاران   هاي توسعه پایدار روستایی پرداختند.برنامه

)، در پژوهشـی بـه   2019(2لی و چانـگ لـی    پردازند.فضایی در توسعه روستایی در مناطق کشاورزي چین می

با هدف سـاختن   ANPظر داخلی روستایی در شمال شرقی چین بر اساس رویکرد استراتژي توسعه پایدار منا

بـراي توسـعه پایـدار منـاظر داخلـی روسـتایی        (MCDM) یک تجزیه و تحلیل تصمیم گیـري چنـد معیـار   

                                                             
1  .  Sun & et al 
2- Lei & Chung-Ling 
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)، در پژوهشی به شهرسازي براي توسعه روستایی: تغییر الگوهاي فضایی  و 2019(1جیو و همکارانپرداختند. 

  ي شهري و روستایی در توسعه چین پرداختند.یکپارچه ساز

آن  تـأثیر راك متفاوت درباره گردشگري و اي به بررسی ذهنیت و اد ه) در مقال2017(و همکاران 2هانگ

ي اقتصادي این صنعت در شهر ژیان چین پرداختند. بر این اساس، نویسندگان با شناسایی سه  ها وري بر بهره

المللی،  ن بینامسئولان دولتی، سهام داران بخش خصوصی چین و سهامدار گروه داراي ادراك متفاوت شامل:

نفع و درگیر در گردشگري شهر ژیان چـین افـزایش    ي ذي ها که هرچه تعداد گروه به این نتیجه دست یافتند

 از جملـه تفریحـی، صـنعتی، طبیعـت     ي گردشگري خود در ابعاد مختلفی؛ ها تواند ظرفیت می یابد، این شهر

ي افـزایش تنـوع و میـزان     هـا  هنري، بازارگردي و آثار تاریخی تقویت کند. همچنـین از دیگـر مزیـت    گردي،

سهامداران در بخش گردشگري شـهر ژیـان چـین، افـزایش و تنـوع سـاختارها و امکانـات گردشـگري بـراي          

  گردشگران است.

یـدار در دراکنزبـرگ   ي گردشـگري پا  ها ) در پژوهشی با عنوان بررسی شاخص2019( 3موتانا و موکوادا
انـد کـه    بـه ایـن نتیجـه رسـیده     "معیـار جهـانی گردشـگري پایـدار    "مـدل   از آفریقاي جنـوبی، بـا اسـفاده   4

بـا اهـداف اقتصـادي و     به منظور توسعه گردشگري در این بخش از آفریقـاي جنـوبی، صـرفاً     ها گذاري سرمایه

ویـژه زیسـت    تمـاعی، فرهنگـی و بـه   ي اج هـا  سودآوري تجاري صورت گرفته است. به همین دلیـل، شـاخص  

محیطی در گردشگري منطقه دراکنزبرگ آفریقاي جنوبی از وضعیت مطلـوبی برخـوردار نیسـت. ریسـتیک و     

ي روسـتایی در منـاطق    هـا  )، به پژوهشی تحت عنوان گردشـگري و توسـعه پایـدار شـهرك    2019(5همکاران

ر پژوهشـی بـه شهرسـازي بـراي توسـعه      )، د2019(6حفاظت شده (صربسـتان)، پرداختنـد. جیـو و همکـاران    

روستایی: تغییر الگوهاي فضایی  و یکپارچه سـازي شـهري و روسـتایی در توسـعه چـین پرداختنـد. فرنانـدز        

هـاي توسـعه روسـتایی تحـت رویکـرد      )، در پژوهشی به اولویـت بنـدي اسـتراتژي   2019(7و همکاران پورتیلو

LEADER  در مناطق حفاظت شده با استفاده از روشANP    .مورد مطالعه لاگودخی، گرجسـتان پرداختنـد

)، در پژوهشی به چگونگی مدیریت فضایی در توسعه روسـتایی در منـاطق کشـاورزي    2021(8سان و همکاران

  پردازند.چین می

اما پژوهشی در باب گردشگري شهرستان سیریک انجام نشده است. بخش مرکزي سیریک از توابع 

نواحی  بارز ویژگی با که است ایران در جغرافیایی هايجمله کانون از ،استان هرمزگاندر  شهرستان سیریک

 به منطقه این است. کرده مطرح ل کشاورزيمکم عنوان به را اقتصادي منبع یک ایجاد ضرورت خشک،

 که مشکلاتی است داراي و انسانی طبیعی مختلف عوامل دلیل به روستایی ناپایداري از مصادیق یکی عنوان

 نوسانات محیطی، هاي بالايقابلیت وجود با منطقه روستایی نواحی نسبی آنها شامل محرومیت ترینمهم

                                                             
1- Zhu & et all 
2 - Huang 
3 - Mutana and Mukwada 
4 - Drakensberg 
5- Ristić & et al  
6- Zhu & et all 
7- Fernandez Portillo & et al 
8- Sun & et al 
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 و اجتماعی اقتصادي ساختار در آن منفی تبعات و اخیر هايسالدر  آبی شدیدکم به خصوص و اقلیمی

 سطح کیفیت تنزل نهایت در و مولد براي آنها اشتغال کمبود بسترهاي و منطقه جوان سنی ساختار منطقه،

 است ایران در گردشگر پذیر طبیعی توان داراي مناطق از یکی شهرستان سیریک، است. روستاییان زندگی

گردشگري، همچنان  مزایاي از مندي بهره براي مناسب محیطی و طبیعی بسترهاي از رداريبرخو وجود با که

 و قوت نقاط شناخت بنابراین رود؛ می شمار به برخوردار کم و شده شناخته کمتر ي ها حوزه به عنوان یکی از

 ي ها نگرش و شیوه تقویت روند به تواند می که است رویکردهایی از یکی گردشگري، حوزه در مدیریت ضعف

مدیریت سؤال است که بین  این به گوییپاسخ به منظور پژوهش این بنابراین، یاري رساند. سودآور، مدیریتی

  وجود دارد؟اي  راهبردي و توسعه پایدار گردشگري رابطه

  

  روش پژوهش:

ج این به این معنا که از نتای باشد. می کاربردي –اي  نجام شده از نظر هدف پژوهش توسعهپژوهش ا

این پژوهش از نظر هدف  شود. می استفاده  ها يریز برنامهو   ها و تصمیم گیري  ها پژوهش جهت سیاست گذاري

پیمایشی است. جامعه  -شود و به لحاظ روش از نوع توصیفی  هاي کاربردي محسوب می در زمره پژوهش

به شیوه   ها د. که از بین آنآماري این پژوهش شامل کلیه کارشناسان و متخصصان منطقه هرمزگان بودن

 نفر انتخاب شدند. 47هدفمند 
  

  ) آلفاي کرونباخ متغیرها1جدول(

  

  

  

  

 

 

 مأخذ: نگارندگان

  

باشد. براي بررسی پایایی پرسشنامه از  می استفاده در این پژوهش پرسشنامه محقق ساخته ابزار مورد

پرسشنامه پیش آزمون گردید و سپس با  30بدین منظور یک نمونه اولیه شامل آلفاي کرونباخ استفاده شد. 

میزان ضریب اعتماد  Spssافزار آماري  ها و به کمک نرم هاي به دست آمده از این پرسشنامه استفاده از داده

با روش آلفاي کرونباخ محاسبه شد ضریب آلفاي کرونباخ براي متغیرهاي تحقیق و ابعاد آن به شرح جدول 

 70/0که مقدار بدست آمده آلفاي کرونباخ براي همه متغیرهاي تحقیق بالاي  یجای از آن باشد.می 3-3

   وردار است.پرسشنامه از پایایی قابل قبولی برخ توان گفتباشد می می

  آلفاي کرونباخ  عامل

  .788  ي اقتصادي ها ویژگی

  .741  ي اقتصادي و مدیریتی ها ویژگی

  .843  ي اجتماعی ها ویژگی

  .803  ي کالبدي و محیطی ها ویژگی
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نقشه موقعیت استان هرمزگان و شهرستان سیریک در ایران 1 نقشه  

  

باشد. شهرستان سیریک در توالی تاریخی بخشی از قلمرو  می منطقه مورد مطالعه شهرستان سیریک

اداره این منطقه را ملوك هرمز بوده که پس از فروپاشی آن جزو میناب شد. خوانین محلی طی ازمنه طولانی 

از شهرستان میناب تفکیک شده و به عنوان شهرستانی  1386اند. شهرستان سیریک در سال  دست داشته در

کیلومتر مربع در  3351جدید به تقسیمات کشوري اضافه شده است. شهرستان سیریک با مساحتی حدود 

از جنوب به کیلومتري مرکز استان هرمزگان قرار دارد که از سمت شمال به شهرستان میناب  175فاصله 

      شهرستان جاسک از شرق به ارتفاعات بشاگرد و سندرك و از غرب به دریاي مکران (عمان) محدود 

جاسک و در کنار  –شهر بندري سیریک در باختر شهرستان میناب در مسیر راه آسفالته میناب  .شود می

دقیقه درازاي خاوري  6درجه و 57دقیقه پهناي شمالی و  31درجه و  26ي دریاي مکران (عمان) در  ها آب

باشد و فاصله آن تا شهر  می متر 6نسبت به نیمروز گرینویچ قرار گرفته و میانگین بلندي آن از سطح دریا 

   .کیلومتر است 75میناب 
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نقشه موقعیت شهرستان سیریک در استان هرمزگان 2 نقشه  

 
  ریکو روستاهاي بخش مرکزي شهرستان سی  ها نقشه دهستان 3 نقشه

  

ي  ها اي و آب اي بکر و سواحل گسترده ماسه ي سفید و نقره ها بندر سیریک در کنار دریاي عمان با شن

به  يمرکز بخشدر سیریک از هیاهوي شهرنشینی بزرگ اثري نیست.  .زلال آبی در پهنه کبود دریاي است

 به ابانیو ب کیریر سبه مرکز شه کیریدهستان س ي ها دو دهستان به نام يدارا کیریشهر س تیمرکز

 بخش مرکزي  یعنیو پژوهش  مورد مطالعه ي منطقه روستا است. 61و مشتمل بر  يگونمرد تیمرکز

نفر جمعیت قرار  31185خانوار و  8250آباديِ داراي سکنه، 61استان هرمزگان در مجموع با  رد ک،یریس

  ).                      1395( زارعی، دارد
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  نتایج:

و تهدیدهاي شهرستان سیریک از تحیل سوات   ها نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصت براي بررسی

ي درونی  ها ابزاري کارآمد براي شناسایی شرایط محیطی و توانایی SWOTتحلیل سوات  استفاده شد.

سازمان است. پایه و اساس این ابزار کارآمد در مدیریت استراتژیک و همین طور بازاریابی، شناخت محیط 

نویسند، ابتداي  می هم TOWSي دیگر مثل  ها که آن را به شکل SWOTرامونی سازمان است. حروف پی

 Threatبه معناي فرصت و  Opportunityبه معناي ضعف،  Weaknessبه معناي قوت،  Strengthکلمات 

 شود و فرصت و تهدید معمولاً می به معناي تهدید است. ماهیت قوت و ضعف به درون سازمان مربوط

  .محیطی است

  آورده شده است. 3و  2نتایج در جدول  

  نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  تحلیل 2جدول 

مجموع   (نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید) swot جدول تحلیل

   ها وزن

میانگین   وزن

   ها وزن

نمره 

  نهایی

S1  ساحلی در  مایل به ساماندهی بخش گردش گريتـ

 منطقه

615  27/0  4,83  1,30  

S2  20/0  582  ی آذینی در این شهرستانالملل بینواقع شدن تالاب ـ  4,54  90.  

S3  15/0  594  منطقه مکران واقع شدن درـ  4,68  70.  

S4  11/0  517  داشتن هواي بهاري در زمستانـ  3,77  41.  

S5  082/0  543 وجود بودجه کافی براي توسعه شهرـ  3,95  32.  

S6  داشتن روستاهاي ساحلی تنوع آب وهوایی با توجه به ـ

  وکوهستانی

524  06/0  3,83  22.  

S7  043/0  532 نزدیکی به کشورهاي حوزه خلیج فارسـ  3,85  16.  

S8  032/0  561 مردمی خونگرم و مهمانپذیرـ  4,14  13.  

S9  024/0  520 امنیت بالا کوچک بودن شهر وـ  3,87  092.  

S10  018/0  515 ماهیگیري تفریحیـ  3,65  065.  

W1   ي لازم جهـت تحقـق اهـداف     هـا  يریـز  برنامهضعف در ـ

   گريتعیین شده صنعت گردش

525  26/0  3,84  99.  

W2  20/0  535 کمبود واحدهاي اقامتی و پذیرایی درمنطقهـ  3,88  776.  

W3  عدم وجود اطلاعات کافی در زمینه گردشگران و ـ

 میزان بهره برداري

593  15/0  4,27  64.  

 W4   شناخت کافی ساکنان منطقه نسـبت بـه   آشنایی و نا ـ

 مزایاي صنعت گردشگري

590  11/0  4,25  46.  
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W5  082/0  531 لاخص آب شرباکمبود شدید آب وبـ  3,85  31.  

W6  06/0  585 کمبود فضاي سبز و تفریحی نسبت به جمعیت شهرـ  4,21  25.  

W7  043/0  502  مجرب کمبودنیروي انسانی متخصص وـ  3,61  15.  

W8  032/0  494 گردشگري شدر بخ تارگیري افراد بدون مهارک بهـ  3,64  11.  

W9   گردشـگري در   شکمبود نیروي کار متخصـص در بخ ـ ـ

  سطح استان

511  024/0  3,71  089.  

W10   ي جـام تبلیغـاتی و بازاریـابی و     ها دم وجود سیاستعـ

  درسطح ملی وجهانی ي منطقـه ها معرفی جاذبـه

482  018/0  3,51  063.  

W11  ي جـام تبلیغـاتی و بازاریـابی و     ها دم وجود سیاستع ـ

  درسطح ملی وجهانی ي منطقـه ها معرفی جاذبـه

476  01/0  3,49  034.  

O1 رشد سریع بازاریابی اینترنتی و تبلیغات رسانهاي در  ـ

 گردشگري شبخ

531  26/0  3,98  1,03  

O2  20/0  572  وجود نیروي کار جوان در منطقهـ  4,21  84.  

O3 اجناس شیک  ملوانی و ي مرزي و ها جود بازارچهـ و

   خارجی

581  15/0  4,29  64.  

O4  11/0  621 افزاي نرخ رشد گردشگران داخلی و خارجی در کشورـ  4,56  50.  

O5  082/0  483 گیري نیروهاي ماهر ایجاد فرصتهاي شغلی و بهرهـ  3,40  27.  

O6  06/0  480 گريیرش فرهنگ مردم محلی در بحث گردشپذـ  3,59  21.  

O7  حمایت همه جانبه مسئولین شهرستان در اخذ ـ

 ي گردشگري ها مجوزات طرح

608  043/0  4,51  19.  

O8  بازدید همه ساله گردشگران کشورهاي حوزه خلیج ـ

 فارس به خاطرنسبت فامیلی با مردم سیریک

524  032/0  3,97  14.  

O9  وجود جمعیت جوان و جویاي کار منطقه و شهرهاي ـ

 رافاط

519  024/0  3,86  092.  

O10  وجود پتانسیل گردشگري و کشاورزي براي جذب ـ

 گذار سرمایه

541  018/0  4,06  073.  

O11 044  4,46  01/0  589 ازهاي ساحلی زیبا و منحصر به فرداند وجود چشم ـ.  

T1   -  ي تخصصی در بخش ریز برنامهضعف مدیریت و

 گردشگري کشور

582  26/0  4,19  1,08  

T2  خصوصی براي سرمایه  شبیانگیزگی و ضعف حضور بخـ

 اري در بخش گردشگريذگ

527  19/0  3,86  73.  

T3  15/0  453بر بودن و طولانی بودن مدت اجراي طرحهاي  رمایهسـ  3,24  48.  
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 زیرساختی در کل کشور

T4  پایین بودن  بودجه تخصصی دولت براي تحقق و ـ

 توسعه در بخش گردشگري

556  11/0  3,99  43.  

T5 082/0  518 بالا ي کاذب با درآمد نسبتاً ها ـ وجود شغل  3,85  31.  

T6  فوت  تصادفات شبانه و و  ها رها بودن احشام در جادهـ

 گردشگران

393  055/0  2,85  156.  

T7  ایین بودن سطح آگاهی گردشگران از اهمیت مناطق پـ

ي  ها محیط ي کاهش اثرات نامطلوب در ها ساحلی و راه

 ساحلی

395  043/0  2,84  12.  

T8  ي قانونی و شفاف براي سرمایه گذار و  ها فقدان حمایتـ

 عدم امنیت سرمایه گذاري

415  032/0  3,01  096.  

T9  ي گردش  ها ضعف تبلیغات در خصوص مراکز و جاذبهـ

 داخلی گري

510  024/0  3,71  089.  

T10 - هواي شرجی باعث تخریب  گرم و تابستان بسیار

 شود می ي گردشگري اه زیرساخت

386 018/0  2,71  048.  

T11  - ونقل و وابسته بودن به  الگوي نامناسب حمل

  خودروهاي شخصی

351 015/0  2,63  039.  

T12 - 025  2,54  01/0 348  الکترونیک تپایین بودن سطح خدما.  

  

  اولویت بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها توسعه گردشگري شهرستان سیریک 3جدول 

 رتبه ضعف رتبه قوت

ساحلی در  گرياماندهی بخش گردشمایل به ست

  منطقه

ي لازم جهــت تحقــق  هــا يریــز برنامــهضــعف در  1

   گرياهداف تعیین شده صنعت گردش

1 

 منطقه مکران  واقع شدن در
  کمبود واحدهاي اقامتی و پذیرایی درمنطقه 2

 

2 

 مردمی خونگرم و مهمانپذیر

در زمینه گردشـگران و  عدم وجود اطلاعات کافی  4

 میزان بهره برداري

3 

ی آذینی در این الملل بینلاب واقع شدن تا

 شهرستان

آشنایی و شناخت کافی ساکنان منطقه نسبت نا   3

 به مزایاي صنعت گردشگري

4 

 5 لاخص آب شرباب کمبود شدید آب و 5 وجود بودجه کافی براي توسعه شهر

روستاهاي تنوع آب وهوایی با توجه به داشتن 

  ساحلی وکوهستانی

کمبود فضاي سبز و تفریحی نسبت بـه جمعیـت    7

 شهر

6 

 7  مجرب نیروي انسانی متخصص و کمبود 9 ماهیگیري تفریحی



     12                         40 شماره سال دهم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

  نزدیکی به کشورهاي حوزه خلیج فارس

ــه 6 ــار   ب ــدون مه ــراد ب ــارگیري اف ــ تک  شدر بخ

 گردشگري

8 

گردشـگري   شص در بخکمبود نیروي کار متخص 10  داشتن هواي بهاري در زمستان

  در سطح استان

9 

ي جام تبلیغاتی و بازاریـابی   ها دم وجود سیاستع  8  امنیت بالا کوچک بودن شهر و

ـــه درســطح ملــی  ي منطقـــه هــا و معرفــی جاذب

  وجهانی

10 

ــراي        ــترده ب ــب وگس ــی مناس ــه محیط ــدم ارائ ع

  گردشگري تفرجی

11 

  تهدید فرصت

صر به ازهاي ساحلی زیبا و منحاند وجود چشم

 فرد

ي تخصصی در بخش ریز برنامهضعف مدیریت و   3

 گردشگري کشور

1 

اي  رشد سریع بازاریابی اینترنتی و تبلیغات رسانه

 گردشگري شدر بخ

پایین بودن  بودجه تخصصی دولت براي تحقق و   5

 توسعه در بخش گردشگري 

2 

اجناس شیک  ملوانی و ي مرزي و ها وجود بازارچه

  خارجی

خصوصی براي  شی و ضعف حضور بخبیانگیزگ  4

 اري در بخش گردشگري ذسرمایه گ

 کشور

3 

افزاي نرخ رشد گردشگران داخلی و خارجی در 

 کشور

 4  بالا ي کاذب با درآمد نسبتاً ها وجود شغل  1

ي  ها ضعف تبلیغات در خصوص مراکز و جاذبه  6 وجود نیروي کار جوان در منطقه

 داخلی گريگردش

5 

ردشگري و کشاورزي براي وجود پتانسیل گ

 گذار جذب سرمایه

بر بودن و طولانی بودن مدت اجراي  رمایهس  7

 طرحهاي زیرساختی در کل کشور

6 

ي قانونی و شفاف براي سرمایه  ها فقدان حمایت  11 پذیرش فرهنگ مردم محلی در بحث گردشگري

 گذار و عدم امنیت سرمایه گذاري

7 

قه و وجود جمعیت جوان و جویاي کار منط

 شهرهاي اطراف

ایین بودن سطح آگاهی گردشگران از اهمیت پ  9

ي کاهش اثرات نامطلوب  ها مناطق ساحلی و راه

 ي ساحلی ها محیط در

8 

گیري نیروهاي  ایجاد فرصتهاي شغلی و بهره

 ماهر

نقل و وابسته بودن به  و الگوي نامناسب حمل  10

 خودروهاي شخصی

11 

ورهاي حوزه بازدید همه ساله گردشگران کش

نسبت فامیلی با مردم  خلیج فارس به خاطر

  سیریک 

 12  الکترونیک تپایین بودن سطح خدما  8

حمایت همه جانبه مسئولین شهرستان در اخذ 

  ي گردشگري  ها مجوزات طرح

 تصادفات شبانه و و  ها رها بودن احشام در جاده  2

  فوت گردشگران 

9 



 ...بررسی رابطه مدیریت راهبردي و                                         13

 

تخریب تابستان بسیارگرم وهواي شرجی باعث    

 شود می ي گردشگري ها زیرساخت

10 

  

  در شهرستان سیریک SWOTامتیاز وزنی متغیرها در تکنیک  مجموع :4جدول 

 تهدید فرصت ضعف قوت ابعاد

29/4 جمع امتیاز  77/3  95/3  56/3  

  

  و تهدیدها وتعیین راهبرد در شهرستان سیریک  ها محاسبه درصد قوت، ضعف، فرصت: 5جدول 

 SWOT واملع عوامل  نوع راهبرد 

 نام شاخص

 درصد

S W O T راهبرد تهاجمی منفی مثبت خارجی داخلی 

(SO) 11/41  75/38  89/44  42/39  86/79  31/84  86 17/78  

  

از بقیه بیشتر است.   ها و با توجه به اینکه میانگین وزنی نقاط قوت و فرصت 5با توجه به جدول 

توان با استفاده  می SOهاي  در اجراي استراتژيباشد.  می ي تهاجمیاستراتژي انتخابی در این منطقه استراتژ

هاي خارجی حداکثر بهره برداري را نمود. هر سازمانی علاقه مند است که  از نقاط قوت داخلی از فرصت

ها و رویدادهاي  همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره گیري از نقاط قوت داخلی از فرصت

  د.رجی حداکثر استفاده را بنمایخا

  

  ضریب همبستگی بین مدیریت راهبردي و توسعه گردشگري روستایی 6جدول 

  سطح معنادار  ضریب همبستگی  تعداد  متغیر

  01/0  67/0  47  مدیریت راهبردي و توسعه  گردشگري روستایی

  

دهد.  می انضریب همبستگی بین مدیریت راهبردي و توسعه گردشگري روستایی را نش 6جدول  

رابط معناداري بین مدیرت راهبردي و  01/0باشد که با توجه به سطح  می 67/0ضریب همبستگی برابر با 

  توسعه گردشگري روستایی وجود دارد.

  

  گیري: بحث و نتیجه

ها و ي و مدیریت در فرایند توسعه گردشگري، توجه به این مهم در برنامهریز برنامهبا توجه به اهمیت 

هاي محلی اهمیت بسیار بالا دارد. به منظور ایفاي نقش مثبت  توسعه روستایی به ویژه طرح هايطرح

مدیریت در فرایند توسعه گردشگري، توجه به مدیریت محیط زیست، مشارکت محلی، قوانین صریح، 

بررسی  ریزي واقع بینانه در زمینه گردشگري ضروري است.  بنابراین هدف پژوهش حاضربازاریابی و برنامه

باشد. براي بررسی فرضیه از ضریب همبستگی  می رابطه مدیریت راهبردي در  توسعه گردشگري روستایی
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رابطه  67/0استفاده شد. نتایج نشان داد بین توسعه گردشگري روستایی و مدیریت راهبردي با همبستگی 

  یید شد. یه تأاست، فرض 05/0ه پایین تر از ک 01/0با توجه به سطح معناداري  .وجود دارد

با توجه به جدول ماتریس تحلیلی، در رتبه بندي نقاط قوت جهت توسعه پایدارگردشگري شهرستان 

در رتبه اول قرار  4,83با میانگین وزنی  ساحلی در منطقه گريمایل به ساماندهی بخش گردشسیریک؛ ت

ی آذینی در این الملل بینلاب رتبه دوم، واقع شدن تا 4,68منطقه مکران با میانگین  دارد. واقع شدن در

عدم وجود اند. در رتبه بندي نقاط ضعف عوامل  رتبه سوم را کسب کرده 4,54وزنی  شهرستان با میانگین

آشنایی و رتبه اول را دارد. نا  4,27با میانگین وزنی  اطلاعات کافی در زمینه گردشگران و میزان بهره برداري

با اختلاف کمی رتبه  4,25با میانگین وزنی  ایاي صنعت گردشگريشناخت کافی ساکنان منطقه نسبت به مز

رتبه سوم را دارا هستند.  4,21با میانگین وزنی  کمبود فضاي سبز و تفریحی نسبت به جمعیت شهردوم و 

با میانگین  نرخ رشد گردشگران داخلی و خارجی در کشور شافزایهمچنین در رتبه بندي فرصتها عوامل: 

ي گردشگري با میانگین وزنی  ها ایت همه جانبه مسئولین شهرستان در اخذ مجوزات طرحو حم 4,56وزنی 

رتبه سوم را دارا   4,46با میانگین وزنی ازهاي ساحلی زیبا و منحصر به فرداند وجود چشمرتبه دوم و   4,51

کشور با  ي تخصصی در بخش گردشگريریز برنامههستند. در رتبه بندي تهدیدها عوامل: ضعف مدیریت و 

اول را دارا است. پایین بودن  بودجه تخصصی دولت براي تحقق و توسعه در ي  رتبه 4,19میانگین وزنی 

خصوصی براي  شانگیزگی و ضعف حضور بخ بیرتبه دوم را دارد و  3,99بخش گردشگري با میانگین وزنی 

  باشد  می رتبه سوم را دارا 3,86با میانگین وزنی  اري در بخش گردشگريذسرمایه گ

دیریت راهبردي توسعه پایدار م) مبنی بر 1399نتایج پژوهش حاضر با پژوهش صمدي و همکاران(

) مبنی بر طراحی راهبردهاي توسعه پایدار روستایی 1395، مهدوي و همکاران(در مناطق ساحلی گريگردش

  همسو بود. 

ز تصمیمات و اقدامات مدیریتی اي ا مدیریت استراتژیک مجموعهتوان گفت از آنجایی که  می در تبیین

کند. مدیریت استراتژیک شامل  اند که عملکرد بلندمدت یک شرکت، سازمان یا مجموعه را تعیین می خوانده

سازي،  ریزي استراتژیک یا بلندمدت)، پیاده رصد محیطی(هم خارجی و هم داخلی)، تدوین استراتژي (برنامه

ها و  مطالعه مدیریت استراتژیک بر پایش و ارزیابی فرصتارزیابی و کنترل استراتژي است؛ بنابراین 

کند. مدیریت  هاي داخلی یک شرکت یا سازمان تأکید می ها و ضعف تهدیدهاي خارجی در پرتو قوت

شود  شد. موضوعاتی که در مدیریت استراتژیک مطرح می استراتژیک در ابتدا سیاست کسب وکار خوانده می

 پایدار توسعه. از طرف دیگر رصد محیطی و تجزیه و تحلیل صنعت است ریزي استراتژیک، شامل برنامه

 و نمودن آن فعال نیازهایشان، بندياولویت طریق از روستایی مردم به کمک فرآیند از است عبارت روستایی

 به توجه با برابري و عدالت برقراري اجتماعی، خدمات ارائه و هازیرساخت زمینه ایجاد در گذاريسرمایه

 بویژه آنها امنیت و سلامتی تضمین و هاي گذشتهعدالتیبی هم خلاف به رفتارهایی و هاي محلی،فیتظر

 اهداف گیرند تا قرار هم کنار در باید که دارد بستگی مختلفی شرایط و به عوامل توسعه به رسیدن است. زنان

 نحوه که دهدمی نشان اییروست بخش در حداقل سوم جهان در کشورهاي توسعه تجربه شوند. محقق توسعه
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 هايبرنامه موفقیعت عدم یا موفقیت در کلیدي نقش اتخاذ شده راهبردهاي و هاو روش توسعه به نگرش

 شکست و روستایی جامعه وضعیت بهبود موفقیت در عدم دلیل نظران صاحب از دارد. بسیاري توسعه

  .دانندمربوط می شده اتخاذ و راهبردهاي تاییروس توسعه به نگرش نحوه به را روستاها در توسعه هاي برنامه

ها در زندگی اجتماعی بشر امروز است و به مدد این فعالیت است که ترین فعالیتمدیریت از مهم

شود و توانایی و برداري مییابد، از منابع و امکانات موجود بهرهها تحقق میها و اهداف سازمانموریتأم

ها بد. ضرورت توسعه و مدیریت شایسته در تخصیص امکانات و استفاده از پتانسیلیاها بروز میاستعداد انسان

 روستا که جایگاهی به نظر آید.هاي امور مدیریتی کشور به شمار میو دانش بومی مناطق روستایی از اولویت

 اشتغال نرخ افزایش تورم، نرخ کنترل رشد اقتصادي، به کمک قبیل از کشور، اقتصاد پویایی در روستانشین و

 براي مناسبی بستر تواندمی است) مؤثر نیز استراتژیک و کالاهاي اساسی تولید در ویژه طور فعالیت دارد(به و

 اجتماعی، و فرهنگی هنجارهاي امنیت، و زیست محیط و خدماتی، حفظ دامی، صنعتی کشاورزي، تولیدات

ریزي برنامه نظام در را که نقش روستاها راهی قشهن ترسیم بنابراین نماید. فراهم را مرزها و نگهبانی حراست

در این  نفر ساکن میلیون 21 جمعیت ظرفیت طرفی از است. برخوردار ايویژه اهمیت از نماید تعیین کشور

 را کشور آن تبع به و مناطق روستایی پایدار توسعه و شکوفایی زمینه مدبرانه و صحیح تدابیر اتخاذ با مناطق

 دو چندانی مشکلات بسترهاي جغرافیایی لحاظ از ایران، خشک نواحی میان، این در. داشت خواهد همراه به

 توسعۀ مناطق، این آب در منابع کمبود و زیرا خشکسالی است؛ کرده ایجاد پایدار روستایی توسعه مسیر در را

 در و روستایی اقتصاد مهم بخش این رکود در پدیده، این است. مواجه ساخته بازر با چالشی را کشاورزي

  .است بوده روستایی مؤثر پایدار توسعۀ هايشاخص تنزل نهایت

هاي متعددي در شرایطی که قرن بیستم به پایان رسیده، هنوز توسعه روستایی با مسائل و چالش 

آمیز نبوده و نتوانسته مسائلی  مواجه است؛ چراکه راهبردهاي گذشته در زمینه توسعه روستایی، موفقیت

زیست را تأمین کند. این مسئله باعث شده  قر، اشتغال، بهداشت، امنیت غذایی و پایداري محیطهمچون ف

ریزان و پردازان، برنامه هاي اخیر بار دیگر توسعه روستایی مورد توجه قرارگرفته و نظریه است که در سال

عضلات و مسائلی که این هاي جدید، از ممجریان حکومتی درصدد برآیند تا با ارائه راهکارها و استراتژي

که تکیه  برد، چرااز طرفی اقتصاد روستایی کشور از شکنندگی بالایی رنج می. باشند نواحی گریبانگیر آن می

هاي توسعه روستایی، نتایج منفی زیادي در ها و استراتژيهاي صرفاً کشاورزي در برنامهازحد بر فعالیت بیش

در این . محیطی نواحی روستایی استصاد این مناطق و منابع زیستپی داشته که تهدیدي براي پایداري اقت

شناختی و موقعیتی هاي طبیعی، زیباییراستا توسعه گردشگري در نواحی روستایی که از پتانسیل

فرهنگی و  -کننده اقتصاد روستاها و عامل توسعه اجتماعی تواند تقویتطور قطع می برخوردارند به

اجتماعی در تمام کشورهاي جهان  -ریزان اقتصاديهاي اخیر، بسیاري از برنامهلمحیطی باشد. در سا زیست

اندازي بسیار روشن براي توسعه اعم از توسعه یافته و توسعه نیافته، گردشگري را روشی مطمئن با چشم

 برديي توسعه گردشگري مدیریت راه ها . یکی از راهاندها معرفی کردهترین آنویژه محروم روستاها، به

  توان راه کارهاي زیر را اجرا نمود. می باشد. در این شهرستان سیریک براي اجراي استراتژي تهاجمی می

حفظ و ارتقاي آثار تاریخی شهرستان و بهره برداري مناسب بدون تخریب آنها؛ از طریق ثبت، ترمیم و 

و...،   ها ده بانی، درختان چنار، قلعهمعرفی این آثار به بازدیدکنندگان؛ تهیه و نصب تاریخچه در کنار برج دی
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گیري و تکریم فرهنگ محلی و جلوگیري از فراموشی آن با  تشکیل ستاد یا بسیج حفاظت از آثار؛ بهره

برگزاري و حمایت از جشنهاي بومی شهرستان و تخصیص اعتبار و حمایت همه جانبه از این مراسم، حضور 

مشارکتی روستاییان و مشارکت آنان در ي  ؛ بهره مندي از روحیهمسئولین در این مراسم و توجه ویژه به آن

ي گردشگري شهرستان؛ بهره بردن از نیروي کار زنان و جوانان، تعریف مشاغل  ي توسعه ها طرحها و برنامه

بهره مندي از معرفی شهرستان سیریک به عنوان یک  جدید(صنایع کوچک و دستی) در بخشهاي متنوع؛

؛ زمینه سازي و استانهاي مجاور  آن با تبلیغ و اطلاع رسانی وسیع در شهرستان وروستاي هدف توسعه 

ي بلندمدت و کم بهره به  ها گیري از سرمایه گذاري بخش خصوصی و دولتی، از طریق اعطاي وام بهره

گیري از منابع و  گذاران خصوصی؛ تمرکز عمده فعالیتهاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی بر بهره سرمایه

 ي شهرستان. ي بالقوه ها تانسیلپ
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