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  SWOT ازروش استفاده با تالش شهرستان اکوتوریسم توسعه سنجی توان

  

  3داریوش شاهی     2بهرام زینلی    1حسین پناهی

  

   دانشیار گروه اقتصاد دانشگاه تبریز -1

  توریسم دانشگاه تبریز ریزي برنامهدانشجوي کارشناسی ارشد جغرافیا و  -2

  تهران ریزي شهري دانشگاه خوارزمی دانشجوي کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه -3

 

 

  چکیده 

اندازهاي طبیعی بسیاري را در خود جاي داده است که  هاي اکوتوریستی، چشم ن تالش از لحاظ جاذبهشهرستا

باشند. در حال حاضر بخش  هاي هیرکانی یا خزري و کوههاي تالش می ها سواحل دریاچه خزر، جنگل ترین آن مهم

عدم توجه به اصول و قوانین آمایش  برداري نادرست به علّت اندازها به دلیل مدیریت و بهره از این چشم عظیمی 

ریزي اقتصادي شناسایی منابع، امکانات و  سرزمین در حال نابودي هستند. از آن جایی که اولین قدم براي برنامه

ها و تهدیدهاي مؤثر بر رشد  ها است، لذا هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصت محدودیت

باشد. پژوهش حاضر بر  گردي این شهرستان می هدف فرعی آن شناسایی مسیرهاي طبیعتاکوتوریسم شهرستان تالش و 

 آوري شده است. اي و پیمایشی جمع هاي مورد نیاز آن به دو روش کتابخانه تحلیلی است که داده - پایه روش توصیفی 

هرستان تالش از نوع هاي رشد اکوتوریسم ش استراتژي 1نتایج پژوهش نشان داد؛ مطابق با الگوي تحلیلی سوات

روستاها و مناطق  -1گردي این شهرستان شامل پنج مسیر ( بوده و مسیرهاي طبیعت تدافعیو  هاي بازنگري استراتژي

 لیسار) است.  -5حویق  -4سواحل  -3اسالم  -2ییلاقی هشتپر

  

   ها ها، محدودیت اکوتوریسم، رشد، پتانسیل :کلیديه هاي واژ

  

  

                                                        
 :نویسنده رابط panahi@tabrizu.ac.ir   

1
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  مقدمه 

آوري زایـی، ارز  اکوتوریسم از پتانسیل بالایی براي درآمدزایی، اشتغال و گردشگري هامروزه دو پدید

گـذاري   سـرمایه  و حفظ محیط زیست برخوردارند. لذا بسیاري ازکشورها به منظور جلب و جذب گردشگر

 ). در بین انـواع مختلـف گردشـگري،   1389دهند (جهانیان و زندي، زیادي را به این دو بخش اختصاص می

کننـد، آمـاده سـازي     اي مسافرت مـی  اکوتوریسم و گردشگرانی که به منظور بازدید از مناظر طبیعی به منطقه

کشـورهاي ایـالات   گردد. امـروزه   گذاري نسبت به سایر انواع گردشگري میسر می ها با کمترین سرمایه مکان

ن و ایتالیـا در قـاره اروپـا، نپـال، هنـد،      متحده و کانادا در قاره آمریکا، اتریش، آلمان، سوئد، فنلاند، انگلستا

آمیـزي در   پاکستان و چین در قاره آسیا، کنیا، آفریقاي جنـوبی و الجزایـر در قـاره آفریقـا عملکـرد موفقیـت      

رغـم دارا بـودن منـابع سرشـار بـه دلایـل مختلـف هنـوز در رده          کشور ایران علیاما  .اند اکوتوریسم داشته

 و در زمینه گردشگري نیز هنوز نتوانسته به جایگاه اصلی خود دسـت یابـد.  باشد  کشورهاي توسعه نیافته می

هـاي   هـاي باسـتانی و رتبـه پـنجم جاذبـه      براساس گزارش سازمان جهانی گردشگري، ایران رتبه دهم جاذبه

 اســت عمــل گردشــگري آن توســعه نیافتــه ولــی در ).1389طبیعــی را داراســت (پورزرنــدي و طباطبــائی،

هـاي اکوتوریسـتی منـاطق مختلـف دنیـا،       اکنون دربـاره اکوتوریسـم و ارزیـابی قابلیـت    ). ت1383(دهستانی،

، کومـار  2)1997، فـاگنس ( 1)1995تحقیقات بسـیاري توسـط محققـان خـارجی چـون؛ بویـد و همکـاران (       

) انجام شده است. محققـان ایرانـی چـون؛ زاهـدي     2012و بوکنیا ( 4)2011دریسکُل و همکاران ( ،3)2009(

)، جهانیان و زنـدي  1389)، پورزرندي و طباطبائی (1388)، نجفی کانی و همکاران (1387اظري ()، ن1382(

هـاي   ) درباره اکوتوریسم و ارزیـابی قابلیـت  1391)، نوري و همکاران (1389)، رحمانی و همکاران (1389(

اي بـه حرکـت   بـر اند. در هـر حـال؛ اولـین گـام      اکوتوریستی مناطق مختلف کشور ایران کار و تحقیق کرده

موجـود در یـک    بـالقوه  هـاي  و توانمنـدي  ها قابلیت معرفی و اکوتوریسم شناسایی درآوردن چرخ اقتصادي

شـوند: نقـاط قـوت، ضـعف،      . بنابراین سؤالات اصلی تحقیق این گونه طرح می)1386منطقه است (میراج، 

هسـتند؟ مسـیرهاي اصـلی    ها و تهدیدهاي مؤثر بر رشد اکوتوریسم شهرسـتان تـالش کـدام عوامـل      فرصت

  باشند؟ گردي شهرستان تالش کدام مناطق می طبیعت

  

  

  

  

  

                                                        
1 Boyd et al (1995) 
2 Fagence (1997) 
3 Kumar (2009) 
4 Driscoll et al (2011) 



 ...شهرستان اکوتوریسم توسعه سنجی توان                     125

 

 

  مبانی نظري تحقیق 

   1اکوتوریسم

اسـت  گـردي   بـه معنـاي طبیعـت    2واژه اکوتوریسم اختصار اصـطلاح گردشـگري زیسـت محیطـی    

 بـر  مبتنـی  و زدسـا  مـی  پـذیر امکـان  طبیعـت  در عمـدتاً  را فراغتـی انسـان   يهـا  فعالیـت  که ).1387(ناظري،

 گیري بهره طبیعی، مطالعه، يها از جاذبه ي فرهنگی، معنوي، دیدارها برداشت با توأم هدفمند يها مسافرت

 يها اساس اکثر محوطه بر این ).1389است (جهانیان و زندي،  طبیعت متنوع يها پدیده از جوییلذت و

پیرامـون آنهـا،    طبیعـت  و هـا  رودخانـه  وحـش،  و حیات لّیم پارکهاي طبیعی، يها جنگل از اعم جهانگردي

 مـاهی،  صـید  و شـکار  ویژه مناطق و ها ییلاق ي طبیعی،ها چشمه آبگرم، يها چشمه آبشارها، و ها کوهستان

 غارهـاي  بومی، و مهاجر پرندگان طبیعی يها زیستگاه پیرامون آنها، يها کرانه و ها، سواحل و دریاچه دریاها

). ایـن  1388آیند (نجفی کانی و همکـاران،   به شمار می از گستره اکوتوریسم کر درونشانطبیعی و طبیعت ب

توسط هکتور سبالوس و لاسکوریان در مکزیک مطرح شـد (اکبـري و    1988مفهوم براي اولین بار در سال 

منـابع   از حفاظـت  ریشـه در  که است مطرح مفهومی عنوان به المللی بین در سطح ). اکوتوریسم1387بمانیان،

در نفس خود شامل حفاظت از محیط زیست، جوامع محلـی و   دارد چرا که پایدار توسعه آرمانهاي و طبیعی

نوردي، طبیعت درمانی، کوهنوردي  هاي متنوعی چون دامنه اکوتوریسم شامل فعالیت. 3مزایاي اقتصادي است

، شـکار و صـید و مـردم    هـاي زمسـتانی   هاي آبی و ساحل گـردي، بیابـانگردي، ورزش   و غارگردي، ورزش

رود  براساس برآورد سازمان جهانی گردشگري، انتظار مـی ). 1378شناسی است (ماهنامه تخصصی بازاریابی،

دهنـد، بـه بـیش از     درصد کل مسافران جهان را تشکیل می 7گردان که اکنون  تا یک دهه دیگر شمار طبیعت

  ).1389درصد برسد (جهانیان و زندي، 20

  

  روش تحقیق  

تحلیلی است.  -حاضر توصیفی  توجه به موضوع، اهداف و سؤالات تحقیق، روش انجام پژوهشبا 

هـاي   آوري بخشـی از داده  در عین حال این تحقیق به لحاظ هـدف جـزو تحقیقـات کـاربردي اسـت. جمـع      

هاي تخصصی گردشـگري و   و پژوهشی، نشریه اي (استفاده از کُتب، مقالات علمی پژوهش به روش کتابخانه

ها به روش پیمایشی از طریـق   یتها) در زمینه مبانی نظري اکوتوریسم و شهرستان تالش و بخش دیگر دادهسا

تعداد پرسشنامه براي کارشناسان و متخصصان گردشگري، شـهرداري، منـابع طبیعـی،     110مشاهده و توزیع 

نقـاط قـوت و ضـعف،    درباره  عمران و شهرسازي، بهداشت و محیط، علوم اقتصاد و اجتماعی و مردم بومی

                                                        
1 .Ecotourism 
2 .Ecological Tourism 
3.www.aleevee8.com /on Aug 10, 2012(understanding-eco-tourism). 

 



    ١٢٦                      13 شماره سال چهارم، گردشگري،ي فضافصلنامه 

 

جهـت آمـاده نمـودن معیـار سـنجش و      گردي اسـت.   ها و تهدیدهاي اکوتوریسم و مسیرهاي طبیعت فرصت

هـا و تهدیـدها) و مسـیرهاي     درجه بندي هریک از عوامل درونی و بیرونی (نقاط قـوت و ضـعف، فرصـت   

ط، کم و خیلـی کـم را بـراي    بایست یکی از مقادیر خیلی زیاد، زیاد، متوس گردي، پاسخ دهندگان می طبیعت

موارد تعیین شـده، نسـبت دهنـد. در پایـان تجزیـه و تحلیـل عوامـل درونـی و بیرونـی و تعیـین وضـعیت            

  هاي رشد اکوتوریسم با الگوي تحلیلی سوات انجام شد. استراتژي

  

  محدوده مورد مطالعه  

شـرقی قـرار     48° 32ʹ- 49°03ʹشمالی و در طـول   37° 33ʹ -  38° 16ʹشهرستان تالش در عرض

از شمال به آستارا، از جنوب به بندرانزلی، از شرق به دریاي خزر و از غرب بـه اسـتان   دارد. این شهرستان 

کیلومتر مربع بعد از شهرستان رودبار دومین شهرستان  2160شهرستان تالش با وسعت اردبیل محدود است. 

مرکزي، کرگانرود، اسالم و حویق است که  بخش 4استان گیلان از لحاظ وسعت است. این شهرستان داراي 

آبـادي   2آبادي داراي سـکنه و   292دهستان، 10مشتمل بر پنج شهر (هشتپر، اسالم، لیسار، حویق و چوبر)، 

 35.8درصـد مـردم ایـن شهرسـتان شهرنشـین و       64.2 1385خالی از سکنه است. براساس سرشماري سال 

شهرستان تالش به سـه منطقـه   ). 1388امه آماري استان گیلان، (سالناند  درصد روستانشین و چادرنشین بوده

  ).  1375توحیدي،(شود  کوهستانی) تقسیم می -3جنگلی -2اي ساحلی و جلگه -1(

   

 
  محدوده مورد مطالعه  -)1شکل(
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  هاي پژوهش   یافته -1

  پیش نیازهاي رشد اکوتوریسم   -1-1

) نمایش 2ها را مطابق شکل ( توان آن سی دارد که میرشد اکوتوریسم یک منطقه نیاز به سه رکن اسا

  داد.

  
  ارکان اکوتوریسم - )2شکل(

  

هـاي   اندازها و پدیـده  ها، چشم مبناي اصلی جذب اکوتوریست و رشد اکوتوریسم یک منطقه؛ جاذبه

هـا،   ، جنگـل ها ها و طبیعت پیرامون آنها، تالاب ها، جزایر، رودخانه باشد. که شامل دریاها و دریاچه می طبیعی

 هاي زمین شناختی و غیره است. غارها، کوهها، جاذبه

اندرکاران و فعالان بخش اکوتوریسم است. با  این رکن شامل مدیران، متخصصان، کارشناسان، دست

آید و از آثار و تبعات منفی اکوتوریسـم بـر محـیط زیسـت و      این رکن امکان مدیریت اکوتوریسم فراهم می

 شود.  ي میجلوگیر جامعه بومی

افزاري است. مانند سیستم حمل و نقـل، هتلهـا و    افزاري و نرم هاي سخت این رکن شامل زیرساخت

مراکز خدماتی(با عنوان زیرساخت سخت افزاري)، تکنولوژي و فناوري از قبیل اینترنت، رسانه و غیـره (بـا   

شـرایط طبیعـی و فرهنگـی منطقـه     ها تا حد امکان باید متناسب با  افزاري). زیرساخت عنوان زیرساخت نرم

هاي مناسب امکان جـذب طبیعـت گـردان و جلـب رضایتشـان فـراهم        مورد نظر ایجاد شوند. با زیرساخت

  آید.     می

 

  گردي مسیرهاي طبیعت -1-2

گردي شهرستان تالش بر حسب اولویت و ارزش ضریب نهایی محاسبه شده از  مسیرهاي طبیعت 

  ت پاسخ دهندگان به ترتیب زیر است : طریق طیف لیکرت بر اساس اطلاعا

شـامل روسـتاهاي آق اولـر، سـوباتان،      مسیر روستاها ومناطق ییلاقی هشتپر(شهر مرکزي تـالش)؛ 

مریان، کیشون بن (پایین کوه)، تول، قلّه تیلار، دریاچـه سـراگاه (گـاو سـرخ)، رودخانـه کرگـانرود، منطقـه        

اکوتور�سم

جاذبه ها، چشم اندازها و پد�ده های طب�ع�  -۱

ز�رساخت  -۳ن�روهای متخصص و مجرب  -۲
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مریـان، مسـجد عباسـیه آق اولـر و      مجد، حمـام قـدیمی  ا ییلاقی سردار کاخحفاظتی و گردشگري سیادران، 

گـردي مـردم    مهمتـرین محـور طبیعـت    0.116ضـریب نهـایی   گورستان باستانی آق اولر است. این مسیر با 

 باشد.   می بومی

هکتار، روسـتاهاي نـاو و دریابـا،     4919منطقه حفاظت شده ناو اسالم به وسعت شامل  مسیر اسالم؛

کوهستانی اسالم به خلخال، مناطق ییلاقی چون ورگه دره (دره گرگ)، کرمـون،   پارك جنگلی گیسوم، جاده

 الماس و جلگه ناو رود است. 

شامل ساحل جنگلی گیسوم، ساحل قروق، منطقه سـاحلی تـی تـی بـاران، دهسـتان       مسیر سواحل؛

  ساحلی جوکندان، سواحل تکی، میانکوه و حیان است. 

 هر چوبر و مناطق ییلاقی آن است. آبشار زمرد حویق، ششامل  مسیر حویق؛

شامل قلعه صلصال لیسار، منطقه حفاظت شده لیسار، ساحل لیسار، خطبه سرا و مناطق  مسیر لیسار؛

   باشد.  می گردي مردم بومی  کم اهمیت ترین محور طبیعت 0.024ییلاقی آن است. این مسیر با ضریب نهایی 

  

  شگردي شهرستان تال مسیرهاي طبیعت -)1جدول (

 ضریب نهایی  ضریب ثانویه  ضریب اولیه  گردي مسیرهاي طبیعت

 0.116  0.029  396  مسیر اول

 0.112  0.028  389  مسیر دوم

 0.072  0.018  253  مسیر سوم

 0.026  0.013  181  مسیر چهارم

 0.024  0.012  170  مسیر پنجم

  منبع (مطالعات میدانی و محاسبات نگارندگان)

  

  ها و تهدیدها) شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت( الگوي تحلیلی سوات -1-3

  بررسی عوامل درونی ( نقاط قوت و ضعف) -1-3-1

  1نقاط قوت 

بیانگر اهمیت بالا و  3بیانگر اهمیت نسبتاً بالا، رتبه  2بیانگر اهمیت پایین، رتبه  1ها رتبه  در ماتریس

) نزدیک بودن مجموع ضرایب 2ست. در جدول (بیانگر اهمیت خیلی بالا براي یک عامل یا پدیده ا 4رتبه 

بیانگر ضعیف بودن تأثیرگذاري نقاط قوت در رشد  1بیانگر قوي بودن و نزدیک بودن به  4نهایی به 

  اکوتوریسم شهرستان تالش است.
  

                                                        
1
. Strengths 
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  ماتریس بررسی نقاط قوت - )2جدول (

ضریب 

 نهایی

ضریب  رتبه

 ثانویه

ضریب 

 اولیه

  نقاط قوت

انـدازهاي طبیعـی متنـوع چـون سـواحل       وجود چشم -1  543  0.154  4  0.616

هـا،   دریاچه خزر، جنگلهـا، مراتـع، کوهسـتانها، رودخانـه    

  ها و آبشارها   تالاب

ــر،    -2  500  0.141  4  0.564 ــیلاق آق اول ــا و آرام چــون ی ــی زیب ــاطق ییلاق من

سوباتان، لوراهونی، ییلاقات ریک، اسـالم، خطبـه سـرا و    

  غیره  

  شرایط مساعد آب و هوایی فصول بهار و تابستان  -3  425  0.120  3  0.36

  هاي کیوي وجود شالیزارهاي برنج و باغ - 4  407  0.115  3  0.345

  فاصله کوتاه بین دریا، جنگل و کوهستان  - 5  500  0.141  4  0.564

وجود عشایر و ایلات دامـدار و رمـه دار (بیشـتر بـه      -6  375  0.107  2  0.214

  شکل گاوچران)

  وجود بازارهاي هفتگی و فصلی سنتی  - 7  346  0.098  2  0.196

بـه ویـژه در زمینـه     فرهنگ و دانش سنتی مردم بـومی  -8  439  0.124  3  0.372

  آوري گیاهان خودرویی و دارویی صنایع دستی و جمع

  جمع  3535      3.2

  منبع (مطالعات میدانی و محاسبات نگارندگان)

  

  1نقاط ضعف 

بیانگر  1بیانگر قوي بودن و نزدیک بودن به  4وع ضرایب نهایی به ) نزدیک بودن مجم3در جدول (

  ضعیف بودن تأثیرگذاري نقاط ضعف بر بازدارندگی رشد اکوتوریسم شهرستان تالش است.

  ماتریس بررسی نقاط ضعف -)3جدول (

ضریب 

 نهایی

ضریب  رتبه

 ثانویه

ضریب 

 اولیه

  نقاط ضعف

   امتی و خدماتی براي گردشگرانکمبود اماکن اق - 1  493  0.097066  4  0.388

عدم وجود یک ترمینال یا پایانه مسافربري کارآمد بـراي   -2  483  0.095097  3  0.285

  جایی مسافران در شهر مرکزي شهرستان (هشتپر) جابه

                                                        
1
 .Weaknesses 
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رغم پتانسیل بالاي  هاي جنگلی علی کمبود پارك - 3  494  0.097263  4  0.389

  شهرستان در این زمینه  

هاي ساحلی و مناطق حفاظت شده براي شنا  کمبود پارك -4  502  0.098838  4  0.395

رغم پتانسیل بالاي شهرسـتان در ایـن    هاي آبی علی و تفریح

  زمینه

شرایط نامناسب راههاي ارتباطی، به ویژه راههاي منتهـی   -5  510  0.100413  4  0.401

   اندازهاي ییلاقی، روستایی و کوهستانی  به چشم

هـاي طبیعـی و    تبلیغات ناکافی جهـت شناسـاندن ارزش   -6  457  0.089978  4  0.359

  فرهنگی منطقه 

کمبود نیروهاي متخصص و مجرب در بخش گردشگري  -7  498  0.098051  4  0.392

   شهرستان

هاي طبیعی  در احیاي ارزش ضعف مشارکت جامعه بومی -8  487  0.095886  4  0.383

 ــ   ــحیح ب ــورد ص ــاط و برخ ــی آن در ارتب ــعف فرهنگ ا و ض

  گردشگران

هـاي   هـاي توسـعه ناپایـدار و فقـدان طـرح      اتخاذ روش -9  495  0.09746  4  0.389

مدیریتی و حفاظتی جهت مدیریت و حفاظت از منابع طبیعی 

دانی در ساحل تفریحی قـروق و   شهرستان (چون ایجاد زباله

  هاي ریک و غیره) کارخانه قیر در وسط جنگل

  امساعد آب و هوایی فصول پاییز و زمستان شرایط ن - 10  330  0.064974  2  0.129

  بروز حوادث طبیعی چون سیل، ریزش، لغزش و غیره   - 11  330  0.064974  3  0.194

  جمع   5079    3.7

  منبع (مطالعات میدانی و محاسبات نگارندگان)

  

  ها و تهدیدها) بررسی عوامل بیرونی(فرصت -1-3-2

  1ها  فرصت

بیانگر  1بیانگر قوي بودن و نزدیک بودن به  4ضرایب نهایی به ) نزدیک بودن مجموع 4در جدول (

  ها در رشد اکوتوریسم شهرستان تالش است. ضعیف بودن تأثیرگذاري فرصت

  

  

  

                                                        
1
. Opportunities  
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  ها ماتریس بررسی فرصت - )4جدول (

ضریب   ضریب اولیه  ها  فرصت

  ثانویه

ضریب   رتبه

  نهایی

هاي دولتی مبنی بر توسعه بخش گردشگري  سیاست - 1

  کشور

492  0.126251  3  0.378  

عزم قوي مسئولان کشوري براي توسعه راههاي  - 2

  ارتباطی 

501  0.12856  4  0.514  

  0.514  4  0.12856  501  قرار گیري شهرستان تالش در مسیر ترانزیتی کشور - 3

  0.331  3  0.110598  431  نزدیکی به مرکز استان - 4

ر نزدیکی و مجاورت با دو شهر استراتژیک شمال کشو -5

  (بندر انزلی و آستارا) 

514  0.131896  4  0.527  

تصویب و اجراي استراتژي اطلاع رسانی و تبلیغاتی بـا   -6

  اي و ملّی  هاي طبیعی محلی، منطقه تأکید روي ارزش

484  0.124198  3  0.372  

هـایی جهـت توسـعه توانـائی      تصویب و اجراي برنامه -7

  ر مدیریتی مدیران و کارکنان بخش گردشگري کشو

472  0.12112  3  0.363  

هاي حفـاظتی از منـابع طبیعـی     تصویب و اجراي طرح -8

  کشور اعم از دریا، جنگل، کوهستان، مرتع، بیابان و غیره  

502  0.128817  4  0.515  

  3.5      3897  جمع 

  منبع (مطالعات میدانی و محاسبات نگارندگان)

  

 1تهدیدها 

بیانگر  1بیانگر قوي بودن و نزدیک بودن به  4ایی به ) نزدیک بودن مجموع ضرایب نه5در جدول (

  ضعیف بودن تأثیرگذاري تهدیدها بر بازدارندگی رشد اکوتوریسم شهرستان تالش است.

  

  

  

  

  

  

                                                        
1
. Threats 



    ١٣٢                      13 شماره سال چهارم، گردشگري،ي فضافصلنامه 

 

  ماتریس بررسی تهدیدها - )5جدول (

ضریب   رتبه  ضریب ثانویه  ضریب اولیه  تهدیدها

  نهایی

رستان از هاي شه ها و کاستی عدم موفقیت در رفع نارسائی -1

  هاي رقیب لحاظ توان رقابتی با شهرستان

482  0.263532  3  0.79  

  0.37  2  0.186441  341  هاي جمعیتی کشور  فاصله دور شهرستان از قطب - 2

هاي دولتی و استانی از توسعه بخش  عدم حمایت دستگاه -3

   گردشگري طبیعی شهرستان 

500  0.273373  4  1.09  

ــی   -4 ــوجهی مســئولان دولت ــم ت ــهک ــر برنام ــزي و  در ام ری

گذاري جهـت رشـد اکوتوریسـم در مقیـاس محلـی،       سرمایه

  اي و ملّی منطقه

506  0.276654  4  1.1  

  3.3      1829  جمع

  منبع (مطالعات میدانی و محاسبات نگارندگان)

  

  ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک سوات  -1-3-3

هاي منطقه مورد مطالعـه   عیین کننده وضعیت استراتژيماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک ت

) و محوري کـه شـبیه   6(جدول سوات است. جهت ترسیم این ماتریس از مجموع ضرایب نهایی هر بخش 

هـاي آن منطقـه    شود. تمایل شکل به هر سمت بیانگر وضعیت استراتژي دستگاه مختصات است، استفاده می

 هـاي  ) اسـتراتژي 4اقدام استراتژیک سوات شهرستان تالش (شـکل  است. مطابق ماتریس ارزیابی موقعیت و

  باشند. می تدافعیهاي  و استراتژي هاي بازنگري استراتژيرشد اکوتوریسم این شهرستان از نوع 

    

  مجموع ضرایب نهایی - )6جدول (

  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت

3.2  3.7  3.5  3.3  
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O        
        

  

  

  

   هاي تهاجمی استراتژي            هاي بازنگري استراتژي                                  

  

  W                           S 
  

      هاي تنوع بخشی  استراتژي                        هاي تدافعی  استراتژي                         

  

 

      

T    

  
  

  

  ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک - )4شکل (        
  

   

ها در راستاي رشد اکوتوریسم شهرستان تالش مطابق با الگوي تحلیلی  ارائه استراتژي -1-3-4

  سوات
  

  1راهبردهاي اصلی -هاي بازنگري *استراتژي

أکیـد دارنـد،   هـاي بیرونـی ت   بـرداري از فرصـت   هاي بازنگري بر نقاط ضعف درونی و بهره استراتژي

هـا در راسـتاي رشـد اکوتوریسـم      بـرداري از فرصـت   ها و بهـره  بنابراین موارد زیر براي از بین بردن ضعف

  گردد:   شهرستان تالش پیشنهاد می

دانـی در   هایی چـون احـداث زبالـه    بازنگري قوانین زیست محیطی جهت جلوگیري از تکرار تجربه

 هاي طبیعی شهرستان و غیره.   ساحل قروق یا احداث کارخانه قیر در جنگل

                                                        
1
 . Weaknesses  &  Opportunities (W-O) 
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 توسـعه و تجهیـز   راسـتاي  در مردمـی   مشـارکت  و خصوصـی  بخـش  از گیـري  بهره جهت بازنگري

جـذب گردشـگر (نجفـی کـانی و      راسـتاي  در مطالعـه  مـورد  در ناحیه اقامتی و بهداشتی خدماتی، امکانات

 ).1388همکاران،

 اولویت دهی تخصیص و توریستی تسهیلات و خدمات امکانات، توزیع نحوه خصوص در بازنگري

 ).  1389مطالعه (رحمانی و همکاران، مورد ناحیه به امکانات این مجدد

هاي مواصلاتی مناطق ییلاقی و  توسعه و تجهیز سیستم حمل و نقل درون شهري شهرستان و جاده

 گیري از عزم قوي مسئولان کشوري براي توسعه راههاي ارتباطی.   کوهستانی با بهره

هاي ذیـربط و فـراهم کـردن امکـان شـرکت       ام نیروهاي متخصص و آموزش دیده در سازماناستخد

ها و کارگاههاي آموزشی مرتبط با مدیریت گردشگري و اکوتوریسـم در داخـل و    نیروهاي فعلی در کنفراس

 خارج از ایران در راستاي توسعه توان مدیریتی این نیروها.   

  1صلیراهبردهاي ا - هاي تدافعی *استراتژي

هاي تدافعی بر نقاط ضعف درونی و پرهیز از تهدیدهاي بیرونی تأکید دارند، بنابراین  استراتژي

ها و پرهیز از تهدیدها در راستاي رشد اکوتوریسم شهرستان تالش  موارد زیر براي از بین بردن ضعف

  گردد:  پیشنهاد می

هـاي ذیـربط    توسط سازمان بومی هاي آموزشی براي جامعه  آموزش و فرهنگ سازي و اجراي برنامه

هاي زیست محیطی و اجتماعی در راستاي جلوگیري از  از طریق همکاري با صدا و سیما با تأکید بر آموزش

 بزهکاري، تخلفات اجتماعی و زیست محیطی و تعارض بین مردم و گردشگران.  

 درر شهرستان توسعه و تجهیز بندهاي آبی موجود دبومی،  نیروهاي به بحران مدیریت آموزش

 و غیرمترقبه حوادث احتمال بالاي وقوع و منطقه طبیعی پذیري آسیب به توجه با ایمنی افزایش راستاي

   سیل، ریزش، لغزش و غیره.  مثل نشده بینی پیش

هاي طبیعی شهرستان و خصوصیات فرهنگی آن با  هاي تبلیغاتی براي معرفی جاذبه توسعه فعالیت

گذاري در بخش اکوتوریسم  خش خصوصی و مسئولان دولتی جهت سرمایههدف جلب حمایت و توجه ب

 ها.  شهرستان تالش از طریق برگزاري سمینارها و کنفراس

  ). 1382ایجاد مناطق حفاظت شده و تخصیص اعتبار جهت حفاظت از طبیعت (زاهدي،

 

  2هاي تنوع استراتژي

اي بیرونـی تأکیـد دارنـد، بنـابراین     هاي تنوع بر نقـاط قـوت درونـی و پرهیـز از تهدیـده      استراتژي

  گردد:  هاي زیر در راستاي رشد اکوتوریسم شهرستان تالش پیشنهاد می استراتژي

                                                        
1 . Weaknesses & Threats (W-T) 
2
 . Strengths & Threats (S-T) 
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از تغییـر کـاربري اراضـی کشـاورزي      جلـوگیري  جهت کشاورزي ساماندهی توریسم و ریزي برنامه

 هاي کیوي).  (شالیزارها و باغ

شایر) در راسـتاي ایجـاد درآمـد و اشـتغال بـراي      ریزي و ساماندهی توریسم کوچ (توریسم ع برنامه

 جوانان عشایر و جلوگیري از مهاجرت و اشتغال کاذب آنها در شهرها. 

ریـزي و سـاماندهی تورهـاي مخـتص ایـن شهرسـتان چـون تورهـاي دریـاگردي، اکتشـافی،            برنامه

 کوهنوردي، دامنه نوردي و غیره.  

هاي ساحلی و جنگلی یا احداث تلـه کـابین بـا     تفریحی چون احداث پارك امکانات به بخشی تنوع

در راستاي افـزایش تـوان رقـابتی    کوهستان)  -جنگل -توجه به پتانسیل بالاي شهرستان در این موارد (دریا

 شهرستان با نواحی رقیب. 

هـاي طبیعـی شهرسـتان و خصوصـیات      هاي تبلیغـاتی جهـت معرفـی جاذبـه     تنوع بخشی به فعالیت

 گردان.  یغات در اینترنت، صدا و سیما و مطبوعات در راستاي جذب طبیعتفرهنگی آن از طریق تبل

هاي طبیعی و اکوتوریستی شهرستان تالش با تأکیـد بـر سـواحل دریاچـه خـزر،       گیري از جاذبه بهره

هاي هیرکانی یا خزري، کوههاي تالش و شرایط مساعد آب و هوایی فصول بهار و تابستان به منظـور   جنگل

  هاي جمعیتی کشور.   ان از قطبگرد جذب طبیعت

  

  1هاي رقابتی یا تهاجمی استراتژي

هاي بیرونی تأکید دارند، بنـابراین   برداري از فرصت هاي رقابتی بر نقاط قوت درونی و بهره استراتژي

  گردد:  هاي زیر در راستاي رشد اکوتوریسم شهرستان تالش پیشنهاد می استراتژي

هاي ذیربط بـه منظـور یکپارچـه سـازي عملکردهـاي       دها و سازماناعمال هماهنگی بین ادارات، نها

اي مشترك  کارگیري تدابیر مدیریتی هماهنگ کننده و ایجاد کمیته ها، به اکوتوریسم از طریق برگزاري نشست

 هاي دولتی، خصوصی، مردم و دست اندرکاران مرتبط با اکوتوریسم.  با حضور سازمان

نگیزه مسافرت طبقات شهرنشین مراکز شهري پرجمعیت استان (رشت گیري بهینه و هدفمند از ا بهره

مناطق ییلاقی زیبا و آرام شهرستان به منظور ایجـاد درآمـد و اشـتغال     از برداري و بندرانزلی) در جهت بهره

 این نواحی.  براي ساکنین بومی

ی و مسافران عبوري (به سمت بنـدرانزل  حضور مدت افزایش جهت مناسب يها زمینه ایجاد

 آستارا) در محدوده مورد مطالعه. 

اي)، قیمـت و کیفیـت مـواد غـذایی در      هـا (هتـل کنـار جـاده     هاي اقامتی متل نظارت و کنترل هزینه

 ها با هدف ایجاد انگیزه در مسافران ترانزیتی.  رستوران

 
                                                        

1
 . Strengths & Opportunities (S-O) 
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  نتیجه گیري  

یراث جمعـی بشـریت بـه    از الزامات توسعه پایدار در هر منطقه آن است که منابع طبیعی به عنوان م

گـویی نیازهـاي نسـل حاضـر، ظرفیـت بـرآورده کـردن نیازهـاي          اي حفاظت شوند که علاوه بر پاسـخ  گونه

شامل حفاظت از محیط هاي آینده را نیز داشته باشند. با توجه به این مورد اکوتوریسم که در نفس خود  نسل

یگزین براي توسعه پایدار شهرستان تالش صنعت جاتواند  زیست، جوامع محلی و مزایاي اقتصادي است می

هاي هیرکانی  هاي طبیعی با ارزش در این منطقه چون سواحل دریاچه خزر، جنگل به دلیل وجود زیرساخت

هـاي   هـا و تـالاب   هـاي طبیعـی، آبشـارها، مانـداب     ها، چشـمه  ها، دریاچه یا خزري، کوههاي تالش، رودخانه

هاي کیوي و غیره باشد. با این وجود آنچه ایـن منطقـه از    اها و باغساحلی، مناطق ییلاقی و روستایی، شالیز

برداري کاملاً ناصحیح آن؛ از قبیل شرایط نامناسب راههاي ارتبـاطی، احـداث    برد مدیریت و بهره آن رنج می

ع مسئولانه از منـاب  برداري بسیار بی هاي ریک، بهره دانی در سواحل، احداث کارخانه قیر در وسط جنگل زباله

و کمبود امـاکن   هاي خصوصی و دولتی، ضعف فرهنگی جامعه بومی  اي و جنگلی به وسیله شرکت رودخانه

  اقامتی، خدماتی و تفریحی براي گردشگران و غیره است. 

دهد؛ در بین عوامل مؤثر بر رشد اکوتوریسم شهرستان تـالش   بررسی الگوي تحلیلی سوات نشان می

عامل بـه عنـوان    4عامل به عنوان فرصت و  8عامل به عنوان نقاط ضعف،  11عامل به عنوان نقاط قوت،  8

در مقایسـه بـا نقـاط قـوت      3.7آنها بیانگر برتري نقاط ضعف با مجمـوع ارزش   تهدید است که نتایج کمی 

  ) است. 3.3) و تهدیدها (3.5ها ( )، فرصت3.2(

رشد اکوتوریسـم شهرسـتان تـالش    هاي عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر  هریک از مؤلفه نتایج کمی 

اندازهاي طبیعی متنوع چـون سـواحل    هاي شناخته شده نقاط قوت، وجود چشم دهد؛ در بین مؤلفه نشان می

بـه عنـوان    0.616هاي هیرکانی یا خـزري، کوههـاي تـالش و غیـره بـا ضـریب نهـایی         دریاچه خزر، جنگل

تـرین   بـه عنـوان کـم اهمیـت     0.196ضریب نهایی مهمترین نقطه قوت و مؤلفه بازارهاي هفتگی و فصلی با 

هاي نقاط ضعف، شرایط نامناسب راههاي ارتباطی و مواصلاتی به مناطق ییلاقـی   نقطه قوت و در بین مؤلفه

به عنوان مهمترین نقطه ضعف و شرایط نامساعد آب و هـوایی فصـول    0.401و کوهستانی با ضریب نهایی 

هـاي   ترین نقطـه ضـعف اسـت. در بـین فرصـت      به عنوان کم اهمیت 0.129پاییز و زمستان با ضریب نهایی 

بـه عنـوان مهمتـرین     0.527بیرونی، نزدیکی و مجاورت با شهرهاي بندرانزلی و آسـتارا بـا ضـریب نهـایی     

ترین فرصت و از بین تهدیدها،  به عنوان کم اهمیت 0.331فرصت و نزدیکی به مرکز استان با ضریب نهایی 

گذاري جهت رشـد اکوتوریسـم در مقیـاس محلـی،      ریزي و سرمایه دولتی در امر برنامه کم توجهی مسئولان

هاي جمعیتـی   به عنوان مهمترین تهدید و فاصله دور شهرستان از قطب 1.1اي و ملّی با ضریب نهایی  منطقه

  باشد.  ترین تهدید می به عنوان کم اهمیت 0.37کشور با ضریب نهایی 
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دهـد؛ راهبردهـا و    عیـت و اقـدام اسـتراتژیک سـوات نیـز نشـان مـی       بررسی مـاتریس ارزیـابی موق  

هـاي بـازنگري (رفـع نقـاط ضـعف و       هاي رشد اکوتوریسـم شهرسـتان تـالش از نـوع اسـتراتژي      استراتژي

هاي تدافعی (رفـع نقـاط ضـعف و جلـوگیري از تهدیـدهاي       هاي بیرونی) و استراتژي برداري از فرصت بهره

ها؛ تأکید بر رفع نقـاط ضـعف موجـود در محـدوده      وجه اشتراك این استراتژي باشند. که اي) می برون ناحیه

  مورد مطالعه است. 
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