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Abstract 
In the past decade, In order to develop corporate governance in Iran, 

regulatory authorities such as the Central Bank of the Islamic Republic of Iran 
(CBI) and the Securities & Exchange Organization (SEO) have mandated 
establishment of Audit Committee(AC) in companies and credit institutions 
through issuing guidelines and requirements. Due to immaturity of AC in 
Iran, there are many obstacles and challenges in front of it and on the other 
hand, many aspects of AC, including the challenges of its implementation in 
Iran, are less explained. Many aspects of the AC in Iran, including the Audit 
Committee Effectiveness (ACE) and its obstacles and barriers, have not been 
clarified yet. Also, limited areas of the Audit Committee’s Challenges (ACC) 
and barriers have been considered in previous research. In order to explain 
and describe the various aspects of ACC and its improvement strategies, by 
using the qualitative approach and Grounded Theory (GT), AC multi-
stakeholders were studied for the first time in Iran. In this regard, 34 
Participants were interviewed. In addition, 31 papers and seminars which 
published in Iranian professional magazines that reflect the viewpoints of the 
above-mentioned stakeholders were also used and analyzed. The data were 
analyzed by using the open coding, axial coding & selective coding approach 
that are specific to the GT and major categories, categories, and subcategories 
(concepts) were extracted .The ACC model as an emerged theory was 
designed. The model incorporates multidimensional of ACC. The findings 
suggest that there are many challenges in implementing and achieving the 
ACE in many aspects for Iranian organization. Finally the multidimensional 
strategies have been introduced at engagement level, firm level, profession 
regulatory authorities and national level for overcaming the obstacles. 
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 چکیده
 مات مقاماتاتوسعه حاکمیت شرکتی در ایران، در دهه اخیر بر اساس رهنمودها و الزتقویت و منظور به

سی در استقرار کمیته حسابر ویژه بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران و سازمان بورس و اوراق بهادار،نظارتی به
، رکتیسازوکار درونی حاکمیت شدر کانون توجه قرارگرفته است. جوان بودن این  ها و مؤسسات اعتباريشرکت
 هايهاي آن ازجمله چالشبسیاري از جنبه هاي فراوانی براي اجراي آن به همراه داشته است و از طرفیچالش

ها شهاي محدودي از چالجنبهنیز هاي گذشته است. پژوهش شدهتبیین کمتر سازي و اجراي آن در ایران، پیاده
هاي گوناگون جنبهز جامع ابنابراین براي تبیین و توصیف  ،استرا مدنظر قرار داده  کمیته حسابرسیو موانع توسعه 

یفی و گیري از رهیافت کبا بهره براي بار نخست، و راهبردهاي ارتقاي آن، ایران هاي حسابرسیهکمیتهاي چالش
وردپژوهش قرار م کمیته حسابرسیهاي عمیق، ذینفعان اصلی اي و استفاده از مصاحبهبه کمک روش نظریه زمینه
هاي داده آن افزون برصورت گرفت. حسابرسی مصاحبهکمیته نفر از ذینفعان اصلی  34گرفتند. براي این منظور با 

 ابرسیکمیته حساي پیرامون هاي حرفهها و نشریهمقاله، یادداشت و میزگرد منتشرشده در مجله 31در  مندرجمتنی 
ز استفاده شد. هاي آن بود، نیو چالش کمیته حسابرسی کارآمديکننده دیدگاه ذینفعان پیرامون ارائه بیشترکه 
مورد  اي است،رویکرد نظریه زمینه ویژهکه  ، محوري و انتخابیک روش کدگذاري بازبه کم پژوهشهاي داده

ر اساس . بشدها (مفاهیم) استخراج مقوله هاي اصلی و خردهاي کلان، مقولهوتحلیل قرار گرفت و مقولهتجزیه
ا مفهومی ی مدلصورت چندوجهی و پیرامون عناصر حسابرسی بهکمیته سازي و اجراي هاي پیادهآن، چالش

ی در ابعاد مختلف هاي فراوانها بیانگر چالشیافتهد. شارائه عنوان نظریه و الگویی ظهور یافته به الگوي پدیدار شده
پژوهش،  هايهاي پدیدار شده از دادهبه چالش توجهسازي و اجراي کمیته حسابرسی در ایران است. با پیاده براي

ه، ناظر (کار کمیته، سازمان، حرف ابعاد گوناگون کمیته حسابرسیدر ها چالش رفع موانع واز راهبردهاي  ايگزیده
 .شدنیز در پایان ارائه  و جامعه)
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 مقدمه
و اوایل قرن بیست و یکم  90شده در اواخر دهه گزارش هاي مالیتحلیل رسوایی و تجزیه

این  دهد. این مطلبمیلادي الگوي مشابهی از زوال نقش نظارتی کمیته حسابرسی را نشان می
ق به کمیته حسابرسی از طری »پس کمیته حسابرسی کجا بود؟«آورد که را به ذهن می پرسش

 ي حسابرسیهارشگري مالی، فعالیتعهده گرفتن مسئولیت نظارت بر حاکمیت شرکتی، گزا
گذاران عنوان مدافع منافع سرمایهمستقل و داخلی) و رعایت قوانین و مقررات و اصول اخلاقی به(

کند. تشکیل کمیته حسابرسی در دنیا در ابتدا اختیاري بود و سپس الزامی شد، ولی عمل می
از سازوکارهاي اصلی  عنوان یکیامروزه در سایه اصلاحات جدید حاکمیت شرکتی، به

 )، مقررات2002آکسلی،  -مانند ساربنز( آید. قوانینسازمانی این نظام به عمل میدرون
) عموماً NYSEهمانند ( هاي مختلف) و استانداردهاي پذیرش بورسSECهمچون، مقررات (

 کنند که کمیته حسابرسی متشکل از مدیران مستقل داشتههاي سهامی عام را ملزم میشرکت
باشند که هیچ ارتباط شخص، مالی یا خانوادگی با مدیریت اجرایی نداشته باشند. کمیته 

لال آنان حفظ استق به منظورعنوان یک رابط میان مدیریت و حسابرسان مستقل حسابرسی به
کند. هاي حسابرسی عمل میهاي داخلی، گزارشگري مالی و فعالیتبراي نظارت بر کنترل

عزل و نصب و  الزحمه، پیشنهادکارگیري، تعیین حقمستقیم مسئول بهور به طکمیته حسابرسی 
ابرسی به کمیته حس سرانجام. حسابرسان مستقل نیز استنظارت بر کار حسابرسان مستقل 

ند. کمیته حسابرسی همچنین مسئول نظارت بر حاکمیت شرکتی، فرایند هستپاسخگو 
حسابرسی است. اصلاحات اخیر به وجود آمده هاي معتبر اتکا و فعالیتگزارشگري مالی قابل

 .در حاکمیت شرکتی، سبب بالا رفتن اعتبار، اهمیت و وجهه عمومی کمیته حسابرسی شده است
ناخت کمیته کند، نیاز به شجلو حاکمیت شرکتی شتاب پیدا میگونه حرکت روبهبنابراین همان

اصلاحات ایجادشده در ساختار  شود. از آنجائی کهتر میهاي آن حساسحسابرسی و فعالیت
ها، امور تجاري، گزارشگري مالی، محیط حاکمیت شرکتی اثري مستقیم بر عملیات شرکت

مقررات اصول راهنما و استانداردها بتوانند نقش  کهایندر هاي حسابرسی دارد، کنترل و فعالیت
یشتري براي آن ابع بند، منکنکمیته حسابرسی را گسترش دهند، اختیارات این کمیته را تقویت 

الزحمه هاي سنتی در مدیریت مثل پیشنهاد عزل و نصب و حقفراهم کنند، برخی مسئولیت
حسابرسان مستقل را به این کمیته منتقل کنند و کیفیت زمان کاري و تلاش کمیته را افزایش 

 دهند، تردیدي وجود ندارد.
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کمیته  بیشتري بر نقش اصلاحات حاکمیت شرکتی نسبت به قبل از آن، تمرکز و شدت
اجباري شدن تشکیل کمیته  -1که برخی از این اصلاحات شامل: طوريحسابرسی داشته به

مسئولیت مستقیم براي -3ضرورت مستقل بودن تمامی اعضاي کمیته حسابرسی -2حسابرسی 
 ل)تقویت استقلال حسابرس مستق( الزحمه و نظارت بر حسابرس مستقلتعیین، پرداخت حق

کارگیري داشتن اختیار براي به -5تخصص و دانش مالی اعضاي کمیته حسابرسی  لزوم-4
لزوم  -7گویی بیشتر کمیته و ارزیابی کمیته حسابرسی و اعضاي آن پاسخ-6مشاوران موردنیاز 

 هب تهوابسهاي) خبررسانی( هایی براي دریافت، نگهداري و برخورد با شکایاتاستقرار روي
نظارت بر گزارشگري مالی، مدیریت  -8هاي داخلی ابرسی و کنترلموضوعات حسابداري، حس

 ).2009است (رضایی، هاي حسابرسی هاي داخلی و فعالیتریسک، راهبري، کنترل

منشور نمونه سازمان بورس مصوب  2ترین کارکرد و وظیفه کمیته حسابرسی در ماده جامع
ه حسابرسی، کمک به ایفاي هدف از تشکیل کمیت« شده استبدین شرح درج 23/11/1391

یندهاي اثربخشی فرآ مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول از:مسئولیت نظارتی هیئت
سلامت گزارشگري مالی، اثربخشی  هاي داخلی،نظام راهبري، مدیریت ریسک و کنترل

 حسابرسی داخلی، استقلال حسابرس مستقل و اثربخشی حسابرسی مستقل و رعایت قوانین،
 ».باشدالزامات، می ررات ومق

و تهیه دستورالعمل  1380پیشینه حاکمیت شرکتی در ایران به مفهوم جدي آن به بعد از سال 
در  گردد که این دستورالعملحاکمیت شرکتی ایران توسط سازمان بورس و اوراق بهادار برمی

میلیارد  3,000روف هاي معدر این راستا و همچنین بروز اختلاس .شدمصوب و ابلاغ  1397سال 
عنوان یکی از سازوکارهاي هاي داخلی به، تأکید بر نظام کنترل1390تومانی در اوایل دهه 

منظور حمایت از ) و به1396کثیري و همکاران، ( حاکمیت شرکتی در دستور کار قرار گرفت
 منصفانه و فاشف بازار توسعه وی سامانده زین و تخلفات وقوع ازي ریشگیپ ،گذارانحقوق سرمایه

مدیره سازمان به تصویب هیئت 16/02/1391در » هاي داخلیدستورالعمل کنترل«، بهادار اوراق
، ناشران بورسی و فرابورسی، ملزم به تشکیل یادشدهدستورالعمل  10بورس رسید. طبق ماده 

ه نیز نمونه منشور کمیت 23/11/1391مدیره شدند. در تاریخ کمیته حسابرسی زیر نظر هیئت
ت نقاط د. در حقیقشمدیره سازمان بورس رسید و به ناشران ابلاغ حسابرسی به تصویب هیئت

ه مصوبات واسطهاي ایرانی بهعطف فراگیر شدن الزام به استقرار کمیته حسابرسی در شرکت



 ها و موانعدر ایران: چالش یحسابرس کمیته: منتی 54 

حاکمیت شرکتی مؤثر و کارا، امري ضروري در عملکرد مناسب بخش  مزبور، کلید خورد.
 شود.می شمردهاقتصاد  طورکلیبانکی و به

گذاران گر وجوه میان سپردهعنوان واسطهاز طرفی عملیات بانکی نقش مهمی در اقتصاد به
کند. می نماید، ایفاده و به رشد اقتصادي کمک میکروکار حمایت هایی که از کسبیتو فعال

دهد تا بر فرایندهاي داخلی بانک اعتماد حاکمیت شرکتی صحیح به ناظران این اجازه را می
ز انتشارات ها ارهنمودهاي اصول حاکمیت شرکتی براي بانک سوم. همچنین اصل کنندبیشتري 

منظور افزایش کارایی آن به 63در بند » مدیرهیئتها هساختار و رویه« با عنوان)، 2015کمیته بال (
هاي تخصص معین پیشنهادشده و هاي خاص، ایجاد کمیتهمدیره در حوزهو تمرکز خاص هیئت

در این راستا بانک مرکزي جمهوري اسلامی شده است. به کمیته حسابرسی پرداخته 64در بند 
ها و رهنمودهاي مختلفی بخشنامه درره شود، هموانامیده می »بانک مرکزي«این پس  ایران که

نوان نمونه عده است. بهکردر مؤسسات اعتباري تأکید حسابرسی کارآمد  بر استقرار کمیته
رهنمودهایی براي نظام «و با عنوان  31/03/1386/مب مورخ 1172توان به بخشنامه شماره می

اشاره  کمیته بال است، 1998که ترجمه نسخه سال  »مؤثر کنترل داخلی در مؤسسات اعتباري
و جزو » رلیمحیط کنت« عنوان یکی از عناصر اساسیبه کمیته حسابرسی به ایجاد کرد که در آن

دود کرده است که منشور و حمدیره موسسه اعتباري اشارهها و اختیارات هیئتوظایف، مسئولیت
 ينک مرکزهمچنین با شده است.نیز عرضه یادشدهفعالیت آن در پیوست یک بخشنامه 

منظور تقویت به» دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباري غیردولتی«
راهبري موسسه اعتباري و دستیابی به اهداف عملیاتی، گزارشگري مالی و رعایتی در مؤسسات 

 هبه تصویب شوراي پول و اعتبار رسید 12/02/1396اعتباري به شبکه بانکی کشور که در جلسه 
گیري از سندهایی د. دستورالعمل مزبور با بهرهکرابلاغ  1396ماه بود را نیز در اواخر اردیبهشت

اصول حاکمیت «از انتشارات کمیته بال، » 2015ها، اصول حاکمیت شرکتی براي بانک«ازجمله 
اصول «) و OECDهاي اقتصادي و توسعه (همکاري نااز انتشارات سازم» 2015شرکتی، 
هیئت از انتشارات » 2009دهنده خدمات مالی اسلامی، شرکتی براي مؤسسات ارائهحاکمیت 

یته استقرار کمشده است. در این دستورالعمل نیز بر نقش و )، تهیهIFSB( یخدمات مالی اسلام
مدیره تهاي هیئششم آن به کمیتهکه فصل طوريها، تأکید شده است بهدر بانک حسابرسی

 منظور انجام صحیح و دقیق وظایف خود،ه اعتباري موظف شده است که بهمدیرپرداخته و هیئت
دستورالعمل مزبور  30هاي تخصص را مطابق این دستورالعمل تشکیل دهد. در ماده کمیته
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آن انتصاب  31مدیره موسسه اعتباري موظف به تشکیل کمیته حسابرسی شده و مطابق ماده هیئت
له کمیته حسابرسی، منوط به تائید صلاحیت آن از جانب مدیره ازجمهاي هیئتاعضاي کمیته

 بانک مرکزي شده است.
است که هیئت عامل بیمه مرکزي جمهوري اسلامی ایران نیز در  شایان یادآوريهمچنین 

، یادشدهنامه آیین 3ده است که مطابق ماده کررا تصویب  93نامه شماره آیین 03/10/1396تاریخ 
و  دسابرسی و کنترل داخلی ایجاد کنهایی براي حموظف است کمیتهمدیره موسسه بیمه هیئت

 شده است.ها پرداختهنامه به شرح وظایف واحدها و این کمیتهدر مواد بعدي این آیین
 شده در بورس اوراق بهادار تهران وهاي پذیرفتهشرکت در دستورالعمل حاکمیت شرکتی

 نیز و در آبان ماه آن سال ابلاغ شدتصویب رسید به  27/04/1397که در تاریخ فرابورس ایران 
ها کلیه شرکت 15که در ماده طوريبه ،شده استضرورت تشکیل کمیته حسابرسی پرداختهبه

 اند. شایانمدیره و نظارت بر عملکرد آن شدهمکلف به تشکیل کمیته حسابرسی زیر نظر هیئت
 13ویت استقلال آن در ماده منظور کارآمدي کمیته حسابرسی و تقاست به یادآوري

ه کمیته الزحمدستورالعمل حاکمیت شرکتی، انتخاب اعضاي کمیته حسابرسی، تعیین حق
 28/01/1398مدیره برشمرده شده است. در حسابرسی ازجمله وظایف غیرقابل تفویض هیئت

هاي دستورالعمل تائید صلاحیت و عزل یا هرگونه تغییر مدیران و اعضاي کمیته« بانک مرکزي
د. در غ کرابلا» تطبیق) مؤسسات اعتباري( ریسک، حسابرسی داخلی و رعایت قوانین و مقررات

ها و این دستورالعمل شرایط تخصصی و عمومی براي عضویت در کمیته حسابرسی بانک
نسخه اصلاحیه براي دستورالعمل  12/06/1399شده است. در تاریخ مؤسسات اعتبار ابلاغ

ها و تقویت ابلاغ شد. این سند نیز نقطه قوتی براي فائق آمدن به برخی از چالش دوباره یادشده
 د.شوابرسی مؤسسات اعتباري شمرده میکمیته حس

هاي نترلها پرداخته شد و استقرار نظام کاختصار در بالا به آنبه اسناد بالادستی که به توجهبا 
در مؤسسات اعتباري،  است،نظام داخلی اثربخش که کمیته حسابرسی جز اساسی از این 

ویژه در ساختارهاي گروهی)، الزامی شده به( هاهاي تابعه آنها و شرکتمؤسسات بیمه، شرکت
ها، بانک( هاي ایرانیدهه گذشته، استقرار کمیته حسابرسی در سازمان دربنابراین عمدتاً  .است

همی است و این موضوع پیشرفت م ها) رشد شتابنده داشتهها و مؤسسات بیمه و توابع آنشرکت
حال به دلایل مختلف از د بااینشومی شمردههاي داخلی و حاکمیت شرکتی در حوزه کنترل

ها، موانع و مشکلات فراوانی در استقرار و اجرا و توسعه کمیته ها، چالشقبیل نوپا بودن این نظام
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ها در سطوح مختلف شمشخص کردن این چال هاي ایرانی وجود دارد.حسابرسی در شرکت
واند گام تدن آن میکر، سازمان، جامعه و ارائه راهبردها براي مرتفع کمیته حسابرسیشامل کار 

هاي سال اخیر، پژوهش 10 درایران  کمیته حسابرسیشدن به مطرح توجهبزرگی باشد. با 
فی افت کیاند. در این پژوهش به کمک رهیهاي آن پرداختهمحدودي به بررسی موانع و چالش

هاي عمیق با ذینفعان مختلف حسابرسی داخلی و اي و انجام مصاحبهگیري از نظریه زمینهو بهره
میته کهاي هاي منتشرشده پیرامون چالشها، میزگردها و مقالههمچنین استفاده از متن یادداشت

سازي پیادههاي سال گذشته، الگوي یکپارچه و جامعی پیرامون چالش 10در ایران در  حسابرسی
قاط تواند نها مید که با شناسایی این چالشکنداخلی در ایران را ارائه می و اجراي حسابرسی

ا در در ایران را در اختیار ذینفعان آن قرار دهد ت کمیته حسابرسیریزي براي توسعه اصلی برنامه
اخلی، هاي دترل(دستورالعمل کن یمنظور تحقق اهداف اسناد بالادستمدت و بلندمدت بهمیان

هاي ریزيهاي بانک مرکزي و...) و توسعه نظام حاکمیت شرکتی در ایران، بتوان برنامهبخشنامه
 لازم را به عمل آورد.

 
 مبانی نظري و مروري بر پیشینه پژوهش

طور هپذیرد. بهاي پژوهش، مروري بر ادبیات صورت میطورمعمول در بسیاري از پارادایمبه
شود اما در کمی پژوهش، کلیه مراحل پژوهش قبل از انجام آن طراحی میخاص در رویکرد 

ادبیات  مروراندازهاي متفاوتی بهاي، چشمویژه نظریه زمینهمورد رویکردهاي کیفی پژوهش به
ی یعنی پژوهشگر بررس ،انداز اول: مرور ادبیات پژوهش به تأخیر انداخته شودوجود دارد. چشم

راحتی موضوعات در حال ها موکول کند تا بتواند بهآوري دادهمعبعد از جبه ادبیات را 
انداز معتقدند که مرور ادبیات ممکن ها استخراج کند. طرفداران این چشمگیري را از دادهشکل

انداز دوم: آن است که لازم است ادبیات پژوهش بررسی است که به مطالعه جهت دهد. چشم
د. بر اساس این شونامناسب اجتناب  يهاجمع آوردي داده د که ازشوشود. این کار باعث می

ینان حاصل اي اطمگونهقدر کافی از ادبیات پژوهش آگاه باشند بهدیدگاه، پژوهشگران باید به
در این پژوهش رویکرد دوم  ).1391ابولمعالی، است (کنند که پژوهش آنان پژوهشی جدید 

د. وشموجود داخلی و خارجی ارائه میز ادبیات مروري ا بنابراینمدنظر پژوهشگر بوده است. 
ارج شده در خهاي تجربی انجامپژوهش از پیرويهاي داخلی صورت گرفته که به عمده پژوهش

طور خلاصه از کشور به بررسی ارتباط میان کمیته حسابرسی و سایر متغیرها پرداخته است که به
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با  هاي آنبررسی ارتباط میان کمیته یا ویژگیهایی که به پژوهش -1شود: ها اشاره میبه آن
معینیان و ( اندعنوان عناصر کیفیت گزارشگري مالی پرداختهکیفیت سود، یا مدیریت سود به

 ).1396؛ فخاري و رضایی پیته نوئی، 1394؛ فخاري و همکاران، 1398همکاران، 
 اندتهشرکت پرداخ هایی که به بررسی ارتباط میان کمیته حسابرسی و عملکردپژوهش -2
هایی که بررسی ارتباط میان کمیته حسابرسی و هزینه پژوهش-3). 1395اورادي و همکاران، (

هایی که به ارتباط میان کمیته پژوهش-4). 1396سعادتمند و علوي، ( اندسرمایه شرکت پرداخته
هایی ژوهشپ-5). 1395صالحی و همکاران، ( اندحسابرسی و تأخیر گزارش حسابرسی پرداخته

مرادزاده فرد و ( اندکه به بررسی اثربخشی کمیته حسابرسی بر کیفیت حسابرسی پرداخته
حمه الزهاي کمیته و حقهایی که به بررسی ارتباط میان ویژگیپژوهش -6) 1396همکاران، 

 ).1395لاري دشت بیاض و اورادي، ( اندحسابرسی پرداخته

از  پیرويهاي تجربی داخلی که به پژوهششده، عمده هاي انجامبر اساس بررسی
ی هاي کمیته حسابرساند، به بررسی ارتباط میان وجود و ویژگیشدههاي خارجی انجامپژوهش

ها چنین اند و خلاصه نتایج آنعنوان یکی از سازوکارهاي اصلی حاکمیت شرکتی پرداختهبه
کمیته -دوم دهند.را ارتقا میکمیته حسابرسی، کیفیت گزارشگري مالی -شده است: اولگزارش

کمیته حسابرسی منتج به افزایش -دهد. سومحسابرسی، هزینه سرمایه شرکت را کاهش می
ابرسی کمیته حسابرسی هزینه حس-شود. چهارمکیفیت حسابرسی و کاهش تأخیر حسابرسی می

دهد یش میاهاي بیشتر حسابرس براي انجام خدمات حسابرسی را افزرا به دلیل تقاضا براي تلاش
است نتایج  نشایان بیا انجامد.هاي داخلی شرکت میکمیته حسابرسی به تقویت کنترل-و پنجم

دن به دلیل نوپا بو شایدشده داخلی نیز ضدونقیض بوده و در برخی از موارد هاي انجامپژوهش
رسی، رهاي کمیته و متغیرهاي موردبکمیته حسابرسی در ایران، ارتباط معناداري میان ویژگی

به گسترده بودن ادبیات کمیته حسابرسی و از آنجائی که هدف از  وجهاند. با تگزارش نکرده
ی هاي حسابرسی داخلهاي کمیتهها و چالشانجام این پژوهش پرداختن به مشکلات، محدودیت

ها و شرح بسط بیشتر در این حوزه ، از پرداختن به سایر پژوهشهاي ایرانی استشرکتدر 
بیات، شده در پیشینه ادهاي انجاممنظور دستیابی به اهداف این پژوهش، بررسید. بهشویم دوري

ها و مشکلات کمیته حسابرسی در ایران ملاحظه با بررسی چالش در پیونددو پژوهش داخلی 
 شود:ها اشاره میشده است که در زیر به آن
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و موانع ایجاد و ) به بررسی نقش کمیته حسابرسی 1389( علوي طبري و عصابخش
 ها با استفاده از بررسی ادبیات و طراحی پرسشنامه و توزیعکارگیري آن در ایران پرداختند. آنبه

نفر از مدیران عامل، مدیران مالی، روساي حسابرسی داخلی و مدیران سازمان  310آن میان 
ن شامل موارد آ فرضیه گردآوري کردند. نتایج پژوهش 8ها را پیرامون حسابرسی، نظرات آن

 شده است:ها به شرح زیر گزارشچالش
 آثار و پیامدهاي کمیته حسابرسی -الف

 شود.کمیته حسابرسی منجر به افزایش کارایی و اثربخشی حسابرسی داخلی می .1
 دهد.کمیته حسابرسی استقلال حسابرسی داخلی را افزایش می .2
مستقل و داخلی) ( کمیته حسابرسی منجر به کاهش محدود دامنه کار حسابرسی .3

 شود.می
 شود.کمیته حسابرسی منجر به دسترسی حسابرسان به مدارك می .4
 شود.کمیته حسابرسی منجر به برقراري سیستم کنترل داخلی مطلوب می .5
 شود.هاي داخلی میکمیته حسابرسی منجر به اثربخشی و کفایت کنترل .6
 دهد.کمیته حسابرسی استقلال حسابرس مستقل را افزایش می .7
 شود.میمنتج فهم کمیته حسابرسی به ارائه اطلاعات قابل .8
 دهد.کمیته حسابرسی اعتبار گزارشگري مالی را افزایش می .9

 شود.نظمی میکمیته حسابرسی منتج به کاهش احتمال خطاي بی .10
 دهد.کمیته حسابرسی از رعایت قوانین و مقررات اطمینان می .11
 شود.می هاي داخلیکمیته حسابرسی باعث تقویت کنترل .12
 شود.کمیته حسابرسی منجر به کشف اشتباهات و کاهش تخلفات مالی می .13

 
 محدودیت یا عوامل عدم ایجاد کمیته حسابرسی در ایران -ب

 ؛کنندگان اطلاعات گزارشگري مالی از نقش و وظایف کمیتهعدم آشنایی استفاده .1
 ؛سابرسییته حکنندگان گزارشگري مالی از پیامدهاي مثبت کمعدم آشنایی استفاده .2
 ؛گذار همانند بورس با نقش و وظیفه کمیته حسابرسیعدم آشنایی مجامع قانون .3
 ؛اي با نقش و وظیفه کمیته حسابرسیعدم آشنایی مجامع حرفه .4
 ؛هاگذاران از تأثیر کمیته حسابرسی در حفظ منافع آنعدم آگاهی سرمایه .5
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 ؛مدیره براي ایجاد کمیته حسابرسیعدم اقدام هیئت .6
 ؛اي در خصوص کمیته حسابرسیهاي حرفهتدوین بیانیهعدم  .7
 ؛طلبی افراد در ایرانفرهنگ فردگرایی در ایران، غریزه قدرت .8
 ؛مدیرههاي هیئتگیريمخالفت مدیران با دخالت کمیته در تصمیم .9

 ؛تمرکزگرایی مدیران ایرانی .10
 ؛گذار ازجمله بورس اوراق بهادارو عدم توجه مجامع قانون عدم اقدام .11
 ؛م وجود الزامات قانونی براي استقرار کمیته حسابرسیعد .12
 .عدم توجه به تأثیر وجود الزامات قانونی در بهبود نقش و جایگاه کمیته حسابرسی .13

براي این  هاي کمیته حسابرسی را موردمطالعه قراردادند.) آسیب1396( علوي و قائمی
نفر) به  18مصاحبه با ( کمیته حسابرسیها ابتدا با مصاحبه با خبرگان مالی و اعضاي منظور آن

شمرده هاي پیمایشی هاي ایشان در زمره پژوهشاند. پژوهشدهکرتدوین پرسشنامه اقدام 
دند که در کرهاي کمیته حسابرسی را استخراج عامل از آسیب 32ها آن سرانجام د.شومی

ها آن اند.شدهگزارشدار ازنظر آماري معنی یاشدهمورد از عوامل  25پیمایش صورت گرفته 
جلسات انتشار صورت -2تجربه  -1اند از: طبقه گزارش کردند که عبارت 13ها را در این آسیب
 آموزش -6تجربه در صنعت  -5تنوع در ترکیب  -4تعداد جلسات  -3هاي کمیته و گزارش

ضعف فرهنگ کار ( عوامل کلان -10ساختار مالکیت  -9نقش مدیرعامل  -8حسابرسی داخلی  -7
نقش رئیس کمیته حسابرسی، گزارش  -13هاي نظارت سازمان بورس ضعف -11تیمی در ایران) 

تقویت  -1اند از: ها بود که عبارتپیشنهاد براي غلبه بر این آسیب 7دند. حاصل از پژوهش ایشان کر
ساس آزمون تعیین انتخاب اعضاي کمیته بر ا -2 ؛هاي سازمان بورس بر انتخاب اعضاي کمیتهنظارت

اعضاي  -4شود. رسانی عمومیتصمیمات کمیته در سامانه کدال اطلاع -3صلاحیت صورت گیرد. 
ها در پایان هرسال منشور کمیته حسابرسی شرکت -5حقوقی نیز بتوانند عضو کمیته حسابرسی شوند. 

اعضاي  -7قرار گیرد و پاداش سالانه براي اعضاي کمیته حسابرسی مدنظر  -6موردبازنگري قرار گیرد. 
 بار در سال با حسابرس مستقل جلسه داشته باشند. 4کمیته حداقل 

 
 پرسش پژوهش

هاي کننده موانع، مشکلات و چالشمدل یا الگوي مفهومی ارائه«پرسش اصلی آن است که 
 »؟انداستقرار کمیته حسابرسی کارآمد در ایران کدم
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ی معانی پژوهش یعن عنوان پاسخ به پرسشژوهش و بههاي پفهم از یافتهمنظور ارائه قابلبه
ارادایمی یا مدل پ ، در قالب الگويحسابرسی در ایران کمیته استقرارهاي ذهنی ذینفعان از چالش

 دهاگر، شرایط بستر، راهبراي شامل شرایط علی، شرایط مداخلهمخصوص رویکرد نظریه زمینه
ی بالا، لهاي فرعی حول پرسش اصبنابراین پرسش ؛دشومی کنش) و پیامدها ارائهکنش و برهم(

 د:شوبه شرح زیر ارائه می
و مانع  عنوان چالشبه گر) کهمؤثري (شرایط علی، شرایط بستر و شرایط مداخله شرایط •

 اند؟کند، کدامهاي ایرانی عملی میي حسابرسی کارآمد در شرکتاستقرار کمیته

رانی عمل هاي ایي حسابرسی کارآمد در شرکتیتهعنوان مانع استقرار کمشرایطی که به •
 گذارد؟ي حسابرسی میکمیته هاي کاريها یا فرایندراهبردکند، چه تأثیري بر می

هاي ایرانی، چه ي حسابرسی کارآمد در شرکتهاي استقرار کمیتهموانع و چالش •
 در بر دارد؟ هاییپیامد

 حسابرسی، پاسخ پرسشاستقرار و کارآمدي کمیته هاي از چالش یادشدهبا ارائه الگوي 
ه این نکته ضروري است ک بیانگیرد. پژوهش نیز مدنظر قرار می هاي فرعیاصلی و پرسش

ایط بستر شرایط علی، شر یک فرایند است که الگوي مزبوراز نگاه  کارآمدي کمیته حسابرسی
لگوي اگیرد یعنی کلیه اجزاي ر برمیپیامدها را د تا) در ابعاد مختلف( گر، راهبردهاو مداخله

ش را به نمای کارآمديهاي مؤثر هستند و همگی جنبه این کارآمديبه نحوي بر  پدیدار شده
را  آن هاي، عملاً کلیه جنبههاي حسابرسی کارآمدکمیتههاي دستیابی به چالش پسگذارند. می

 گیرد.در برمی
 

 شناسی پژوهشروش
ل ترین دلاید. مهمشواستفاده می» اينظریه زمینه«ش کیفی در این پژوهش از روش پژوه

اي آن است که اول زمانی که درباره حوزه موردمطالعه تقریباً چیز انتخاب روش نظریه زمینه
شده کمی وجود داشته باشد دوم زمانی که پژوهشگر به فهم ادراکات و تجارب شناخته

و سوم زمانی که هدف پژوهشگر گسترش  کنندگان در مورد خاصی را داشته باشندمشارکت
هاي قبلی تشریح شد در گونه که در بخشهمان ).1391یک نظریه جدید باشد (ابو المعالی، 

 توار براسهاي هاي دستیابی به آن، پژوهشو چالش کارآمدي کمیته حسابرسیخصوص ابعاد 
د و موارد اندهکرئه حسابرسی اراکمیته  کارآمديایم اثباتی بینش محدودي در خصوص پاراد



 1401، پاییز 59ه شمار، 15دوره فصلنامه بورس اوراق بهادار،  61 
 

ب جامع چارچوو  هاي محدود موردبررسی و پژوهش قرارگرفته استاز جنبه بیشترشده منعکس
ده است. از طرفی با توجه به اهداف ذکرشده، این پژوهش شاي ملاحظه نشدهو یکپارچه شناخته

هاي بینش دراکات واي، فهم و آگاهی مناسبی از اکارگیري نظریه زمینهبه دنبال آن است تا با به
ر قالب هاي استقرار آن دو چالش کارآمدي کمیته حسابرسیدر مورد  کمیته حسابرسیذینفعان 

» گلیزر و اشتراوس«و انتشار اثر  1967به سال » اينظریه زمینه«سابقه  د.کنالگو (مدل)، ارائه 
 :کند) که عنوان می1391مان، الف گردد (ایبازمی

ها... مند دادههاي علوم اجتماعی بر اساس گردآوري نظامپژوهشکشف تئوري در «...
سازد اي از شناخت از موضوع موردمطالعه که ما را قادر میبراي رسیدن به مرحله

 ».هاي موجود مقایسه کنیمایم ... با نظریههاي واقعی ساختهاي را که بر اساس دادهنظریه
ه آزمون هاي بعدي بایی تدوین کرد که پژوهشهتوان فرضیهشده میبه کمک نظریه ساخته

نه براي آزمون فرضیه که روشی براي تولید آن است. نظریه » اينظریه زمینه«ها بپردازند. آن
اي روشی است که هدف آن شناخت و درك تجارب افراد از رویدادها و وقایع در بستري زمینه

ها، ). در این روش با استفاده از داده1391در ایمان، الف  1998خاص است (اشتراوس و کوربین، 
ن پژوهش از ای کند.یابد که این نظریه، یک فرایند یا پدیده را تبیین میاي تکوین مینظریه

یت خاص با توجه به ماه» انتقادي«، »تفسیري«، »اثباتی«هاي غالب پژوهش یعنی پارادایم دیدگاه
دستیابی به  هايچالش«و  »کمیته حسابرسی کارآمدي« ،»کمیته حسابرسی«آن یعنی آنکه پدیده 

یري در گروه پارادایم تفس استالاصول ساخته ذهن بشر که علی» کارآمدي کمیته حسابرسی
گیرد کیفی قرار می هايشناسی در دسته پژوهشروش دیدگاهبنابراین از  ،دشوبندي میطبقه

پدیده موردبررسی همواره یک مطابق پارادایم تفسیري، جهان اجتماعی و  ).1391(ایمان، ب 
خلقت انسانی است نه یک کشف بشري، در این روش تعداد اندکی از پاسخگویان موردمطالعه 

یرا در ز استکمی که با پیمایش شمار زیادي در ارتباط  هايگیرند برخلاف پژوهشقرار می
گیري ونهر نمی بگیري تصادفجاي نمونهباشد. بههدف مطالعه عمیق می هاياین دسته از پژوهش

هایی که حداکثر درگیري با مسئله پژوهش دارند و از اطلاعات د یعنی نمونهشوهدفمند تأکید می
صورت کیفی است. اطلاعات به هاينمونه مناسب در پژوهش ،ندهستزیادتري برخوردار 

 شوند و به همین لحاظ است که در این پژوهش از طریقآوري میشفاهی، جزئی و کامل جمع
می و گیري کشناسی اندازهمصاحبه با ذینفعان مورداستفاده قرار خواهد گرفت. در این روش

رویکرد محقق بدون تصورات  . در ایناستهاي مفهومی متغیر جایگاهی ندارد و به دنبال سازه
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چراکه  گردندباز میشده به واقعیت از پیش پنداشته شده یا مدل یا الگوهاي از پیش ساخته
ند (نظریه آزمایی)، در شوق نظریه و مدل وارد واقعیت میکمی که از طری هايپژوهش برخلاف

رد سازي). برخلاف رویکرود (نظریهرویکرد سعی بر استخراج نظریه و مدل از واقعیت می این
هاي رویکرد به تفسیر کنش در این ،کنندهاي آماري استفاده میکمی پژوهش که از تحلیل

کمی که به دنبال کشف روابط و نظم از قبل  هايشود. برخلاف پژوهشمی انسانی پرداخته
ژوهشی کیفی پ هاياساساً پژوهش پس. استکشف معنا و مفاهیم داراي اهمیت  ،شده استتعیین

جانبه و همه رت دقیقصوتوصیفی است و بر این اساس، سیستم معانی مشترك پاسخگویان به
 د.شوتوصیف می

دن اند و دیشدههایی که کمتر شناختهبرداشتن از پدیده پژوهش براي پردههاي کیفی روش
نگاهی نو  بر این براي کسب افزونشوند. ها چه نهفته است، به کار گرفته میاینکه در پشت آن

وند. ششان وجود دارد، نیز به کار گرفته میدرباره آن چیزهایی که میزانی از آگاهی درباره
ست مشکل است به د ،هاي کمیها به روشهایی که ارائه آنظریفی از پدیده توانند جزئیاتمی

ها بجاي تلاش در توضیح صرف ). در این نوع از پژوهش1998دهند. (اشتراوس و کوربین، 
هاي یهاي طبیعی پرداخته تا پیچیدگها در محیطروابط علت و معلولی، به تفسیر وقایع و پدیده

تیابی هاي دسچالشو  کمیته حسابرسیپدیده  پسد. کنوضوح روشن هدها و وقایع را بآن رخدا
و  که داراي تجربهایرانی) از طریق مطالعه ذینفعان آن هايسازماندر محیط طبیعی آن ( به آن

بیشترین درگیري با موضوع تحت بررسی هستند با رهیافتی کیفی و به کمک رویکرد نظریه 
 فت.قرار خواهند گر موردپژوهشاي زمینه

 
 ابزار گردآوري اطلاعات -1

حلۀ مجزا در عنوان یک مرها بهآوري دادهدر رویکردهاي سنتی نسبت به پژوهش، جمع
اي، الگوي شود. در نظریه زمینهها کامل میقبل از تحلیل داده تاحدوديپژوهش است که 

آوري و تحلیل هاي جمعاي فعالیتها متفاوت است. در مطالعه نظریه زمینهآوري دادهجمع
 ها در نظریهآوري دادهگیرد. مصاحبه روش مناسبی براي جمعزمان صورت میطور همها بهداده

بر تجارب و گفتگوهاي روزانه (تجارب زنده) هستند و  استوارا هاي است چراکه مصاحبهزمینه
صورت چهره کننده فرصتی براي مصاحبه با افراد دیگر در یک موقعیت خاص بهافراد مصاحبه

هاي بر هستند، اما دادههاي چهره به چهره پرهزینه و زمانکنند. هرچند مصاحبهبه چهره پیدا می
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هاي کانونی قبل از ). در این پژوهش از گروه1391معالی، دهند (ابو العمیقی به دست می
 عضو کمیته 5اي صورت پذیرفته است. براي این منظور از هاي زمینهپژوهش و انجام مصاحبه

آمده است. در عملهاي بزرگ دعوت بهحسابرسی باتجربه مؤسسات اعتباري و شرکت
ویژه هاي اصلی این پژوهش بههاي کانونی، پرسشصورت گرفته تحت عنوان گروهمصاحبه

ها مورد پرسش قرار سازي آن) از آنهاي استقرار و پیاده(شامل چالش کارآمديعوامل مؤثر بر 
منظور توسعه و بهبود رهنمود آمده حاصل این مصاحبه اولیه بهدستهاي بهگرفت. بینش

د تا شهنمود مصاحبه تهیه هاي کانونی، رنجام مصاحبه گروها از شده است. بعدمصاحبه، استفاده
 ،»هاي پژوهش (موضوعات موردپژوهش)یکنواختی و پوشش پرسش«نسبت به دستیابی به 

لیدي هاي کطرح پرسش«و » هاي محقق نسبت به مسائل از پیش پنداشتهکاهش سوء گیري«
مود است رهن بیان شایان. دشواطمینان حاصل » کنندگانمنظور کاویدن تجارب مشارکتبه

 رفتهگمصاحبه در اختیار چند تن از صاحبنظران دانشگاهی و حرفه قرار گرفت و نظرات ایشان 
هاي عمیق که ماهیت در این پژوهش از مصاحبه سذانجامو اصلاحات نهایی به وجود آمد. شد 

 ترین پرسش موردبحث در مصاحبه آنشده است. مهماستفاده ،مصاحبه غیر ساختاریافته دارد
کارآمدي کمیته حسابرسی و شوندگان پیرامون هاي مصاحبهبوده است که بتوان قضاوت

گان شوندها به دست آورد، پس واکاوي ذهن مصاحبههاي آنو مؤلفه هاي دستیابی به آنچالش
ترین از مهم د،انکه با آن ارتباط داشته هاي حسابرسیکمیتهدر خصوص کیفیت بالا یا پایین 

 در ابتداي مصاحبه پرسیده شده است چراکه گفته شدهده است. پرسش باز شاد ها قلمدپرسش
دهندگان این فرصت را به وجود هاي اساسی در ابتداي مصاحبه براي پاسخپرسیدن پرسش

رد راستا با رویکاست هم یادآوري ند. شایانشودر موضوع موردمطالعه غرق  به شدتآورد تا می
اي طراحی گونهها به) پرسش2013در تروتمن،  2010مکاران، گذشته (کوهن و ه پژوهشگران

بیان ی ایشان. بر عقاید ذهن به تنهایید نه شودهندگان تمرکز بر تجارت پاسخ بیشترده است تا ش
اند یعنی همستقیم مورد پرسش قرار نگرفتب طورشوندگان مصاحبه بیشتراین نکته ضروري است 

رسش پ کارآمدي کمیته حسابرسیهاي شان پیرامون مؤلفههایاز آن در خصوص قضاوت آشکارا
ا عقاید از هایی انجام گرفت تصورت غیرمستقیم و بر پایه مثالهاي بهنشده است، بلکه پرسش

مان ها و گفتد. در حقیقت با طرح پرسششوشوندگان محدود پیش پنداشته شده مصاحبه
حت ت درباره کمیته حسابرسیایشان  مختلف، تجارب، انتظارات، ارزیابی، مقایسه و نظرات

 ده است.شنظارتشان، واکاوي 
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 جامعه و نمونه آماري -2

آمده  3شده است که ترکیب آن به شرح جدول نفر انجام 34در این پژوهش، مصاحبه با 

 کمیته اعضايکننده و هاي موردمطالعه در این پژوهش، شامل ذینفعان اصلی (استفادهاست. نمونه

مدیره، مدیران عامل، مدیران ارشد اجرایی، یعنی اعضاي هیئت ته حسابرسیکمیحسابرسی) 

ته مدیره در کمیته حسابرسی با عنوان رئیس کمیاعضاي کمیته حسابرسی (شامل نماینده هیئت

 و شرکاي ي ایرانیهاحسابرسی) و مدیران حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباري و شرکت

سپاري و حسابرسی مستقل به مؤسسات مات برونکننده خدمؤسسات حسابرسی بزرگ ارائه

مدیره و مدیران سازمان حسابرسی، ن، اعضاي هیئتو مسئولا یادشدههاي اعتباري و شرکت

ره مدین سازمان بورس و جامعه حسابداران رسمی و هیئتهیئت نظار بانک مرکزي، مسئولا

اس . حسابرسان مستقل بر اساست اي و ناظرعنوان نهادهاي حرفهانجمن حسابرسان داخلی ایران به

با کمیته حسابرسی صاحبکار در تعامل )، راهبري رسانی به ارکاناطلاع(260استاندارد حسابرسی 

رسی موجب مفاد منشور نمونه کمیته حساب. همچنین بر اساس اصول حاکمیت شرکتی و بههستند

مدیره سازمان بورس، یکی از وظایف اصلی کمیته حسابرسی هیئت 23/11/1391مصوب 

دگانی کننشرکت، نظارت و هدایت واحد حسابرسی داخلی است با این توصیفات، مشارکت

اند به کمک دهفعال بو کمیته حسابرسیکننده) نده یا استفادهکنعنوان ارائهکه داراي تجربه (به

ده است تا شکننده درخواست یعنی از هر مشارکت ،اندشدهروش گلوله برفی انتخاب

پیشبرد اهداف این پژوهش است، معرفی  برايکننده بعدي که داراي تجارب مفید مشارکت

کنندگان، نسبت به برخی از مشارکت این نکته ضروري است به دلیل شناخت محقق بیانند. کن

ین پژوهش از گیري اند. با توجه به بهرهشدکنندگان به روش گلوله برفی انتخاب نهمه مشارکت

فی هاي کیاي مانند انواع دیگر پژوهشاي و از آنجائی که روش نظریه زمینهزمینه روش نظریه

ها نیست و ها و اصالت یافتهي دادهپذیرمتکی بر تصورات معرف بودن نمونۀ آماري براي تعمیم

گیري فرآیند پژوهش از فرآیند نمونه درشوند، پس صورت هدفمند انتخاب میها بهنمونه بیشتر

رگیرنده شود که دربعنوان فرآیندي تعریف میگیري نظري، بهشده است. نمونهنظري استفاده

 یچگونگ ي که تحلیل قبلی براگونهست، بههاي مداوم براي خلق نظریه اآوري دادهجمع

گذارد. این روش نظري اثر می ،آوري شودهایی باید جمعکه چه دادهگیري در مورد اینتصمیم
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گیري نظري درواقع یکی شود. نمونهاست، چون از طریق الگوي در حال تکوین راهنمایی می

اي بر هدر نظریه زمینگیري اي است. تمرکز اساسی بر نمونههاي اساسی نظریه زمینهاز ویژگی

رگشت بعنوان نمونه موردمطالعه مواقع به اشخاصی به برخیها است نه بر افراد نمونه. اگرچه ایده

اي هایی کشف شود، ولی علت اصلی رجوع به افراد نیز کامل کردن قطعهتا ایده شودداده می

شود، ه میین نظري مشاهدگیري نظري بر مبناي نقصی که در تبیبنابراین، نمونه .از پازل است

گیري نظري معتقد است که در گیرد. بنا بر عقیده صاحبنظران در تعریف نمونهانجام می

ه در کند کاي از افراد میگزینش نمونهاقدام به پژوهشگر ايآوري اطلاعات نظریه زمینهجمع

اي از افراد شبیه به ونهگیري نظري در ابتدا با نمفرایند نمونه بیشترند. کنتوسعه نظریه مشارکت 

 رپژوهشگیابند، آوري و مقولات ظهور میشود و همچنان که اطلاعات جمعیکدیگر شروع می

 د تا دریابد که تحت چهشوهاي گوناگون و متفاوت از یکدیگر متمایل میبه سمت نمونه

ر رویکرد د گیري موجودبا نمونه بیشترگیري نظري ند. نمونهشوها پایدار میشرایطی، مقوله

اي از دو نوع شود. پس در رویکرد نظریه زمینهسنتی پژوهش (پارادایم اثباتی) اشتباه گرفته می

که با چه  دشویعنی مشخص  ،گیري هدفمند استنمونه نخستشود که گیري استفاده مینمونه

براي  گرپژوهشیعنی آنکه  ،گیري نظري استها و افرادي باید گفتگو کرد و دوم نمونهگروه

). فرایند 1391د (ایمان، الف کنکجا رجوع به تکمیل اطلاعات و رفع موارد مفقودشده باید 

اي ه زمینهاز اشباع در نظری منظوریابد تا به اشباع نظري دست یابد. گیري تا جایی ادامه مینمونه

هاي ادهرسد که دطور ذهنی به این مفاهیم میحالتی است که پژوهشگر در آن به ،هااز داده

 ).112، ص 1391دهد (بازرگان، ها به دست نمینسبت به تدوین مقوله يشناخت بیشتر ،جدید

 کشاند.اشباع نظري را به تصویر می 1شکل 
 

 

ل  ه1شک د دا ل  ي و تحلی دآور ن، . گر ه (بازرگا ط شکست خ ق  طری ه  ص 1391ها ب  ،113(. 

 گردآوري و تحلیل داده ها به طریق زیگزاگ براي اشباع مقوله
  تحلیل داده ها گردآوري داده ها

   نزدیک شدن به اشباع مقوله ها
  مقوله هاي بهبود بخشیده تر 

   سومین مصاحبه
 به طرف اشباع مقوله ها مقوله هاي بهبود بخشیده 

   دومین مصاحبه
  مقوله هاي مقدماتی 

   اولین مصاحبه
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 هايیابد که در مصاحبهادامه میها تا زمانی د، گرداوري دادهشوگونه که ملاحظه میهمان
هاي مقوله ،هاي جدیدآید. زمانی که مصاحبههاي جدیدي به دست میجدید، مفاهیم و مقوله

 رسند.ها به اشباع میاصطلاح مقولهها متوقف و بهجدید به دست ندهد، گردآوري داده
ت چراکه صورت گرفته اسمصاحبه 34، تعداد 1شکل شده در در چارچوب شیوه توصیف

شده مفاهیم بیشتري اضافه هاي گردآوريهاي صورت گرفته، دادهبر اساس آخرین مصاحبه
ده و درواقع به اشباع نظري رسیده است. منظور از اشباع نظري آن است که مصاحبه با آخرین نکر

به ا رتوان انجام چند مصاحبه پایانی می در واقعاند. فزودههاي اضافی بسیار کمی ابینش ،نفرات
مصاحبه  34به دستیابی به اشباع نظري دانست. کل زمان اجراي  پژوهشگراطمینان  براي تنهایی
دقیقه به طول انجامیده  70طور متوسط هر مصاحبه حدود ساعت بوده است که به 40حدود 

دقیقه به طول انجامیده است.  129دقیقه و بیشترین آن حدود  30ترین مصاحبه حدود است. کوتاه
وضعیت مدارك  1به شرح جدول  ساعت به طول انجامیده است. 1ها حدود وم مصاحبهعم

 کنندگان به تصویر کشیده شده است.اي مشارکتحرفه
 

ل  دو حرفه. 1ج ك  دار ت م توضعی ي مشارک نا دگا  کنن

 مدرك تحصیلی

اقتصاد
حسابداري 

 

مالی
 

ت بازرگانی
مدیری

ت صنعتی 
مدیری

ت مالی 
مدیری

 

ت 
مدیری
ب

کس
وکار

 
 

جمع کل
 

 8    1  7  دکتري
 DBA       2 1 دکتري

 4      4  دانشجوي دکتري
 16  1 1 2 1 11  کارشناسی ارشد

 5    1  3 1 کارشناسی
 34 2 1 1 4 1 25 1 جمع کل

 توجه به آنکهند. با هستکنندگان داراي مدرك کارشناسی ارشد درصد از مشارکت 50هاي پژوهش. حدود داده :منبع
 طورکلی افرادي که با کمیتهکنندگان مدیران حسابرسی داخلی، اعضاي کمیته حسابرسی و بهمشارکت بیشتر

 کنندگان داراي مدرك حسابداري هستند.اي از مشارکتدهد، بخش عمدهحسابرسی سروکار دارند تشکیل می
 ها،مدیره شرکتاعضاي هیئت مدیران عامل، مدیران ارشد اجرایی و بیشتردارندگان مدارك غیر حسابداري را 

 دهند.تشکیل می

 
 به تصویر کشیده شده است. 2اي (برحسب سال) آنان به شرح جدول میزان تجارت حرفه
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ل  دو ت. 2ج نسابقه کار (تجارب) مشارک دگا  کنن
 درصد فراوانی سابقه کار برحسب سال -فراوانی شرح

 56 19 سال به بالا 30سابقه 
 18 6 سال 30تا  20
 21 7 سال 20تا  10

 5 2 سال 10تا  5
 100 34 مجموع

. به دلیل نوپا بودن کمیته سال هستند 20اي سابقه کار بالاي کنندگان در پژوهش دارهاي پژوهش. عمده مشارکتداده :منبع
ی است عموم مدیران حسابرس یادآوري کننده مدنظر قرارگرفته است. شایانحسابرسی در ایران، کل سابقه کار مشارکت

ته کنندگان با کمیاند. سابقه آشنایی مشارکتسال در زمینه حسابرسی داخلی بوده 5داخلی داراي سابقه کار به میزان حدود 
 سال بوده است. 20شرکاي مؤسسات، مدیران عامل، برخی از اعضاي کمیته) حدود ( حسابرسی

 
 به تصویر کشیده شده است. 3نان به شرح جدول آکنندگان و جنسیت جایگاه سازمانی مشارکت

ل  دو ت. 3ج ی مشارک ه سازمان جنسجایگا ه و  د تکنن  ی
ها و مقالات، مصاحبه مصاحبه سمت سازمانی

 شدههاي چاپیادداشت
 جمع

 درصد نفر درصد نفر درصد نفر
 14 9 17 5 12 4 عضو کمیته حسابرسی

بانک مرکزي، عضو کمیته یا  یا مقامات هیئت نظار
 مدیر حسابرسی مؤسسات اعتباري

5 15 8 23 13 20 

 18 12 17 5 21 7 مدیر حسابرسی داخلی
 23 15 23 7 24 8 شریک موسسه حسابرسی
 5 3 3 1 5 2 مدیر سازمان حسابرسی

 3 2 - - 5 2 مدیره انجمنعضو هیئت
 5 3 10 3 - - مسئولین سازمان بورس

 8 5 3 1 12 4 مدیرعامل
 1 1 - - 3 1 مقامات جامعه حسابداران رسمی

 3 2 4 1 3 1 مدیر ارشد اجرایی

 100 65 100 31 100 34 جمع
 6 4 7 2 6 2 زن
 94 61 93 29 94 32 مرد

اند. بوده هاي مختلفداراي تجربه در سمت بیشترکنندگان این نکته ضروري است که مشارکت بیان هاي پژوهش.داده :منبع
ابق عضویت تر سوهاي مختلف است، پیشاي که در حال حاضر عضو کمیته حسابرسی شرکتکنندهعنوان نمونه، مشارکتبه

مدیره، مدیر حسابرسی داخلی، شریک موسسه حسابرسی، اشتغال در سازمان حسابرسی را نیز بر عهده داشته است. در هیئت
کننده در این پژوهش، ضمن ارائه خدمات حسابرسی داخلی در بسیاري از شرکاي مؤسسات حسابرسی مشارکت همچنین

اند. پس هاي مختلف نیز بودههاي حسابرسی مؤسسات اعتباري و شرکتسپاري به جامعه، عضو کمیتهقالب قراردادهاي برون
داراي  ییبه تنهاسنوات اخیر  بیشتر درکننده که مشارکت استثناي مدیران عامل و مدیران ارشد اجراییتوان گفت، بهمی

 اند.دهکرهاي مختلفی، فعالیت ان در سمتکنندگاند، سایر مشارکتهاي اجرایی بودهسمت
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اي اهمیت بسیار دارد. این عبارت بدین در رویکرد نظریه زمینه» چیز داده استهمه«عبارت 
گیرد، در هنگام مطالعه یک حیطه خاص قرار میمعنی است که هر چیزي که در مسیر پژوهشگر 

ها یا مشاهدات داده نیست، بلکه هر چیزي که به پژوهشگر در تولید داده است. تنها مصاحبه
تواند از هاي میدانی میمفاهیمی براي نظریه در حال ظهور کمک کند، داده است. یادداشت

هاي متخصص، مقالات قات گروهها، سمینارها، ملاهاي غیررسمی، سخنرانیطریق مصاحبه
راهم هاي تلویزیونی، صحبت با دوستان و... فهاي پستی اینترنتی، حتی برنامهها، فهرستروزنامه

بر  افزون). پس 91ص. 1392فرد و همکاران، ؛ دانایی391، ص.1391شود (ابو المعالی، 
ها کننده، در این پژوهش از متن مصاحبهمشارکت 34هاي حاصل از مصاحبه با گیري از دادهبهره

 ها) پیرامونها و اظهارنظرهاي منتشرشده (در روزنامه و مجله(گفتگوها)، میزگردها، یادداشت
هاي زمان با اجرایی شدن الزام دستورالعمل کنترلویژه هماخیر به هايسالدر  کمیته حسابرسی

مصاحبه، میزگرد،  31شده است. در این راستا ده) و بعدازآن نیز استفا16/02/1391داخلی (
 اند.شدههاي پژوهش اضافهشده انتخاب گردیده و به دادهیادداشت و گفتگو چاپ

 
 هاوتحلیل دادهتجزیه شیوه -3

 هاتحلیل و کدگذاري داده
 ننخستیشود. سه مرحله کدگذاري انجام می دراي ها در نظریه زمینهوتحلیل دادهتجزیه

ها در سطح اولیه انتزاع است. دومین مرحله یافتن ارتباطات ، یافتن مقولات مفهومی در دادهمرحله
سازي و گزارش این ارتباطات در سطح بالاتري از بین این مقولات است و سومین مرحله مفهوم

 بلکه رندگیصورت متوالی انجام نمیاست که این مراحل ضرورتاً به یادآوري انتزاع است. شایان
 مراحل کدگذاري و تحلیل به شرح گیرند.زمان انجام میطور همبا همدیگر همپوشانی دارند و به

 زیر است:
دي بنپردازي و مقولهعبارت است از روند خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم :1گذاري بازکدُ

ها انجامد بلکه خصوصیات و ابعاد آنها میتنها به کشف مقولهگذاري باز، نهها. روش کدُداده
د. شوسازد. این کدگذاري متن بعد از خواندن مکرر و دقیق مواد آن انجام میرا نیز روشن می

شوند. این واحدها ممکن است لغات، عبارت گذاري میمعرفی، توضیح و نام واحدهاي معنادار
ا و حتی هبه دهپژوهشگر تر متن باشند. در فرایند پژوهش ممکن است که و یا قطعات بزرگ

                                                                                                                                      
1. Open Coding 
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بندي شوند. مفاهیم بر اساس این مفاهیم باید طبقه ،صدها برچسب مفهومی دست یابد
ویند. وقتی گند که به این کار مقوله پردازي میشودي میبنبندي و طبقههایشان دستهمشابهت

ها کشف مقوله ،اندمفاهیم با یکدیگر مقایسه شده و به نظر برسند که به پدیدهاي مشابه مربوط
ه از شوند. مقوله مفهومی است کبندي میشوند و بدین ترتیب مفاهیم در نظمی بالاتر دستهمی

تر از اعیانتز ،شودها اختصاص داده میی عنوانی که به مقولهیعن ،تر استسایر مفاهیم انتزاعی
دهند. مقولات داراي قدرت مفهومی بالایی هستند مفاهیمی که مجموعاً آن مقوله را تشکیل می

بنابراین تحت این نوع  ،توانند مفاهیم و خرده مقولات را بر محور خود جمع کنندزیرا می
اي از این مفاهیم که می ایجادشده است. سپس مجموعهاي از مقولات مفهوکدگذاري مجموعه
). به عبارت ساده و به 1391اند (بازرگان، شدهبندياند در سطح بالاتر طبقهداراي اشتراك بوده

هاي ولههاي معین و مقها شبیه حسابهاي تفصیلی، مقولهزبان حسابداري، مفاهیم شبیه حساب
متن هاي پژوهش (ن راستا به هر جمله، پاراگراف از دادههاي کل هستند. در ایکلان شبیه حساب

 ترینشده) یک برچسب مفهومی در پایینهاي حاصل از میزگردهاي چاپها یا دادهمصاحبه
، حرف 19مصاحبه شماره هاي (هاي حاصل از دادهعنوان نمونه، دادهشود. بهسطح، چسبانده می

I  نین چ زیرکنندگان به شرح ) یکی مشارکتبیانگر شماره مصاحبه 19شماره و متن نشانگر
 کدگذاري شده است:

شود من سال آن دارد تمام می 2که حدود  الآن یهاي حسابرسکمیته یناز ا یکیدر «... 
ا ارائه بدهم اما ت یحاتیمدیره حاضر شوم و توضخواهد در جلسه هیئتام که میگفته

 یتمدیره اهمو هیئت یحسابرس یتهکم یانام. لذا ارتباطات مشدهارتباط ن ینالآن موفق به ا
یره نرسد، مداما به هیئت یدالماس بتراش یحسابرس یتهاگر در کم یدارد. شما حت یاديز
 )»I19...(!نخواهد داشت یارزش یچه

ل و از نق یاستخراج» مدیرهعدم تعامل مناسب میان کمیته و هیئت«هاي مفهومی برچسب
 ین آمده است:چنقول دیگري . در نقلبوده است قول مزبور

رو فهمیدند و فهمیدند که حسابرسی داخلی ها هم اینمدیره... الآن خیلی از هیئت«
ها لیگردد. الآن خیکشکه و حتی انتخاب حسابرس داخلی دست کمیته هم دارد برمی

نی مدیرعامل یع !کنند و اصلاً کمیته کیلویی چنده!خودشان حسابرس داخلی را تعیین می
یلی از کنه. خدهد و کمیته آن را تعیین میاسم مدیر حسابرسی داخلی را به کمیته می

هاي حسابرسی ما هم بالاخره چون درآمد بدي نیست و چند تا حق حضور و کمیته
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آید و خودشان را وارد چالش با مدیریت درآمد جانبی که بد هم نیست گیرشان می
ند بینم که حتی استقلال را در خودشان ببینها میرا توي کمیته کنند. افرادي کمینمی

 »)I16. ...(اماي با ایستاند، حداقل من که ندیدههاي حرفهکه بخواهند در مخالفت
، »انتصاب مدیر حسابرسی توسط مدیرعامل«، »عدم استقلال«هاي مفهومی برچسب

عنوان عوامل ورودي، اجراي که به» اعضافقدان تعهد برخی از «، »ناکارآمدي حسابرسی داخلی«
 ین آمده است:چنقول دیگري در نقل شده است.بنديکار طبقه
 يهاي اعضاعملاً رفیق یهستند ول یتهما الآن اسماً کم یهاي حسابرسکمیته«... 

. ..تاس یراندر ا یهاي حسابرسترین اشکال کمیتهبزرگ ینمدیره هستند و اهیئت
I16«( 

ه ک از نقل و قول مزبور بوده است یاستخراج» عدم استقلال اعضا«فهومی هاي مبرچسب
 شده است:در مصاحبه دیگري چنین نقل ده است.شبندي طبقه» هاورودي«عنوان به

اب هستند انتخ یکه حسابدار رسم یلدل ینرا به ا یحسابرس یتهکم يالآن اعضا«... 
 یابرسحس یفشوند اما تعرحاضر می یهاي حسابرسافراد در کمیته ینکنند. الآن امی

! اندهم نخوانده یداخل یحسابرس يصفحه استانداردها 20 ینا یدانند و حترا نمی یداخل
ا صرفاً حدود اعض ینا ید؟داشته باش یدبا يانتظار هچ یحسابرس یتهکم ینخوب شما از چن

نند کمی یرا بررس یهاي مالاند و صرفاً صورتانجام داده یمال یسال حسابرس 40 یا 20
است که حسابرس مستقل کارش را  ینرا ندارند. چون فرض ما ا یگريهاي دو نگاه

 »I15...  دهد.خوبی انجام میبه
یت عدم صلاح«عنوان به» عدم آشنایی اعضا با حسابرسی داخلی«در کد گزاري این گویه، 
حلیل شده است. یا در تي درجعنوان عوامل وروداستخراج و به» یا ناکافی بودن شایستگی اعضا

 شماره یادداشت یا مقاله منتشرشده است): 11نشانه داده متنی و  T( هاي متنی زیرداده
بزرگ غیرموظف هستند معمولاً در پست  يهااي که در شرکتمدیرههیئت ياعضا... «

 يبرا یپرمشغله هستند و زمان کاف یاربس یگرد یعضو موظف شرکت یاو  یرعاملمد
تند، که غیرموظف هس ییهارا در شرکت یحسابرس یتهعنوان عضو کماص دادن بهاختص

 »T11ندارند...
ها خش ورودياستخراج و در ب» با رئیس کمیته حسابرسی در پیوندمشکلات « ،گفته شدهاز گویه 

 دند.شهاي پژوهش استخراج ها) از دادهبدین ترتیب مفاهیم (خرده مقولهد. شبندي طبقه
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 wordار افزشده در نرمها و میزگردها و گفتگوهاي چاپها، ابتدا متن مصاحبهبراي تحلیل داده
و هرکدام در یک  Excelافزار هاي آنان در نرمدند. در گام دوم جملات یا پاراگرافشسازي پیاده

. جملات دشردیف بالغ  1,000که تعداد رکوردها به حدود طوريد. بهشسازي رکورد (ردیف) پیاده
هاي فها، در ردیاند به تعداد آنهایی که دربرگیرنده بیش از یک مفهوم و مقوله بودهیا پاراگراف

یک صورت یونمنظور جلوگیري از تکرار کدها، هر برچسب مفهومی بهجدیدي، اضافه شدند. به
 رانجامسش، هاي پژوهافزار تعریف گردید. پس از تحلیل و کدگذاري دادهفرد) در نرم(منحصربه

مقوله و تعداد  120هاي اصلی حدود مفهوم، تعداد مقوله 200تعداد مفاهیم استخراجی حدود 
به کمک روش کدگذاري  یادشدههاي د. مقولهشمورد استخراج  75هاي کلان به حدود مقوله

 د.گرفتن اي قرار، پیامدها، عوامل زمینههاخروجیها، فرایندها، هاي آن یعنی وروديمحوري در طبقه
گذاري باز انجام هایی که پس از کدُعبارت است از سلسله رویه :1گذاري محوريکدُ

بط هاي جدیدي با یکدیگر مرتها، اطلاعات را به شیوهشوند تا با برقراري پیوند بین مقولهمی
 ااي، یک مقوله مرحله کدگذاري باز را انتخاب کرده و آن ردر این مرحله نظریه زمینه ،سازند

س، دهد و سپقرار می») پدیده مرکزي«عنوان به( در مرکز فرایندي که در حال بررسی آن است
، »هاراهبرد«، »شرایط علی« اند ازهاي دیگر عبارتدهد. این مقولهها را به آن ربط میدیگر مقوله

که  تاین مرحله مشتمل بر ترسیم یک نمودار اس». پیامدها«و » گراي و مداخلهشرایط زمینه«
مابین شرایط علی، راهبردها، شود. الگوي کدگذاري، روابط فیالگوي کدگذاري نامیده می

 ).1391(بازرگان،  سازدگر و پیامدها را نمایان میاي و مداخلهشرایط زمینه

طور منظم و ارتباط دادن آن با ي هسته بهعبارت است از روند انتخاب مقوله :2گذاري انتخابیکدُ
و گسترش  هایی که نیاز به اصلاحبخشیدن به روابط و پر کردن جاهاي خالی با مقوله ها، اعتبارهسایر مقول

هاي استخراجی حاصل این نوع کدگذاري است دارند. تحلیل خط داستان و تشریح روابط میان مقوله
 ).1391بازرگان، ( شده استطور مختصر به آن پرداختهگیري بهها و نتیجهکه در این مقاله در تحلیل یافته

 
 روایی و پایایی

ز د. پس اها، رهنمود مصاحبه تدوین شحبهگونه که تشریح شد، قبل از شروع مصاهمان
هاي بزرگ و دریافت نفر از اعضاي کمیته حسابرسی شرکت 5هاي کانونی با مصاحبه گروه

                                                                                                                                      
1. Axial Coding 
2. Selective Coding 
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د شهیه صاحبه تنهایت رهنمود مدر نظرات صاحبنظران دانشگاهی،  گرفتنو  نقطه نظرات ایشان
گفته ود ها، رهنمتدریج پیشرفت مصاحبهصورت پذیرفت. بهها حول رهنمود مصاحبهو مصاحبه

هر مصاحبه  د و پژوهشگرششوندگان ضبط ها با اجازه مصاحبهنیز تکامل یافت. کل مصاحبه شده
ت دادن سها و جلوگیري از دسازي کلیه مفاهیم و مقولهرا چندین بار گوش تا نسبت به پیاده

هاي مفهومی به قطعات ها، اطمینان حاصل آید. فرایند کدگذاري و الصاق برچسببرخی داده
منظور هبچندین مرحله توسط پژوهشگر صورت پذیرفت.  درصورت رفت و برگشتی و متن نیز به

از نفر  10نفر (شامل  15در اختیار  هابرخی از مصاحبه ها نتایج تحلیل و کدگذارياعتبار یافته
نفر خارج از  5) و کنندگانسوم از مشارکتحدود یک کنندگان در پژوهشمشارکت
. فته شدگرها ها پیرامون کدهاي استخراجی از متن دادهکنندگان قرار گرفت و نظر آنمشارکت

 زون بر آناف. شمرندمیها مناسب و معتبر هاي مفهومی الصاقی را با محتواي دادهبرچسب بیشتر
ها کنندگان مختلف دادهها از منابع مختلف (مثلث سازي) و مشارکتدهگردآوري دا

ي جدید هانهایت دستیابی به اشباع نظري (عدم اضافه شدن مفاهیم و مقولهدر شده و گردآوري
 هاي پژوهش است.هاي آخر) گواهی بر اعتبار یافتهدر مصاحبه

 
 هاي پژوهشیافته

ابی به براي دستیدهد نشان می است» کیفیت« که برگرفته از» کارآمدي«بررسی مفهوم 
نابراین ب .بایست وجود داشته و با همدیگر تعامل داشته باشندکارآمدي، ابعاد مختلفی می

ها، نتایج ها، فرآیندها، خروجیشامل طیف وسیعی از ابعاد کلیدي ازجمله ورودي کارآمدي
ها و یا اغلب شامل یک جنبه، ترکیبی از جنبه کارآمدياي است. معیار (پیامدها) و عوامل زمینه

سازمان و اعضاي کمیته و منابع در اختیار آن ها، طور خلاصه، وروديها هست. بهتمام این جنبه
یته کمشده در کار گرفته، فرآیندها اقدامات صورت گرفته در انجام و تصمیمات هستند

 ها، فرایندها و. وروديدهندمی کمیته را تشکیل ها نتایج کارهستند، خروجی حسابرسی
ا ایجاد ر کارآمدي کمیته حسابرسیاز » هاي فرایند گرامدل«ها سه بعد اصلی هستند و خروجی

دهد عنوان نتیجه خدمات و یا کار در حال انجام رخ میکنند. پیامدها آن چیزي هستند که بهمی
 این کارآمديستند که ممکن است دهنده کار هاي عوامل خارج از کنترل ارائهو عوامل زمینه
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 ،رسیکارآمدي کمیته حسابرا تحت تأثیر قرار دهند. ترکیب هر یک از این ابعاد مهم است. مدل 
واند تها و پیامدها که هرکدام میها، فرآیندها، خروجیکشد: وروديچهار بعد را به تصویر می

هاي استقرار وانع، مشکلات و چالشپس م .اي قرار گیرندتحت تأثیر بعد پنجم یعنی عوامل زمینه
ته است. کنندگان مدنظر قرارگرفتوسط مشارکت یادشدهو اجراي کمیته حسابرسی نیز در ابعاد 

ه هاي کمیتچالشکنندگان از ها و معناي ذهنی مشارکتبه توضیحات بالا، نشانه توجهبا 
و  استخراجاي، ل زمینهها، پیامدها و عوامها، فرایندها، خروجیتفکیک وروديحسابرسی به 

ها، متن مصاحبهپژوهش (هاي د. پس از تحلیل و کدگذاري حجم فراوانی از دادهشوعرضه می
ها در قالب الگویی بصري از هاي پدیدار شده از دادهها)، مقولهمتن مقالات و یادداشت

زیر  3 لبه شرح شکهاي استقرار و اجراي کارآمد کمیته حسابرسی، چالش مشکلات، موانع و
 به نمایش درآمده است.

 

 
ل  ي 3شک الگو دار .  دی ه پ د نش ایرا در  ی  حسابرس ع، مشکلات و کمیته   موان

 هاي پژوهش: یافتهمنبع

 

ارآمدي ند و این ناکشوها، منتج به ناکارآمدي کمیته حسابرسی میموانع، مشکلات و چالش
درآمد است. نتایج، همان  به نمایش 3است که به شرح شکل  چشمگیري داراي عواقب نامساعد
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بانک مرکزي، سازمان ناظر (گذاران، نهادهاي اهدافی هستند که استانداردگذاران، مقررات
وضع  »اسناد بالادستی«طور عام ها، ضوابط و بهبورس) در قالب اصول، استانداردها، بخشنامه

شرایط ( ياگردد. شرایط زمینهنمیها محقق بروز این موانع، دستیابی به آن اند که درنتیجههکرد
خاص سازمان و شرایط عام) نیز کلیه اجزاي الگوي پدیدار شده مزبور هستند که کارآمدي 

رج انکاري هستند. موانع منددهد و داراي نقش غیرقابلکمیته حسابرسی را تحت شعاع قرار می
 رآمد، دارد.هاي حسابرسی کااي تأثیر شگرفی در استقرار کمیتهدر عوامل زمینه

 
 هاي حسابرسیهاي استقرار کمیتهمشکلات، موانع و چالشتشریح  -1

هاي موانع و چالشمشکلات، ، به تشریح هاي پژوهشپدیدار شده از دادهبر اساس الگوي 
بستر و عوامل ( ايعوامل زمینه«به تفکیک اجزاي آن یعنی  کمیته حسابرسی در ایران

» ايعوامل زمینه«و » پیامدها«، »هاخروجی«، »ها)کنشا و برهمهکنش( راهبردها«، »گر)مداخله
 شود.پرداخته می

 
 هاي استقرار کمیته حسابرسی مرتبط با شرایط علیموانع و چالش-الف

گونه که در صدر مقاله الزامات مربوط به استقرار کمیته حسابرسی همان شرایط علیدر مورد 
گیري کنندگان در این پژوهش نیز شکلاري از مشارکتبسی ،هاي ایرانی تشریح شددر سازمان

برشمردند. بسیاري از  یادشدههاي ایرانی را به دلیل الزامات کمیته حسابرسی در سازمان
هاي نترلمنظور تقویت نظام ککنندگان در این پژوهش استقرار کمیته حسابرسی را بهمشارکت

 را بیان یهایی، مبارزه با فساد و چنین مقولهداخلی، ارتقاي شفافیت، تقویت نظام حاکمیت شرکت

هاي اصلی را کنندگان یکی از چالش). بسیاري از مشارکت1395اند (کثیري و همکاران، کرده
 »هاي حسابرسی کارآمد را بر اساس الزامات حاکم و نه بر اساس احساس نیازاستقرار کمیته«

 .هاي پژوهش)داده( اندبرشمرده
 

 گرهاي ناشی از شرایط مداخلهمشکلات و چالشموانع،  -ب

هاي پژوهش مرتبط با شده از دادهمفاهیم خرد) استخراج( مفاهیم کلان) و مفاهیم( هامقوله
 . استگر به شرح جدول زیر شرایط مداخله
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ل  دو چالش. مؤلفه4ج ع، مشکلات و  ي موان خلهها دا ط م ط با شرای ي مرتب  گرها
 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله

مسائل و 
مشکلات 
حاکمیت 

شرکتی در 
 ایران

 مدیرهعدم استقلال هیئت  .1
 مدیرهچیرگی مدیرعامل و تسلط او بر هیئت  .2
 عدم تفکیک میان مالکیت و کنترل  .3
 هامدیره در برخی از شرکتموظف بودن اکثریت اعضاي هیئت  .4
 منطقیمدیره بر اساس اصول و معیارهاي عدم انتخاب اعضاي هیئت  .5
 هاي ایرانیرابطه محور بودن نظام مالکیت و مدیریت در شرکت  .6
 مدیره در نظارت بر امور اجراییناکارآمدي هیئت  .7
 مدیرهناکارآمد بودن هیئت  .8
 هاي ایرانیو رئیس کمیته) در شرکت( مدیرهدرپی اعضاي هیئتتغییرات پی  .9

 عدم اعتقاد به مکانیزم هاي حاکمیت شرکتی  .10
 صورت شکلیاجراي شکلی قوانین و مقررات ازجمله تشکیل کمیته حسابرسی به  .11
 مدیره با مسائل راهبري و حاکمیت شرکتیعدم آشنایی اعضاي هیئت  .12
 هاي کمیته حسابرسیمدیره از نقشعدم آگاهی هیئت  .13
 مدیرهعدم وجود اعضاي مستقل و با تخصص مالی در ترکیب هیئت  .14
 ویژه کمیته حسابرسیمدیره بههاي هیئتسالانه عملکرد کمیتهعدم ارزیابی   .15

عدم نظارت 
کافی و 

مناسب نهاد 
 ناظر

 هاي حسابرسی ناشرانهاي بیشتر نهاد ناظر براي نظارت بر کمیتهعدم انجام نظارت  .16
 فقدان چارچوب صلاحیت براي عضویت در کمیته حسابرسی ناشران  .17
 هاي حسابرسیبر کار کمیتهعدم بازنگري در مقررات حاکم   .18
 1391عدم بازنگري منشور نمونه کمیته حسابرسی از سال   .19

فقدان 
ضمانت 
 اجرایی

 بینی جرائم در قوانین و مقررات در خصوص عدم ایفاي وظایف عضو کمیتهعدم پیش  .20
 اي براي اعضاي خود که عضو کمیته هستندبینی جرائم نهادهاي حرفهعدم پیش  .21
بینی جرائم توسط نهاد ناظر در مورد عدم رعایت الزامات حاکم بر کمیته پیشعدم   .22

 حسابرسی
ساختار 

مالکیت و 
هاي ویژگی

 اقتصاد ایران

 رانتی بودن و انحصاري بودن اقتصاد  .23
 بزرگ بودن بخش عظیمی از بدنه اقتصاد  .24
 کندهاي زیادي عمل میعنوان حاکم یا ناظر و مجري در بخشدولت به  .25
 عدم تفکیک نظارت از اجرا  .26
 عنوان الگوعدم استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی به  .27

 هاي ظالمانهالمللی به دلیل تحریماي بینعدم تعامل با جوامع حرفه  .28
 هاي دانشگاهیناکافی بودن آموزش  .29
 سازي مناسبعدم فرهنگ  .30
 ايهاي حرفهعدم ایفاي مناسب نقش توسط انجمن  .31
 بودن استقرار کمیته حسابرسی در ایراننوپا   .32
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 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
 فرهنگ فردگرایی در ایران  .33
 هاي عمیق و راهگشا در حوزه کمیته حسابرسیفقدان پژوهش  .34
 استقرار از روي اجبار)( ها به کمیته حسابرسیها یا ارکان راهبري آنعدم احساس نیز سازمان  .35

 
» مدیرهمستقل بودن هیئت«)، 2013( هاي داخلی کوزوگانه کنترل 17بر اساس اصول 

اري . به دلیل مسائل ساختاستهاي داخلی عنوان اصل اول و یکی از اصول اساسی نظام کنترلبه
لات اند، یکی از مسائل، موانع و مشککرده بیانها را کنندگان از آنو شواهد تجربی که مشارکت

ودن، به . این مستقل نباستها مدیره شرکتهاي حسابرسی مستقل نبودن هیئتاصلی کمیته
شود. در ناکارآمدي نظارت بر امور اجرایی و نظارت بر کار مدیران ارشد اجرایی منتج می

اس نظریه کند و بر اسایفاي نقش میمدیره عنوان بازوي هیئتحقیقت کمیته حسابرسی که به
ظور نظارت منرا بهعدم تقارن اطلاعاتی به وجود آمده است تا بتواند ناقرینگی مدیران غیرموظف 

آب « :کندمی بیانکنندگان شود. در این راستا یکی از مشارکتمعنا میمؤثر از میان بردارد، بی
کنندگان بر این موضوع اذعان بیشتر مشارکت». I34تواند از منبع خود بالاتر باشد ...که نمی

ه دلیل این است که بو بخش منفی آن  استداشتند که غیرموظف بودن مانند یک چاقوي دو لبه 
شود که اعضاي بار ماهانه حضور اعضاي غیرموظف در جلسات، عملاً باعث میحضور یک

کنندگان غیرموظف نسبت به مسائل شرکت آگاه نبوده و غیر مؤثر عمل کنند. بیشتر مشارکت
ند. کرد انبیمدیره مدیره را نماینده بهتري براي استقلال هیئتغیر اجرایی بودن اعضاي هیئت

شده، یادمدیره و فقدان معیارهاي اصولی انتخاب و مابقی موارد اي اعضاي هیئتانتخاب رابطه
 گذارد که بر کارآمدي کمیته حسابرسی نیزمدیره به نمایش میهایی از ناکارآمدي هیئتنشانه

 تأثیرگذار خواهد بود.
 

 هاي ناشی از شرایط بسترموانع، مشکلات و چالش-ب
 در پیوندهاي پژوهش شده از دادهمفاهیم خرد) استخراج( یم کلان) و مفاهیممفاه( هامقوله

  است:با شرایط بستر(بستر خاص یا همان سازمان یا زمینه) به شرح زیر 
کنندگان در شرایط بستر) بسیاري از مشارکت( اي خاص سازماندر مورد عوامل زمینه

سبت مدیره و مدیران نزمان، نگاه هیئتپژوهش، مشکلات مرتبط با سازمان از قبیل فرهنگ سا
هاي داخلی و سازوکارهایی ناظر بر آن، کارآمدي کلی شرکت شامل کارآمدي به کنترل
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طورکلی درجه بلوغ سازمان را بر کارآمدي هاي داخلی، کارآمدي عملیاتی و بهکنترل
ندگان چنین کنمثال یکی از مشارکتعنوان. بهاستکمیته حسابرسی مؤثر  مانندسازوکارهایی 
... سازوکارهاي شرکت نظیر کمیته حسابرسی از بقیه اجزاي سازمان جدا نیست. « بیان کرده است

توانید انتظار داشته باشید شرکت مملو از مشکلات عملیاتی، کارگري، مشکلات مثلاً شما نمی
 )I11د! ...(باشکنترل داخلی و ... است اما انتظار داشته باشید سازوکار کمیته کارآمدي داشته 

 
 هاراهبردمرتبط با  هايموانع، مشکلات و چالش -ج

ه گر و بستر(زمینه) بکنشی که حاصل از شرایط علی، مداخلهدر این بخش، کنش و برهم
هاي فرایندهاي کاري کمیته حسابرسی عنوان موانع، مشکلات و چالشآید و بهوجود می

شود. براي ارائه رویکرد سیستماتیک و روشن از فرآیندهاي کاري ارائه می وپدیدار  کارآمد
هاي پدیدار شده در قالب اجزاي مختلف فرایند کاري کمیته کمیته حسابرسی، مفاهیم و مقوله

 شود. در گامارائه می» هاي کمیتهخروجی«و » فرایند اجراي کار«، »هاورودي«حسابرسی یعنی 
هاي پژوهش که شامل شده از دادهمفاهیم خرد) استخراج( م کلان) و مفاهیممفاهی( هااول، مقوله

هاي پیرامون کمیته ها، میزگردها و مقالههاي متنی حاصل از انتشار یادداشتمصاحبه و داده
 د:شواست، به شرح جدول زیر ارائه میهاي ایرانی حسابرسی در شرکت

 
 هاورودي -هاراهبردهاي مرتبط با موانع، مشکلات و چالش -د

 
ل  دو چالش. مؤلفه5ج ع، مشکلات و  ي موان يها د ط با ورو ي مرتب ي کمیتهها  ها

 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
عدم 

 استقلال
 مدیره موظف به سمت عضو یا رئیس کمیته حسابرسیانتصاب اعضاي هیئت  .1
 حسابرسی مدیره موظف) به سمت عضو کمیتهعضو هیئت( انتصاب معاون مالی  .2
 مدیرهعدم استقلال کمیته به واسط عدم تحقق استقلال هیئت  .3
 معرفی اعضاي کمیته حسابرسی توسط مدیرعامل  .4
 معرفی اعضاي کمیته حسابرسی توسط مدیران ارشد اجرایی  .5
 دوره تصدي)( اي اعضاي کمیته حسابرسیعدم وجود برنامه یا ضابطه چرخش دوره  .6
 عنوان عضو کمیته حسابرسیآشنایان مدیرعامل بهمعرفی دوستان و   .7
 منظور خراب نشدن رابطه با مدیران اجراییباطنی) برخی از اعضا به( عدم استقلال رأي  .8
 هاي پایش استقلال کمیته حسابرسیعدم وجود سیاست  .9

 ابهام در مورد کسب شایستگی (مدارك دانشگاهی و کیفیت تجربه)  .10
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 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
فقدان 

 شایستگی
 نامرتبط بودن مدارك دانشگاهی اعضاي کمیته حسابرسی  .11
 ناتوانی برخی از اعضا به دلیل شرایط سنی  .12
 عدم آگاهی و دانش کافی اعضا به استانداردهاي گزارشگري مالی  .13
 هاي داخلیعدم آگاهی و دانش کافی اعضا به مفاهیم کنترل  .14
 مدیریت ریسکعدم آگاهی و دانش کافی اعضا نسبت به مفاهیم   .15
 عدم آگاهی و دانش کافی اعضا نسبت به حسابرسی مستقل  .16
 هاي کمیته حسابرسیعدم آگاهی کافی و دانش اعضا نسبت به مفاد منشور و نقش  .17
 کند.عدم آشنایی یا تخصص نسبت صنعتی که شرکت در آن فعالیت می  .18
 حاکمیت شرکتی)( عدم آگاهی کافی و دانش اعضا نسبت به موضوعات راهبري  .19

 عنوان عضو کمیته حسابرسیعدم تعهد اعضا براي ایفاي وظایفشان به  .20 فقدان تعهد
 عنوان منبع کسب درآمدنگرش برخی از اعضا به عضویت به  .21
 عدم اختصاص زمان کافی و مناسب براي ایفاي وظایف کمیته حسابرسی  .22
 هاي مختلفشرکتتعدد عضویت برخی از اعضاي در کمیته حسابرسی   .23
 حضور برخی افراد مشهور که به دلیل مشغله امکان حضور منظم در جلسات را ندارند.  .24

تحصیلات 
 نامناسب

 عنوان عضو کمیته حسابرسیعدم ارتباط تحصیلات اعضا براي ایفاي وظایف به  .25
 اي اعضاهاي حرفهفقدان یا ناکافی بودن گواهینامه  .26
 تعیین صلاحیتفقدان چارچوب یا ضوابط   .27
 هاي موردنیاز از طریق تحصیلاتابهام در مورد تحصیل مهارت  .28

ترکیب 
 نامناسب

 غیر متنوع بودن ترکیب اعضاي کمیته حسابرسی (دانش و تجربه)  .29
 انتخاب اعضاي کمیته حسابرسی صرفاً از میان حسابداران رسمی  .30
 حسابرسی، کنترل داخلی فقدان اعضاي داراي تجربه و تحصیلات در حوزه گزارشگري،  .31

اندازه 
 نامناسب

 نامناسب بودن اندازه کمیته با توجه به موضوعات، ماهیت و اندازه شرکت  .32
 ناکافی بودن منابع حسابرسی داخلی در مقایسه با اندازه و وزن کمیته حسابرسی  .33
 عدم تناسب میان اندازه کمیته و اندازه واحد حسابرسی داخلی  .34

بودجه و 
 یناکاف منابع

 عدم اختصاص بودجه کافی به کمیته حسابرسی  .35
 غیرمتناسب بودن حق حضور اعضاي کمیته با وظایف مورد انتظار از ایشان  .36
 هاعدم پذیرش بودجه مناسب کمیته توسط شرکت  .37
 عدم اختصاص پاداش و جبران خدمات مناسب براي کمیته حسابرسی  .38
 موردنیاز براي اجراي وظایف کمیتهگیري از مشاوران عدم امکان بهره  .39
 احترام) مناسب براي کمیته( عدم انگیزه به دلیل عدم اختصاص جبران خدمات  .40
 یازهاي موردنها و تلاشنامرتبط بودن حق حضور کمیته با توجه به اندازه، ماهیت، ریسک  .41

مشکلات 
مرتبط با 

 منشور

 عدم تطبیق منشور با منشور نمونه سازمان بورس  .42
 اي منشور کمیته حسابرسیعدم بازنگري دوره  .43
 مدیرهعدم تصویب منشور توسط اعضاي هیئت  .44
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 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
 عدم آگاهی اعضاي کمیته نسبت به مفاد منشور کمیته  .45
 اخلاق، تقلب، دوره تصدي و...) در مفاد منشور( بینی برخی از مواردعدم پیش  .46

آموزش 
 ناکافی

 کمیته حسابرسی براي نگهداشت صلاحیتهاي آموزشی براي اعضاي فقدان برنامه  .47
 فقدان آموزش در مورد قوانین و مقررات جدید حاکم  .48
 فقدان آموزش در مورد استانداردهاي حسابداري و گزارشگري جدید  .49
 فقدان آموزش پیرامون موضوع مدیریت ریسک  .50
 هاي داخلیفقدان آموزش پیرامون موضوعات و تحولات کنترل  .51
 پیرامون موضوعات راهبري و حاکمیت شرکتیفقدان آموزش   .52

مسائل و 
مشکلات 
مرتبط با 

 رئیس کمیته

 عدم حضور در جلسات کمیته حسابرسی  .53
 ها و وظایف کمیته حسابرسیعدم آگاهی از نقش  .54
 مدیرهها و مصوبات کمیته حسابرسی در جلسات هیئتعدم طرح توصیه  .55
 هااجرایی در سایر شرکتهاي عدم وقت و زمان کافی به دلیل پست  .56

ضعف 
بازوي 
 اجرایی

 ناکارآمدي واحد حسابرسی داخلی  .57
 عدم استقرار واحد حسابرسی داخلی  .58
 فقدان کفایت منابع واحد حسابرسی داخلی  .59
 عنوان مواد اولیه توسط واحد حسابرسی داخلیعدم تأمین خوراك لازم به  .60

 
ها و ها و متن یادداشتگویه( هاي پژوهشدادهبه دلیل صریح بودن مفاهیم پدیدار شده از 

د. بر اساس شووتحلیل میها و میزگردها) از پرداختن تفصیلی پرهیز  و رئوس موارد تجزیهمقاله
رده شمعنوان شرط لازم تحقق کارآمدي کمیته حسابرسی ها بهدیدگاه سیستمی، ورودي

نشورهاي نمونه سازمان بورس و عمده است که در م هاي اساسی. استقلال یکی از مؤلفهشودمی
 عنوان اثربخش بودن کمیته حسابرسی در نظر گرفتهشده داخلی و خارجی بههاي انجامپژوهش

کنندگان شده است. فقدان استقلال کمیته حسابرسی اعضاي کمیته حسابرسی توسط مشارکت
ی دیگر از یت یکشده است. شایستگی یا صلاحبیان مختلف از موانع اصلی کارآمدي کمیته 

وص شوندگان در این خصشروط لازم تحقق کارآمدي کمیته حسابرسی است. یکی از مصاحبه
ت که هایی اسمسئله، مسئله آدم ینبه موضوع خودمان اول یماگر برگرد ...« چنین گفته است:

موضوع  یو خبرگ یتموضوع صلاح الانداشته باشند.  یدانش کاف ید. باعضو کمیته هستند
 ینن اکند. آمی یانرا ب یباشد موضوع مهمکه استاد دانشگاه تگزاس می ...است. استاد  یمهم

دهنده یستگی، مثلاً حق حضور که حتی نشان= شا ییتوانا× نگیزها×دانش ×مهارت است که:
تواند برانگیزاننده باشد. وقتی حق حضور کافی را براي اعضا تأمین جنبه احترام است، می
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ر یکی از ماند. حال اگاي براي اعضاي کمیته حسابرسی باقی نمیقیقت انگیزهکنیم، در حنمی
بسیاري از ». I15شود ...ها صرف میضرب آناین چهار مؤلفه صفر باشد، حاصل

کنندگان در این پژوهش، بدون در نظر گرفتن کارآمدي حسابرسی داخلی را فاقد مشارکت
) چراکه بازوي اصلی و اجرایی کمیته TO7 ،T27 ،T28، T29( دانندهرگونه اثربخشی می

انی هاي فراودانند. در ایران مشکلات و مسائل و چالشحسابرسی را واحد حسابرسی داخلی می
) در پژوهشی جامع نتایج 1397( پیرامون حسابرسی داخلی وجود دارد که نیکبخت و همکاران

 مشکلات برجسته شده در پژوهشاند. نکته جالب آن بوده است که موانع و دهکرآن را گزارش 
اند. شده) نیز گزارش1397( در پژوهش نیکبخت و همکاران بیشتر) 1376( نیکخواه آزاد و قناد

استثناي تشکیل انجمن حسابرسان داخلی، الزامی شدن استقرار واحد دهد بهاین موضوع نشان می
 ها اشاره شد، عمده موانعنحسابرسی داخلی مطابق اسناد بالادستی که در صدر این مقاله به آ

ده است. نشسال هنوز مرتفع  25) با گذشت حدود 1376( شده در پژوهش آزاد و قنادگزارش
ه سرخط ب به تنهایینکته شایان توجه آن است که در مورد مشکلات و موانع حسابرسی داخلی 

ن برجسته کردچراکه هدف این پژوهش  ،شده استعنوان مفاهیم اشارهها بهبرخی از نارسایی
کیفیتی حسابرسی داخلی به اعتقاد ها نبوده است اما ناکارآمدي و بیاین چالش

. نقش دشوکنندگان در این پژوهش عملاً به ناکارآمدي کمیته حسابرسی منتج میمشارکت
گان برجسته شده کنندرئیس کمیته حسابرسی در توفیق کمیته حسابرسی توسط عمده مشارکت

آن عضو «کنندگان در این خصوص چنین بیان داشته است: کتاست. یکی از مشار
 تهیحاصل کار کم یدکه بانقش دارد چون یلیهم خوجود دارد آن یتهاي که در کممدیرههیئت

(عضو  رسیحساب یتهکه کارش بهتره، رئیس کممدیره ببرد و مطرح کند. اتفاقاً آنرا به هیئت
مدیره ایم تا بعدازظهر آن را در جلسه هیئتزار کردهرا برگ یتهمدیره) آن صبح جلسات کمهیئت

ت دس یحسابرس یتهکم یدرصد اثربخش 90مهم است و حدود  یلیموضوع خ ینمطرح کند. لذا ا
 یبجرم تصولا یمگوییم که هرچه ببراما نمی ؛است یحسابرس یتهمدیره رئیس کمآن عضو هیئت

ها و مسائل مربوط به خود را محدودیتمدیره هم ) خواهد گرفت چون هیئتaction( اقدام
کنندگان عدم آشنایی رئیس کمیته حسابرسی با مفاهیم کمیته بسیاري از مشارکت». I19...دارد

حسابرسی، مشغله زیاد، عدم استقلال از مدیران ارشد اجرایی، حضور نامنظم در جلسات کمیته 
ز مشکلات اند. یکی دیگر اکرده هاي کارآمدي کمیته حسابرسی بیانعنوان آفتحسابرسی را به

بسیاري از  . در حقیقتاستکمیته حسابرسی به عدم اختصاص بودجه کافی براي ایفاي وظایف 
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ه حسابرسی هاي مورد انتظار از کمیتاند که تناسبی میان مسئولیتکنندگان اعتقاد داشتهمشارکت
 اند.شده براي جبران خدمات، ندیدهبا حق حضورهاي تعیین

 
 کار کمیته حسابرسی فرایندبا هاي مرتبط موانع، مشکلات و چالش -هـ

 در پیوندهاي پژوهش شده از دادهمفاهیم خرد) استخراج( مفاهیم کلان) و مفاهیم( هامقوله
ی باشد، سدر منشور کمیته حسابر بیان شدهرود وظایف با فرایند اجراي کار کمیته که انتظار می

 است:ده به شرح زیر استخراج ش
ل  دو چالش. مؤلفه6ج ع، مشکلات و  ي موان ي کارها جرا ط با ا ي مرتب د( ها ه) فراین  کمیت

 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
مشکلات 
برگزاري 

 جلسه

 عدم حضور منظم رئیس کمیته حسابرسی در جلسات کمیته حسابرسی  .1
 عدم حضور منظم برخی از اعضا در جلسات کمیته حسابرسی  .2
 جلسات نامنظم کمیته حسابرسیتشکیل   .3
 شدهبنديعدم برگزاري جلسه مطابق برنامه زمان  .4
 بندي براي تشکیل جلساتفقدان برنامه زمان  .5
 ناکافی بودن تعداد جلسات برگزارشده براي اجراي اهم وظایف مندرج در منشور  .6
 هاي شرکتعدم تناسب میان جلسات برگزارشده با ماهیت، اندازه و ریسک  .7

مشکلات 
ریزي برنامه

 و برنامه

 فقدان برنامه کاري مدون کمیته حسابرسی براي ایفاي وظایف مندرج در منشور  .8
 مدیرهعدم تصویب برنامه سالانه کمیته حسابرسی در هیئت  .9

 عدم تشکیل جلسه و ...)( ها به دلیل مختلفعدم اجراي برنامه  .10
 مسائل اساسی شرکتفقدان برنامه ریسک محور و پرداختن به   .11
 دهد.برنامه وظایف مهم مندرج در منشور را پوشش نمی  .12
 مدتهاي کوتاهها در دورهعدم تطبیق عملکرد با برنامه  .13

عدم اجراي 
 -منشور

گزارشگري 
 مالی

 مدیرههاي مالی جهت بررسی کمیته قبل از تصویب هیئتعدم ارائه صورت  .14
 گزارشگري مالی در کمیتهعدم بحث پیرامون مسائل اساسی   .15
 هاي مالیعدم بررسی نوسانات و تغییرات بااهمیت اقلام صورت  .16
 هاي مالیعدم بررسی کفایت افشاهاي مندرج در صورت  .17

عدم اجراي 
 -منشور

حسابرس 
 مستقل

 عدم بررسی عملکرد و ارزیابی حسابرس مستقل توسط کمیته حسابرسی  .18
 مدیره توسط کمیته حسابرسمستقل به هیئتعدم پیشنهاد انتخاب حسابرس   .19
 عدم توجه به پیشنهاد کمیته حسابرسی در مورد چرخش یا انتصاب حسابرس مستقل  .20
 رفع مندرج در گزارش حسابرس مستقلعدم رفع برخی از بندهاي قابل  .21
 عدم برگزاري جلسه با حسابرس مستقل طی سال  .22
 مدیرهدر جلسات هیئتنویس گزارش حسابرس مستقل عدم طرح پیش  .23
 انتصاب مدیر حسابرسی داخلی توسط مدیران ارشد اجرایی یا مدیرعامل  .24
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 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله
عدم اجراي 

 -منشور
حسابرسی 

 داخلی

 تعیین حقوق و مزایاي مدیر حسابرسی داخلی توسط مدیرعامل  .25
 برکناري مدیر حسابرسی داخلی توسط مدیرعامل  .26
 در جلسه کمیته حسابرسیعدم تائید برنامه سالانه حسابرسی داخلی   .27
 ناکافی بودن منابع انسانی واحد حسابرسی داخلی  .28
 رغم ضرورت آنعدم تشکیل واحد حسابرسی داخلی علی  .29
 عنوان مدیر یا کارکنان واحد حسابرسی داخلیانتصاب افراد ناشایست به  .30
 ناکارآمدي واحد حسابرسی داخلی  .31
 حسابرسی داخلی توسط کمیته حسابرسیاي عملکرد واحد عدم ارزیابی دوره  .32
 هاي حسابرسی داخلیهاي پایش پیشرفت اجراي توصیهفقدان برنامه  .33
 عدم بررسی ادواري منشور واحد حسابرسی داخلی براي تجدیدنظر  .34
 ریسک محور)( فقدان برنامه حسابرسی داخلی مبتنی بر اولویت  .35

عدم اجراي 
 -منشور

هاي کنترل
 داخلی

 هاهاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالی اثربخش براي عموم شرکتگزارش کنترلانتشار   .36
 هاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالیعدم وجود یا بررسی مستندات ارزیابی کنترل  .37
 عدم طرح نامه مدیریت حسابرس مستقل در جلسات کمیته حسابرسی  .38
 هاي داخلی شرکتکنترلفقدان وجود برنامه پایش پیشرفت ارتقاي نظام   .39
 دهد.هاي داخلی حاکم بر فناوري اطلاعات را پوشش نمیهاي کمیته کنترلبرنامه  .40
 .هاستوجود برخی از بندها در گزارش حسابرس مستقل که نشانه قوي از ضعف کنترل  .41

فقدان یا 
تعامل 

نامناسب با 
مدیره هیئت

و مدیران 
 اجرایی

 مدیرهادواري میان کمیته و هیئت هاي فصلی یاعدم برگزاري نشست  .42
 هاي مالیمدیره موضوع تصویب صورتعدم حضور کمیته حسابرسی در جلسه هیئت  .43
 منظور آگاهی از مسائل و موضوعات بااهمیتعدم تعامل با مدیران ارشد اجرایی شرکت به  .44
 مدیرهعدم طرح مصوبات کمیته حسابرسی در جلسات هیئت  .45
 مدیره به کمیتهمأموریت از طرف هیئتعدم ارجاع   .46
 عدم حضور مدیران ارشد اجرایی در جلسات کمیته حسابرسی حسب ضرورت  .47

 
اي ایرانی، ههاي حسابرسی در شرکتتوان یکی از مشکلات اصلی کمیتهطور خلاصه میبه

هاي مختلف این عدم اجرا یا عدم امکان اجراي مفاد منشور کمیته حسابرسی که در بخش
 یقتشده است. در حقکنندگان پژوهش عنوانشده است، توسط مشارکتپژوهش به آن پرداخته

اشی هاي نها و یا محدودیتبا ورودي در پیوندهاي شده و مشکلات و محدودیتگفته به دلایل 
ها یا شود، امکان اجراي مسئولیتهاي بعدي به آن پرداخته میاي که در بخشاز شرایط زمینه

در منشور وجود ندارد و مانع بزرگی بر سر راه کارآمدي کمیته حسابرسی  ان شدهبیوظایف 
کند. یکی از اشکالات اساسی نداشتن برنامه کاري است. این همان گفته مشهور ایجاد می
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ریزي براي ریزي نباشید، در حال برنامهاگر قادر به برنامه« گوید:بنجامین فرانکلین است که می
نان نظمی، کمیته قادر نخواهد بود اطمی. فقدان برنامه کاري ضمن ایجاد بی»شکست خود هستید

ته حسابرسی د. با توجه به تعریف نقش کمیکنشده را بتواند ایفا بینیحاصل کند که وظایف پیش
، نقش اساسی کمیته حسابرسی 23/11/1391در ماده دو نمونه منشور سازمان بورس مصوب 

فاي وظیفه نظارتی آن است. حال اگر تعامل مناسبی میان کمیته مدیره براي ایکمک به هیئت
ی از که یکطوريمدیره وجود نداشته باشد، مقصود حاصل نخواهد شد. بهحسابرسی و هیئت

 یابرسحس یتهاگر در کم یشما حت «...کنندگان در این خصوص چنین گفته است: مشارکت
 ».I19.. نخواهد داشت. یارزش یچمدیره نرسد، هاما به هیئت یدالماس بتراش

 مردهشدر حقیقت مطابق مفاد منشور که همانند قانون اساسی یا اساسنامه کمیته حسابرسی 
حسابرسی مستقل و « هاي اصلی کمیته حسابرسی حول موضوعاتوظایف و نقش ،دشومی

 شگريگزار«، »هاي داخلیکنترل«، »رعایت قوانین و مقررات«، »هاي داخلیکنترل«، »داخلی
ی ها و مشکلات کمیته حسابرسکنندگان ضعفبسیاري از مشارکت به خودي خود است.» مالی

عنوان ، بههاهاي مرتبط با این زمینههاي و یا عدم پرداختن به نقشدر آشنایی با مفاهیم این حوزه
 اند.مشکلات اصلی اجراي کار کمیته حسابرسی برشمرده

 
 کمیته حسابرسی هايخروجیبا هاي مرتبط موانع، مشکلات و چالش -و

هاي پژوهش مرتبط با شده از دادهمفاهیم خرد) استخراج( مفاهیم کلان) و مفاهیم( هامقوله
 ده است:شهاي، به شرح زیر استخراج  _خروجی

ل  دو چالش. مؤلفه7ج ع، مشکلات و  ي موان یها ج خرو ط با  ي مرتب ي کمیتهها  ها
 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره مقوله

محصول و 
هاي توصیه

 کیفیتبی

 شود.مدیره ارائه نمیمحصول باکیفیتی از طریق کمیته حسابرسی به هیئت  .1
 شود.پیشنهادهاي سازنده از طرف کمیته حسابرسی ارائه نمی  .2
 مدیرههاي بدیهی به هیئتارائه موضوعات و توصیه  .3

 
کنندگان در این پژوهش معتقدند، اگر شما نتوانید محصول باکیفیتی را در کمیته مشارکت

رود. کمیته حسابرسی) از میان می( ید، درنهایت سودمند بودن این سازوکارکنحسابرسی ارائه 
لی راهگشا را یکی از مشکلات اص و هاي سودمندکنندگان عدم ارائه توصیهبسیاري از مشارکت

کلات کنندگان مشاند. بسیاري از مشارکتهاي ایرانی برشمردهحسابرسی شرکت هايکمیته
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دانش، تجربه، ترکیب، ساختار و ...) را مؤثر براي عدم ارائه محصولات ( هابا ورودي درپیوند
 اند.باکیفیت برشمرده

 
 پیامدهاي حاصل ناکارآمدي کمیته حسابرسی

 در پیوندهاي پژوهش شده از دادهخرد) استخراجمفاهیم ( مفاهیم کلان) و مفاهیم( هامقوله
 ده است:شهاي، به شرح زیر استخراج  _با خروجی

ل  دو ی7ج حسابرس ه  ي کمیت د از ناکارآم ل  حاص ي  ها د پیام  . 
 مفاهیم)( مقوله فرعی شماره

 عدم ارتقاي کیفیت گزارشگري مالی  .1
 عدم ارتقاي شفافیت شرکتی  .2
 عدم تقویت نظام پاسخگویی شرکت  .3
 هاي داخلیعدم ارتقاي نظام کنترل  .4
 ناکارآمدي حسابرسی داخلی  .5
 عدم رعایت قوانین و مقررات  .6
 هاي مالیعدم تقویت کیفیت حسابرسی صورت  .7
 اعتقادي به کمیته حسابرسیبی  .8
 گذارانحمایت از حقوق سرمایهعدم  .9

 ناکارآمدي و ناکارایی عملیات واحد تجاري  .10
 گزارش حسابرس مستقل عدم رفع بندهاي مندرج در  .11
 هاي اقتصاد مقاومتیعدم توفیق در مبارزه با فساد، تقلب، پولشویی و مولفه  .12

 
) کمیته حسابرسی را 1387حساس یگانه، ( شد، بسیاري از صاحبنظرانگفته گونه که همان

شده، هاي ارائهکنند. در برخی از مدلسازمانی تلقی میجزو سازوکارهاي اصلی نظام درون
تر نظام حاکمیت شرکتی، دایره وسط نظام مدیریت عنوان سه دایره متحدالمرکز، دایره بزرگبه

ان، اندرسن و همکار( شده استعنوان نظام کنترل داخلی ترسیمتر بهریسک و دایره کوچک
)، 1992و  2013کوزو ( هاي داخلیهاي یکپارچه کنترل). در حقیقت از منظر چارچوب2017

 محیط کنترلی) قلمداد شده است که در حقیقت( هاي داخلیی جزو نظام کنترلکمیته حسابرس
هاي کند. در حقیقت کمیته حسابرسی نسبت به کنترلهاي داخلی نیز نظارت میبر نظام کنترل

کند. بر اساس می داخلی ظرف و مظروف است یعنی هم جزئی از آن است و هم بر آن نظارت
مصوب ( هاي داخلی سازمان بورسستورالعمل کنترلکه د هاي داخلیچارچوب کنترل
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هاي داخلی در سه دسته اهداف نظام کنترل ،ده استها تهیه ش) نیز بر اساس آن16/02/1391
یرمالی) اتکا بودن گزارشگري مالی و غقابل( کارایی و اثربخشی عملیات)، گزارشگري( عملیاتی

 هرگونه ناکارآمدي کمیته به خودي خود. شده استرعایت قوانین و مقررات) بیان ( و رعایتی
حسابرسی بر این نظام و عدم تحقق اهداف آن نیز مؤثر است و همین موضوع توسط عموم 

داخلی سازمان  هايبه آنکه مطابق دستورالعمل کنترل توجهشده است. با بیان کنندگان مشارکت
شفافیت،  شرکتی، افشا، هاي حاکمیت شرکتی اهداف اصلی نظام حاکمیتبورس و بهترین رویه

کنندگان، ناکارآمدي کمیته حسابرسی را در این راستا، عمده مشارکت .انصاف است و عدالت
اند که در جدول بالا مفاهیم کرده بیانبه معناي عدم تحقق اهداف حاکمیت شرکتی 

 عنوان عواقب ناکارآمدي کمیته آمده است.شده بهاستخراج
 

 مؤسسات اعتباري و نظام بانکی ایران اي ویژههموانع، مشکلات و چالش -2
هاي هاي نظارتی و همچنین چارچوب دستورالعملرغم تنظیم و ابلاغ دستورالعملعلی

هاي گذشته و نسخه اصلاحی اي اعضاي کمیته حسابرسی طی سالچارچوب صلاحیت حرفه
یه نظربر اساس ا اخیر آن توسط بانک مرکزي که نشان از توجه خوب این نهاد ناظر دارد، ام

دستیابی به کارآمدي هاي موانع و چالش، به 3هاي پژوهش به شرح شکل پدیدار شده از داده
، »شرایط علی، مداخله گر و بستر«به تفکیک اجزاي آن یعنی در ایران  کمیته حسابرسی

صورت عام، کلیه واحدهاي اقتصادي به بیان شدههاي شد. چالشپرداخته » پیامدها« و »راهبردها«
گیرد. مؤسسات ها و واحدهاي اقتصادي ایرانی را در برمیشامل مؤسسات اعتباري، شرکت

فردي هستند که بر اساس هاي منحصربهبه ساختار ویژه خود داراي چالش توجهاعتباري با 
ویژه مسائل فراوان به وجود مسائل و مشکلات«ها شامل: اي از اهم آنهاي پژوهش گزیدهداده

چیز را به حاشیه هاي اخیر که همهها در سالگزارشگري مالی و مشکلات عملیاتی در بانک
انت ضعف در ضم«، »ها به اداره حسابرسی داخلیانتقال نیروهاي مازاد سایر اداره«، »کشانده است

بخشی ( یداخلسی سپاري حسابربرون«، »خواهی آنهاي بانک مرکزي و پاسخاجرایی بخشنامه
سان عدم اتکاي حسابرسان مستقل بر کار حسابر«، »از کار) به مؤسسات حسابرسی فاقد صلاحیت

افزارهاي عدم استفاده از نرم«، »هاحضور اعضاي غیرمستقل در کمیته حسابرسی بانک«، »داخلی
، »ک)سحسابرسی داخلی، تطبیق، بازرسی و ریمختلف (هاي ناهماهنگی میان نظارت«، »مناسب

عدم «، »ضعف نهادهاي نظارتی«، »هاي مدون و رسمی براي ارزیابی ریسکعدم وجود برنامه«
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آوري هاي مرتبط با حسابرسی فنضعف«، »هاي داخلی بانکتوجه به اثربخشی طراحی کنترل
و تداخل  همپوشانی«، »عدم توجه به مسائل گزارشگري مالی توسط کمیته حسابرسی«، »اطلاعات

برسی داخلی با سایر واحدهاي نظارتی همچون بازرسی، ریسک، تطبیق، مبارزه با وظایف حسا
 تر از همهو مهم »هاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالیعدم ارزیابی مدون کنترل«، »پولشویی

هاي . بر اساس یکی مصاحبهاست» مدیره و ضعیف بودن محیط کنترلیضعف نظارتی هیئت«
هاي بااهمیتی در خصوص ناکارآمدي چالش بانک مرکزيمنتشرشده توسط مقامات رسمی 

 ):T31( شودها اشاره میصورت خلاصه به آنکمیته حسابرسی برشمرده شده است که به
هاي حسابرسی عملاً ها/کمیتهوغریب از درون بانککشفیات عجیب« •

 »T31 ...ها فقط حقوق نجومی بودکاش مشکل بزرگ بانکاند/ايتعطیل
کند؟ ا کار میهل این بودیم که مثلاً ببینم کمیته حسابرسی اصلاً در بانکما دنبا«...  •

رود مدیره بها چیزي دارد؟ اگر چیزي داشته باشد باید به هیئتدرون این گزارش
شده است یا خیر؟ همچنین مدیره قرائتهدف ما این بود که ببینم در هیئت

ه است؟ رفی زده یا تصمیمی گرفتمدیره درباره آن حخواستیم ببینم که آیا هیئتمی
دهد ان میها نشاگر تصمیم گرفته بعد پیگیري هم کرده یا آن را رها کرده است؟ این

ها ها سرگردان در بانکافتد یا این کمیتهها میکه آیا اتفاقی در بانک
درصدي که اطلاعاتشان به دستمان رسیده  63اند. در این زمینه از بین آن شدهتشکیل

ابرسی در نتیجه که کمیته ریسک و حس اینخیلی تصویر ناخوشایندي گرفتیم؛ بود، 
ها اگر ندادند چون چیزي نداشتند که این برخی بانک .کندها کار نمیاغلب بانک

شبانه  نگاري،ها معلوم بود بعد از چند بار نامهخیلی بد است؛ برخی دیگر از بانک
اي تیم سال تجربه اعضاي حرفهدازاین همهچیزي نوشته و براي ما فرستاده بودند؛ بع

 ...توانستیم تشخیص بدهیم که گزارشی سرهم شده یا واقعی استراحتی میبه

T31« 
دیم، تک خوانبهها را تکمدیره بانکجلسات هیئتدرنهایت بعدازآنکه صورت«...  •

شی مها را به چند بخش استراتژي، نظارتی، هدایتی، خطمدیرهتصمیمات هیئت
درصد از مجموع  95رسیدیم به اینکه بیش از  و ذاري و اجرایی تقسیم کردیمگ

گونه نیست؛ این نسبت در دنیا اصلاً این .ها، اجرایی استمدیرهمصوبات هیئت
مشی گذاري و استراتژیک مدیره عمدتاً باید کارهاي نظارتی، هدایتی، خطهیئت
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هد داند. این نشان میجرایی کردههاي ما عمدتاً کارهاي اداشته باشد ولی در بانک
دهد و به کارهاي اجرایی که شامل درستی انجام نمیمدیره کار خود را بههیئت

ردازند. پهاي اعتباري، جذب سپرده، گسترش شعب بانک و ... میتصویب پرونده
 »T31 ...برخی از مصوبات هم درباره پاداش و حقوق و ... بود

ق این را براي ما تائید کرد که نظارت بانک مرکزي بر شناسی بعد از تحقیآسیب«... •
 »T31 ...هاي جدي مواجه استها با ضعفبانک

 
 بحثگیري و نتیجه
 گیرينتیجه
راگیر کمیته گیري فهاي ایرانی در پی شکلنوپا بودن کمیته حسابرسی در سازمان توجه بهبا 

شده ضعاز الزامات و پیرويشامل مؤسسات اعتباري و بیمه) به ( یرانیاهاي حسابرسی در شرکت
و  »بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران«ویژه توسط نهادهاي ناظر از قبیل ده سال اخیر به در

منظور تقویت ، به»بیمه مرکزي جمهوري اسلامی ایران«و » سازمان بورس اوراق بهادار«
اجراي  سازي وهاي فراوانی براي پیادهو چالش سازوکارهاي حاکمیت شرکتی، مشکلات، موانع

هاي پیشین کمتر موردتوجه سازمانی وجود دارد که در پژوهشاین سازوکار ارزشمند درون
نفعان گیري از رهیافت پژوهش کیفی، ذیقرارگرفته است. در این پژوهش براي اولین بار با بهره

، لعه قرار گرفتند. هدف اصلی این پژوهشطور عمیق موردمطااصلی کمیته حسابرسی در ایران به
هاي استقرار کمیته حسابرسی کارآمد در ایران ارائه تبیینی جامع از مشکلات، موانع و چالش

در این پژوهش به کمک نتایج حاصل از کارگیري رهیافت کیفی پژوهش، تبع بهبود. به
هاي پژوهش مورد دهاي، داروش نظریه زمینه خاص باز، محوري و انتخابی که کدگذاري

هاي هاي اصلی و خرده مقولههاي کلان، مقولهوتحلیل قرار گرفتند. در این راستا، مقولهتجزیه
فت وتحلیل قرار گرشده) مورد تجزیهها و متون استفادههاي پژوهش (مصاحبهاستخراجی از داده

رائه ا رسی کارآمدکمیته حسابسازي و اجراي هاي پیادهعنوان چارچوب یکپارچه چالشو به
نندگان و کاز نگاه مشارکت عوامل کارآمدي کمیته حسابرسیبه چندوجهی بودن  توجه د. باش

ر قالب دکمیته حسابرسی کارآمد سازي هاي پیادهچالش موانع و ،مشکلات ذینفعان مختلف،
خ ن پاسعنواوتحلیل قرار گرفت. بهد و مورد تجزیهشارائه  3به شرح شکل  الگو)( مدل مفهومی

دهد که در ابعاد هاي پژوهش نشان میبه پرسش اصلی پژوهش، الگوي پدیدار شده از داده
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ها و موانع زیادي که با همدیگر در ارتباط هستند، وجود دارد. این مسائل و مختلف چالش
ی هاي ایرانهاي حسابرسی کارآمد در سازمانهاي جدي براي استقرار کمیتهمشکلات، چالش

ط گر، شرایط بستر(زمینه) و شرایدهد، شرایط مداخلههاي پژوهش نشان مییافته کنند.ایجاد می
هاي حسابرسی در کنند که استقرار کارآمد کمیتهعنوان عوامل مؤثري عمل میعلی به
ه هاي پدیدار شددر این راستا اهم مفاهیم و مقوله سازند.می روبروهاي ایرانی را با چالش سازمان

گر، بستر، شرایط علی شامل:تشکیل کمیته حسابرسی بر اساس الزام و نه امل مداخلهدر حوزه عو
هاي نظام حاکمیت مدیره، مشکلات و محدودیتبر اساس احساس نیاز، عدم استقلال هیئت

 در پیوندهاي موانع و مشکلات مرتبط با نظارت نهادهاي ناظر، ضعف شرکتی در ایران،
معه ، عدم تعامل با جابا ضمانت اجرایی قوانین و مقررات ر پیونددمشکلات اي، هاي حرفهانجمن

 کنش ناشی ازبود. کنش و برهم اي و...)هاي دانشگاهی و حرفهالمللی، ضعف در آموزشبین
میته هاي کاري کشوند فرایندعنوان راهبرد شناخته میگر که بهشرایط علی، بستر و مداخله

مشکلات، موانع و کنندگان در این پژوهش مشارکتد. دهحسابرسی را تحت شعاع قرار می
ه فرایند کاري کمیتهاي را پیرامون ورودي کمیته حسابرسی کارآمدسازي هاي پیادهچالش

لات شایستگی، تعهد، مشکهاي مرتبط با منابع، استقلال، موانع و ضعفحسابرسی را شامل: 
ملیات اجراي عهاي مرتبط با یم و مقولهگزارش کردند و همچنین مفاه و... بازوي اجرایی کمیته

ابق ریزي صحیح کار و اجراي حسابرسی مطدم برنامهحسابرسی را شامل ع کمیته یا فرایند کاري
پایش  مناسب، عدم استقرار نظام مدیرههیئت، عدم برقراري ارتباطات و تعامل مناسب با منشور

میته فرایند کهاي خروجیبا  یوستهپهاي پیشرفت و... برشمردند و همچنین مفاهیم و مقوله
عنوان یافته دند. بهکرمدیره گزارش هیئتعدم ارائه محصولات باکیفیت به حسابرسی را شامل 

 ویژه پژوهش در خصوص مسائل و مشکلات استقرار کمیته حسابرسی در مؤسسات اعتباري
(حسابرسی داخلی، تطبیق،  يناهماهنگی میان واحدهاي مختلف نظارتی در مؤسسات اعتبار

بازرسی) و همپوشانی دامنه کار آن واحدها، عدم توجه به ریسک و ارزیابی آن، عدم توجه به 
صورت مالی و گزارشگري بانک، انتقال کارکنان فاقد هاي داخلی، عدم توجه بهطراحی کنترل

کمیته  بازوي اصلی عنوانبه اداره حسابرسی داخلی به صلاحیت از سایر ادارات موسسه اعتباري
ک هاي بان، ضمانت اجرایی کم بخشنامهآوري اطلاعاتهاي حسابرسی فن، ضعفحسابرسی

کارآمدي ها و موانع ترین چالشازجمله مهم هاي لازمافزارهاي کارگیري نرمو عدم بهمرکزي 
ه دیدار شدهاي پکه مابقی مقولهمختص مؤسسات اعتباري بوده است درحالی کمیته حسابرسی
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تعمیم است. کلیه واحدهاي حسابرسی داخلی قابل ) در3(شکل  پدیدار شدهدر الگوي 
 جداگانهصورت خاص، جامع و هاي جاري داخلی بهآن است که پژوهش نشانگرهاي بررسی

 اند.رداختهدر ایران نپ کمیته حسابرسی کارآمدهاي استقرار به چالش از نگاه ذینفعان مختلف)(
توسط پژوهش  انجام سال از 10باگذشت حدود  این پژوهش آن است که حتیتوجه نتایج جالب

استثناي الزامی شدن استقرار کمیته حسابرسی در ناشران به )1389( علوي طبري و عصابخش
شده توسط ایشان مانع گزارش 12بورسی و فرابورسی، مؤسسات اعتباري و مؤسسات بیمه، مابقی 

 به آنکه نتایج حاصل از این پژوهش نشده است. با توجهبرسی مرتفع بر سر راه کمیته حسا
 12مفاهیم کلان) بود، موانع ( مقوله 50خرده مفهوم) و حدود ( مفهوم 150دربرگیرنده حدود 

د. کنمی هاي ایشان تطبیقگیرد و با یافتهبرمی گانه پژوهش علوي طبري و عصابخش را نیز در
عنوان مفهوم جزئی را به 25مقوله و  12ود ) که حد1396( همچنین پژوهش علوي و قائمی

شده در طور کامل در تطبیق با مفاهیم استخراجاند بهدهکرمشکلات کمیته حسابرسی گزارش 
گیرد. آنچه مسلم است در این پژوهش با استفاده از مطالعه عمیق و استفاده این پژوهش قرار می

ل، اعضاي کمیته، حسابرسان مستقکمیته حسابرسی شامل  ،از مصاحبه با ذینفعان مختلف
اي مدیره، مدیران نهادهاي ناظر و مدیران و اعضاي مجامع حرفهحسابرسان داخلی، اعضاي هیئت

ها و میزگردهاي منتشرشده، الگوي جامعی ها، مقالههاي متنی حاصل از یادداشتو همچنین داده
 هقالب الگوي مفهومی ارائه کردرا در  هاي حسابرسی ایراناز موانع و مشکلات پیرامون کمیته

به  جهتوهمچنین با  ،شده بودها پرداختهصورت محدود به آنبه یادشدهاست که در دو پژوهش 
هاي ایرانی به صورت الزامی و استقرار کمیته حسابرسی در سازمان 1390آنکه از اوایل دهه 

، انتظار یادشدهسال از تجربه  10بنابراین با گذشته حدود  .تر نسبت به گذشته درآمده استفراگیر
اط، هاي اولیه در این ارتبتري نسبت به پژوهشتر و عمیقهاي دقیقاین پژوهش تجربه ،رودمی

 ده باشد.کرارائه 
 

 پیشنهادهاي کاربردي پژوهش
سابرسی در ح کارآمدي کمیتهمنظور دستیابی و ارتقاي به گفته شدهبه توضیحات  توجهبا 

گر، بستر، کنش و برهم کنش( راهبردها: شرایط علی، مداخله مانند یادشدهایران، کلیه عوامل 
هاي مؤثري هستند که مستلزم توجه ) داراي نقشپیامدها(نتایج، )ها، فرایند، خروجیورودي
خراجی استالگوي هاي اهم راهبردهاي قابل اتخاذ در این خصوص باید پیرامون مؤلفه پساست. 



 ها و موانعدر ایران: چالش یحسابرس کمیته: منتی 90 

ردهاي توان راهبمی با این تفاسیرکنندگان) صورت پذیرد. رکت(نظرات و تجارب مشا 3شکل 
اي از اهم راهبردهاي متنوعی در این خصوص ارائه داد که در این بخش گزیده خلاصه

 د:شوآمده است، ارائه میدستهش بههاي پژوپیشنهادهاي این پژوهش که بر اساس داده
هاي زیابی اثربخشی طراحی کنترلار بانک مرکزي و مؤسسات اعتباري: ویژهراهبردهاي 

داخلی موسسه اعتباري توسط واحد حسابرسی داخلی و ارزیابی بخش رعایت آن توسط دیگر 
ها و کاريمنظور اجتناب از دوبارهواحدهاي نظارتی موسسه اعتباري از قبیل واحد بازرسی به

رسی فزارهاي حساباتداخل وظایف، تجهیز واحدهاي حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباري به نرم
آوري اطلاعات کارآمد یا تقویت آن در مؤسسات اعتباري، مدنظر داخلی، استقرار حسابرسی فن

 اتکا بودنویژه قابلهاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالی بهقرار دادن ارزیابی کنترل
هاي حسابرسی داخلی، همکاري و هماهنگی هاي مالی موسسه اعتباري در برنامهصورت

مانت تقویت ضهاي بانک مرکزي بر امور کمیته، رس داخلی و مستقل، تقویت نظارتحساب
اي هاي حرفهچارچوب صلاحیت هاي بانک مرکزي، نظارت مؤثر براي اجراياجرایی بخشنامه

براي اعضاي کمیته حسابرسی، مدیران و معاونان واحد حسابرسی داخلی مؤسسات اعتباري 
اظر، تمرکز بر توسط ن کمیته حسابرسی ايدوره ارزیابی)( کیفیتتوسط بانک مرکزي، کنترل 

ب منابع ها، جذبانککمیته حسابرسی هاي ارزیابی اثربخشی نظام مدیریت ریسک در برنامه
مدیره و سازي و ترویج کمیته حسابرسی براي هیئت، فرهنگصلاحیت و خبره دارايانسانی 

ل کمیته و واحدهاي حسابرسی داخلی مؤسسات ها، حمایت نهاد ناظر از استقلاهیئت عامل بانک
هش، هاي پژوکه از داده نظام بانکی استاي از راهبردهاي قابل اتخاذ در ازجمله گزیده اعتباري

 ده است.شها (مفاهیم) استخراج هاي اصلی و خرده مقولهدر قالب مقوله

به مسائل،  نسب: شناخت عمیق براي تقویت بازوي کمیته حسابرسیراهبردهاي قابل اتخاذ 
سیدگی، ن واحد مورد رها به مسئولانویس یافتهها، ارائه پیشریزي قبل از شروع رسیدگیبرنامه

بازبینی آن  ها ونقطه نظرات گروه رسیدگی، بررسی پرونده گرفتنهماهنگی قبل از شروع کار، 
، کنترل خلیابراي حسابرسی د استقرار نظام کنترل کیفیت ،، سرپرستی مناسب1هاحین رسیدگی

کارگیري بهتدوین و هاي مستمر، ، آموزش2هاها بعد از اتمام رسیدگیکیفیت و بررسی پرونده
سازي نامه حسابرسی داخلی، تعامل مناسب با مدیران و کارکنان واحدهاي مختلف، فرهنگنظام

                                                                                                                                      
1. Hot Review 
2. Cold Review 
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کارگیري بهکارگیري منابع انسانی واجد صلاحیت، و ترویج حسابرسی داخلی، استخدام و به
مدیر حسابرسی داخلی واجد صلاحیت، استفاده از ترکیب متنوع دانش و تجربه در گروه 

سازمانی برون کارگیري کنترل کیفیتحسابرسی داخلی، ارائه محصولات باکیفیت به مشتري، به
طورکلی تقویت بازوي اجرایی و به اياي، رعایت اصول و ضوابط حرفهصورت دورهبه

اي از راهبردهاي قابل اتخاذ جهت دستیابی به کیفیت حسابرسی نیز گزیده لیحسابرسی داخ
، 1396( است نیکبخت و همکاران یادآوري شایان هاي پژوهش است.داخلی استخراجی از داده

ه هاي ایرانی را ارائ) در مدلی جامع راهبردهاي ارتقاي کیفیت حسابرسی داخلی در شرکت49
 د.نکبا مدل ایشان تطبیق می ،ین پژوهش که برخاسته از داده استاند که پیشنهادهاي اداده

الگوي هاي مختلف با توجه به روشن شدن جنبه راهبردهاي قابل اتخاذ در سطح سازمان:
گذاري در منابع سرمایهاختصاص بودجه کافی به امور کمیته حسابرسی، حسابرسی،  کمیته کارآمدي

حسابرسی داخلی، ایجاد سازوکارهاي کمیته و سازي گ، ترویج و فرهنحسابرسی داخلی انسانی
ري مؤثر)، (از قبیل نظام پیگی و پایش پیشرفت مصوبات کمیته حسابرسیمناسب اجراي عملیات 

کارگیري ، آموزش، آگاهی از نیازهاي ذینفعان و شناسایی آن، بهکمیته حسابرسیارزیابی عملکرد 
اهبردهایی ترین رازجمله مهم یشرکت حاکمیت افراد متخصص در کمیته حسابرسی، تقویت نظام

 .گرفته شودحسابرسی  کارآمدي کمیتهدستیابی به  برايتوان است که می
 انندماي اسناد بالادستی بازنگري دوره راهبردهاي نهادهاي ناظر و انجمن حسابرسان داخلی:

ته حسابرسی کمیشناسی هاي داخلی و منشور نمونه کمیته حسابرسی، آسیبدستورالعمل کنترل
مند نظاما، همنظور رفع موانع و آسیبشده در این خصوص بههاي انجامیا استفاده از نتایج پژوهش
هاي کار کمیته اي و عضویت، نظارت مؤثر بر کیفیتهاي حرفهکردن اعطاي گواهینامه

 ه وکمیتواحدهاي حسابرسی داخلی، نظارت مؤثرتر بر اعضا، آموزش، ترویج  حسابرسی و
ارچوب ، تدوین چکمیته حسابرسینیازهاي منظور استقرار پیشحسابرسی داخلی، تلاش به

انتشار عمومی گزارش عملکرد  ،براي کاندیداي عضویت در کمیته ايهاي حرفهصلاحیت
ارائه خدمات کنترل کیفیت، تدوین رهنمودهاي  تفصیلی کمیته در مقاطع منظم ادواري،

اي از عنوان گزیدهها بهاي، نظارت بر حسن اجراي دستورالعملاي، انتشار نشریات حرفهحرفه
 .استدر این حوزه  کمیته حسابرسی کارآمديراهبردهاي دستیابی به 

: ضرورت نظارت مؤثر جامعه حسابداران رسمی، سازمان حسابرسی و مؤسسات حسابرسی
هاي لیست)، تدوین چکرسانی به ارکان راهبرياطلاع( 260بر اجراي استاندارد حسابرسی 
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اي شاغل نظارت بر عملکرد اعض کنترل کیفیت و ارزیابی واحدهاي حسابرسی داخلی صاحبکار،
رهنمودها  کنند، ارائهها ایفاي نقش میعنوان اعضاي کمیته حسابرسی شرکتو غیر شاغل که به

ئه خدمات اار و ضوابط براي اعضاي جامعه حسابداران رسمی که عضو کمیته حسابرسی هستند،
اي، آموزش، ضرورت انجام کنترل کیفیت خدمات در چارچوب اصول و ضوابط حرفه

ز گیري از تجارب موفق، استفاده احسابرسی داخلی توسط جامعه حسابداران رسمی ایران، بهره
اي از پیشنهادها و راهبردهاي قابل اتخاذ در این خصوص عنوان گزیدهالمللی نیز بهتجارب بین

 است.

 ،اختصاص بودجه مناسب براي استقرار و توسعه کمیته حسابرسی دولت و کلان جامعه:
تی و شرک حاکمیتایجاد بسترهاي قانونی و ضمانت اجرایی قوانین و مقررات، استقرار نظام 

براي هاي عنوان الگو، اختصاص بودجه مناسب به پژوهشحسابرسی داخلی در بخش دولتی به
 اي از راهبردهاي قابل اتخاذ در این خصوصنیز خلاصه ته حسابرسیپیشرفت و رفع موانع کمی

 شده است.هاي پژوهش حاصلکه از داده است

، یحسابرس کمیته اختصاص واحدهاي درسی به ها و مؤسسات متولی امر آموزش:دانشگاه
هاي اي، ارائه آموزشمنظور پوشش نیازهاي حرفهها بههاي درسی دانشگاهتجدیدنظر در برنامه

 ، تقویت منابع آموزشی،کمیته حسابرسیاي، هدفمند کردن پژوهش به نیازهاي حرفه
 اي از راهبردهاي قابل اتخاذ در این خصوصعنوان گزیدهاي نیز بهشناسایی نیازهاي حرفه

 است.
 

 هاي آتیپیشنهاد براي انجام پژوهش
یته میق ذینفعان کماي به مطالعه عدر این پژوهش به کمک رویکرد کیفی نظریه زمینه

هاي حسابرسی پرداخته شد و هاي استقرار کمیتهحسابرسی درباره موانع، مشکلات و چالش
دهد، این موانع در د که نشان میشچندوجهی پیرامون این موانع ارائه ) 3شکل( الگوي مفهومی

هاي قبلی ژوهشپهاي ها با یافتهشود و این یافتهابعاد مختلف مانع کارآمدي کمیته حسابرسی می
ا ها بهاي قبلی فهرستی از موانع و چالشد. در پژوهش حاضر و پژوهشکننیز تطبیق می

 ،دشکمی، کیفی، مدل نظري، گزارش توصیفی و...) ارائه ( بندي، عمق و اشکال مختلفصورت
بر  بندي کردن تأثیر این موانع و مشکلاتتواند رتبهبنابراین یکی از پیشنهادهاي مشخص می

هاي ایرانی باشد. پیشنهاد دوم محدود کردن دامنه هاي حسابرسی سازمانکارآمدي کمیته
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 هايتواند حوزهکه می استصورت مجرد هاي پدیدار شده بهپژوهش بر هرکدام از این مؤلفه
» ریزيبرنامه« و» مشکلات مرتبط با برنامه کار«مثال عنوانبیشتري براي پژوهش را فراهم آورد. به

وهش درباره شده است. پژعنوان یکی از مشکلات مرتبط با فرایند اجراي کار شناساییته بهکمی
تواند، هاي ایرانی میریزي کمیته حسابرسی و همچنین بررسی وضعیت آن در شرکتبرنامه

ین هاي اریزي براي رفع موانع، مشکلات و چالشهاي شایانی براي شناسایی و برنامهکمک
 .نمایان کندحوزه 
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 منابع 
 ). پژوهش کیفی از نظریه تا عمل، نشر علم، تهران، چاپ اول.1391( ابولمعالی، خدیجه

ها، ها و شیوهرویه -). اصول روش تحقیق کیفی، نظریه مبنایی1998( استراس، آنسلم و کوربین، جولیت
 سوم.، چاپ 1393ترجمه محمدي، بیوك، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، تهران، 

). استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی ایران: نگرش خبرگان، اعضاي 1397اسماعیلی کیا، غریبه. (
 .115-134)، 2(4 دولتیپژوهشی حسابداري  -دو فصلنامه علمی . حرفه و دانشگاه

). بررسی رابطه بین 1395اورادي، جواد، لاري دشت بیاض، محمود، سالاري فورگ، زینب. (
 .131-152)، 4(3، دانش حسابداري مالی. کمیته حسابرسی و عملکرد شرکتهاي ویژگی

 .شناسی تحقیقات کیفی. قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، چاپ اولالف). روش 1391( ایمان، محمدتقی

 .. فلسفه روش تحقیق در علوم انسانی. قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه)ب 1391( ایمان، محمدتقی

رهنمودهایی براي نظام مؤثر کنترل داخلی در مؤسسات اعتباري، مدیریت  ،)1386( .بانک مرکزي ج.ا.ا
 .1172ها و مؤسسات اعتباري، شماره مب/کل نظارت بر بانک

دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در مؤسسات اعتباري  ،)1396( بانک مرکزي ج.ا.ا.
بارزه با پولشویی اداره مطالعات و مقررات غیردولتی، مدیریت کل مقررات، مجوزهاي بانکی و م

 بانکی.

تائید صلاحیت و عزل یا هرگونه تغییر مدیران و اعضاي دستورالعمل  ،)1398( بانک مرکزي ج.ا.ا.
 تطبیق) مؤسسات اعتباري،( هاي ریسک، حسابرسی داخلی و رعایت قوانین و مقرراتکمیته
 .27/01/1398مورخ  19061/98شده طی شماره ابلاغ

تائید صلاحیت و عزل یا هرگونه تغییر مدیران و اعضاي دستورالعمل  ،)1399( بانک مرکزي ج.ا.ا.
 تطبیق) مؤسسات اعتباري،( هاي ریسک، حسابرسی داخلی و رعایت قوانین و مقرراتکمیته
 .12/06/1399مورخ  180432/99شده طی شماره ابلاغ

نامه حاکمیت شرکتی در مؤسسات ، آیین1396بیمه).شوراي عالی ( بیمه مرکزي جمهوري اسلامی ایران
دسترس در تارنماي بیمه مرکزي جمهوري ، قابل10/02/1396)، مصوب 93 شمارهنامه (آیین بیمه

 )www.centinsur.irاسلامی ایران (
دستورالعمل نحوه تشکیل و شرح ، 1396شوراي عالی بیمه).( بیمه مرکزي جمهوري اسلامی ایران

 بیمهنامه حاکمیت شرکتی در مؤسسات ) آیین11هاي موضوع ماده (و کمیته وظایف واحدها
دسترس در تارنماي بیمه مرکزي جمهوري اسلامی ، قابل03/10/1396)، مصوب 93 شمارهنامه (آیین

 )www.centinsur.irایران (
 .82-67ق بهادار، ص )، حاکمیت شرکتی و پاسخگویی، همایش راهبري شرکتی بورس اورا1387( حساس یگانه، یحیی
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)، حاکمیت شرکتی و پاسخگویی، همایش راهبري شرکتی بورس اوراق 1387( حساس یگانه، یحیی
 .82-67بهادار، ص 

ترجمه بیتا مشایخی)، شرکت چاپ و نشر بازرگانی،، ( )، راهبري شرکتی و اخلاق2009االله (رضایی، ذبیح
 ، تهران.1394چاپ اول، سال 

دسترس از طریق ، قابلدستورالعمل حاکمیت شرکتی ،)1397بهادار (سازمان بورس و اوراق 
)www.Codal.ir(. 

 ورسب در شدهپذیرفته ناشران داخلیي هاکنترل دستورالعمل ).1391( سازمان بورس و اوراق بهادار تهران
 اوراق بهادار مدیره سازمان بورس وهیئتمصوب  ،رانیا فرابورس و تهران بهادار اوراق

 )www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.aspدسترس از طریق (قابل )،16/02/1391(
مدیره سازمان بورس و اوراق ، مصوب هیئتحسابرسی کمیته منشور ).1391سازمان بورس و اوراق بهادار تهران (

 ).www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.aspدسترس از طریق (قابل )،23/11/1391( بهادار

هاي حسابرسی هاي کمیته). بررسی رابطه بین ویژگی1398علوي، سید مصطفی. ( ؛سعادتمند، روشنک
 .234-255)، 3(8، هاي تجربی حسابداريپژوهش. و هزینه سرمایه سهام عادي

). تأثیر وجود کمیتۀ حسابرسی و 1395سالاري فورگ، زینب. ( و اورادي، جواد ؛صالحی، مهدي
 .59-83)، 26(7، پژوهشی دانش حسابداري-مجله علمی. هاي آن بر تأخیر گزارش حسابرسیویژگی

ي حسابرسی و بررسی موانع ایجاد و ). نقش کمیته1389عصابخش، راضیه. ( و علوي طبري، سید حسین
 .155-177)، 1(2ي، هاي حسابدارپیشرفت. کارگیري آن در ایرانبه

هاي حسابرسی. دانش شناسی کمیته). آسیب1396( قائمی، محمدحسین. و علوي، سید مصطفی
 .127-147)، 68(17حسابرسی،
هاي کمیته ). بررسی اثر ویژگی1394حسن نتاج کردي، محسن. ( اد ومحمدي، جو ؛فخاري، حسین

 .130-154)، 46(12ی، مطالعات تجربی حسابداري مال. حسابرسی بر مدیریت سود از طریق اقلام واقعی
). تأثیر تخصص مالی کمیته حسابرسی بر محیط اطلاعاتی 1396رضائی پیته نوئی، یاسر. ( و فخاري، حسین

  .81-112)، 3( 8ي، هشی دانش حسابدارپژو-مجله علمی. شرکت
). بررسی تأثیر کمیته حسابرسی بر کاهش تحریفات مالی با تأکید بر 1398قدس مفیدي، سید اقبال. (

 .68-84)، 8(2، انداز حسابداري و مدیريچشم. تخصص حسابرس در صنعت
بازرسی و حسابرسی )، 1395هزاد (و فخار، ب نگیزمروج، چ ؛ضاصبري، ر ؛وادگوهرزاد، ج ؛سینکثیري، ح

 .63-56، ص ها، سیماي بانکداري، شماره اول، آبان ماهها و فرصتهاي ایران چالشداخلی در بانک
الزحمه هاي کمیته حسابرسی و حق). ویژگی1395جواد. ( ،اورادي و محمود ،لاري دشت بیاض

 .69-94)، 2(6ي، تجربی حسابدارهاي پژوهش .حسابرسی: شواهدي از بورس اوراق بهادار تهران

http://www.codal.ir/
http://www.rdis.ir/ApprovedGuidLines.asp
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). اثربخشی کمیته حسابرسی و کیفیت حسابرسی: 1396ناهید. ( ،محرم زاده و محمد ،نوروزي ؛مهدي ،مرادزاده فرد
 .177-198)، 4(1، هاي نوین در حسابداري و حسابرسیپژوهش .آزمون تجربی رویکرد نظارتی

نقش تجربه و تخصص مالی اعضاي کمیته ). 1398. (سینح ،معینیان و ، محسنحیدریان ؛حسنمعینیان 
فصلنامه علمی تخصصی رویکردهاي پژوهشی نوین در مدیریت و . حسابرسی بر کیفیت سود

 .117-100), صفحه 1398( 23شماره  3دوره  ، حسابداري
راهبردهاي ارتقاي کیفیت ). 1396منتی، وحید. ( و رضایی، ذبیح االله ؛نیکبخت، محمدرضا

 .31-70)، 55(14مطالعات تجربی حسابداري مالی،دانش . حسابرسی
). کیفیت حسابرسی داخلی 1397رحمانی، علی. ( و رضایی، ذبیح االله ؛منتی، وحید ؛نیکبخت، محمدرضا
 .1-28)، 27(7، دانش حسابداري و حسابرسی مدیریت. ها و موانعدر ایران: چالش

هاي ارتقاء حسابرسی داخلی در عدم توسعه و روش). عوامل 1377( نیکخواه آزاد، علی و قناد، حمید
 .22هاي حسابداري و حسابرسی، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، شماره ایران. فصلنامه بررسی
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