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Throughout history, scientific institutes have been the most important drivers of civilization, but 
with the pervasiveness of social media, some universities have become more organized and 
limited to practical and business topics and provide special services; it is possible for 
universities to lag behind or be removed from the cycle of civilization. Functionalism, on the 
other hand, is a factor in the survival of present and future institutions. An examination of most 
sources shows that universities have two common functions of education and production of 
knowledge for the modernization of Islamic civilization. In this research, twenty-seven 
civilizational functions of universities from thirty expert samples of the statistical community, in 
accordance with the four layers of layered analysis of causes and by the government 
breakdown, society and modern Islamic civilization, and in the same format for universities are 
explained, and are arranged. The functions of the four layers and the three stages are 
interdependent and overlap, but the functions of the Islamic government stage are priority and 
of greater importance. 
Universities must redefine and re-engineer their functions in this context of the Islamic 
Revolution. Functions should not be treated as ceremonies or slogans, but each function should 
be systematically institutionalized in all upstream documents, structures and processes of 
universities. 
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  چکیده
انید، امیا بیا رونید سیازى بیودهتمیدن رانتیرین پییبدر طول تاریخ، مراکز علمی مهم

هیا شدن برخیی دانشیگاههاى اجتماعی، سازمانی شدن و محدود شدن رسانه فراگیر
به مباحق کاربردى و تجارت و ارائه خیدمات خیا ، امکیان عقیب مانیدن ییا حیذف 

سازى وجود دارد. این در حالی است که کارکردگرایی عامل ها از چرخه تمدنانشگاهد
هیا دو دهید دانشیگاهها در حال و آینده است. بررسی اغلب منابع نشان میبقاى نهاد

سیازى نیوین اسیلامی دارنید. در ایین کارکرد مشترک تربیت و تولید علم را براى تمدن
ها از سیی نمونیه خبیره جامعیه آمیارى، بیه تناسیب کارکرد تمدنی دانشگاه 22تحقیق 

ها و به تفکیک دولیت، جامعیه و تمیدن نیوین اى علتهاى چهارگانه تحلیل لایهلایه
انیید. هییا تبیییین و چیییدمان شییدهاسیلامی پیمییایب و در همییین قالییب بییراى دانشییگاه

ارکردهیاى پوشانی دارند، اما کاند و هممرحله به هم وابستهکارکردهاى چهارلایه و سه
 مرحله دولت اسلامی از اهمیت و اولویت بیشترى برخوردارند.

ها باید کارکردهاى خود را در این موقعیت از انقلاب اسلامی، بیازتعریف و دانشگاه
بازمهندسی کنند. با کارکردها نباید تشریفاتی و شعارى برخورد کرد، بلکه هریک از 

ها بیه طیور ختارها و فرایندهاى دانشگاهکارکردها باید در تمام اسناد بالادستی، سا
 سیستمی نهادینه شود.

 تمدن نوین اسلامی، دانشگاه، کارکردها. :واژگان کلیدی
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   مقدمه

 و تحوولات در اسولامی انقلاب و است تیییر ثال در معارر قرن در جهانی قدرت هندسه
 نهادهوای 0نویآفرینقوش نیازمنود امور ایون و اسوت داشته ایبرجسته نقش قرن این تیییرات
 بود  خواهد جهان تحولات ردر در انقلاب

هوای اند، اموا بوا فرافیوری رسوانهسازی بودهران تمدندر طول تاریخ، مراکز علمی پیش
ها و محدود شودن آنهوا بوه تجوارت و ارائوه اجتماعی، سازمانی شدن ررف برخی دانشگاه
 ود دارد  سازی وجتمدنچرخه خدمات خاص، امکان عقب ماندن یا ثذف از 

ترین هدف انقلاب اسلامی اسوت و تحقوق آن در فورو تحقوق دو تمدن نوین اسلامی بایی
میلیون دانشجو در سوال 0.1ها با جمعیت ثدود مرثله دولت و جامعه اسلامی است  دانشگاه

ثوال سوازی هسوتند  بوااینران تمدنشوند، پیشکه وارد چرخه ثاکمیت، خانواده و اجتماع می
آیا اِشکال کوار  0ثله دولت و جامعه اسلامی به شکل قابل پذیرش محقق نشده است هنوز دو مر

یوا نظوارت  هوا و کارکردهوا خووب تعریوف نشودههاست یا نقشکاری دانشگاهدر کوتاهی و کا
های کشور چه کارکردهایی را باید به تفکین مراثل دولوت، جامعوه ضعیف بوده است؟ دانشگاه

با این سووابق و تواریخ    بورای ایجواد  کار کنیا که از دانشگاهچه»ند؟ و تمدن اسلامی داشته باش
کوار کنویا کوه آفرینی دانشگاه لازم است   انیاً موا چوهبهره باریا؟ اولًا نقش اسلامی نوین تمدن

اسوا  هوا را بورایناسا  قورار بدهیود  برناموهبتوانیا به اینجا برسیا؟ مسئولیت دانشگاه را براین
ای چنوان جامعوهو آن اسلامی نوین تواند ایفا کند برای ایجاد تمدندانشگاه چه نقشی می بریزید 

 ( 06/8/0010ای در دیدار دانشگاهیان در تاریخ )بیانات امام خامنه« چنان ایرانی؟و آن
سوازی سازی و جامعوهران انسانها با جمعیت فرافیر استاد و دانشجو، باید پیشدانشگاه

شود که تمدنی بیندیشند و تمدنی عمول می وسیله کسانی و نهادهایی ساختهدن بهباشند  تم
نگاری نقوش و کارکردهوای های پیشتازی در ساخت آینده، آیندهکنند  یکی از بهترین روش

                                                           
توری فیری اسوت، طاعواً وظوایف مهواوقتی دنیا در ثال تیییر و نظا جدیدی در ثال شکل: »ای  امام خامنه0

 ( 29/1/2939)بیانات در مجلس خارفان در تاریخ « خواهیا داشت
)بیانوات در دیودار طولاب در « ایوااش مانده، هنوز در دولت اسلامیاز آن مراثل چندفانه»ای:   امام خامنه0

 ( 1/1/2931تاریخ 
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کننده برون و ها، کادر ادارهتقلید تدریجی رفتار و عملکرد دانشگاه 0هاست  نهادها و دانشگاه
التحصیلان آنها و به تا  آن بخوش دولتوی و خصوروی باعوف کُنودی فارغدرون دانشگاه و 

 خواهد شد سازی سرعت تمدن
توجهی توسوط پژوهشوگران در ثوزه تمدن نوین اسلامی و دانشگاه تمدنی، ادبیات قابل

ها بحف شده است، ساز دانشگاهها و کارکردهای تمدنتایین شده و درباره اهداف، شاخص
ه کارکردهای دانشگاه به تفکین مراثل انقلاب اسولامی بوه طوور کامول و اما تحقیقی که ب

 پارچه پرداخته باشد، یافت نشد ین

 اند؟نوین اسلامی کدام سازیها در فرایند تمدندانشگاه کارکردهای سؤال ارلی:
  کارکردهوای 0سوازی چیسوت؟ ها در تمدن  کارکردهای عام دانشگاه0 :سؤالات فرعی

 کدام است؟ ه تفکین فرایند دولت، جامعه و تمدن اسلامیها بدانشگاه

 ادبیات تحقیق

 ماهیت تمدن نوین اسلامی

 جامعوه هایانسان روابط در هماهنگی و نظا برقراری یعنی تمدن» جعفری، علامه منظر از
 را کموال و رشود مسویر در مسوابقه و سواخته منتفوی را ویرانگور هوایتزاثا و هاتصادم که

 هوایریشوه فرهنگوی ماانی و فرهن  ( 199 :1 ج ،2979 )جعفری، «نماید اآنه جایگزین
 و علوا و کوردار و رفتار و سنن و رسوم و آداب مجموعه نمودهای تمدن» یعنی است  تمدن
 :2931 )خرمشاد، «است مناعف خاص فرهنگی ماانی و ارول از که است رنایعی و فنون
 آبواز الناویمدینة از که است اسلامی امت ،اسلام انسانی سیاسی فراورده نخستین» ( 292

ی رشد راه در قدم وار،افسانه و آورثیرت رورتی به و شد  آنچوه درثقیقت نهاد  کیفی و کمِّ
 «ماسوت اختیوار در نیز اکنونها آن ساززندفی معارف و اسلام یعنی آورد، پدید را تمدن آن

                                                           
سازیِ اسلامیِ نوین به ایمان است     باید در اخلاق اسلامی و عقل در درجه اول، نیاز تمدن»ای: امام خامنه  0

ها مسئولیت دارنود     دانشوگاه مسوئولیت عملی اسلامی ها ین کار پرثجا و باکیفیتی انجام دهیا  ثوزه
)بیانات در دیدار جوانان « ای خودمان وارد کنیاهمان قرار دهیا  آن را در آموزشریزیدارد  آن را مانای برنامه

 ( 19/7/2932در تاریخ 
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 توواریخ در اسوولامی ایکشوووره سووران اجوولا  هشووتمین در ایخامنووه امووام )بیانووات
23/3/2971 ) 

 
 . معنای صدور انقلاب 1نمودار 

 (11/4/1631ای در تاریخ انات امام خامنهی)ب

تمدن اسولامی کشورفشوایی نیسوت، بلکوه بوه معنوای توأ یر »ای، از دیدفاه امام خامنه
ای در دیودار اعضوای الگووی )بیانوات اموام خامنوه« ها از اسلام استپذیرفتن فکری ملت

رودور انقولاب یعنوی رودور فرهنو  (  »0/0/0011ایرانی پیشرفت در تواریخ -سلامیا
های انسانی  ما به این کار ساز اسلام و ردور رفا و خلوص و تکیه و اررار بر ارزشانسان

ای در دیودار موردم در تواریخ )بیانوات اموام خامنوه« کنویاو انجام این وظیفوه افتخوار موی
01/0/0008  ) 

لشکرکشوی خوواهیا کورد  یوا لشوکر  کردند که ما برای ردور انقولابمی اینها خیال»
نظامی یا لشکر امنیتی و اطلاعاتی  مثل خودشان که بورای مقاردشوان لشوکرهای امنیتوی 

  (03/8/0081ای در دیدار مردم در تاریخ )بیانات امام خامنه« فرستندمی

 
 ه صدور انقلاب : معنای اشتبا2نمودار 

 (11/1/1611ای در تاریخ انات امام خامنهیب

مسئله ما ایون نیسوت کوه زنودفی خودموان را نجوات دهویا و فلویا »از دیدفاه ولایت، 
که شوأن اوسوت در ثوال خودمان را از آب بکشیا  مسئله این است که ملت ایران همچنان

 است  پدید آوردن ین تمدن

و فناوری و علا، که بر فرهن  و بینش و معرفت و کمالِ  ، نه بر رنعتپایه ارلی تمدن
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کند و علا را ها برای چیز را برای ین ملت فراها میفکری انسانی است  این است که همه
 ( 0/0/0030ای در تاریخ )پیام سال امام خامنه« آوردارمیان میاو به

 
 (1/1/1616 ای در تاریخانات امام خامنهی: پایه اصلی تمدن )ب6نمودار 

تکووین و »بنابراین تعریف مختار تمدن نوین اسلامی در این تحقیق عاوارت اسوت از: 
شده فرهن  قرآنی و اسلام نواب مند و نهادینهبسط ولایت الهی و ظهور و بروز فرافیر، نظام

که ابعاد مختلوف نیازهوای موادی و ایفونهمحمدی در سان زندفی، تعاملات و ابزارها  به
مت معارر را در مسیر رشد و کمال، متناسب با مقتضیات زموان و شورایط ظهوور، معنوی ا

 «پوشش و پاسخ دهد 
نهادینه شودن پیونود مسوتحکا بور اسوا  معنویوت، اخووت، »منظور از ولایت الهی، 

و شورع اسوت   قرآن سالاری دینی، امنیت، رفاه و قوانین منطاق بر عدالت، عقلانیت، مردم
تر و تجلی روز قرآنییوند مردم با خدا، با همدیگر و ثتی محیط، روزبهکه روابط و پطوریبه

 « ها باشدتوثید و وثدت کلمه و ارزش

 نسبت فرهنگ و تمدن

های متفاوت فرهن  و تمدن در نوزد به ماهیت فرهن  در تمدن، لازم است به نساتباتوجه
 دیگران و در این تحقیق پرداخته شود:

 
 وجه و عموم اوی، عموم و خصوص منهای تس: نسبت4نمودار 

 و خصوص مطلق فرهنگ و تمدن
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(  بعضوی 06: 0080برند )لوکوا ، کار میبرخی تمدن و فرهن  را مترادف یکدیگر به
داننود، برای فرهن ، هوویتی مسوتقل از تمودن بواور دارنود و فرهنو  را بیور از تمودن موی

-16: 2932ز هوا هستند)مخلصوی، دو در پیوند با هوا دو پدیوده جودای اثال، این بااین
ای معتقدند فرهن  و تمدن، تفاوت ماهوی با ها ندارنود و تنهوا اختلافشوان در عده ( 000

محدوده دایره شمول آنهاست: دایره فرهن  محدود و دایره تمودن فسوترده اسوت )ذاکوری، 
هوای دانند  یعنوی هموه تمودندرنهایت برخی فستره فرهن  را بیشتر از تمدن می ( 2932

روند )فولد و همکاران، شمار میهای خاری از فرهن  بهامروزی و عهد باستان، فقط نمونه
0080 :003-008 ) 

 
توان از اجتماعی تعایر به تمدن کرد که در آن التزام به انجام روحی  تعواملات وقتی می

تااری( نااشد، بلکه التزام به دلیل وجوود )وثدت اع اجتماعی ررفاً به دلیل الزامات قانونی
ین فرهن  مشترک و ین خواست عمیق اجتماعی باشد  یعنی در چنین ثالتی آن فرهنو  

عنوان عقاۀ واثد، مدار اتحاد وجودی )وثدت ثقیقی( افراد آن جامعه است و آن فرهن  به
آورد که پدید میوجودی آن اجتماع و تعاملات اجتماعی ناشی از آن، ین موجود واثدی را 

عنوان روح آن تعاملات اجتماعی همچون پیکرۀ آن و فرهن  و ارول معرفتی پنهان در آن به
  (081-000: 0010شوند )همایون و همکاران، امر واثد تلقی می

 های تمدن اسلامیشاخص

سات تمدن آشکار شد که در تعریف ثداقلی، تمدن بخشی از فرهن  است و ندر تعریف و 
هوای یف ثداکثری، تمدن همه فرهن  است  بنابراین تمدن اسلامی دارای شواخصدر تعر

پیونود و یوق و جداناشودنی بوین فرهنو  و اروول اعتقوادی »، «محوریت فرهنو  واثود»
توجوه و فرافیوری فسترش قابل»، «وثدت در تعاملات اجتماعی، اقتصادی و   »، «جامعه

 است )همان(  «وسعت فیزیکی»و « ثجا زیاد از مردم و جوام 

 فرهنگ

 

 

 

 

 

 فرهنگ

 

 

 

 

 تمدن
 

 تمدن

 تمدن
 

 فرهنگ
 

 فرهنگ
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نگورش »انود از هوای تمودن اسولامی عاوارتو ملاثظات قرآنی، ویژفی قآن ماتنی بر 
رعایت ثقوق مظلومان »، «قوانین دینی»، «اندوزیعلا و دانش»، «خردورزی»، «توثیدی

(  سوعیدی روشون نیوز بور 06-3: 0010)فووزی و همکواران، « هجرت»و « و مستضعفان
فرزانگوی در بُعود معرفوت و شوناخت ثقیقوت »های شاخص، قآن  کآیمهای اسا  آموزه

هوای ها و سانفرزانگی در بُعد ارزش»، «فرزانگی در بُعد ایمان و فلسفۀ زندفی»، «هستی
فرزانگی در قلمرو مناساات اجتماعی )قانون ثق، مودیریت روال ، »، «اخلاقی و فرهنگی

را برای تمدن « ی و تمکن مادیفرزانگی در اقتدار ظاهر»و « عدالت، آزادی، امنیت، وثدت
 ( 80-00: 0010اسلامی آورده است )سعیدی روشن، 

عنوان ین تمدن، وسعت فیزیکی یا ثجا زیواد باید توجه شود که تلقی از ین جامعه به
و پیچیدفی تعاملات اجتماعی و بنایی و اقتصادی آن نیست، بلکه میزان آن است که اولًا بور 

آن اجتماع انسانی به اتحادی وجودی دست یافته باشند و  انیواً مدار ین فرهن  واثد افراد 
میان فرهن  و ارول اعتقادی آن جامعه با مجموعۀ تعاملات آن ین پیوند و یق و ضوروری 
برقرار شده و آن فرهن  توانسته باشد ابعاد و لوازم وجوودی خوود را در قالوب تعواملات آن 

برای مثال، ثتی شهر کوچن مدینوه نیوز در   شداجتماع به نحو شفافی بروز و ظهور داده با
شوود  زیورا اولًا به دلیل دارا بودن این اوراف ین تمدن محسووب موی زمان رسول اکرم

افراد آن جامعه به ثسب فرهن  ایمانی خود درثقیقت به نووعی از اتحواد وجوودی دسوت 
ها بوه نحووی ضوروری و یافته بودند و  انیاً این فرهن  ایمانی در بستر تعاملات اجتماعی آن

 جداناشدنی بروز یافته بود 
های مذکور در تمدن، از لحا  فیزیکی نیوز الاته طایعی است که به دلیل وجود شاخص

ین تمدن معمولًا از فسترش قابل توجهی برخوردار خواهد شد و در ثودود یون شوهر یوا 
مات و شروط تحقق روستا محدود نخواهد ماند  به بیان دیگر، فرچه وسعت فیزیکی از مقو

فیوری یون تمودن خواهود شود، به طور معمول از پیامدهای شکلین تمدن محسوب نمی
اسا ، معمولًا هر تمدنی از وسعت فیزیکی قابل توجهی نیوز برخووردار خواهود بود  براین

شده درباره یون تمودن های مطرحبود، اما این بدان معنا نیست که افر اجتماعی به شاخص
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عنووان ، بهاست اما هنوز به دلیل موانعی به وسعت فیزیکی قابل توجهی نرسیدهدست یافته، 
 ( 081-000: 0010ین تمدن ثقیقی تلقی نشود )همایون و همکاران، 

 سازی نوین اسلامیها و ارکان تمدنلایه

های تمدنی از دیدفاه سیدمنیرالدین هاشمی الحسینی در سه رکن عاارت است از: رکون لایه
 رکن ساختاری و رکن مفاهیا اساسی  محصولات،

ترین رکن نسات به ارکان دیگر است، شوامل سوه مفهووم پایوه، رکن مفاهیا را که بنیادی
های دیگور داند  مفاهیا پایه در ثکا ارول اعتقادات نسات به لایهراهاردی و کاربردی می

روز برب  مفواهیا فرایی مادی در تمام روابط تمدن اماند  همانند ثاکمیت نسایتمفاهیا
های کلان ثیات انسانی را معین ها و نساتفیریاند که جهتراهاردی ماتنی بر مفاهیا پایه

سازند  آخرین لایه مفاهیا که با عینیت تمدنی ارتاواط مسوتقیا دارد، مفواهیا کواربردی می
 هوای عینوی مهوار عینیوت و دراست  این دسته از مفاهیا جزو مفاهیا دربردارندۀ شواخص

 سط  بالاتر معادله تیییر عینیت هستند )همان( 

 
 ها و سطوح تمدن از منظر سیدمنیرالدین: لایه1نمودار 

 (114-114: 1616)جمالی، 

بنودی سویدمنیرالدین هاشومی در این قسمت لازم است اشاره شوود کوه دیودفاه سوط 
شاه و اَقرب است الله اَ های سهیل عنایتای علتالحسینی برای تمدن، به روش تحلیل لایه

 دهنده کاربردی بودن روش مذکور برای موضوع این تحقیق است و این نشان



 12     / عبدالکریم اسمعیلیی اسلام نینو یسازحمدن مراحل در رادانشگاه یکارکردرا

 
 : ارکان بنیادین تمدن3نمودار 

 (12/1/1611ای در تاریخ انات امام خامنهی)ب

ای، مصادیق رکن مفاهیا پایه و اساسوی انقولاب اسولامی پون  الله خامنهبر اسا  دیدفاه آیت
رکون اول، توثیود  » 0که باید در همه مراثل انقلاب اسلامی نهادینه شوند: مصداق اساسی هستند

پایوان انسوان و رکن دوم، تکریا انسان  رکن سوم، تداوم ثیاتِ بعد از مرگ  رکن چهارم، استعداد بی
بودن تمام چیزهایی که برای تعالی کامل انسان لازم اسوت  و رکون آخور، جریوان عوالا بوه سومت 

 ( 00/1/0031ای در دیدار کارفزاران در تاریخ )بیانات امام خامنه« ح استثاکمیت ثق و رلا

 ابعاد اصلی تمدن نوین اسلامی

 تمودن مفسور و ماودع ای،خامنوه اموام و خمینوی اموام ثضورت اسلامی، انقلاب امامین
 اشواره ایخامنوه امام دیدفاه از اسلامی نوین تمدن مها بعد دو به ادامه در هستند  اسلامی

 ایون بگیوریا، اسولامی نووین سوازیتمدن معنای به را جاناههمه پیشرفت افر ما» شود:می
 رسید: باید بخش دو هر به دارد  بخش دو نوین تمدن

 : ابعاد تمدن نوین اسلامی1جدول 
 (26/1/1611ای در دیدار جوانان در تاریخ )بیانات امام خامنه

بُعووود ابوووزاری 
 افزاری()سخت

ر علوم منوت  بوه فنواوری اسوت(، اختوراع، رونعت، سیاسوت، علا )بیشتر منظو
 المللی، تالیغ و ابزارهای تالیغ و   اقتصاد، اقتدار سیاسی و نظامی، اعتاار بین

بُعوود ثقیقووی و 
 افزارینرم

سان تشکیل خانواده، سان ازدواج، نوع مسکن، نوع لاا ، الگوی مصرف، نوع 
طاطی، سوان ففتواری، الگووی خوراک، نوع آشپزی، سان تفریحات، الگوی خ

                                                           
در جمو  کوارفزاران بوه  21/3/2973فانه انقلاب اسلامی را در تاریخ   رهار انقلاب اولین بار همه مراثل پن 0

 ساز را نیز تایین فرمودند فانه تمدنجا، ارکان پن طور ماسوط تشری  و در همان
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رجووع(، سوان کسب و کار، سان اداری )رفتارها بوا رئویس و مرئوو  و اربواب
تحصیل و تدریس، سوان مشوارکت و فعالیوت سیاسوی، سوان ورزش، الگووی 

، نوع رفتار با پدر و مادر، نوع رفتار ما با همسر و فرزند، رفتار ما بوا رئویس، رسانه
لت، الگوی سفر و نظافت و طهوارت موا، سوان سان تعامل با پلیس و مأمور دو

 تعامل با همسایه و دوست، سان تعامل با دشمن و بیگانه و   

ثسواب آورد  و آن افوزاری تمودن بوهمنزله بخوش نورمشود این بخش )ثقیقی( را بهمی
ثساب آورد  افر ما در این بخشی که متن افزاری بههای سختبخش اول )ابزاری( را بخش

توانود موا را هایی که در بخش اول کوردیا، نمویت پیشرفت نکنیا، همه پیشرفتزندفی اس
بینیود در دنیوای که مویتواند به ما امنیت و آرامش روانی باخشد  همچنانرستگار کند  نمی

وجوود آورد  تووان یون تمودن را بوهبرب نتوانسته      بدون مکتب و بدون ایدئولوژی نموی
ارل قضیه درست کردن سوان زنودفی اسوت، رفتوار اجتمواعی اثتیاج به ایمان است      

  )همان(« است، اخلاق عمومی است، فرهن  زندفی است

 سازی نوین اسلامیفرایندِ تمدن

اسولامی  ما یون انقولاب»ای است: مرثلهدر اندیشه ولایت، انقلاب اسلامی فرایندی پن 
یل دولت اسلامی اسوت، مرثلوه اسلامی تشکیل دادیا، مرثله بعد تشک داشتیا، بعد نظام

« الملول اسولامی اسوتبوین بعد تشکیل کشور اسلامی است، مرثله بعود تشوکیل تمودن
 ( 1/3/2939در تاریخ  ای در دیدار مسئولان)بیانات امام خامنه

ای و ثلقوی است نه ررفاً ین رابطوه ای زنجیرهاز دیدفاه ایشان، رابطه بین مراثل رابطه
اسوت،  اسلامی ین زنجیره منطقی وجود دارد: ثلقه اول انقلاب»فه، بلکه طرفامِ ینبهفام

اسولامی اسوت، بعود تشوکیل جامعوه  بعد تشکیل نظام اسلامی است، بعد تشکیل دولوت
اسلامی است  این ین زنجیره مستمری است کوه بوه هوا  اسلامی است، بعد تشکیل امت

 ( 19/7/2932شجویان در تاریخ ای در دیدار دان)بیانات امام خامنه« مرتاط است
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 سازی نوین اسلامی: مراحل تمدن1نمودار 

 (24/1/1611ای در تاریخ انات امام خامنهی)ب

و مظهور  0سازی نووین اسولامی، هودف بوایی انقولابله، تمدنبنابراین از منظر معظا
اسوت  « عموم و خصوص مطلق»است و نسات آن با سایر مراثل،  آن 0جاناهپیشرفت همه

دهد که مراثل انقلاب ررفاً خطی نیستند، بلکه علاوه بر خطی بوودن، این مفهوم نشان می
اسا  تحقق دو مرثله قال از آن، جزء مراثل باشند  براینی و ثلقوی میامتداخل، زنجیره

سازی نوین اسولامی، تحقوق دو مرثلوه مدنسازی نوین اسلامی ها هستند و برای تتمدن
 دولت و جامعه اسلامی باید به نصاب قابل قاولی برسد 

 ایم. مراحلی که از آن عبور کرده1

نظوام »و « انقلاب اسولامی»فانه فرایند انقلاب اسلامی دو مرثله اول شامل از مراثل پن 
ثود زیوادی هوا محقوق شوده و  مدت قابل انجام بوده و تاتقریااً دفعی و در کوتاه« اسلامی

 نیازمند تثایت و تایین بیشتر است 
هوای شود و پایههای بلطی برچیده میانقلاب آنجایی است که پایه»: الف( انقلاب اسلامی

ای در دیودار مسوئولان )بیانات امام خامنه« شود  این قدمِ اول استجای آن فذاشته میدرستی به
ور از انقلاب اسلامی، که ثلقه اول است، ثرکوت انقلابوی منظ»(  00/1/0031نظام در تاریخ 

است  منظور ما از انقلاب اسلامی، یعنی همان ثرکت انقلابی و جناش انقلابی که نظام مرتج  
                                                           

ای در توواریخ )بیانووات امووام خامنووه« نوووین اسوولامی اسووت اسوولامی ایجوواد یوون تموودن هوودف انقوولاب  »0
19/7/2932 ) 

ای در تواریخ )بیانوات اموام خامنوه« سوازی نووین اسولامی بگیوریاجاناه را به معنای تمودنپیشرفت همه  »0
19/7/2932)  

 انقلاب 

 

 انقلاب 

 نظام

 

 نظام
دولت 

اسلام

 ی

 

دولت 

اسلام

 ی

 جامعه 

 

 جامعه 

 امت و تمدن 

 

 امت و تمدن 
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کند و زمینه را برای ایجاد نظام جدیود آمواده را، نظام قدیمی را، نظام وابسته و فاسد را سرنگون می
 ( 00/3/0016ی در دیدار دانشجویان در تاریخ ا)بیانات امام خامنه« کندمی

از نظام اسلامی از دیدفاه ولایت، هویت و هندسه کلی است،  منظور ب( نظام اسلامی:
جزء که بخشی از ذات مرثله دولت اسلامی است، که در قالوب قوانون نه تفصیلی و جزءبه

کلوی اسولامی را نظام اسلامی یعنی طرح مهندسی و شکل »اساسی تجلی پیدا کرده است: 
ای در دیدار مسئولان نظام جمهوری اسلامی ایران )بیانات امام خامنه« در جایی پیاده کردن

منظور من در اینجا از نظام اسولامی، یعنوی آن هویوت کلوی کوه (  »00/1/0031در تاریخ 
تعریف مشخصی دارد، که کشور، ملت و راثاان انقلاب کوه موردم هسوتند آن را انتخواب 

در مورد ما مردم ما انتخاب کردند: جمهوری اسلامی      ما از این ثلقه ها عاور  کنند می
 ( 00/3/0016ای در دیدار دانشجویان در تاریخ )بیانات امام خامنه« کردیا

 ایم. مراحلی که هنوز از آن عبور نکرده2

ه جامعو»، «دولوت اسولامی»پیشرفت سه مرثله پایانی از فراینود انقولاب اسولامی شوامل 
، بیش از آنکه دفعی باشند، تدریجی و طوولانی و دشووار «تمدن نوین اسلامی»و « اسلامی

است  ویژفی دیگر این مراثل این است که هرین از این سه مرثلوه بوه مووازات همودیگر 
 ماتنی بر دو مرثله قال باید پیشرفت کنند 

شودن دو بعود از دولت اسلامی از دیدفاه ولایوت، اسولامی  منظور :پ( دولت اسلامی
اساسی ثاکمیت کشور یعنی سان مدیریتی کارفزاران )عامل انسانی ثاکمیت( و نظاموات 

 های مختلف کشور )عامل ساختاری و نظاماتی ثاکمیت( است کننده بخشتفصیلی اداره
هوای ، اسلامی شدن سان و منشِ کوارفزاران در هموه دسوتگاه«دولت اسلامی»بخش مها 

بوه  بعد از نظام اسلامی، نوبت بوه تشوکیل دولوت اسولامی»است:  منتسب به نظام و ثاکمیت
تر، تشکیل منش و روش دولتمردان یعنی ماهوا بوه فونوه رسد، یا به تعایر روشنمعنای ثقیقی می

وجوود آیود  مسوئولان و تدری  و با تلاش باید بهاسلامی  چون این در وهله اول فراها نیست  به
ضوابط و شرایطی که متعلق به ین مسوئول دولوت اسولامی اسوت دولتمردان باید خودشان را با 

 ( 00/1/0031ای در دیدار مسئولان در تاریخ )بیانات امام خامنه« تطایق کنند
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بُعد مها دیگر دولت اسلامی، اسلامی شدن هموه نظاموات و مقوررات کشوور اسوت و 
منظور از »سلامی باشد: کننده هر دستگاهی اعلاوه بر قانون اساسی، باید همه نظامات اداره

های مدیریتی کشور که اداره یون کشوور را برعهوده دولت اسلامی    یعنی مجموع دستگاه
ای در دیودار دانشوجویان در )بیانات امام خامنوه« کننده کشوردارند  نظامات فونافون اداره

 ( 19/7/2932تاریخ 
هوای انتخواب افوراد و هوا انود کوه هوا معیارقدری مهاله بهاین ابعاد در اندیشه معظا

مرثله »باشد تا الگوی عملی شکل بگیرد: « کاملًا اسلامی»معیارهای تدوین نظامات باید 
سوم که اکنون در آن قرار داریا، تشکیل دولت اسلامی یعنی تشکیل دولتی بر اسا  الگوها 

لگووی ای در دیودار اعضوای مرکوز ا)بیانات اموام خامنوه« و معیارهای کاملًا اسلامی است
 ( 1/1/2931ایرانی پیشرفت در تاریخ -اسلامی

ای کوه در آن یعنوی جامعوه»دیودفاه ولایوت، جامعوه اسولامی  از: ت( جامعه اسلالامی
های اسلامی، اهداف اسلامی، آرزوهای بزرفی که اسلام برای بشر ترسیا کرده اسوت آرمان

ای که مردم در آن در معهتحقق پیدا کند  جامعه عادل، برخوردار از عدالت، جامعه آزاد، جا
ای دارای اند، دارای تأ یرنود، جامعوهاداره کشور، در آینده خود، در پیشرفت خود دارای نقش

ای ای برخوردار از رفاه و مارای از فقر و فرسنگی، جامعهعزت ملی و استینای ملی، جامعه
سیاسوی و و  جاناه و پیشرفت علمی، پیشرفت اقتصوادی، پیشورفتهای همهدارای پیشرفت
ای بدون سکون، بدون رکود، بدون توقف و در ثوال پیشوروی دائوا  ایون آن بالاخره جامعه

تحقق پیدا نکرده، ولی موا دناوال ایون  ای است که ما دناالش هستیا  الاته این جامعهجامعه
ای در دیودار مسوئولان در تواریخ )بیانات امام خامنوه« تحقق پیدا کند هستیا که این جامعه

00/1/0031 ) 
وجود آمد، زمینه برای ایجواد وقتی جامعه اسلامی به»دیدفاه ولایت،  : ازث( تمدن اسلامی

ای در دیدار )بیانات امام خامنه« وجود خواهد آمدامت اسلامی، یعنی فسترش این جامعه ها به
 شود (  این مرثله در ادامه بیشتر تایین می00/3/0016دانشجویان در تاریخ 
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 هاهای دانشگاهکارکرد

فویی به نیازهوای پاسخ»هر مرکز علمی و پژوهشی که در مهندسی و مدیریت آن پن  مانای 
، «مدیریت بازده به جای مدیریت فرایند»، «وجود انگیزه و توان بالا در تولید علا»، «جامعه

هووای شوویل هووا و ثساسوویترعایووت پیچیوودفی»و « اسووتادمحوری در طراثووی سوواختار»
شوده منظور نشده باشد، در بهترین ثالت، محلی بورای مصورف علووم تولیود« علمیهیئت

هوای علموی دیگوران از پردازی مانایی موضوعیت ندارد و ررفاً یافتهشود و در آن، نظریهمی
افزاری و جهاد علمی در کشور، بر آن است کوه شود  نهضت نرماستاد به دانشجو منتقل می

 ( 2939مراکز تولید علا تادیل کند )ناظمی،  مراکز مصرف یا انتقال علا را به
ها مادس تحولات دانشگاه 0و خلف رال  ایشان، 0از دیدفاه معمار بزرگ انقلاب اسلامی

 و ارلاثات جامعه هستند: 
عنوان نظام  کری و  ررنگی، نظارت کلان جامعه بزا حولیزد را بهکارکرد وییه دانشگاه

یک نظام را حأمین « انرژی»قتیادی و سیاسی رای ادان  و ا لاعات است. اگر نظام

کنزد و اگزر را معلزوم مزی« میزاان انزرژی»کنند، حرموسزتات  ررنگزی یزک نظزام، می

گزاه بزه نظزام سیاسزی، خزوبی ایفزا کنزد، آندانشگاه بتواند نق   ررنگی خود را بزه

درد و ظر یزت انطبزاق نظزام را بزا مصزیط ا زاای  اجتماعی و اقتیادی نیا خط می

رزا حولیزد  کزر و  ررنزگ بزرای . امروز سبال مهم این است که آیا کارکرد دانشگاهدرد

 (.211: 2838رای کشور رست )ا روغ، سایر نظام

ها را تولید دانش )پوژوهش(، فرهنگی ملل متحد سه کارکرد ارلی دانشگاه-سازمان علمی
نچوی و همکواران، دانود )بانتقال دانش )آموزش( و اشاعه و نشر دانش )ارائوه خودمات( موی

کند: اکتشواف علموی، ( چهار کارکرد را برای دانشگاه مطرح می0111) 0(  بویر0-08: 0010
                                                           

)موسووی خمینوی، « مؤمن بیورون بودهیاها مؤمن بیرون بدهید، ما از مدرسه شما از دانشگاه»  امام خمینی: 0
 ( 979: 7، ج 2933

توانود برنده باشد  موی تواند کاری کند که کشور و ملت و تاریخ ما در این تحولمی دانشگاه»ای:   امام خامنه0
ای در دیودار اسوتادان در تواریخ )بیانوات اموام خامنوه« نکورده کواری کنود کوه نوه، برنوده نااشودها خدای

11/1/2932)  
3. Boyer. 



 11     / عبدالکریم اسمعیلیی اسلام نینو یسازحمدن مراحل در رادانشگاه یکارکردرا

آمووزش ای، کاربرد اطلاعوات در مسوائل واقعوی و رشتهها از طریق تفکر بیندادهبین  انسجام
 0( بور مانوای تعریوف مالینوسوکی0110) 0عنوان کار جدی دانشوگاه  ویلیوام برفکویسوتبه
( از فرهن  )کل جام  مشتمل بر مصنوعات، کالاها، شیوه انجام امور، عقاید، عادات 0108)

 0( و لسون0181های اجتماعی(، و نیز بر اسا  تعواریف فرهنو  سوازمانی شواین )و ارزش
ای، مجوازی و ای و موذاکره(، شش نوع فرهنو  متموایز )کوالجی، مودیریتی، توسوعه0116)

دانود: تربیوت رهاوران آینوده، تربیوت فونه مویها را اینای دانشگاهثقیقی( اما مرتاط کارکرده
پذیر، رشد شوناختی، اثساسوی و رفتواری، ایجواد سواختارهای شهروندانی موفق و مسئولیت

 اجتماعی جدید، فسترش یادفیری جهانی و فسترش یادفیری بومی و محلی  
رآفرینی خلاروه هوا تنهوا در آمووزش، پوژوهش و کوادر عصر جدید، رسالت دانشوگاه

پردازنود سازی نوین مویسازی و تمدنشود، بلکه در نقش ین پایگاه معرفتی به فرهن نمی
 (  92-1: 2939)ذوالفقارزاده و همکاران، 

بایود  شوود موی مطرح  «سازتمدن دانشگاه»عنوان  تحت هادانشگاه چهارم نسل اسا براین
آفرین باشد و افور سازی نقشواند در فرایند تمدنتبه این نکته توجه داشت که هر دانشگاهی نمی

درستی فها کنند و بر اسا  نقشه راهوی ها نتوانند نسات خود و تمدن نوین اسلامی را بهدانشگاه
توانند چندان به پیشورفت در شوأن انقولاب که در دامنه انقلاب اسلامی نیست ثرکت کنند، نمی

ب  سازکارهای جهانی پیش برونود، بیشوتر بوه توسوعه های آن کمن کنند و افر تااسلامی و آرمان
 علوم و فناوری در پارادایا ثاکا بر دنیا یا همان تمدن برب کمن خواهند کرد 

                                                           
1  William Bergquist. 
2  Malinowski. 
3  Lessen. 
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 ها از منظر منابع مختلف: کارکردهای دانشگاه1نمودار 

ای در بیانات امام خامنوه« )دانشگاه موتور پیشرفت کشور است»از دیدفاه رهار انقلاب 
(، و دو کارکرد دارد  این دو کوارکرد در مضوامین هموه 00/0/0081ستادان در تاریخ دیدار ا

 شود:له آشکار است، که در اینجا به چهار مورد آن اشاره میبیانات معظا
ه عاقله کشور را درست ایفا کنود، یون   »0 افر دانشگاه بخواهد نقش ایجاد و پرورش قوِّ

ثتماً توجه کند: یکی عاارت اسوت از درفیور شودن بوا  الزاماتی دارد که باید به این الزامات
دوم تربیت فرهنگی و اخلاقی و هویتی دانشجویان است  یعنوی فراتور از  مسائل کشور     

تعلیا، مسئله تربیت      سوم ین ریرورت دائمی در محیط دانشگاه، ین تحول مسوتمر و 
 ( 12/9/2937استادان در تاریخ  ای در دیداربیانات امام خامنه« )دائمی در محیط دانشگاه

 
 ای: دو کارکرد اساسی دانشگاه از منظر امام خامنه1نمودار 
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های فونافون کشور اهمیت و نقوش دانشوگاه را نودارد  چوون ین از زیرساختیعنی هیچ  »0
ترین سرمایه کشور نیروی انسانی اسوت  از دانشوگاه کند که مهادانشگاه نیروی انسانی را تربیت می

جا این انتظار هست که محل جوشش و اوج دو جریوان ثیواتی در کشوور باشود: همیشه و در همه
هوای فوذاریهوا و هودفخوواهیهوا و آرموانفرایویاول، جریان علا و تحقیق  دوم، جریان آرمان

 ( 00/1/0083دیدار با دانشجویان در تاریخ ای در بیانات امام خامنه« )سیاسی و اجتماعی
زهای متفکرِ استاد و دانشجوی ما بسیاری از مفواهیا ثقووقی، اجتمواعی و باید می  »0

شوود سیاسی را که شکل و قالب بربی آنها در نظر بعضوی مثول وثوی مُنوزل اسوت و نموی
های تحقیقاتیِ عظیاِ علوم مختلف ثلاجی کننود  اش اندک تشکیکی کرد، در کارفاهدرباره

ای بیابنود  هوا خودشوان هوای توازهبشکنند و راه ها راروی آنها سؤال بگذارند  این جزمیت
افوزاریِ استفاده کنند و ها به بشریت پیشنهاد کنند      دانشگاه باید بتواند یون جنواش نورم

دیودار ای در بیانات امام خامنه« )جاناه و عمیق در اختیار این کشور و این ملت بگذاردهمه
 ( 1/00/0031دانشگاهیان در تاریخ 

ها عاارت است از نواندیشی علمی      آنچه که بورای وظایف مها دانشگاه یکی از  »0
شوود، ایون اسوت کوه در زمینوه ین محیط علمی و دانشگاهی وظیفه آرمانی محسوب موی

مسائل علمی نواندیش باشد      تولید علا، فقط انتقال علا نیست  نوآوری علمی در درجه 
 )همان( « اولِ اهمیت است

سوازی بوا ایودئولوژی های موؤ ر در تمودنهای متفاوتی از دانشگاهیفدر این قسمت ط
کسفورد با نظام لیارال شوند: دانشگاهمختلف مرور می دموکراسی، دانشگاه چین هاروارد و آ

و  اموام روادق با نظام سوسیالیسوا و دانشوگاه الازهور بوا نظوام اسولام سونی و دانشوگاه
 المصطفی با نظام اسلام شیعی جامعة
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 سازیهای مؤثر در تمدنانداز و مأموریت کلان دانشگاه: چشم2جدول 

کسفورد انگلستان1 0  پکن چین2 دانشگاه  0  آ
  هاروارد ایالت 9

 0متحده

 اندازچشا

انداز این دانشگاه قرار چشا
فرفتن در میان بهترین 

های جهان در آینده دانشگاه
 باشد می

پشتیاانی از تحقیقات، 
یادفیری در سط  آموزش و 

جهانی با رویکرد 
 دمکراتین

استانداردسازی زندفی و 
 علوم با ارول لیارالیسا

 مأموریت
های اجتماعی، توسعه سری  در ثوزه

اقتصادی و فناوری جامعه چینی از 
 طریق بهاود نظام علمی

پیشرفت یادفیری از طریق 
تدریس و تحقیق و انتشار 

 ایآن با هر وسیله

و رهاران  آموزش شهروندان
سیاسی جامعه امریکا با 
 تکیه بر عقاید لیارالیستی

 3 و 0  الازهر مصر1 1   امام رادق ایران1 0المصطفی ایران  جامعة9 دانشگاه

 اندازچشا

آموختگانی در تراز جهانی، دانش
پذیر و عالا، مهذب، مسئولیت

های علمی و تأ یرفذار در ففتمان
المللی، ثضوری فرهنگی بین

های آفرین در عرره ر و نقشمؤ
 معرفتی و مناطق استراتژین جهان

تولید و تحول دانش و 
تربیت نخاگان علمی و 
باایمان بر اسا  معارف 

اسلام و تعالیا 
در علوم و  بیتاهل

 فنون مورد نیاز

توسعه تمدن بشری با 
 رویکرد ارول اسلامی

 مأموریت

ای که از طریق با هویت ثوزه
شی، تربیتی، کارکردهای آموز

پژوهشی، فرهنگی و تالییی در 
 کند الملل فعالیت میعرره بین

مندی از دستاوردهای با بهره
ثوزه و دانشگاه به ارائه الگو 

نظام آموزشی در بین 
 های کشوردانشگاه

های فسترش برنامه
علمی با کاربردی کردن 

به میراث مدرنیته باتوجه
 فذشته

                                                           
1. http://english.pku.edu.cn/intro_PKUhistory  
2. www.ox.ac.uk 

3. https://www.harvard.edu/ 
4. http://fa.wikishia.net/view 

5. http://www.isu.ac.ir 
6. http://www.azhar.edu.eg 

، 2939، شوهریور مشرآ ، «ترین مرکز دینوی جهوان اسولام و جایگواه آن در مصورزرگآشنایی با الازهر: ب  »3
  https://www.mashreghnews.ir/news/241640دسترسی در: 
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 شناسی تحقیقروش

ها برای ایفای نقوش موؤ ر و بیشوتر فیران و متولیان دانشگاهتربیب و تشویق تصمیاهدف تحقیق 
سازی نوین اسلامی است  بنابراین تحقیق از ثیف نتیجوه و هودف، کواربردی اسوت و در تمدن

فیری تمدن نووین عنوان علل و دلایل شکلها بهازآنجاکه تحقیق بر شناسایی کارکردهای دانشگاه
 تأکید دارد، از ثیف روش، تایینی است « هاای علتتحلیل لایه»اسلامی با روش 

الملل و بوالاخص تعواملات تمودنی آشونایی جامعه آماری خارفانی هستند که اولًا با ثوزه بین
خووبی ها را از منظر تاریخی، اعتقادی، کارکردی و راهاوردی بوهنظری و اجرایی دارند و  انیاً دانشگاه

 ی این تحقیق سی نمونه به روش انتخاب هدفمند با رعایت فرافیری است شناسند  نمونه آمارمی
انگیزی )طوفان میوزی( بوا مشخصوات نمونوه نفره ذهنپس از مرور اسناد با جلسات نه

ای در اختیار خارفان نمونه آماری قرار نامهآماری، سؤالات کارکردی نیز از طریق ابزار پرسش
 آزمایی شد فرفت و راستی

 مشخصات کلان خبرگان این تحقیق :6جدول 

 تحصیلات

 سابقه دانشگاهی
)اعا از دانشجویی و 

 تدریس(

 سابقه فعالیت تمدن
)اعا از نظری و کار 

 اجرایی(

 سابقه آشنایی با آیند
پژوهی و روش تحلیل 

 هاای علتلایه
 فراوانی سال فراوانی سال فراوانی سال فراوانی سط 

 3 سال 1تا  2 22 سال 1تا  2 2 سال 1تا  2 2 کارشناسی ارشد

 21 سال 1تا  9 3 سال 21تا  1 22 سال 21تا  1 1 دانشجوی دکتری

 19 دکتری
 21بیش از 
 سال

23 
 21بیش از 
 سال

 3 سال 1بیش از  22

فیری ترین و پرکاربردترین روش محاساه میزان پایایی ابزارهای اندازهآلفای کرونااد مها
تووان ففوت ابوزار پایوایی دارد  ضوریب آلفوای باشد، موی 3/6از است  افر مقدار آن بیشتر 

 است  100/6کرونااد این تحقیق 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

سوازی نووین هوا در تمودنتحقیق ثاضر برای یافتن و توریف کارکردهای عمومی دانشگاه
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هوا دانشگاهاسلامی از روش مطالعه اسنادی و مطالعه تطایقی، و برای شناسایی کارکردهای 
هوا و همچنوین پیموایش و ای علوتبه تفکین مراثل انقلاب اسلامی، از روش تحلیل لایه

 نظرسنجی استفاده کرده است  
شوکل »، «شکافتن مسئله»رویکرد این روش اساساً تفسیری و انتقادی است و کاربردهای آن 

(  روش موذکور Inayatullah, 2017: 7اسوت ) «شکل دادن بوه آینوده مطلووب»و « دادن به آینده
اللوه، کند )عنایتای نگاه میها لایهکند  این روش به پدیدهشده تحلیل میبندیها را سط پدیده

مشوهودترین و  0کند: سوط  لیتوانیبندی میها را در چهار لایه دسته(  این روش داده81: 0088
ی، اقتصوادی، شوامل عوامول اجتمواع 0آشکارترین سط  است و سط  دوم به علول سیسوتمی،

تور بعودی )سووم( بوه سواختار، ففتموان و فرهنگی، سیاسی و تاریخی ارتااط دارد  سط  عمیوق
بخشود )هموان: کند و به آن مشروعیت میمرتاط است که از سط  دوم پشتیاانی می 0بینیجهان

 ( 10است )همان:  0(  لایه چهارم تحلیل، سط  ثقایق، استعاره یا اسطوره10

 
 هاای علتطوح تحلیل لایه: س11نمودار 

نودرت از فرضویات سوؤال سط  لیتانی به توانایی تحلیل اندکی نیاز دارد و در این سط  بوه»
شووند، اموا لحون پرسوش در برابور برانگیوز مویها معمولًا سوؤالشود  در دومین سط ، دادهمی

ذیرش بواقی پارادایمی که مسئله در چهارچوب آن طرح شده است، معترضانه نیسوت و نووعی پو
شوود کوه سواختار را پشوتیاانی و آن را بینی یا معارف مربووط مویماند  سومین سط  به جهانمی

 بندی مسئله مشارکت دارد شود که در ساختارکند  یعنی به ففتمانی توجه میتوجیه می

                                                           
1. Litany. 
2. Systemic. 

3. Worldview. 

4. Myth / Metaphor. 
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 هاای علت: کارکرد روش تحلیل لایه11نمودار 

  یعنی الزاماً علت بستگی به ایون نودارد کوه چوه بررسی در این سط  مستقل از بازیگران است
تر پشت مسئله و تلاش بورای تودوین یون کسانی بازیگرند  در این سط  تشخیص فرضیات عمیق

انداز جدید از مسئله، اهمیت دارد  سط  چهارم بیشتر بوا بورانگیختن تصوورات دیوداری و بوا چشا
 برد را به سط  تمدنی هویت میکاویدن قلب به جای میز سروکار دارد  سط  چهارم ما 

تور هوای عمیوقفورضفیرد و به سوی پویشاین دیدفاه ین فام از آینده واقعی فارله می
تنها ماوانی تمودنی ها نهها و اسطورهکند  ثقایق، استعارهدرباره آینده مورد بحف ثرکت می

هوای را از تولاشکنند، بلکه خلق شناخت آینوده های خاص آشکار میتر را برای آیندهعمیق
 برند عقلانی و طراثی بالاتر می

های رای  دانشگاهی به نوعی در لایه دوم باقی مانده، فاهی بوه لایوه سووم سورک تحلیل
)فلن و « پوشانی دارندشوند  الاته این چهار لایه هاندرت وارد لایه چهارم میکشند و بهمی

 ( 223-229: 2939همکاران، 
که نتقادی با پشتوانه تاریخی وجود دارد  باید توجه شود درثالیسازی رویکرد ادر تمدن

دهود، قابل مشاهده است و لایه زیرین سط  ظواهر را تشوکیل مویساخت واقعی تمدن بیر
تاریخی و فرایندی بودن واقعیت، آن را از واقعیت ا ااتی مجزا و نقوش انسوان را در آن فعوال 

شود، بلکه از سوی مردموی قدرتمنود و ساخته نمیوسیله طایعت سازد  واقعیت ررفاً بهمی
 ( 32-32 :0010شود )ایمان، اراده ساخته میراثب

 مدل و چهارچوب مفهومی تحقیق

دهی آورند تا نمایانگر سازکاری برای سازمانها چهارچوبی مفهومی یا نظری فراها میمدل
عی را برثسب آرایشوی کوشد جهان انسانی و اجتماو بررسی نتای  پژوهش باشند  مدل می

 و مشواهده بوه تحقیوق نظری طرحاز مفاهیا مرتاط نمایش دهد  کارکرد ارلی مدل اتصال 
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های کلی بر جامعه آمواری ها و مدلمعمولًا نظریه است  اطلاعات و هاداده تفسیر و تحلیل
 کند و مدل مفهومی بر ثوزه تحقیق و نمونه آماری ردق می

مدل ذیل نشوان  0شی از واقعیت یا پدیده مورد نظر را ساده نشان دهد مدل و الگو باید همه یا بخ
ها چه کارکردهای عمومی و چه کارکردهایی بایود بوه تفکیون مراثول تشوکیل دهد که دانشگاهمی

 ثارل خواهد شد  CLA تمدن نوین اسلامی داشته باشند  شناسایی و اکتشاف کارکردها با روش

 
 : مدل تحقیق12نمودار 

 های تحقیق یافته

، مجموووع «سووازی چیسوت؟هووا در تمودنکارکردهوای عووام دانشوگاه»در پاسوخ بوه سووؤال 
و « تولید علا و فنواوری»دهد که دو کارکرد شده در این تحقیق نشان میکارکردهای بررسی

ین دو کارکرد ها  ابت و تکراری است  نسات ابرای همه دانشگاه« تربیت و آموزش دانشجو»

                                                           
(  مودل 11: 2931، باشود )سوورین و تانکواردشده از جهان واقعوی موی  الگو یا مدل، نمایش نظری و ساده0

: 2972رساند )سواروخانی، های اساسی واقعیت را میای مادی، ریاضی یا منطقی است که ساختمجموعه
شده ین شیء یا پدیده بزرگ است، که از لحا  کارکرد با آن شیء یا پدیوده واقعوی (  مدل جزء کوچن913

 ( 239: 2932سان است )رزاقی، ین
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 سازی نوین اسلامیتمدن

 هادانشگاه
 

 
 هادانشگاه

 

 کارکردهای عمومی 
 

 ردهای عمومی کارک

 کارکردها به تفکیک مراحل انقلاب
 

 کارکردها به تفکیک مراحل انقلاب

 
 
 

 
 
 

 
 
 

دولت 
 اسلامی

 

دولت 
 اسلامی

جامعه 
 اسلامی

 

جامعه 
اسلام

 ی

امت 
 اسلامی

 

امت 
اسلام

 ی

 
 
 

انقلاب 
 اسلامی

 

انقلاب 
 اسلامی

نظام 
 اسلامی

 

نظام 
 اسلامی

 
 
 

 

 

1 
 

1 1 
 

1 

 هانی و گفتمانبیجهان 
 

 هابینی و گفتمانجهان 

 مسائل عینی و ملموس
 

 مسائل عینی و ملموس
 هاها، ساختارها و سیستمنظام
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 بخشها و حقایق الهاماسطوره
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کوارکرد ارولی و « تربیوت و آمووزش دانشوجو»با ها ارلی و پشتیاان است  یعنی کوارکرد 
هوای ایوران تاو  کوارکرد دانشوگاهکارکرد پشتیاان است، که به« تولید علا و فناوری»کارکرد 

تولیود »و « تربیت و آموزش دانشجوی رال ، انقلابی، عالا و کارآمد»اسلامی، دو کارکرد 
 است  « فناوری نوین و کاربردی برای مسائل راهاردی انقلاب و کشور علا و

 
 سازی نوین اسلامیها در تمدن: کارکردهای عمومی دانشگاه16نمودار 

نیسوت،  0«تحجر یوا سکولاریسواِ پنهوان»سازی دچار دانشگاه کارآمد و مؤ ر در تمدن
است  اکنوون کوه  0ت ملتو پیشرف 0انقلاب 0،قآن بلکه با رراثت و عقلانیت در خدمت 

ران ایجواد ثرکوت عموومی ها باید بیش از فذشته پویشدر آستانه فام دوم انقلابیا، دانشگاه
  1سازی نوین اسلامی باشند و امت اسلامی برای تمدن ملت

، در تحقیق ثاضر ها متناسب با فرایند انقلاب اسلامیبرای تعریف کارکردهای دانشگاه
، به تفکین دولت، جامعه و تمدن اسلامی پیمایش شدند که نتای  به هاکارکرد دانشگاه 17

 شرح جدول ذیل است  
 

                                                           
اثسا  کنند که مسئولیت ایجاد تمدن اسلامیِ نوین بر دوش آنهاسوت     مراقوب  باید همه»ای:   امام خامنه0

« باشیا دچار سطحیگری و ظاهرفرایی نشویا  دچار تحجر نشویا  دچوار سکولاریسواِ پنهوان هوا نشوویا
  (19/7/2932ای در تاریخ )بیانات امام خامنه

« ها معتار است  از قورآن هوا معتارتوربرای بعضی قآن شناسی برب مثل های جامعهنظریه»ای:   امام خامنه0
 ( 17/1/2933ای در تاریخ )بیانات امام خامنه

هوای هایی وجود دارد     شاخص اول پایاندی به ماوانی و ارزشبرای انقلابی بودن شاخص»ای:   امام خامنه0
)بیانوات « دن بوه آنهواهای انقلاب و همت بلند برای رسویفیری آرماناساسی انقلاب   ، شاخص دوم هدف

 ( 29/9/2931ای در تاریخ امام خامنه
)بیانوات  «هدف ملت ایران و هدف انقلاب اسلامی، ایجاد ین تمدن نوین اسولامی اسوت»ای:   امام خامنه0

 ( 19/7/2932ای در تاریخ امام خامنه
عمومی ما را باید به اینجوا خواهیا برویا به سمت تشکیل ین جامعه اسلامی  و ثرکت می»ای:   امام خامنه1

 ( 2/9/2933ای در تاریخ )بیانات امام خامنه« و درنهایت به ین تمدن پیشرفته اسلامی برساند
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 هاپیمایش کارکردهای دانشگاه نتایج :4 جدول

لایه 
 تمدنی

کارکردهای 
ها دانشگاه

ها متناسب با لایه
 و مراثل

 میزان اهمیت و ضرورت کارکرد
ضرورت کارکرد برای 

 مراثل انقلاب

یاد
ی ز

خیل
 

یاد
ز

سط 
متو

 

کا کا
لی 

خی
می 

سلا
ن ا

مد
ت

می 
سلا

عه ا
جام

می 
سلا

ت ا
دول

 

2
یت

اقع
  و

رب
جا

 و ت
ها

 

های توسعه مهارت
کاربردی در زندفی 

ای عمومی و ثرفه
 مردم

43.3 36.7 16.7 3.3 2 3.3 56.7 26.7 

ثل مسائل روزمره 
آثاد مردم و دولت 

های در زمینه
مختلف در فضای 
 ثقیقی و مجازی

40.0 36.7 20.0 3.3 2 3.3 20.0 56.7 

افزا کردن زبان ها
فارسی و عربی 
برای فسترش 
-فرهن  اسلامی

 ایرانی

23.3 30.0 36.7 3.3 6.7 43.3 33.3 3.3 

آموزش همگانی 
های سان مهارت

-زندفی اسلامی
 ایرانی

50.0 20.0 16.7 3.3 3.3 10.0 53.3 10.0 

آموزش، اشتراک، 
انتقال و نشر علا 

 ناف 
50.0 40.0 6.7 2 2 33.3 30.0 16.7 

1
ظام

  ن
رها 

ختا
 سا

ها و ستا
 سی

و
 ها

تربیت عنارر 
تخصصی و 

مدیریتی بر اسا  
ارول ثکمرانی 

63.3 26.7 6.7 2 2 6.7 13.3 63.3 



 11     / عبدالکریم اسمعیلیی اسلام نینو یسازحمدن مراحل در رادانشگاه یکارکردرا

لایه 
 تمدنی

کارکردهای 
ها دانشگاه

ها متناسب با لایه
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 میزان اهمیت و ضرورت کارکرد
ضرورت کارکرد برای 

 مراثل انقلاب
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خیل
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 اسلامی
نهادینه کردن 
ارول سان 

زندفی اسلامی و 
قرآنی در جامعه 

 علمی کشور

50.0 33.3 13.3 2 2 20.0 36.7 23.3 

الگوسازی 
دانشگاه تراز 

 انقلاب اسلامی

50.0 20.0 26.7 3.3 2 26.7 20.0 40.0 

نقد و 
شناسی آسیب

ساختاری و 
نظاماتی جامعه و 

 ثاکمیت

23.3 46.7 20.0 10.0 2 13.3 13.3 60.0 

نهادینه کردن 
تفکر و استقلال »

در جامعه « فکری
 دانشگاهیان

36.7 53.3 10.0 2 2 6.7 53.3 30.0 

توسعه ماانی 
اسلام ناب 

محمدی بر اسا  
منظومه فکری 
 امامین انقلاب

50.0 30.0 13.3 3.3 2 26.7 20.0 23.3 
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لایه 
 تمدنی
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ها دانشگاه
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 و مراثل
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بسترسازی برای 
تحقق نهضت 
تولید علا در 

منطقه و جهان 
 )انقلاب علمی(

66.7 20.0 10.0 3.3 2 46.7 10.0 23.3 

کمن به تولید 
های ماتنی فناوری

بر علوم انسانی 
اسلامی با نگاه 

یانه به فراکل
انسان، جامعه، 
 جهان و آخرت

53.3 26.7 16.7 0.0 3.3 50.0 16.7 13.3 

تربیت متفکران و 
محققان برای 
امتداد دادن 

فلسفه اسلامی 
به علوم و فناوری 

 مختلف

53.3 33.3 10.0 0 3.3 36.7 16.7 26.7 

9
مان

ففت
  

هان
و ج

ها 
نی

بی
 

تحول در علوم 
انسانی اسلامی 

با شکستن 
ی هاجزمیت

برساخته علوم 
 بربی

66.7 23.3 10.0 2 2 46.7 20.0 20.0 
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لایه 
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پردازی نظریه
برای ثل مسائل 
و نیازهای ثال و 
آینده نظام، دولت 

 و جامعه

56.7 40.0 0 3.3 2 36.7 13.3 26.7 

تایین و تروی  
ماانی ثکمت »

« نظری و عملی
در جامعه 
 دانشگاهیان

30.0 53.3 13.3 0.0 3.3 13.3 43.3 23.3 

راهارداندیشی و 
راهاردنگاری 
برای اسلامی 
شدن دولت و 

 جامعه

33.3 50.0 13.3 3.3 0.0 16.7 20.0 36.7 

افزایی و ها
فرایی دین و ها

علا در 
 هادانشگاه

33.3 33.3 26.7 6.7 0.0 13.3 40.0 30.0 

9
وره

سط
 و ا

ایق
ثق

  
 ها

ارزشمند شدن 
علا و عالا در 
جامعه و تکریا 

ا استادان و علم
هَلْ یسْتَوِی )»

26.7 60.0 6.7 3.3 3.3 3.3 50.0 23.3 
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 («یعْلَمُونَ ۗ
مادس تحول 

ثقیقی جامعه و 
اجتماع شدن 

مداد العلما )»
افضل من دما 

وَ »  «الشهدا
ذینَ سُوتُوا الْعِلْاَ  الَّ

 «(دَرَجات

33.3 46.7 20.0 0.0 0.0 16.7 46.7 10.0 

بنیان کردن دانش
جامعه و اجتماع 

توانا بود هر که »
العلا »دانا بود  

 «(سلطان

56.7 36.7 3.3 0.0 0.0 26.7 26.7 16.7 

الفتوح و ساختن فت 
های رال  در انسان

عرره فکر و علا 
)الگوسازی از 

سلمان، ملاردرا، 
بهشتی، مطهری، 
چمران، وزوایی، 
 شهریاری و   (

50.0 40.0 6.7 0.0 3.3 26.7 30.0 16.7 
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دانشگاهیان تجلی 
و تجسا بندفان 
عالا خدا هستند 

هَ )» ما یخْشَی اللَّ اِنَّ
مِنْ عِاادِهِ 

 «(الْعُلَماءُ 

16.7 46.7 23.3 0.0 6.7 13.3 43.3 16.7 

سازی، واژه
سازی و استعاره

سازی برای نظریه
تایین و تحقق ملن 

 مهدوی

56.7 26.7 10.0 0.0 3.3 43.3 20.0 16.7 

مظهر نوآوری و 
اکتشاف علمی و 

ثرکت در مرزهای 
دانش )افر علا در 
 ریا باشد، مردانی 

از فار  به آن 
 یابند(دست می

40.0 56.7 0.0 0.0 0.0 33.3 16.7 20.0 

تولید و اکتساب علا 
از مناب  الهی و با 

های اسلامی روش
مَا الْعِلْاُ )» عِنْدَ  إِنَّ

هِ  اُ ما یعْلَ »  «اللَّ
هُ  تَأْویلَهُ إِلاَّ اللَّ
اسِخُونَ فِی  وَالرَّ

 «(الْعِلْا

50.0 36.7 10.0 0.0 0.0 53.3 6.7 16.7 
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 ففتنی است:

رورت )به 11  مانای انتخاب کارکردها برای مرثله مورد نظر انقلاب، امتیاز بیشتر از 2
ات ذکرشده عموماً در نرمال( بوده است  علت اینکه امتیاز % 71امتیاز یعنی  11شده نرمال
این کارکرد بیشتر برای کدام مرثله ضرورت »هستند، این است که در سؤال  99تا  13طیف 
اند و تعداد کمتری از خارفوان اند و مخیر بوده، خارفان فقط ین مورد را علامت نزده«دارد؟

خارفان، نظرشان این بوده که کارکرد مورد فقط منحصر به ین مرثله است  این منطق پاسخ 
های مورد نظر پژوهشگران در طراثی سؤال بور اسوا  نظریوه دهنده اعتاار بالای فزارهنشان

ترین نظریه درباره مراثل انقلاب اسلامی متداخل بودن سه مرثله انقلاب است و این دقیق
 است که مراثل انقلاب خطی نیستند، بلکه رابطه آنها عموم و خصوص مطلق است 

دهد که در این تحقیق، تنها دو کارکرد از منظر خارفان در هور سوه می   امتیازات نشان1
اند  بر همین اسا ، یکوی از دسوتاوردهای ظریوف و مرثله امتیاز قابل قاول را کسب کرده

توسعه ماانی اسلام ناب محمدی بر اسا  »ای مها در این تحقیق این است که کارکرد نکته
دو کارکردی است که مورد تأیید خارفوان در هور سوه  یکی از« منظومه فکری امامین انقلاب

هوا و کارکردهوای دهنده این است که مانای تنظیا نقشسازی است و این نشانمرثله تمدن
 ها منویات و مطالاات برثق ولایت و امامت جامعه است دانشگاه

دوم در  انود، کارکردهوای لایوه اول و  عمده کارکردهایی که امتیاز بالاتر را کسب کرده9
ها در تربیت اجزای دهنده نقش پررن  دانشگاهمرثله دولت اسلامی هستند  امتیازات نشان

 ثاکمیتی و دولت است  
هوا بورای تحقوق دولوت اسولامی، یعنوی بورای رود دانشگاهمیبر اسا  این نتای ، انتظار 

اسولامی  اسلامی شدن سان مدیریت کارفزاران و برای اسلامی شدن نظامات تفصیلی دولت
تر قلمداد کننود و با شمولیت همه قوا و نهادهای ثاکمیتی، چه کارکردهایی را برای خود جدی

انود از ها و فرایندهای خود نهادینه کنند  این دو کارکرد عاوارتاین کارکردها را در همه سیستا
قود ن»و  13با امتیاز « تربیت عنارر تخصصی و مدیریتی بر اسا  ارول ثکمرانی اسلامی»

  11با امتیاز « شناسی ساختاری و نظاماتی جامعه و ثاکمیتو آسیب
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اسوت  در  0«سوالاری دینویموردم»  نوع ثکومت و ثکمرانی در منطق انقلاب اسلامی، 0
ها باید علاوه بر آستانه فام دوم انقلاب، که بیش از فذشته بر ثرکت عمومی تأکید شده، دانشگاه

فذاری کنند  اسلامی، تربیت آثاد جامعه اسلامی را نیز هدفتربیت مسئولان، در تحقق جامعه 
آمووزش همگوانی »یکی از کارکردهایی که امتیاز بوالایی در ایون جهوت کسوب کورده، کوارکرد 

هوا بایود چنوین کارکردهوایی را در اسوت  دانشوگاه« ایرانوی-های سان زندفی اسولامیمهارت
ها مشویول میلیون دانشجو در دانشگاه0.1 فرایندهای خود نهادینه کنند  در شرایط جاری ثدود

 دهنده رویکرد عمیق تربیتی نیست ها نشاناند، اما عملکرد دانشگاهتحصیل

 گیرینتیجه

ها به تفکین فرایند انقولاب تایین کارکردهای دانشگاه»هدف و سؤال ارلی تحقیق ثاضر، 
هوا کارکردهای دانشگاهاست  در پیشینه ها اشاره شد که کمتر تحقیقی در کشور، « اسلامی

اسولامی کوه جوزء سوه هودف جواری  فانه دولوت، جامعوه و تمودنرا به تفکین فرایند سه
اند، بررسی و ارائه کورده اسوت  بور اسوا  نتوای  ایون تحقیوق، دو کوارکرد ارولی انقلاب
تربیت و آمووزش دانشوجوی روال ، »اند از: ها متناسب با انقلاب اسلامی عاارتدانشگاه
تولید علا و فناوری نووین و کواربردی بورای مسوائل راهاوردی »و « عالا و کارآمد انقلابی،

تجزیه دو کارکرد مذکور به تفکین فرایندهای جاری انقولاب، بوه شورح «  انقلاب و کشور
 جدول ذیل است 

 
 
 
 
 

                                                           
« انودسالاری یعنی بر اسا  دین و بر اسا  اسلام، سالارِ زندفیِ جامعوه، خوود موردممردم»ای:   امام خامنه0

این است که نظام باید بوا هودایت الهوی و اراده  دینی ریسالاثقیقت مردم»(  9/3/2931 )بیانات در تاریخ
 ( 12/3/2932)بیانات در تاریخ « مردمی اداره شود
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 ها متناسب : کارکردهای دانشگاه1جدول 
 سازی نوین اسلامیبا مراحل تمدن

   دولت اسلامی 2
 مورد( )پن 

   تمدن اسلامی )یازده مورد(9   جامعه اسلامی )یازده مورد(1

  ثوووول مسووووائل 2
روزمره آثاد موردم و 

هوای دولت در زمینوه
مختلووف در فضووای 

 ثقیقی و مجازی
  تربیوووت عنارووور 1

تخصصی و مدیریتی 
بوور اسووا  اروووول 

 ثکمرانی اسلامی
  نقوووووووووووووود و 9

شناسوووووی آسووووویب
ساختاری و نظامواتی 

 جامعه و ثاکمیت

الگوسووووووووازی   9
دانشگاه تراز انقولاب 

 اسلامی
  راهارداندیشوووی و 1

راهاردنگوواری بوورای 
اسلامی شدن دولوت 

 و جامعه

هووای کوواربردی در   توسووعه مهووارت2
 ای مردمزندفی عمومی و ثرفه

های سان   آموزش همگانی مهارت1
 ایرانی-زندفی اسلامی

تفکوور و اسووتقلال »  نهادینووه کووردن 9
 هیاندر جامعه دانشگا« فکری

  نهادینه کردن اروول سوان زنودفی 9
اسوولامی و قرآنووی در جامعووه علمووی 

 کشور
  تایین و تروی  ماانی ثکمت نظری 1

 و عملی در جامعه دانشگاهیان

فرایی دین و علوا در افزایی و ها  ها1
 ها )وثدت ثوزه و دانشگاه(دانشگاه

  ارزشوومند شوودن علووا و عووالا در 7
 اجامعه و تکریا استادان و علم

  مادس تحول ثقیقی جامعه و اجتماع 3
 شدن

  دانشگاهیان تجلی و تجسا بنودفان 3
 عالا خدا هستند

هوای الفتوح و سواختن انسوان  فت 22
 رال  در عرره فکر و علا

 بنیان کردن جامعه و اجتماع  دانش22

افزا کردن زبان فارسی و عربی برای   ها2
 ایرانی-فسترش فرهن  اسلامی

تراک، انتقوال و نشور علوا   آموزش، اش1
 ناف 

هوای ماتنوی بور   کمن به تولید فناوری9
فرایانه به علوم انسانی اسلامی با نگاه کل

 انسان، جامعه، جهان و آخرت
  بسترسازی برای تحقق نهضوت تولیود 9

 علا در منطقه و جهان
  تربیت متفکران و محققان برای امتداد 1

 دادن فلسفه اسولامی بوه علووم و فنواوری
 مختلف

  توسعه ماانی اسلام ناب محمودی بور 1
 اسا  منظومه فکری امامین انقلاب

  تحووول در علوووم انسووانی اسوولامی بووا 7
هووای برسوواخته علوووم شکسووتن جزمیووت

 بربی لیارالی و سوسیالیستی

پووردازی بوورای ثوول مسووائل و   نظریووه3
 های نظام، دولت و جامعهنیاز

و   تولید و اکتساب علا از منواب  الهوی 3
 های اسلامیبا روش

سووووازی و سووووازی، اسووووتعاره  واژه22
و تحقوق ملون  سازی بورای تایویننظریه

 مهدوی

  مظهوور نوووآوری و اکتشوواف علمووی و 22
 ثرکت در مرزهای دانش اسلامی



 31     / عبدالکریم اسمعیلیی اسلام نینو یسازحمدن مراحل در رادانشگاه یکارکردرا

 نوآوری تحقیق

ای هوا را بوا روش تحلیول لایوهنوآوری مقاله ثاضر این است کوه کارکردهوای دانشوگاه
فانه انقلاب اسلامی )دولت اسلامی، جامعه اسلامی و تمودن ثل سهها به تفکین مراعلت

 اسلامی( استخراج و تایین کرده است  

 
 : نوآوری تحقیق41نمودار 

 0،«فراینود» 0،«کوارکرد»هوای تحقیق ثاضر با درک تفاوت ادبیوات مودیریت در ثووزه
فرایی و عملکردفرایی در بر کارکردفرایی ناظر به آینده که ریشه فرایند 0«آینده»و  0«عملکرد»

کیوود دارد  تلفیووق و ترکیووب رویکوورد موودیریت راهاووردی و رویکردهووای  سووازمان اسووت تأ
هوای ایون تحقیوق است، از نووآوری 1«نگاری راهاردیآینده»نوعی تجلی پژوهی که بهآینده

، سازمان 3هایو فلوفاه 0هاعنوان یکی از ریشهبه« کارکردفرایی»شود  تمرکز بر محسوب می
در « دسوتانهآفرینوی فعوال و پویشنقوش»ثارل علا مدیریت راهاردی اسوت و تمرکوز بور 

 پژوهی است ثارل علا آینده« های دورِ تمدنیها و افقساختن آینده»
کشوف و اسوتنااط کارکردهوای ارولی »تحقیق ثاضر به لحا  روش نیز دارای نوآوری اسوت  

                                                           
1. Function. 
2. Process. 
3. Operation. 
4. Future. 
5. Strategic Foresight. 
6. KSF: Key Successful Factor 
7. CSF: Critical Successful Factor 
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بوه فراینودِ  0ها بور اسوا  نگواه هنجواریای علتهها در موقعیت ثاضر با روش تحلیل لایدانشگاه
هوای ها برای شناسایی علتای علتدهد که روش تحلیل لایهنشان می« سازی نوین اسلامیتمدن

فرایانوه و ای، درونبینانه عوامل روبنایی، نگاهی لایهساخت و بقای هر پدیده علاوه بر ملاثظه واق 
 بین است فرایی واق نوعی این روش آرمانسازی دارد  بهنفرایانه به عوامل بنیادین تمدآرمان

هوا در هوای زیورین دانشوگاهفذاری به سومت کارکردهوای لایوههرچه فرایش و سرمایه
شوود و تور مویتر و جام سازی نوین اسلامی بیشتر باشد، افق ساختن آینده بلندمدتتمدن

 د این نوع روشمندی باعف تسهیل رسیدن به اهداف خواهد ش

 
 هاای علتگرایی در روش تحلیل لایهبینی و آرمان: تلفیق واقع11نمودار 

 پیشنهادها

هوا و نهادهوای   جدی فرفتن )واجب دانستن( مطالاات ولایت و امامت جامعه در دانشگاه2
، علوتش سوازی بوودهافر دانشگاهی در تمام دنیا سازکار مهمی برای تمودنها: بالادستی دانشگاه

بووده اسوت   0هوای خودشوانهوا و ارزشوابستگی و تنظیا کارکردهایش بر اسا  آرمانتعلق و 
هوای آن دارد و ها رابطه مستقیا با انقلاب اسولامی و اهوداف و آرموانمنطقاً کارکردهای دانشگاه

با تقلید و ابتنوا  0ها و فرایندهای خود امتداد دهند ها باید کارکرد درست را در همه سیستادانشگاه
 توان تمدن نوین اسلامی را با کیفیت و سرعت ساخت نمی 0های بیراسلامیر ارزشب

                                                           
1. Normative or Inward or Backcasting Approach. 

شود آدم به ین ارزش، ها معتقد باشد، ها نااشد  باید موضو  انتخواب کنود و پوایش نمی»ای:   امام خامنه0
 ( 2/1/2932)بیانات در دیدار جمعی از ارحاب فرهن  و هنر در تاریخ « بایستد

لسفه ما این است که ایون ذهنیوت امتوداد نقص فلسفه ما این نیست که ذهنی است  نقص ف»ای:   امام خامنه0
 ( 13/22/2931)بیانات در تاریخ « و اجتماعی ندارد سیاسی

زدایوی های بسیار خوب داشته، لکن دانشگاه را مانی بور دیونخوشاختانه دانشگاه ما فراورده»ای:   امام خامنه0
« فوذاری کردنودو تولیود علوا بنیوانی فذاری کردند  دانشگاه را مانی بر تقلید علمی و نه ابتکوار علموبنیان

 ( 12/9/2937)بیانات در تاریخ 
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و  0ها جودی فرفوتها، محتوا و عملکرد دانشگاهمطالاات رهار انقلاب را باید در برنامه
نااید با آن تزئینی و تشریفاتی برخورد کرد  تجربه نشان داده است که در هر جای تاریخ کوه 

هوای انود، موفقیوتویات و مطالاات ولایت و امامت جامعه عمل کوردهمردم و نهادها به من
هوایی هسوتند کوه بوه مطالاوات ولایوت توجوه بزرفی ثارل شده است  در کشور دانشگاه

 کنند، اما این استثناست و قاعده فرافیر نشده است می
بوازبینی و بةنازره  گعایازره برا زگراه أا ر ها با تلفةق زگراه ررمران. بازبةنی کارکعههای هازشگاه2

نگرانه اموامین انقولاب هاست  با نگاه تاریخی و آیندهدانشگاهبازنگری کارکردها عامل بقای 
 است  0اسلامی قرن ثاضر، قرن اسلام و معنویت

خصووص جا دانشگاهی اتصال و اتصافش بوه انقولاب اسولامی و بوهدر چهل سال فذشته هر
اما هنوز کوارکرد و اش در پیشرفت ثقیقی بیشتر بوده است  فذاریتر بوده، ا رفانه آن و یقفرایند پن 

 0ها ارالت وارداتی دارد و به تمام معنا در خدمت انقلاب نیست عملکرد برخی دانشگاه
و  0اکتشافی»قوت رویکرد هنجاری در مقایسه با رویکرد اثیای تمدن اسلامی که رویکردی 

تفاوت رویکرد هنجاری بوا رویکورد اکتشوافی  دستی در ساخت آینده است است پیش« روندی
هوای این است که رویکرد هنجاری مانای ارلی طراثی و ساخت تمدن را ررفاً رعود و نوزول

 کند داند و الاته در درون خود از رویکرد اکتشافی استفاده میفذشته و تاریخی نمی
ساخت تودریجی و دفعی و مکانیکی نیست، بلکه از مقوله  سازی از مقوله ساختتمدن

                                                           
هوای فونوافون در فوییا، درواق  برای همه مدیران و مسوئولان بخوشآنچه که ما به شما می»ای:   امام خامنه0

 ( 3/1/2971)بیانات در تاریخ « سطوح مختلف، ثجیت دارد و باید رعایت کنند
بلاه مستضوعفان بور مسوتکاران و ثوق بور  به خواست خداوند قادر، قرن این قرن نهراسید که»  امام خمینی: 0

است  ایون قورن،  اسلام این قرن، قرن»ای: (  امام خامنه271: 21، ج 2933)موسوی خمینی، « باطل است
 ( 22/22/2932)بیانات در تاریخ « قرن معنویت است

هوا اش از دانشوگاهن و اسلام ضربه مهلن زده است قسمت عمدهاخیر آنچه به ایرا در نیا قرن»  امام خمینی: 0
های اسولامی و ملوی در راه منواف  کشوور بوه ها و مراکز تعلیا و تربیتِ دیگر با برنامهبوده است  افر دانشگاه

تعلیا و تهذیب و تربیت کودکان و نوجوانان و جوانان جریان داشتند   ، افر مجلس و دولوت و قووه قضوائیه و 
برانداز فرفت، ملت ما امروز فرفتار مشکلات خانههای اسلامی و ملی سرچشمه میها از دانشگاهر ارفانسای

« توانست ردها و هزارها مدر  به جامعه تحویل دهدها افر اسلامی، انسانی، ملی بود، میناود     دانشگاه
 ( 13: الیی اماه خمینی-نام  سیاسیوصیت)

4. Exploratory or Uutward or Forecasting Approach. 

ویرایش 

 یک

71/40/69 

 

ویرایش 

 یک

71/40/69 
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زموان چورد جامعوه دینامیکی است  بر همین مانا ثرکت با محوریت دولت اسولامی، هوا
 چرخاند اسلامی و تمدن اسلامی را می

 
 سازی نوین اسلامی: سهم و اولویت سه مرحله در تمدن13نمودار 

ا نگاه سولای و ب 0ها باید مرثله دولت اسلامی را با نگاه ایجابی عامل کلیدی موفقیتدانشگاه
 ها باید ناظر به مرثله دولت اسلامی باشد بدانند  کارکردهای دانشگاه 0عامل عدم موفقیت

 
 سازیها در تمدن: سهم و اولویت کارکردهای دانشگاه11نمودار 

یعساخت3 ها م ناسب با کارکعهها  ها، ساخ ارها أ سازکارهای هازشگاه. بازطعاحی أ بازماندسی ز
 شود های زیرین، باعف فعال شدن کارکردهای رویین میها در لایهشگاهکارکردهای دان

هووا متنوواظر بووا مراثوول انقوولاب، بایوود بووازطراثی بووا شووناخت کارکردهووای دانشووگاه
ها بر آن اسا  باشد  این بوازتعریف، ها، ساختارها و سازکارهای درونی دانشگاهزیرساخت

وجوود آیود و بعود در سوط  علووم بوه رتبازطراثی و بازمهندسی ابتدا بایود در سوط  وزا
 کند ها  اما ا اات شیء، نفی ما عَدا نمیدانشگاه

                                                           
1. KSF: Key Successful Factor. 
2. CSF: Critical Successful Factor. 



 34     / عبدالکریم اسمعیلیی اسلام نینو یسازحمدن مراحل در رادانشگاه یکارکردرا

المجوالس و توزئین نیسوت  هریون از نکته پایانی اینکه، تدوین کارکردها بورای زینوت
ها به طوور سیسوتمی کارکردها باید در تمام اسناد بالادستی، ساختارها و فرایندهای دانشگاه
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