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Abstract 
Aim: This study attempts to investigate the 
relationship between Leadership-followership 
styles and fear of metacognition assessment 
(fear of positive evaluation (FPE) and fear of 
negative evaluation (FNE)). Method: The 
statistical population comprised all the graduate 
and undergraduate students of faculty of 
educational science and psychology in Shahid 
Chamran University, out of which a sample of 
150 individuals was randomly selected and the 
data were analyzed using Kruskal Wallis test. 
Results: Findings indicated that there exists a 
significant relationship between leadership and 
followership styles. Moreover, leadership style 
is significantly correlated to fear of positive 
evaluation. Whereas, no significant relationship 
was observed between leadership style and fear 
of negative evaluation. Furthermore, 
followership style and fear of negative 
evaluation are significantly correlated to one 
another. Whereas, no significant relationship 
was observed between fellowship style and fear 
of positive evaluation. 
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 همدقم

 هولاع ییوجشناد یگدنز .دوب دنهاوخ عامتجا صصختم یاهورین هدنیآ رد هک یدارفا ،دنتسه یاهعماج ره نازاس هدنیآ نایوجشناد
 تلاماعت بوچراچ رد نایوجشناد .دریگ یم رب رد زین ار یعامتجا طباور شزومآ و یریذپ هعماج یاهدنیارف ،یصصخت اه شزومآ رب

 یاه شقن راد هدهع یفنص ای یتاقیقحت یاه تیلاعف رد ،لاثم ناونع هب دننک یم نیرمت زین ار یدایز یعامتجا یاه شقن ،یهاگشناد
 یوریپ یاه شقن راد هدهع ییوجشناد راک ای هاگشناد یتامدخ و یشزومآ یاهراتخاس اب لماعت رد لاح نیع رد و دنوش یم یربهر
 لماعت نیا کرد هک دنریگ یم رارق یعامتجا یاه شقن نیا اب لماعت رد نایوجشناد یدرف یاه یگژیو و تیصخش نایم نیا رد .دنتسه
 روخ ارف هب نایوجشناد هچ نانچ .دشاب هتشاد یناوارف دربراک ،هدنیآ صصختم یورین یشخب رثا و ییاراک یارب یزیر همانرب رد دناوت یم
 نیا هدنیآ رد ،دندرگ یزاس دنمناوت یوریپ و یربهر دننام یعامتجا یاه شقن یافیا ییاناوت رب رثوم یتیصخش یاه یگژیو زا تخانش
 .دش دنهاوخ هعماج رد یرت شخب رثا و رتهب ناوریپ و ناربهر ،صصختم یاهورین

 ریثأت تحت زا تسا ترابع یربهر .مینک یم هراشا اهنآ زا دروم ود هب همادا رد هک تسا هدش هئارا یربهر یارب یفلتخم فیراعت
 (89.0 ،یربکا و هداز نسح ،یرذآ زاین زا لقن هب ،0...) نایرگسع .(69.0 ،نایئاضر) کرتشم فده بسک یارب نارگید نداد رارق
 لوط رد .کرتشم فده هب ندیسر یارب عامتجا کی تیاده یارب یلوصا و ینابم هب ندش لسوتم :دنک یم فیرعت هنوگ نیا ار یربهر
 یارب شور نیرتهب ناونع هب یصاخ درکیور چیه اما دنا هتفرگ رارق هعلاطم دروم و هتفای هعسوت یربهر یاه هیرظن زا یرایسب ،هتشذگ نرق
 ترابع یربهر راتفر .میوش لئاق توافت یربهر کبس و یربهر راتفر نیب هک تسا یرورض .تسا هدشن ییاسانش اه تیعقوم یمامت
 نییعت زا دنترابع تامادقا نیا .درب یم راک هب هورگ ءاضعا راک ندرک گنهآ مه و نداد تهج رد ربهر هک یصخشم تامادقا زا تسا

 ترابع یربهر کبس رگید یوس زا .اه نآ تاساسحا و هافر هب هجوت نداد ناشن و هورگ ءاضعا زا ندرک داقتنا ای قیوشت ،راک طباور
 و فادها تموادم هب یربهر کبس ،نیاربانب .دزیگنا یم رب فلتخم یاه تیعضو رد ار وا راتفر هک درف زاین راتخاس یانب ریز زا تسا
 هک یلاح رد ،دنک یم رییغت رگید تیعضو هب یتیعضو زا یربهر راتفر هک دوش یم هظحلام .دراد هجوت فلتخم یاه تیعضو رد اهزاین

 یوگلا درف ره یربهر کبس .(0..0 ،ینیروش یلیلخ همجرت ،رلدیف) دراد تابث و تموادم دشاب یم راتفر نیا هزیگنا هک وا زاین راتخاس
  .(0..5 ،یریبک همجرت ،0دراچنلاب و یسره) دهد یم ناشن دوخ زا نارگید یاه تیلاعف رد ذوفن هب مادقا ماگنه هب هک تسا وا یراتفر

 اما دنا هداد رارق یسررب دروم ار ینامزاس نوگانوگ یاهریغتم رب اه نآ ریثأت و یربهر یاه کبس یدایز تاعلاطم ،یخیرات ظاحل زا
 ؛9880 ،.نرِرود ناو ،لاًلاثم) دنا هداد رارق هعلاطم دروم ار 0یوریپ یاه کبس رب یربهر یاه کبس ریثأت ،اه شهوژپ زا یدودحم دادعت

 ناونع هب ار یربهر ،یتیعقوم یاه هیرظن .دشاب یم یتیعقوم یربهر هیرظن شهوژپ نیا یرظن هنیمز .(0990 ،5تسیاگ ؛9990 ،.ولرِجنلاوک
  .(8990 ،6کروب) .دننیب یم راتفر و هفیظو هب طوبرم یاهریغتم و اهراتخاس قیرط زا یریگ هزادنا لباق یموهفم

 رد یربهر کبس نییعت رب رثوم تیمها زئاح یاهریغتم زا یکی هلزنم هب ار نانکراک یگدامآ ای غولب نازیم (0980) دراچنلاب و یسره
 ترورض رب ،یتیعقوم یربهر هیرظن رد .تسا صاخ راک کی ماجنا یارب دارفا لیامت و ناوت نازیم ،یگدامآ زا روظنم .دنریگ یم رظن
 ماجنا یارب «نانکراک» یگدامآ نازیم ای «ربهر» (یعامتجا و یساسحا تیامح) یا هطبار راتفر و (ییامنهار و تیاده) یراک راتفر قابطنا
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 راهچ بیترت نیدب .دوش یم زیوجت یصاخ یربهر کبس ،نانکراک یگدامآ زا حطس ره بسح رب ،ساسا نیا رب .دوش یم دیکات راک
 نیا رد .دنشاب لیم یب و ناوتان اه نآ و مک نانکراک یگدامآ حطس هک یتیعقوم یارب  یروتسد کبس .0 :دنوش یم زیامتم یربهر کبس
 ریز نانکراک یگدامآ هک یتیعقوم یارب  یتکراشم کبس .0 ؛دنهد ماجنا «هنوگچ» ار «یراک هچ» هک دوش یم هتفگ نانکراک هب تلاح
 نانآ یارب ،روتسد رودص نمض تلاح نیا رد .دنراد سفن هب دامتعا و دندنم هقلاع یلو ،دنرادن تیلوئسم لوبق ناوت دارفا و تسا طسوتم
 حطس هک یتیعقوم یارب یتیامح کبس .. ؛دوش یم هدافتسا قیوشت رازبا زا نانکراک قوش و روش ظفح یارب و دوش یم هداد حیضوت
 .دشاب نییاپ اه نآ نانیمطا و لیامت حطس یلو دنشاب رادروخرب تیلوئسم لوبق یارب یفاک ناوت زا و دشاب طسوتم یلااب نانکراک یگدامآ
 نانکراک یگدامآ حطس هک یتیعقوم یارب یضیوفت کبس .. ؛دنک یم هیکت دامتعا رب ینتبم هبناج ود تاطابترا رب ربهر تلاح نیا رد
 .(69.0 ،نایئاضر) دنراد تیاده و تیامح هب یزیچان زاین دارفا تلاح نیا رد .تسا بولطم دح رد اه نآ لیامت و ناوت و تسا دایز

880) 0نروکلآ  و دیامن یم فیرعت «دنک لماک ار یربهر هک یا هنوگ هب لمع هب لیامت و تیفرظ نتشاد» تروص هب ار یوریپ (0
  .تسا هدرک فیصوت «نامزاس رد لماک یناراکمه و هتسیاش لاًلاماک یدارفا ناونع هب ناوریپ نتفرگ رظن رد» ار یوریپ (0880) 0یلک

 دادعت ناهج رد لاًاعطق .دنشاب هتشاد دوجو دنناوت یمن زین ناربهر ،ناوریپ نودب و تسا یربهر هرهوج یوریپ هک دوش یم راهظا بلغا
 یربهر دنیارف همزلا ناوریپ .دنتسه یرگید صخش وریپ اه نامزاس رد زین ناربهر دوخ زا یرایسب یتح و تسا ناربهر زا رتشیب ناوریپ
 ناربهر و ناریدم نیب یراتفر تلادابت و تلاماعت تیفیک هب ،تیهام ظاحل هب وضع-ربهر هلدابم .(0990 ،.نیب-لهوا و نویرام) دنتسه
 و هجوت رب ینتبم ،هنایارگ تیامح یلدابت طباور دوخ نانکراک اب ناتسرپرس و ناریدم یتقو .دوش یم طوبرم راک یاه طیحم رد
 و نانکراک نیب بولطم تیفیک اب یا هلدابم یهطبار هک دوش یم هتفگ حلاطصا هب ،دننک یم رارقرب ار یضتقم تیاده و ییامنهار
 یب ،تلفغ رب ینتبم نانکراک اب تسرپرس و ریدم نیب یطابترا لدابت و هطبار هک هچ ره ،لباقم رد .تسا هدمآ دوجو هب ناتسرپرس
 راسکاخ ،رورپ لگ) دوش یم فیعضت (وضع) نانکراک-ربهر نیب یلدابت هطبار تیفیک نازیم نامه هب ،دشاب یزاس شزرا یب و یهجوت
 یاه کبس اب یگتسبمه هطبار ناونع هب لاًلاومعم یوریپ یاه کبس .(98.0 ،هداز نیسح و نایداوج ،رورپ لگ زا لقن هب ،9.0. ،یروفغ و
  .تسا هتفرگ رارق هعلاطم دروم رضاح قیقحت دننامه یربهر

 دنتسه هکس کی فرط ود یوریپ و یربهر .دهد یم تسد زا ار دوخ یانعم زین یربهر ناوریپ نودب ؛دشاب یم یربهر لمکم یوریپ
 ؛5880 ،6فلِلاچ ؛990. ،5کپ لاثم ناونع هب) دنتسه یرورض ناربهر یارب ،یربهر دنیارف هزادنا نامه هب ناوریپ .(9990 ،.زمایلیو)
 رد ناربهر زا یرایسب دوش یم هراشا هک هنوگ نامه و ؛(0990 ،نیب-لهوا و نویرام ؛0880 ،یلک ؛6990 ،.یفروک و تلِنیگ ،زویه
 5 ،لقتسم رکفت و لاعف یریگرد دعبُب ود بیکرت زا (0880) یلِللِک .دننک یم افیا رتلااب تاماقم یارب ار یوریپ شقن ،یربهر تیعقوم
 دهعتم ،رگزاغآ دوخ ،لااب یگتسیاش یاراد یدارفا ناونع هب بلغا :قشمرس و هنومن .0 :زا دنترابع هک دنک یم ییاسانش ار یوریپ کبس
 عفادم شقن یاراد ،روحم دوخ یدارفا :هناگیب دوخ زا .0 .دنوش یم هتخانش ناربهر و نامزاس یارب لااب یدنمشزرا یاراد و فادها هب

 زا تاروتسد زا یوریپ نآ رد هک دنتسه یطیحم یوجتسج رد هک یدارفا :هدننک دییات .. .دنتسه یفنم و نیبدب ،محازم ،هورگ رد ناطیش
 هتخانش دنتسه هدش راذگاو فیلاکت یاریذپ یناسآ هب هک یدارفا ناونع هب لاًلاومعم هک دنوش یم هدیمان هدننک دییات و دشاب رت مهم جیاتن

                                                           
1. Alcorn 
2. Kelley  
3. Marion & Uhl-Bien  
4. Williams  
5. Pack  
6. Chaleff  
7. Hughes, Ginnett & Curphy  



 90 1091 زییاپ /21 هرامش / موس لاس / ینامزاس /یتعنص یسانش ناور همانلصف                
 

 زاین تراظن زا یدایز نازیم هب و دننک یم لمع هب مادقا دوش هداد تهج اه نآ هب هک ینامز اهنت هک دنتسه یدارفا :ریگ هرانک .. .دنوش یم
 ماجنا لداعتم و هنایم یهار زا ار دوخ فیاظو هک طسوتم قایتشا و روش یاراد ،نز هناچ یدارفا ناونع هب بلغا :ارگ لمع .5 و ؛دنراد
  .دنوش یم هتخانش دنهد یم

 یاه یگژیو هطبار و درف تیصخش شقن هب شهوژپ هنیشیپ یسررب رد .تسا رضاح قیقحت رد یوریپ و یربهر دنویپ هطقن درف
 ینیب شیپ (0980) 0لیتناو و رلِللِه ،لاثم ناونع هب تسا هتفرگ تروص یدایز تاقیقحت یربهر اب هژیو تروص هب و یوریپ اب یتیصخش
 دنهاوخ هعسوت شقن باختنا هب طوبرم یاه هنیزگ و اه تصرف دنوش هدید یلماعت ییاه شقن ناونع هب یوریپ و یربهر رگا هک دندرک
 ییارگ ناسنا هب رادم دوخ زا اه تیصخش رد رییغت هب رجنم اه نامزاس یزاس حطسم دنک یم هراشا (6880) 0نملیه هک نانچمه .تفای
 مه و یربهر رد مه شهج کی و دامتعا ،رتشیب ذوفن هب رجنم یعاسم کیرشت تسا نکمم هاگدید نیا زا هدافتسا اب .ددرگ یم لوادتم
 نینچ رد زین وریپ و درک دهاوخ یوریپ صاخ طیارش زا یضعب رد هوقلاب تروص هب ربهر کی ،هبناج ود هطبار کی رد .ددرگ یوریپ رد
  .دریگ یم هدهع رب ار هدننک تیاده شقن یطیارش

 باتزاب و یدرف نورد هدنرادزاب لماع کی ناونع هب اه نآ زا نارگید بسانمان یبایزرا زا دارفا ینارگن یدرف نایم طباور تفاب رد
 دوخ یاهدانسا ،دوخ زاربا ،یعامتجا هدننک تیامح راتفر ،یگنر مه دننام یتخانش ناور یعامتجا یاه هدیدپ زا یا هرتسگ رد نآ
 .(9980 ،.رکنلچسا) تسا هجوت روخرد یعامتجا تعاطا و شرگن رییغت ،یزاس ناوتان دوخ ،یعامتجا بارطضا ،هدنهد یرای

 یاه هزاس زا یرایسب اب نیریز حطس رد یعون هب ،دنتسه تخانش ارف هزوح اب طبترم یفنم و تبثم یبایزرا میهافم هک اج نآ زا
 ییاناوت دننام) .رای عامتجا یاهراتفر ،ندوب یتلاجخ دننام ییاه هصخشم و اه هزاس ،دنراد یا هدیچیپ یقطنم طابترا ،یراتفر و یتخانش
 تلاماعت مهف و کرد ،عامتجا و نارگید تاساسحا رب ار دوخ لامعا جیاتن ینیب شیپ ،یقطنم للادتسا و نارگید یاه هاگدید کرد
  ... و ییارگ لامک ،یعامتجا بارطضا ،5یعامتجا تلاداجم ،رگ هدهاشم ریثأت ،(یعامتجا

 ییاه تیعقوم رد ،دننک یم یتسد نییاپ ای تراقح ساسحا هک یناسک» :دشاب رگنشور دناوت یم تربلیگ زا ریز لوق لقن یدنب عمج
 ناوت هک نیا زا ای دنسرت یم ،دنک زیامتم نیریاس زا ار اه نآ و دوشب نارگید زا اه نآ تیحجرا و یتسد شیپ بجوم تسا نکمم هک
 و تسرد لامعا زا سرت» موهفم رد یدنب عمج نیا ،«دنراد سرت دنشاب هتشادن هدنیآ رد یدعب تاهجاوم رد ار اهدرواتسد نیا ظفح
 .(5990 ،.ریانچسا و کروت ،تراه ،وکسرف ،گربمیه ،زکیو زا لقن هب ؛0990 ،6تربلیگ) دوش یم هداد نامزاس «لماک

 نییاپ ای تراقح رگید فرط زا ای تیحجرا ،یتسد شیپ هدنریگرب رد تسا نکمم هک یعامتجا یاه تیعقوم زا یکی ینشور هب
 سرت و یفنم یبایزرا زا سرت یاهریغتم شقن هک دنشاب یم درف یوریپ و یربهر رب ینتبم تلاماعت ،دشاب هلداجم ای تباقر ءاشنم و یتسد
  .تسا هدیدرگن یسررب نونکات تلاماعت نیا رد تبثم یبایزرا زا

 ،یلوحت یدرکراک ناونع هب ار (یعامتجا بارطضا) تبثم یبایزرا زا سرت و یفنم یبایزرا زا سرت ییانب ریز هزاس (0990) تربلیگ
 نیب لماعت رد یا هلداجم و یتباقر یاهراتفر اب میقتسم تروص هب هک دنک یم یفرعم تنوشخ مدع رب ینتبم و یدرف نیب لماعت تمدخ رد
  .تسا طابترا رد یناسنا داحآ

                                                           
1. Heller & Van Til  
2. Hillman  
3. Schlenker  
4. Prosocial  
5. Agnoistic Threat Interaction  
6. Gilbert  
7. Weeks et al 
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 .تسا نارگید یارب یتحاران داجیا زا ینارگن هجیتن یفنم یبایزرا زا سرت هک دنا هتشاد ملاعا (6990 ) 0ردیار و یکسفوکوک ،روتکر

  ههب ،  تهسا درهف  0ت   ملاهس ظهفح ههب فوطعم و اتسار رد درکراک یاراد هک تبسن نامه هب سرت نیا هک دنهد یم حیضوت نینچمه اه نآ
 .تسا هتسباو زین نارگید تملاس ظفح

 .دشاب یم نارگید زا تبثم یعامتجا دروخزاب تفایرد هب تبسن ،ینارگن و یتحاران ساسحا زا ترابع .تبثم یبایزرا زا سرت
990) ،.ساکول و رفوتسیرک ،رتلاو ،نایشاکراک یاه هتفای 990 ، ناراهکمه و نایشاکراک زا لقن هب ،6880) گربمیه و (5   قهیبطت رد (5

  ،یهتر ،اتساک ،لئوماس ،ونوب دننام) رگید تاقیقحت .دشاب یم یفنم یبایزرا زا سرت یلااب حوطس هناراگزاس ریغ و هنادنژن ناور تیهام اب
 و  رهت  نییاهپ  یهیارگ نورب اب (یتخانش ارف یاه سرت زا معا یا هزاس) یعامتجا بارطضا للاتخا هک دهد یم ناشن (990. ،5تداتسن و ناتا

 .تسا طابترا رد ،رتمک (مهافت زا یرگید هجو) تیساسح اب للاتخا نیا نینچمه و تسا طابترا رد رتشیب یدنژن ناور
   زا سرهت رهثا رد دنریگ یم رارق تبثم یبایزرا دروم هک یدارفا رد بارطضا ،دنک یم داهنشیپ (0990) تربلیگ هک تسا یلاح رد نیا

 هلسلس یسانش ییایوپ رد هشیر هیجوت نیا .دوش یم هبرجت ،درک دنهاوخ تفایرد نارگید زا هک یتواضق رب یراذگ ریثأت رد نآ 6بقاوع
    یرادزاهب بهعاب دهنرادن .ی  دنمهشزرا یعاهمتجا هیامرس هک یدارفا طسوت یریذپ هطلس راتفر ،تسا هداد ناشن هک دراد یعامتجا بتارم
  .دوش یم هورگ یاضعا ریاس طسوت اه نآ هب تبسن هنارگشاخرپ راتفر

 ندش هتخیگنارب نآ لابند هب و هورگ دارفا هجوت بلج بعاب هک دنتسه کانمیب لیلد نآ هب دوخ درکلمع دوبهب زا دارفا بیترت نیا هب
 تسا یفنم یبایزرا زا سرت زا لقتسم یرثا نیا و (5990 ،ناراکمه و زکیو) دوش یم اه نآ لابق رد هنایوج تباقر یاهراتفر و تاساسحا

 .دراد تبثم یبایزرا زا سرت هزاس هب هجوت موزل رب هرابود یدیکات و
 ،لمع یاه کبس نیا رب هولاع و تسا دارفا رد یوریپ و یربهر یاه کبس هطبار رضاح قیقحت عوضوم تامدقم نیا ساسا رب

 ار یوریپ یاه کبس و یربهر یاه کبس اب میهافم نیا هطبار و تبثم یبایزرا زا سرت ،یفنم یبایزرا زا سرت یتیصخش یاه یگژیو
 دوجو هطبار دارفا یوریپ یاه کبس و یربهر یاه کبس نیب .0: زا دنترابع رضاح شهوژپ تایضرف بیترت نیا هب .دیامن یم یسررب

 تبثم یبایزرا زا سرت نیب .. .دراد دوجو هطبار دارفا یربهر کبس و دارفا یفنم یبایزرا زا سرت و تبثم یبایزرا زا سرت نیب .0 .دراد
 .دراد دوجو هطبار دارفا یوریپ کبس و دارفا یفنم یبایزرا زا سرت و
 قیقحت شور

 ار یرامآ هعماج .دوش یم هتفرگ راک هب نآ یارب تاعلاطم هنوگ نیا رب مکاح دعاوق و تسا یگتسبمه و یا هطبار عون زا شهوژپ نیا
 مجح .دنشاب یم رفن 999.0 دودح هک دنهد یم لیکشت 98-89 یلیصحت لاس مود لاسمین رد نارمچ دیهش هاگشناد  نایوجشناد هیلک
 .دیدرگ هبساحم رفن 9.0 اب ربارب ./58 نانیمطا هلصاف و ./99 اب ربارب یریگ هزادنا یاطخ باستحا اب نارکوک لومرف زا هدافتسا اب هنومن
 هدش یریگ هنومن دارفا نایم زا .دندش باختنا رفن 950 لماش یا هنومن هداس یفداصت یریگ هنومن شور هب یرامآ هعماج نایم زا  لاًاتیاهن

 و ینادیم شور هب اه هداد شهوژپ نیا رد .دندوب لیصحت لاح رد دشرا یسانشراک حطس رد دصرد 0./. و یسانشراک حطس رد .0/.
 ،(0880) یلِللِک یوریپ کبس همانشسرپ  ،(0980 ، دراچنلاب و یسره) یربهر یریذپ قیبطت و یشخبرثا فیصوت همان شسرپ راهچ طسوت

                                                           
1. Rector, Kocovski & Ryder  
2. Well-being  
3. Fear of Positive Evaluation (FPE)  
4 . Karakashian et al 
5. Bienvenu et al 
6. Fear of Appraisal 
7. Social Investment Worthiness  
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 ،ییوکن زا لقن هب ،6880 ،شرام) تبثم یبایزرا زا سرت سایقم و (9.0. ،ییوکن زا لقن هب ،980. ،یرل) یفنم یبایزرا زا سرت سایقم
 .دش یروآدرگ ریز حرش هب (9.0.
 یریگ هزادنا یاهرازبا
  1یربهر یریذپ قیبطت و یشخبرثا فیصوت همانشسرپ

 00 لماش هک دراچنلاب و یسره یربهر یاه کبس ی همانشسرپ زا یتیعقوم یربهر یاه کبس یریگ هزادنا روظنم هب شهوژپ نیا رد
 نیا ،تسا هدش ینیبزاب و رورم تاعفد هب و تسا هدش هتخاس (0980) دراچنلاب و یسره طسوت همانشسرپ نیا .دش هدافتسا تسا لاوس
 .یضیوفت .. یتکراشم .. هدننک دعاقتم .0 هنارمآ .0:زا دنترابع هک دنک یم یریگ هزادنا ار یتیعقوم یربهر یلصا کبس . همانشسرپ
 زا یکی هب ار اه خساپ رد هدش هیارا لمع هوحن راهچ زا کی ره لاوس ره رد هک دریگ یم ماجنا دیلک ساسا رب همانشسرپ نیا یراذگ هرمن

 قیبطت و 0کبس هنماد ،درف یحیجرت کبس ناونع هب دهد یم صاصتخا دوخ هب ار زایتما نیرتشیب هک یکبس .دهد یم تبسن اه کبس
 رابتعا یروحم هطبار و یروحم هفیظو دعب ود یلماع لیلحت ساسا رب (0980) دراچنلاب و یسره .دیامن یم صخشم ار .کبس یریذپ
 .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم تاعفد هب درادناتسا یرازبا ناونع هب رازبا نیا و هدرک شرازگ بولطم ار رازبا نیا
  (2001) یکِلکِک تربار یوریپ یدنمورین همانشسرپ

 .دش هدافتسا تسا لاوس 90 لماش هک یلک یوریپ یدنمورین ی همانشسرپ زا یوریپ یدنمورین یریگ هزادنا روظنم هب شهوژپ نیا رد
 مه هب طبترم دعب ود ناونع هب ار دارفا یوریپ یاه کبس همانشسرپ نیا .تسا هدش هتخاس (0880) لاس رد یلِللِک طسوت همانشسرپ نیا
 یاهریغتم .دوش یم طوبرم لاعف یگتسبلد هب دعب نیمود .دشاب یم یداقتنا رکفت رد للاقتسا ،دعب نیلوا .دهد یم رارق یریگ هزادنا دروم
 و هنومن زا دنترابع یلک یوریپ کبس جنپ .دننک یم زکرمت یوریپ یاه کبس رب و دنتسه یوریپ بوچراچ یارب ییانبم یوریپ هب طوبرم
 تردنب زا هک دریگ یم ماجنا یا هجرد 6 یترکیل سایقم یور رب همانشسرپ نیا یراذگ هرمن .یلاعفنا و ارگ لمع ،اون مه ،هناگیب ،قشمرس
 بولطم نآ ناگدننک هیهت طسوت یدییأت یلماع لیلحت لماش فلتخم یاه شور زا رازبا نیا رابتعا .تسا توافتم ،هشیمه لاًابیرقت ات

 نف طسوت نآ ییاوتحم و یروص رابتعا و تسا هدیدرگ همجرت رضاح هورگ طسوت راب نیلوا یارب همانشسرپ نیا .تسا هدش شرازگ
 رکفت داعبا زا کی ره یارب رضاح قیقحت رد زین همانشسرپ نیا ییایاپ .تفرگ رارق %59 ،دییات دروم نیصصختم زا رفن هس هب هیارا و یفلد
 .دیدرگ هبساحم 49..0 و 98649 بیترت هب خابنورک افلآ ساسا رب لاعف یریگرد و لقتسم
 4یفنم یبایزرا زا سرت هاتوک سایقم

 لد و اه ینارگن زا یکی هک یفنم یبایزرا زا سرت شجنس روظنم هب (9.0. ،ییوکن زا لقن هب ،980.) یرل طسوت سایقم نیا
 یاراد هک تسا یا هدام 00 یجنس دوخ سایقم کی همانشسرپ نیا .تسا هدیدرگ هیهت ،تسا یعامتجا ساره رد یلصا یاه یلوغشم
 نم دروم رد لاًلاصا تایصوصخ نیا .0) یا هجرد 5 یترکیل سایقم ساسا رب لاوس ای هدام ره دشاب یم 60 ات 00 هنماد رد لک هرمن کی
 .. .تسا تسرد نم دروم رد یدح ات تیصوصخ نیا .. .تسا تسرد نم دروم رد یمک نازیم هب تایصوصخ نیا .0 .تسین تسرد
 هجرد (تسا تسرد نم دروم رد یدایز رایسب نازیم هب تیصوصخ نیا .5 .تسا تسرد نم دروم رد یدایز نازیم هب تیصوصخ نیا
 رد راب نیلوا یارب همانشسرپ نیا .دشاب یم یراذگ هرمن رد تلوهس و یگداس ،ندوب هاتوک نوچ ییایازم یاراد رازبا نیا .ددرگ یم یدنب
 ینورد یناسمه .تفرگ رارق دیئات دروم یجنس ناور یاه یگژیو رظن زا (9.0. ،ییوکن زا لقن هب ،69.0) ناراکمه و ینایلم طسوت ناریا

                                                           
1. The Leadership Effectiveness and Adaptability Description (LEAD)  
2. Style Range  
3. Style Adaptability  
4. FNES-B  
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 رب ار سایقم نیا ییایاپ و رابتعا زین (9.0.) یزییاپ ،ناخرط ،شقن ،دنوارگ ،یرکش .دشاب یم .9/9 همانشسرپ لک خابنورک α بیرض اب
 .دنا هداد رارق دییات دروم یفاشتکا و یدییأت یلماع یاه لیلحت ساسا
 :1تبثم یبایزرا زا سرت سایقم

 سایقم ساسا رب هدام ره تسا هدیدرگ یحارط (9.0. ،ییوکن زا لقن هب ،6880) شرام طسوت هک تسا یا هدام 90 سایقم کی نیا
 راکشآ روظنم هب سوکعم لاوس 0 اجنیا رد تسا هدش یدنب هجرد (تسرد یلیخ) 8 ات (تسین تسرد لاًلاصا) 9 زا یا هجرد 90 یترکیل

 یافلآ) یبوخ ییایاپ زا تبثم یبایزرا زا سرت سایقم .دوش یمن هبساحم لک هرمن رد اما دراد دوجو هدش یریگوس یاه خساپ ندرک
 سرت ،یلماع لیلحت رد هولاعب (.9 یگتسبمه بیرض) دش شیامزآ هرابود نآ ییایاپ هتفه 5 یط رد و تسا رادروخرب (9949 =خابنورک
 ناراکمه و ینایلم طسوت و هدیدرگ همجرت ناریا رد راب نیلوا یارب رازبا نیا .تسا هداد ناشن ار یوق یلماع رابتعا تبثم یبایزرا زا
 دنترابع بیترت هب همانشسرپ نیا ییایاپ و رابتعا .تفرگ رارق دیئات دروم یجنس ناور یاه یگژیو رظن زا (9.0. ،ییوکن زا لقن هب ،69.0)
  .دیدرگ دروآرب %.6 دودح رد (ینورد یناسمه) خابنورک یافلآ ساسا رب همانشسرپ نیا ییاور زین (9.0.) ییوکن .09549 و %54.8 :زا
 قیقحت یاه هتفای

 .تسا هدش شرازگ 0 لودج رد هک دیدرگ لصاح هنومن تیعمج یارب هیلوا یاه هداد همانشسرپ یراذگ هرمن زا سپ
 هنومن تیعمج رد شهوژپ یاهریغتم تارمن فیصوت – 1 لودج

ریغتم نیگنایم  رایعم فارحنا   
یفنم یبایزرا زا سرت  22.40 7.93 

تبثم یبایزرا زا سرت  17.65 2.74 

لاعف یگتسبلد  37.04 10.14 

لقتسم رکفت  35.79 10.19 

 2 2  یروتسد کبس

یتیامح کبس  5 2 

یتکراشم  کبس  4 2 

یضیوفت کبس  1 1 

 تارمن زین یروتسد کبس نینچمه ،تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار تارمن نیرت مک یضیوفت کبس ،دوش یم هدهاشم هک هنوگ نامه
  .دشاب یم اه کبس نیا زا هدافتسا هب ناگدننک تکراشم لیامت ندوب نییاپ زا ناشن هک تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار ینییاپ

 هک اجنآ زا هلحرم نیا رد هک دیدرگ مادقا ناگدننک تکراشم رترب کبس نییعت صوصخ رد LEAD همانشسرپ یامنهار قباطم
 یربهر کبس هک یناسک زا رفن 90 فذح هب تبسن ،دومن یمن ناگدننک تکراشم یدنب هلوقم و کبس نییعت هب یکمک ،یربهر هنماد
 یدنب هورگ صخشم یربهر یاه کبس اب هورگ راهچ رد یقبام و دیدرگ مادقا دندوب هدومنن صخشم دوخ یارب ار یزیامتم و رترب

 .دندش
 یگتسبلد و لقتسم رکفت دعب ود رد ناگدننک تکراشم تارمن عیزوت ،یلک یوریپ یدنمورین همانشسرپ یامنهار قباطم نینچمه

 تبسن ساسا نیمه رب .دشاب یم دارفا یوریپ کبس هدننک نییعت ،هدش صخشم دودح اب اه نآ زا لصاح مهرب دومع رادومن کی رد لاعف
 0 لودج رد هدش ماجنا یاه یراک هداد هجیتن .دیدرگ مادقا یوریپ یاه کبس هناگ جنپ یاه هورگ رد ناگدننک تکراشم یدنب هورگ هب
 .تسا هدیدرگ هیارا

                                                           
1. FPES  
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 هنومن تیعمج رد یوریپ یاه کبس و یربهر یاه کبس یناوارف عیزوت فیصوت – 2 لودج

 
یوریپ کبس  

عومجم ریگ هرانک  هناگیب دوخ زا  ارگ لمع  هدننک دییات  هنومن   
رترب یربهر کبس یروتسد   3 1 5 1 6 16 

یتیامح  1 3 47 3 31 85 

یتکراشم  0 1 21 0 4 26 

یضیوفت  0 0 3 0 0 3 

عومجم  4 5 76 4 41 130 

 زا یخرب رد یناوارف ندوب مک هلمج زا طیارش ریاس و لامرن ریغ عیزوت هب هجوت اب ،0 هیضرف صوصخ رد یرامآ طابنتسا روظنم هب
949) 49..5 لداعم 0یاف بیرض .دیدرگ هدافتسا یاف بیرض یمک ریغ نومزآ زا یوریپ یاه کبس یدنب هورگ 00=α) دیدرگ هبساحم 
 دارفا یوریپ کبس و یربهر کبس نیب هک ددرگ یم طابنتسا نینچ و دریگ یم رارق دییات دروم قیقحت نیا لوا هیضرف بیترت نیا هب و
 .دراد دوجو یرامآ رادانعم هطبار

 هدافتسا 0سیلاو لاکسورک نومزآ زا هتفگ شیپ طیارش هب هجوت اب زین هس و ود تایضرف صوصخ رد یرامآ طابنتسا روظنم هب
 .تسا هدیدرگ هئارا . و . لودج ود رد نآ جیاتن هک دیدرگ

 یوریپ یاه کبس و یربهر یاه کبس نیب یفنم یبایزرا زا سرت و تبثم یبایزرا زا سرت تارمن عیزوت - 9 لودج
یوریپ کبس  دادعت  هبتر نیگنایم  یربهر کبس  دادعت  هبتر نیگنایم   

رت
بثم یبایزرا زا س

ت
 

ریگ هرانک یروتسد 70.25 4   16 83.81 

هناگیب دوخ زا یتیامح 38.90 5   85 59.16 

ارگ لمع یتکراشم 64.31 76   26 71.79 

هدننک دییات یضیوفت 105.25 4   3 93.00 

هنومن عومجم 66.61 41   130  

عومجم  130     

رت
یفنم یبایزرا زا س

 

ریگ هرانک یروتسد 11.00 4   16 62.06 

هناگیب دوخ زا یتیامح 16.20 5   85 64.99 

ارگ لمع یتکراشم 66.82 76   26 68.65 

هدننک دییات یضیوفت 60.00 4   3 71.00 

هنومن عومجم 74.91 41   130  

عومجم  130     

 یوریپ کبس اب و یربهر کبس اب یفنم و تبثم یبایزرا زا سرت هطبار یارب سیلاو لاکسورک نومزآ یاه هرامآ - 4 لودج
 یفنم یبایزرا زا سرت تبثم یبایزرا زا سرت  ریغتم

 68.49 0649. ود یخ یربهر کبس

 . . یدازآ هجرد

 5.49 5.949 یرادانعم

 80.480 .904. ود یخ یوریپ  کبس

 . . یدازآ هجرد

 09949 50049 یرادانعم

                                                           
1. Phi  
2. Kruskal Wallis 
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 یلاح رد دراد یرامآ رادانعم هطبار تبثم یبایزرا زا سرت اب یربهر کبس ددرگ یم هدهاشم هک هنوگ نامه اه نومزآ نیا یانبم رب

  .ددرگ یم دییات لوا شخب رد شهوژپ مود هیضرف بیترت نیا هب .درادن یراد انعم هطبار یفنم یبایزرا زا سرت اب یربهر کبس هک
 اب یوریپ کبس هک یلاح رد دراد یرامآ رادانعم هطبار یفنم یبایزرا زا سرت اب دارفا یوریپ کبس هک دوش یم هدهاشم نینچمه

 .ددرگ یم دییات مود شخب رد شهوژپ موس هیضرف بیترت نیا هب .درادن یا هطبار تبثم یبایزرا زا سرت
 یریگ هجیتن و ثحب

 دننام) یربهر یاهراتفر یسررب هباشم یاه هنومن اب نیابت رد هک تخادرپ بحب هب هنوگ نیا ناوت یم تارمن یاه فیصوت صوصخ رد
 یاه کبس زا هدافتسا یارب یرتمک لیامت رضاح شهوژپ هنومن تیعمج رد (9.0. ،یلع ریش و رف یبحم ،هداز فصآ ؛9.0.،یضیرع
 زا هدافتسا هب لیامت (59.0 ،یهاشرون دننام) نیشیپ یاه شهوژپ زا رگید یخرب اب وسمه هک یلاح رد ،دراد دوجو هنارمآ و یروتسد
 یشان یتکراشم کبس رت نییاپ یا هلحرم رد و یتیامح کبس هب ناگدننک تکراشم هدمع لیامت .تسا نییاپ یثنخ و یضیوفت یاه کبس
 نآ و دنا هدرک هبرجت رتمک یمسر یشقن ناونع هب ار یربهر یاه شقن لاًاتدمع (نایوجشناد) ناگدننک تکراشم هک دشاب دناوت یم نآ زا

 هنیشیپ قباطم هدنیآ رد دارفا نیا لاًلاامتحا هک عوضوم نیا دوخ .دشاب یم بولطم یربهر زا اه نآ روصت لصاح دنا هدومن زاربا نانآ هچ
 عوضوم دناوت یم نآ یسانش ببس و ییایوپ و دنهد یم ناشن دوخ یاه کبس رد یرگید یاه حیجرت ینامزاس طیحم رد شهوژپ
 .دشاب یدعب یاه شهوژپ

 ماجنا روشک لخاد رد یصاخ یشهوژپ راک نونکات هلأسم تیمها دوجو اب هک تسا یروآ دای هب مزلا یوریپ یاه کبس صوصخ رد
 مهارف یدعب تاقیقحت یارب بسانم رازبا هک تسا نآ دیما (0880) یلِللِک تربار یوریپ یدنمورین همانشسرپ یفرعم اب هک تسا هتفرگن

 یجراخ شهوژپ هنیشیپ رد هدش هیارا یاهرامآ اب بیرقت هب یوریپ یاه کبس رد دارفا عیزوت صوصخ رد اه هتفای نینچمه .دشاب هدمآ
 رد هتبلا هک دنتسه هنومن ناوریپ سپس و ارگ لمع ناوریپ ،یوریپ یاه کبس نیب رد عیزوت نیرتشیب .تسا ناسکی (9990 ،0سریآ دننام)
 .دنا هداد ناشن یناوارف عیزوت لوا هبترم رد ار هنومن ناوریپ هک دشاب یم (8990 ،کروب دننام) دراوم یخرب اب نیابت

 دوجو یرامآ هطبار یوریپ یاه کبس و یربهر یاه کبس نیب (8990) کروب اب وسمه زین شهوژپ یطابنتسا شخب صوصخ رد
 زورب ارگ لمع یوریپ کبس اب یتیامح یربهر کبس یهارمه یارب رتشیب حیجرت لکش هب ار دوخ رضاح شهوژپ صوصخ رد هک دراد
 طیحم اب هطبار رد ار دوخ یتیصخش یاه یگژیو دارفا هک تسا هنوگ نیا هب هطبار نیا نییبت .تسا هدوبن نهذ زا رود هک تسا هداد
 هک دراد هراشا هلأسم نیا هب ینمض لکش هب هطبار نیا و تسین یلک هدعاق نیا زا ادج زین یوریپ و یربهر یاه شقن و دنزاس یم نایامن

 .دنریگ یم همشچرس شوپ مه ای ناسکی یتیصخش یاه یگژیو زا یوریپ و یربهر یاهراتفر
 نییاپ صوصخ رد ،(0990) تربلیگ رظن اب وسمه ار نیا تبثم یبایزرا زا سرت اب یربهر یاه کبس هطبار صوصخ رد نینچمه

 صوصخ رد هباشم هویش هب .دومن نییبت تبثم یبایزرا بقاوع زا سرت و نایوجشناد نیب رد دنمشزرا یعامتجا هیامرس یلامتحا ندوب
 زاربا ،یریذپ تعاطا اب دنویپ رد یعون هب ار یوریپ هچنانچ هک دومن نییبت نینچ ناوت یم یفنم یبایزرا زا سرت اب یوریپ یاه کبس هطبار
 هب یفنم یبایزرا زا سرت اب یوریپ کبس و اهراتفر (9980) رکنلچسا اب وسمه ،میریگب رظن رد طبترم یعامتجا یاهدرکراک ریاس و دوخ
 .دوب دنهاوخ طبترم زین یرظن ظاحل

                                                           
1. Ayers  
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 ار یوریپ و یربهر یاه ییاناوت دوبهب و هعسوت ناکما نایوجشناد یعامتجا یزاس دنمناوت هک ددرگ یم داهنشیپ اه هتفای نیا یانبم رب
 میهافم اب ار یشوپمه نیرتشیب هک دروخزاب هئارا و تفایرد و یعامتجا تفایرد تیریدم یاه تراهم شزومآ لاًاصوصخ ،دروآ یم مهارف
  .دنتسه اراد یعامتجا یبایزرا
 عبانم
 یاقترا یاه هار و نیوزق یکشزپ مولع هاگشناد ناریدم یربهر یاه کبس ییاسانش .(9.0.) .ح .م ،یلع ریش و ،.ر ،رف یبحم ،.س ،هداز فصآ

 ... ،نیوزق ینامرد – یتشادهب تامدخ و یکشزپ مولع هاگشناد یملع هلجم ،نانآ درکلمع
 .تمس تاراشتنا :نارهت ،مهد پاچ .تیریدم و نامزاس ینابم .(69.0) .ع ،نایئاضر

 ،یفنم یبایزرا زا سرت سایقم هاتوک مرف یجنس ناور یاه یگژیو .(9.0.) .م ،یزییاپ و ،.ع .ر ،ناخرط ،.ز ،شقن ،.ف ،دنوارگ ،.فلا ،یرکش
 .(.)0. ،ناریا ینیلاب یسانشناور و یکشزپ ناور هلجم

 ،ناهفصا هکرابم دلاوف نانکراک یلغش یدونشخ و یشخبرثا اب یربهر یاه کبس هطبار یسررب رد یگنهرف نیب یدرکیور .(9.0.) .ر .ح ،یضیرع
 .(00). ،زاوها نارمچ دیهش هاگشناد یسانشناور و یتیبرت مولع هلجم

 .باتک هراودای تاراشتنا .بارهس ،ینیروش یلیلخ همجرت ،یربهر یشخب رثا یروئت .(0..0) .ف .فلا ،رلدیف

 و وضع-ربهر هلدابم ،یقلاخا یربهر ،ینامزاس تلادع ،یناور داد رارق یراتخاس یوگلا .(98.0) .خ ،هداز نیسحو ،.ز ،نایداوج ،.م ،رورپ لگ
 ..0-00 ،(.)0 ،ینامزاس/یتعنص یسانشناور یاه هزات همانلصف .ینامزاس تیامح

 دشرا یسانشراک همان نایاپ ،هاوگ هورگ و یعامتجا بارطضا هب نایلاتبم رد ییارگ لامک و تبثم و یفنم یبایزرا هسیاقم .(9.0.) .ف ،ییوکن
 .دهاش هاگشناد ،ینیلاب یسانشناور

 یارتکد هرود همان نایاپ .نارهت رهش یلاع شزومآ تاسسؤم و اه هاگشناد یاسؤر یربهر کبس و رکفت هویش هطبار یسررب .(59.0) .ن ،یهاشرون
 .یتشهب دیهش هاگشناد ،شزومآ تیریدم

 .ناریبد یراک نادجو رب یا هدوارم یربهر و ارگ لوحت یربهر کبس ریثات یسررب .(89.0) .خ .ح ،یربکا و ،.ر ،هداز نسح ،.ک ،یرذآ زاین
 .89.0 ،(0)0 ،ینامزاس/یتعنص یسانشناور یاه هزات همانلصف

 .یهاگشناد داهج تاراشتنا :نارهت .مساق ،یریبک همجرت ،ینامزاس راتفر تیریدم ،(0..5) .ک ،دراچنلاب و ،.پ ،یسره
Alcorn, D. S. (1992). Dynamic followership: Empowerment at work. Management Quarterly, 33(1), 9-

13. 
Ayers, M. (2008). Followers’ mindless project drones or powerful project partners? The Commonwealth 

Practice.  
Bienvenu, O. J., Samuels, J. F., Costa, P. T., Reti, I. M., Eaton, W. M., & Nestadt, G. (2004). Anxiety 

and depressive disorders and the five–factor model of personality: A higher– and lower–order 
personality trait investigation in a community sample. Depression and Anxiety, 20, 92–97. 

Burke, L. M. (2009). Correlations of followership and leadership styles of medical science liaisons 
within the pharmaceutical and biopharmaceutical industry. Ph.D. Dissertation, Capella University. 

Chaleff, I. (1995). The courageous follower: Standing up to and for our leader. San Francisco: Berrett-
Koehler. 

Colangelo, A. J. (2000). Followership: leadership styles. Ph. D. Dissertation, Capella University of 
Oklahoma. 

Geist, A. L. (2001). Leadership and followership in NCAA division II athletic directors. Ph.D. 
Dissertation, the Ohio State University. 

Gilbert, P. (2001). Evolution and social anxiety: The role of attraction, social competition, and social 
hierarchies. The Psychiatric Clinics of North America, 24, 723–751. 

Heller, T., & Van Til, J. (1982). Leadership and followership: Some summary propositions. The Journal 
of Applied Behavioral Science, 18(3), 405-414. 



 ... یربهر یاه کبس هطبار 90

 
Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1982). Management of organizational behavior: Utilizing human 

resources. (4th Ed). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 
Hillman, J. (1996). The soul’s code: in search of character and calling. New York: Random House. 
Hughes, R. L., Ginnett, R. C., & Curphy, G. J. (2006). Leadership: Enhancing the lessons of experience. 

(5th Ed.). Boston: McGraw-Hill Irwin. 
Karakashian, L. M., Walter, M. I., Christopher, A. N., & Lucas, T. (2006). Fear of negative evaluation 

affects helping behavior: The bystander effect revisited. North American Journal of Psychology, 8(1), 
13-32. 

Kelley, R. E. (1992). The power of followership: how to create leaders people want to follow and 
followers who lead themselves. New York: Currency Book. 

Marion, R., & Uhl-Bien, M. (2001). Leadership in complex organizations. The Leadership Quarterly, 
12(4), 389–418. 

Pack, J. D. (2004). Followership styles: Collaborative leadership among professional nurses. Ph.D. 
Dissertation, University of Phoenix. 

Rector, N. A., Kocovski, N. L., & Ryder A. G. (2006). Social anxiety and the fear of causing discomfort 
to others. Journal of Social and Clinical Psychology, 25(8), 937-944. 

Schlenker, B. R. (1980). Impression management: The self-concept, social identity, and interpersonal 
relations. Monterey, CA: Books/Cole Publishing Company. 

Vandoren, E. S. (1998). The relationship between leadership/followership in staff nurses and 
employment setting. Ph.D. Dissertation, Western Michigan University. 

Weeks, J. W., Heimberg, R. G., Fresco, D. M., Hart, T. A., Turk, C. L., Schneier, F. R., et al. (2005). 
Empirical validation and psychometric evaluation of the brief fear of negative evaluation scale in 
patients with social anxiety disorder. Psychological Assessment, 17, 179–190. 

Williams, G. S. (2008). The hero's journey to effective followership and leadership: A practitioner's 
guide. In R. E. Riggio, I. Chaleff & J. Lipman-Blumen (Eds.), the art of followership. NY: Jossey-
Bass. 

 


