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Abstract 

Introduction: The aim of this study was to identify the Vulnerability and 

threats affecting science management policy in the university. 

research methodology: The research approach is applied in terms of 

purpose. Research information was collected by descriptive-survey method. 

The research is a "mixed method" and exploratory. Participants in this study 

were 17 faculty members of Islamic Azad University. Participants were 

selected by purposive method using snowball sampling method up to the 

theoretical saturation limit . Qualitative data analysis was performed by 

inductive content analysis using coding at three levels: open, axial and 

selective. In the quantitative part, using Cochran's formula, 514 professors and 

faculty members of the Islamic Azad University were studied by "cluster" 

sampling method. Quantitative data analysis was performed using Smart PLS 

software in the form of structural equation modeling (factor analysis). 

Findings: Based on the results, the Structural and managerial policies, 

educational environment, communication environment, legal environment and 

intellectual and motivational environment indicators were related to 

recognizing Vulnerability. Indicators Contextual conditions (close 

environment) and intervening conditions (remote environment) were related to 

recognizing threats. 

Conclusion: Five components of structural and managerial policies, 

communication environment, legal environment and intellectual and 

motivational environment were identified as effective damages on university 

science management. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The list of words for the production of science 

has found a special place in the literature of 

the country. Scientific is important in such a 

way that the majority (especially the 

developed ones) are in fierce scientific 

competition with scientific beings and 

discourse. Therefore, considering that in recent 

years I have witnessed the scientific growth of 

Iran in the global position of science, also the 

scientific results of the country are constantly 

being considered by other countries. But Iran 

has been under intense sanctions for the past 

40 years. On the other hand, there are damages 

inside the country that make research and 

production of science difficult. According to 

the above, in the present study, the 

components and indicators related to injuries 

and factors affecting the management of 

university science from the perspective of 

university faculty members have been studied. 

Context:  

Although we are witnessing the growth of 

science in Iran, we are also witnessing some 

harm. In Iran, research is mostly on 

government investment. Research is supply-

oriented and higher education-oriented. There 

is no coherence in the subject of research. The 

needs of customers in the industrial sector are 

not equal to the ability of researchers in 

universities. Most research outputs do not have 

the ability to be converted into technology. 

The result of most researches are articles that 

are published in the best situation in journals 

with a high impact factor but have no effect on 

the economic, cultural, social and ... 

development of the country. 

Goal: 

The aim of this study was to identify the 

Vulnerability and threats affecting science 

management policy in the university. 

 Method:  

This research is applied in terms of purpose; In 

terms of data collection method, it is 

descriptive-survey and in terms of the nature 

of the mixed data is exploratory. Researchers' 

participation in the qualitative part of the 

research was 17 faculty members of the 

Islamic Azad University who were 

interviewed by "purposeful sampling" and 

"snowball" method to the point of "saturation" 

of theories. The collection tools were analyzed 

in the qualitative part of the interview. 

According to the purpose of the research, the 

strategy used for the research was the 

phenomenon of phenomenology. This strategy 

is an independent and exploratory interview 

choice and the results are presented without 

mental manipulation. At the end of coding, 

"content analysis", the technique of classifying 

and summarizing information was used. In a 

small part, Smart PLS software in the form of 

structural equation modeling (SEM) was used 

to test the research questions. 

 Findings: 

Based on the results, the Structural and 

managerial policies, educational environment, 

communication environment, legal 

environment and intellectual and motivational 

environment indicators were related to 

recognizing Vulnerability. Indicators 

Contextual conditions (close environment) and 

intervening conditions (remote environment) 

were related to recognizing threats. 

Results: 

 In the present study, the harms of harm to 

scientific management in Islamic Azad 

University, five components of structural and 

managerial policies, environmental, 

environmental, legal and intellectual and 

motivational environment were identified. As 

a result of the research, each of the known 

components in the management of science in 

the country has been emphasized. Important 

before research centers are related to 

management, policy and research system, 

research culture, researchers, research rules 

and regulations, research budgets and credits, 

research results and educational system and 

structure. There are also challenges and 

important points in infrastructure, processes, 

management and communication areas, 

education and research, facilities and 

equipment, human resources and faculty 

members. The knowledge and abilities of the 

researcher have a direct impact on research 

productivity. As a rule, because internal 

threats have more capabilities for the security 

manager in terms of information, analysis and 

forecasting than external threats, these threats 

should be considered controllable. But in Iran, 

due to the high volume of injuries and internal 



Identify the Vulnerability and Threats Affecting University Science Management  
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration , 2022; 13(1)                                                                       168 

threats and weakness in structures and 

manpower in macro management, in fact, the 

coefficient of control of these threats is low 

and its costs are high. 
According to the results of the present study 

and the identified components, the following 

practical suggestions are provided to benefit 

from the executive policies, planners and 

implementers of scientific university 

programs. 

-In foreign policy and academic programs of 

the university, the participation of faculty 

members is used. 
-Special privileges are considered in the 

scientific and educational regulations of the 

university for applied and technological 

research activities. 
-Legal research issues such as; The protection 

of intellectual property rights and the 

treatment of research misconduct are seriously 

pursued. 
-In order to motivate the researchers of the 

experimental university, such as; The 

establishment of faculty growth centers in the 

university will be established. 
-In the university's policies and scientific 

programs, they affect the domestic and foreign 

investments that the country's science 

produces. 
- Emphasize on indigenous science in order to 

solve the roots of the problems and problems 

of the country's production. 
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 چکیده

از تحقیق حاضر هدف  .است کردهای پیدا  ویژهمروزه واژه تولید علم در ادبیات کشور جایگاه ا :مقدمه و هدف

 بود.شناسایی آسیب ها و تهدیدهای موثر برمدیریت علم دانشگاه 

 -توصیفینظر هدف کاربردی، از نظر شیوه گردآوری اطلاعات،  پژوهش از این :پژوهش یروش شناس

نفر از  17 کیفی از تعداد بخش در از نوع اکتشافی انجام شده است. "آمیخته" هادادهپیمایشی و از نظر ماهیت 
 مرز ی تابرف گلوله روش از استفاده با و هدفمند گیری نمونه طریق از اعضاء هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی

شد. برای  آوریساختار یافته جمع نیمه و عمیق مصاحبه از استفاده ها  باداده مطالعه به عمل آمده و نظری اشباع
گرفتن یک منبع در کارها برای غلبه بر سوگیریهای ذاتی ناشی از بهسازی منابع دادهاز مثلثبخش کیفی روایی 

 ها باداده و تحلیل کارگرفته شدپایایی، روش پایایی توافق میان دو کدگذار بهمطالعات استفاده شد. برای تعیین 

انجام شد. در بخش  انتخابی محوری و باز، سطح سه در کدگذاری از استفاده با استقرایی محتوای تحلیل روش
زاد اسلامی با روش نفر از اساتید و اعضاء هیات علمی دانشگاه آ 514که از تعداد ابزار پژوهش پرسشنامه بود کمی

)نظر اعضای مصاحبه شونده و از طریق روایی محتوا  مطالعه به عمل آمد. روایی پرسشنامه ایخوشهنمونه گیری 
صاحب نظران( و روایی سازه )با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی( انجام شد. بعد کمی با استفاده از نرم افزار 

Smart PLS  تحلیل عاملی( انجام شده است. دلات ساختاریسازی معاروش مدلو در قالب(  

و مدیریتی، محیط آموزشی، محیط  های ساختاریسیاست های؛کیفی نشان داد شاخص همطالع نتایج :هایافته

ها و بعد شناخت آسیب به مربوط نشانگرهای حقوقی و محیط فکری و انگیزشی جز ابعاد و ارتباطی، محیط
 به مربوط نشانگرهای )محیط نزدیک( و شرایط مداخله گرها )محیط دور( جز ابعاد وای شرایط زمینه های؛شاخص

 . بعد شناخت تهدیدها می باشند
نسبت به بیشتری  ینیبیشو پ یلتحلقابلیت  تولید علم یداخل یدهایتهد ها وآسیب گیری:نتیجهبحث و 

 .ها مورد توجه قرار گیرندآسیب ینا ابتدا می بایست علم یتیرمد یبرا و دارند یخارج یداتتهد
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  مهدمق
است، به طوری که نهضت تولید علم و جنبش نرم افزاری اذهان تمام  کردهای پیدا  ویژهمروزه واژه تولید علم در ادبیات کشور جایگاه ا هر

های  گذاران و برنامه ریزان امور علمی و پژوهشی کشور را به خود مشغول نموده است و در جای جای مستندات علمی و برنامه سیاست
 Fadaei et) های آرمانی کشور، ارتقاء تولید علم و احراز جایگاه نخست علمی هدف گذاری شده است داز و افقتوسعه و سند چشم ان

al,2018 .) با وجود تعاملات و گفتمان علمی، با  توسعه یافته(کشورهای ای است که اکثر کشورها )به خصوص گونهه ب علمیاهمیت قدرت
های اخیر در سال که این از اینرو با توجه به .می کننددائما رصد را کشورها  دیگر داد علمیو برون هستندعلمی  یکدیگر در رقابت شدید

سایر  گران توجه تحلیل نیز به طور مستمر مورد برونداد علمی کشور باشیم،می در موقعیت نقشه جهانی علمعلمی کشورمان  شاهد رشد
 پژوهش، زمینه در توجهی قابل هایپیشرفت شاهد 1370 دهه ابتدای از ایران اسلامی در این خصوص جمهوری. گیردمیقرار  کشورها

شکل گرفته  1370 دهه ابتدای از نوآوری و فناوری علم هایسیاست توسعه موج است. بطوری که در کشور، سه بوده فناوری عالی و آموزش
 فناوری جمله فناوری )از و توسعه پژوهش بر دوم موج و گردیده آغاز 1369 سال از که بوده متمرکز عالی آموزش توسعه بر موج است. اولین

 1389 سال از حدود نیز که موج سومین شده است. آغاز 1379 حدود سال از و بوده متمرکز آنها( نیاز مورد های زیرساخت و نوظهور های

وقفه، تحت طور بیه ، بسال بعد از پیروزی انقلابچهل  در ایران اما کشور .است نوآوری بر مبتنی و بنیاندانش اقتصاد به گذار شده بر آغاز
ها از جمله علم و فناوری ایران را شدیدا ا عرصه اقتصادی که تمام عرصهتنه نه که هاییتحریم قرار داشته است؛ هاترین تحریمفشار سخت
و فناوری از همکاری با محققان ایرانی به دلیل ممانعت  های فعال در حوزه علمودداری شرکتطور نمونه خه ب .قرار داده است تحت تاثیر

 آزمایشگاهی، مشکلات در ، دشواری خرید تجهیزاتالمللیبین تحقیقاتی هایبرنامه تعلیق و پذیریآسیب ها،تحریم مجازات بیم از هادولت
 علمی، استعدادهای خروج خطراتی نظیر وجود ،یهای علمالمللی و تبادل یافتههای بیندر کنفرانس محققان برای حضور روادیددور ص

محتملی نیز در داخل کشور  یهایمشکلات و آسیب. از طرفی بر بدنه علم و فناوری است هار تحریمآثا از واضحی هاینمونه همگی
 باشیم که تا دسیتابی به ، شاهد آندر سال های اخیر افزایش تولیدات علمیکه باعث گردیده، علیرغم  استتولید علم  و گریبانگیر پژوهش

دست یافتن به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فن آوری در سطح منطقه آسیای جنوب  که 1404افق چشم انداز  در اهداف بلند مدت ایران
د، فاصله باشمیغربی و تاکید بر جنبش نرم افزاری و تولید علم، رشد پرشتاب اقتصادی، ارتقای نسبی در آمد و رسیدن به اشتغال کامل، 

   (.Hadavand, 2011)زیادی وجود داشته باشیم 
 عرصه در صحیح مدیریت ها و شرایط متعددی از قبیلفراهم شدن زمینه نیازمند 1404افق چشم انداز  در بلند مدت ایران اهدف به رسیدن 

 پژوهش به اجرایی هاینظام تبدیل پروری، پژوهش سمت به آموزشی نظام گرایش متخصص، نیروهای از حمایت و پشتیبانی پژوهشی،
چنین نحوه درست هزینه بودجه  ژوهش و همپ عرصه در موفق کشورهای از داخلی فرهنگ با همخوان و صحیح الگوبرداری محوری،

استراتژی  یک علم تولید مدیریت(. Pangeh pour, 2018) جایگاه پژوهش در کشور است یارتقاهای پژوهشی بوده که از ضرورت
 تبدیل فرصت دانایی، فرایند بر با تأکید و خلاق و باهوش محقق، افراد هایتلاش سازماندهی با که است فرهنگی و اجتماعی ی،اقتصاد

 هیچ حالت، این در. است دانش کاربرد و توزیع بخشی، اعتبار تأیید، ایجاد، فرایند علم، مدیریتسازد می مهیا علم کاربرد و تولید به را هاایده
 رهبری. شد خواهد منسوخ بماند، ارجاع و کاربرد بدون اگر شرایط، این تحت و ماندنمی باقی ارجاع و کاربرد بدون علمی محصول یک وقت

 تا ایده یک معرفی و آغاز از امکانات تمام آوردن فراهم با و کندمی تعریف را خود بندی وظیفه مناسب، ساختار ایجاد با علم تولید مدرن
 و افکنده سایه کشور نهادهای کل بر سال سی از بیش قدمتی با سنّتی مدیریتی سازی ساختار سیستم. کندمی ایفا را خود نقش آن، کاربرد
 سازماندهی، بر ایران توسعه چهارم برنامه نه بند در که است حالی در این و نیست مستثنی قاعده این از نیز علم و تحقیقات تولید حوزه
 تأکید پژوهش ترویج و افزاری نرم نهضت تقویت با جهان، علمی تولید در کشور سهم افزایش جهت در کشور ظرفیتهای و امکانات بسیج
دستیابی به بر در حوزه آموزش، پژوهش و فناوری ها تدوین برنامه در کشور نیز ر برنامه ششم توسعهد(. Norouzi et al, 2012است ) شده

 علم، تولید مدیریت بخش بایست درلذا برای دستیابی به مقاصد تولید علم و فناوری میاست.  تاکید شده رتبه اول منطقه در علم و فناوری
 بخش هر های ویژگی شناخت. باشد داشته وجود منطقی کاملا های هماهنگی و همراهی کننده مصرف بخش و علم تولیدکننده نهاد بین

 به را مصرف بخش سنجی نیاز بایست می مدام تولیدکننده، بخش. است وظایف اولویت در رابطین مجموعه به کمک و دیگر بخش سوی از
لذا با توجه به مطالب اشاره شده فوق، در تحقیق حاضر ابعاد  .دهد قرار آنها اختیار در را لازم تسهیلات نیز مصرف بخش و باشد داشته عهده

هیات علمی دانشگاه، مورد مطالعه قرار گرفته  اعضایها و تهدیدهای موثر بر مدیریت علم دانشگاه از دیدگاه آسیبهای مرتبط با و شاخص
و صدماتی است میزان خسارت توسط سازمان پدافند غیر عامل کشور ارائه شده است، آسیب پذیری  1است.  در تعریفی که از آسیب پذیری
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خسارت زا به نیروی انسانی، تجهیزات و تأسیسات با شدت صفر تا صد در صد ناشی  (تهدیدات)فعل که از عوامل و پدیده های بالقوه و یا بال
 Passive Defense) پذیری آن ذکر کردتوان میزان آسیبتأثیر تهدیدات دشمن را نیز میگردد. میزان عدم تعادل هر بخش در برابر می

Organization, 2016)های سخت افزاری و نرم افزاری کشور تاثیر جنبه همه یها و صدمات تنها جنبه فیزیکی نداشته و بر . این خسارت
 کشورها مشخص می باشد را می توان آن با دیگر مقایسه و تولیدات علمی کشور آمار به اجمالی گذارند. برخی از این آسیب ها که با نگاهمی
 چه جامعه ارگان و سطوح تمامی در آن که فقدان است علمی تفکر وجود پژوهش مند نظام اختاردر س اول . قدمکرددانشگاه مشاهده  بستر در

 یعنی این مشکل شود.می دیده عام بصورت اجتماعی دیگر چه در نهادهای و خاص صورت به هستند آموزی علم محل که و دانشگاه مدرسه

 رشد گذشته سالیان طی در می گردد. البته حس آموزشی برنامه در تکمیلی تحصیلات سطوح آموزش در علمی بویژه تفکر آموزش عدم

 مبانی با آموخته دانش جهت آشنایی در تغییری آموزشی محتوی اما است، شده چشم گیری برخوردار رونق از تکمیلی تحصیلات و هادانشگاه

نتایج  انتشار و رساله یک اتمام اولویت با پژوهش در چنین فضایی، است. ننموده علمی تفکر و آموزش تحصیلی با رشته متناسب علم فلسفه
 1علمی هاییا گزاره گزاره صدق حجیت بررسی در روندی را پژوهش حالی که اگردر  هست. و بوده خارجی یا داخلی مجلات از یکی در آن

 قدم صرفاً آن نتایج انتشار آنگاه کنیم، آن لحاظ بودن علمی برای را پذیری آزمون خصیصه دیگر از سویی و بدانیم تجربی آزمون بوسیله

بر خلاف بسیاری از (. همچنین Golmakani et al, 2013) علم نهایی و غایی هدف نه دانست باید خصیصه این در جهت کوچکی
در میان پژوهشگران ایران  لیکن ،شودتوجه نمیچندان  ISI نگارش مقالات علمی پژوهشی و به ها کشورهای توسعه یافته که در آن

 نقاط و ها( و در نهایت چالشCheshme Sohrabi & Mir Mohammadi, 2014) عطش فراوانی برای نگارش مقالات علمی وجود دارد

 اعضاء انسانی و منابع تجهیزات، و امکانات پژوهش، و آموزش ارتباطی، و مدیریتی هایها، فرایندها، حوزهزیرساخت در عدیدهای ضعف

 (.Barzegar et al, 2019دارد ) وجود علمی هیات
امکان به وحشت انداختن، ترساندن یا ایجاد فاجعه "کند: گونه تعریف می را این 3تهدید 2فرهنگ آکسفورداز طرفی در خصوص تهدیدها نیز 

هـایی کـه از یک نگاه کلی به تعریف و تحلیل در "زدن به کسی یا چیزی، نتایج ناخوشـایند بـه بـار آوردن برای یک فرد یا جامعه. آسیب
 را تهدید ( که5و اثبات گرایان 4)واقع گرایان . در نگاه اولکرددر این زمینه مشاهده  را تـوان دو رویکرد متفاوتتهدیـد صـورت گرفتـه، مـی

و  6نظریات انتقادی)در نگاه دوم  و اندازدطره میها و اهـداف مورد نظر را به مخاکه منافع، ارزش دانندمیعاملی )عواملی( عینی و خارجی 
در  کنـد.این درك لزوماً با واقعیت تطبیق نمی دانند که همان درك بـازیگران از شرایط خاص موجود میرا تهدید  که (7گرایانه فرا اثبات

و رابطه آنها به بقا، کمیت یا کیفیت ارزش ها  ای از ادراکات و تصورات انسان نسبت به پدیدهتهدید وضعیتی است که در آن مجموعهکل، 
 عبارت به .است 10و نسبی 9ای زمینه، 8درك چیزی به نام تهدید، درکی پسینی .کنندخطر جدی یا نابودی را القاء می ساحترام، احسا مورد

امل شتهدیدات در معنای عام  وجود آمدن تصوراتی مقدماتی است.ه کننده تهدید باشد نیازمند ب که بیان 11دیگر شکل گیری تصوری
ارزش معطوف کرد. در این معنا  ت صاحبلاف تهدید به نواقص و مشکلاتوان آسیب را برختر می اما در معنای دقیق .ها نیز هستندیبآس

 Passive Defense) شوندها مستقر میپذیری غالباً یا همواره در محل آسیب شوند و تهدیداتبه یکدیگر مربوط می کاملاتهدید و آسیب 

Organization, 2016  .) 
-ها بیشتر بر سرمایهدهد که در ایران پژوهشدر ایران با کشورهای پیشرفته نشان می انجام شدههای مقایسه پژوهشاز منظر تهدیدها و 

گذاری صنعت و مایهگرا و آموزش عالی محور است؛ در حالی که در کشورهای پیشرفته، پژوهش با سر گذاری دولتی استوار است و عرضه
شود. ساختار می های بنیادی و با محوریت صنعت و دانشگاه انجام  گرا در پژوهش های کاربردی و عرضه تقاضاگر در پژوهش  دولت،

 ها، درصد در دانشگاه 80مراکز صنعتی و در ایران بیش از  صد دردر 80مریکا و ژاپن بیش از آ کشورهایی نظیر نیروی انسانی در
همکار  2-3انفرادی و با دولتی است، حجم مالی کمی دارد، در بسیاری موارد  پژوهش . مشتریدولتی است یها و مراکز تحقیقاتپژوهشکده

از دانشجویان  و ها کمیاب استها وجود ندارد، همکار تمام وقت پژوهشی برای طرح شود، فراگیر نیست. پیوستگی در موضوع طرحمی انجام

 
1. Statements 

2.  Oxford 

3. Threat 

4. Realists 

5. Positivist 

6. Critical 

7. Post Positivism 

8. Secondary 

9. Contextual 

10. Relative 

11. Perception 
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های پژوهش قابلیت شتر خروجی. بیها منطبق نیستد و نیازهای مشتریان در بخش صنعت با توانایی پژوهشگران در دانشگاهشواستفاده می
هایی است که در بهترین وضعیت در مجله با ضریب تاثیر بالا ها مقالهبنابراین، حاصل بیشتر پژوهش .نداردتبدیل به دستاورد، اثر و پیامد را 

 جهتدر. لذا تأثیری به هیچ یک از روندهای توسعه اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و روند سلامت آحاد مردم ندارد رسد ولیبه چاپ می
پذیری و تهدیدات در تولیدات علمی کشور مورد توجه تهدیدات، در مرحله اول می بایست موضوعات مرتبط یا آسیبمقابله با بازدارندگی و 
    .کردریزی و اجرا ی را برنامهاقدامات موثر و بکار گیری تمهیدات لازم بتوانت موجود با استفاده از امکاناقرار گیرد تا 

 پژوهش یروش شناس
از نوع اکتشافی  1آمیخته هادادهپیمایشی و از نظر ماهیت  -توصیفی این پژوهش از نظر هدف کاربردی؛ از نظر شیوه گردآوری اطلاعات، 

 شیوۀ به آزاد اسلامی بودند که دانشگاه علمی هیأت اعضای از نفر 17پژوهش در بخش کیفی پژوهش  کنندگان انجام شده است. مشارکت

 ها در بخش کیفیداده گردآوری گرفتند. ابزار قرار مصاحبه مورد نظری 4«اشباع»مرز تا 3«گلوله برفی» روش با و 2«گیری هدفمندنمونه»

بود.  5راهبرد پدیدارنگاری قرارگرفت، استفاده مورد پژوهش برای که راهبردی پژوهش، هدف به توجه بود. با ساختار یافته نیمه مصاحبه
 شده ارائه ذهنی بدون دستکاری آن نتایج و بوده اکتشافی و مستقل صورت به هامصاحبه از حاصل هایداده براساس این راهبرد، انتخاب

 هاداده الگو، این براساس شد. استفاده اطلاعات تلخیص و بندیتکنیک طبقه از » محتوا تحلیل« کدگذاری، کاربست برای با پایان در است.

ها برای غلبه بر سوگیریهای سازی منابع دادهاز مثلثبخش کیفی روایی برای  .شدند تحلیل انتخابی و باز، محوری کدگذاری مرحله سه در
ه ب)بررسی همه جانبه( گذار  تعیین پایایی، روش پایایی توافق میان دو کد گرفتن یک منبع در مطالعات استفاده شد. برایکارذاتی ناشی از به

 در مرحله کمّی پژوهش، براساس معیارهای استخراج شده از مرحله کیفی به طراحی پرسشنامه پرداخته شد. روایی پرسشنامه د.گرفته ش کار
چنین  ی سازه )با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی( انجام شد. هم)نظر اعضای مصاحبه شونده و صاحب نظران( و روای از طریق روایی محتوا

ضریب آلفای محاسبه شده برای شناخت بهره گرفته شد.  26Spssمنظور محاسبه پایایی از ضریب آلفای کرونباخ با استفاده از نرم افزار  به
( و 802/0، محیط فکری و انگیزشی، 772/0ارتباطی، ، محیط 754/0، محیط آموزشی 821/0های ساختاری و مدیریتی ها )سیاستآسیب

( بدست آمد که نتایج بیشتر از 938/0، (دور طیمح) گرها مداخله طیشرا. و /937، (کینزد طیمح) ای نهیزم طیشرابرای شناخت تهدیدها )
ل کلیه اعضاء هیات علمی دانشگاه نامه برای هر متغیر بود. جامعه آماری پژوهش شامبوده و بیانگر همبستگی مناسب سوالات پرسش 7/0

از با استفاده نفر بود که  24756آزاد اسلامی بود. براساس اطلاعات دریافتی از دفتر جذب هیات علمی این دانشگاه تعداد اعضاء هیات علمی 
ین تولید علم را در این سال گذشته بیشتر 3واحد دانشگاهی که در  20 علمی شاغل دراعضاء هیاتنفر از  514تعداد فرمول کوکران از  

 هایسوالآزمون در بخش کمی برای  )متناسب با حجم نمونه( مطالعه به عمل آمد. 6«ایخوشه»با روش نمونه گیری  دانشگاه داشتند 
 استفاده گردید. ( SEM) 7سازی معادلات ساختاریمدل روشدر قالب  Smart PLSاز نرم افزار پژوهش 

 یافته ها
 هایمحتوای مصاحبه "اند؟های موثر بر مدیریت علم دانشگاه کدامهای مرتبط با آسیبشاخص ابعاد و "پژوهشسوال اول  هب پاسخ در

 جنس هم کدهای ادغام و یا تکراری موارد حذف ای وچند باره بررسی با آمده، دست به کد  38 تعداد و از  هگرفت قرار تحلیل مورد انجام شده

شد.    ( به صورت تحلیلی به درون مایه اصلی تبدیل1کدهای نهایی )جدول  سپس یافت. کاهش کد 28 به تعداد این هم،ب و نزدیک
 کد 19 تعداد از نیز"اند؟های مرتبط با تهدیدهای موثر بر مدیریت علم دانشگاه کدامشاخص ابعاد و"پژوهش  دوم پاسخ به سؤال درهمچنین 

 کد 15 به تعداد این هم، به و نزدیک جنس هم کدهای ادغام و یا مشابه و تکراری موارد حذف با ای وچند باره بررسی با آمده، دست به

 (.2درون مایه اصلی تبدیل شد )جدول در ادامه کدهای نهایی به صورت تحلیلی به  یافت. کاهش
 

 

 

 

 
1. Mixed Method 

2. Purposeful Sampling 

3. Snowball sampling 

4. Saturation 

5. Phenomenography 

6.  Cluster sampling 

7. Structural Equation Modeling (SEM) 
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 انتخابی شناسایی شده شناخت آسیب ها و محوری باز، کدهای -1جدول 

 کدهای باز کد محوری کد انتخابی

 شناخت

 آسیب ها 

های  سیاست
و  ساختاری
 مدیریتی

  های علمی یگذار یاستت علمی در سااعضا هی یمشارکت و همکارعدم 

 مناسب از داده های تجربی در سیاست گذاری های علمی عدم استفاده 

 پژوهشی دانشگاه  یرانو عدم ثبات مد یاستزدگیس 

 هزینه های تحقیقاتی ینمناسب برای تأم یمال عدم برخورداری از نظام 

 در سیاست گذاری تولید علم دانشگاه  یتو کم یفیتهمزمان به ک عدم توجه  

 هانامهیینکاربردی و فناورانه در آ یهای پژوهشیتبه فعال گذاری نامناسبارزش  

 محیط آموزشی

  یآموزشی و پژوهش هاییتفعال ینانسجام بعدم 

 علم( یدر علم )تفکر علم برا گرایی مصرف 

 ینیو کارآفر یمهارت، نوآور یت،بر خلاق یمبتن آموزش یبه جا انتقال دانش 

 یلیتحص هایسرفصل رشته یبازنگر ضرورت و ایرشته یانمطالعات م فقدان 

 از علم یو استفادۀ ابزار ییگرامدرك یهروح افزایش 

 محیط ارتباطی

  دانشگاه یعلم یقاتمنسجم تحق یاز بانک اطلاعات یبرخوردارعدم 

 محققان در درون واحدهای دانشگاهیضعیف علمی  ارتباط 

 محققان داخل و خارج کشور   یرمحققان دانشگاه با سا ضعیف علمی ارتباط 

 خارج از دانشگاه ییو  اجرا یصنعت بخش های و ها علمی مستمر با سازمان عدم ارتباط 

 دانشگاه   یو پژوهش یبخش های مختلف علم ینب یهماهنگ عدم 

 محیط 
 حقوقی

  تولید علم یو معنو یفکر یتاز حقوق مالک یتحفظ و حماضعف در 

 و..(علمی  سرقت ها، داده یف)جعل و تحر یپژوهش یسوء رفتارها 

 در سطح کشور یقاتتحق یجنتا یریمنظور نحوه بکارگه ب یقانون عدم وجود الزامات 

 کننده و مشوق پژوهش یلو مقررات حقوقی تسه ینقوان عدم وجود  

 شده انجام علمی پژوهش های نتایج و ها پژوهشگران به داده  دشواری در دسترسی 

محیط فکری و 
 انگیزشی

 یو  نوآور یتبه خلاق یتاهم یبه جا یخارج یقاتگرفتن از موضوعات و تحق یدها   

 پژوهشگران یو معنو یمال یزه هایبه انگ عدم توجه 

 ها   های فکری پژوهشگران در جهت تشویق آنتلاش و کوشش از مادی ضعف در جبران 

 یرفتار احساسی افراد نسبت به مباحث علم 

 انگیزه خودکارآمـدی استادان در انجـام پـژوهش ها کاهش 

 گرایی علمی یدتقلو  علمی یاعتماد به نفس و خودباور ضعف در 

 

 تهدیدهاانتخابی شناسایی شده شناخت  و محوری باز، کدهای -2جدول  

 کدهای باز کد محوری کد انتخابی

شناخت 
 تهدیدها

 یطشرا
 ایینهزم

 یط)مح
 (یکنزد

  و ثروت به جای خام فروشی آن  یتبدیل علم به فناورضعف در 

 بخش صنعت با دانشگاه  ینب یقموثر و تعاملات عم ضعف در ارتباط 

 در علوم ییگرابر ترجمه یدتاک 

 تعاملات بین المللی در حوزه پژوهش و فناوری کاهش 

 در پژوهش یگذار یهو جلب سرما "اقتصاد پژوهش"به مقوله  کم توجهی 

  یعلم یهایتواقعی از فعال یبخش خصوص یتمشارکت و حماعدم 

 هایتدر امور پژوهش و فناوری بر اساس مأمور یازمورد ن یمؤثر منابع مال عدم توزیع 

 یطشرا
گرها مداخله

 (دور یطمح)

 درخشان و نخبگان کشور )فرار مغزها( یدر ارتباط با جذب استعدادها یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایشناخت تهد 

 کشور   یمحققان علم یسازدر ارتباط با محروم یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 

 هاییتشمول نشان دادن اولوو جهان یینمادر ارتباط با بزرگ یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 
 یگرد یهاملت یقاتیتحق هاییافتهجلوه دادن مجلات و  اعتباریخود و در مقابل ب یقاتیتحق

 یاطلاعات پژوهش یهاانکدر ارتباط با معتبر و برتر نشان دادن ب یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 
 کشورها یگرد یعلم یداتتول یتو کم یفیتسنجش ک یارآنها به عنوان شاخص و مع یخود و معرف

 یهاو فرصت یقاتیتحق یلی،تحص یهابورس یدر ارتباط با اعطا یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 
 خود یقاتیتحق یازهایرفع ن یا براه به محققان در جهت استفاده از آن یمطالعات

 خود یکشورها هاییتمحققان به نفع اولو یتذهن ییردر ارتباط با تغ یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 

 رهاکشو سایردر  یعلم بوم یداز تول یریجلوگدر ارتباط با  یافتهتوسعه  یکشورها هاییاستمرتبط با س یدهایتهد شناخت 
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 چگونه دانشگاه، علم مدیریت بر های موثرآسیب شناخت مفهومی مدل شده، شناسایی هایشاخص و ابعاد براساس" سوال سومپاسخ به در 
( خروجی نرم 1های موثر بر مدیریت علم دانشگاه مورد بررسی قرار گرفته است. نمودار )گیری مربوط به آسیباندازه ابتدا مدل"است؟
( را نشان 1مربوط به بارهای عاملی نمودار ) t( نمرات 2ها و نمودار )گیری شناخت آسیبدر خصوص مدل اندازه Smart- PLSافزار
 دهند. می

 
 هاگیری شناخت آسیبآزمون مدل اندازه -1نمودار 

 

 
 هاگیری شناخت آسیبمربوط به آزمون مدل اندازه  tنمرات  -2نمودار 

 
 دانشگاه، علم مدیریت بر موثر تهدیدهای شناخت مفهومی مدل شده، شناسایی هایشاخص و ابعاد براساس" سوال چهارمپاسخ به در 

( خروجی 3گیری مربوط به تهدیدهای موثر بر مدیریت علم دانشگاه مورد بررسی قرار گرفته است. نمودار )اندازه ابتدا مدل "است؟ چگونه
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( را 3مربوط به بارهای عاملی نمودارهای ) tنیز نمرات ( 4. نمودار )ستشناخت تهدیدهاگیری در خصوص مدل اندازه Smart- PLSنرم افزار
 دهند. نشان می

 

 گیری شناخت تهدیدهاآزمون مدل اندازه -3نمودار 

 

 یدهاگیری شناخت تهدمربوط به آزمون مدل اندازه tنمرات  -4نمودار 

 بین روابط که هستند دوم مرتبه اندازه گیری معادلات تحت عنوان اول دسته می شوند. تقسیم دسته سه به ضرایب یا و اعداد نمودارها این در

 پنچ ها وشناخت آسیب بین روابط دوم دسته گویند.می مرتبه دوم عاملی بارهای اصطلاحاً را معادلات این باشند.آنان می هایشاخص و ابعاد

 ضرایب اصطلاحاً ضرایب این به .دارند نام سوم مرتبه بارهای عاملی که باشدمی چنین روابط شناخت تهدیدها و دو بعد آن آن و هم بعد

بین  روابط که هستند اول مرتبه عاملی بارهای نیز دیگر دسته شوند.می آزمون t از آماره استفاده با ضرایب این شود.می گفته نیز  1مسیر
 بارهای تمامی برای t آماره مقدار زیرا ،استمعنادار %99اطمینان  سطح در عاملی بارهای تمامی مدل، این طبق هستند. سؤالات و هاشاخص

 خود مکنون متغیر ها توسطشاخص هایواریانس از میزان چه که است موضوع این نشان دهنده بار عاملی .هستندبیشتر  58/2از  عاملی

با توجه به نمودارهای ارائه شده و به نتایج  باشد. معنادار %5 اطمینان فاصله و در بزرگتر 5/0از  باید شاخص این مقدار شود.می داده توضیح
متناظر با هر بار عاملی بیشتر از مقدار  t. از طرفی مقدار استهای عاملی مطلوب (، مقادیر بار عاملی در تحلیل3نمایه شده در جدول )

 و معنادار است. 01/0( در سطح 58/2بحرانی آن )
 سوم و دوم مرتبه املیع بارهای نتایج -3جدول

 tآماره  2مرتبه  گویه ها tآماره  3مرتبه سازه )مولفه( بعد
سطح معنی 

 داری

شناخت 
 آسیب ها

 ساختاری هایسیاست
 مدیریتی و

884/0 465/95 

Q1 779/0 979/35 01/0 

Q2 752/0 409/35 01/0 

Q3 720/0 380/28 01/0 

 
1  -Path coefficient 
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Q4 791/0 672/40 01/0 

Q5 760/0 047/34 01/0 

Q6 706/0 439/30 01/0 

 237/89 824/0 آموزشی محیط

Q7 835/0 177/51 01/0 

Q8 763/0 378/27 01/0 

Q9 761/0 755/34 01/0 

Q10 804/0 270/46 01/0 

Q11 823/0 124/57 01/0 

 ارتباطی محیط

 
838/0 015/65 

Q12 770/0 150/40 01/0 

Q13 820/0 957/48 01/0 

Q14 724/0 306/24 01/0 

Q15 797/0 811/41 01/0 

Q16 761/0 461/9 01/0 

 691/74 847/0 حقوقی محیط

Q17 794/0 879/42 01/0 

Q18 642/0 938/16 01/0 

Q19 667/0 425/20 01/0 

Q20 729/0 607/25 01/0 

Q21 815/0 546/48 01/0 

ی و فکرمحیط 
 انگیزشی

872/0 963/71 

Q22 721/0 349/27 01/0 

Q23 779/0 852/44 01/0 

Q24 518/0 118/12 01/0 

Q25 609/0 647/19 01/0 

Q26 607/0 254/17 01/0 

Q27 788/0 410/41 01/0 

Q28 737/0 150/39 01/0 

 

 

شناخت 
  تهدید ها

 

 ایزمینه شرایط
 (نزدیک محیط)

915/0 281/122 

Q29 740/0 146/25 01/0 

Q30 529/0 264/14 01/0 

Q31 665/0 859/18 01/0 

Q32 638/0 933/14 01/0 

Q33 711/0 269/28 01/0 

Q34 534/0 290/10 01/0 

Q35 630/0 731/18 01/0 

Q36 539/0 068/10 01/0 

 شرایط
 گرهامداخله

 )محیط دور(
923/0 727/105 

Q37 755/0 400/35 01/0 

Q38 697/0 780/12 01/0 

Q39 616/0 354/6 01/0 

Q40 693/0 466/24 01/0 
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Q41 746/0 563/30 01/0 

Q42 679/0 144/21 01/0 

Q43 616/0 237/15 01/0 

 

 شاخص این مقدار شد. اگر محاسبه( CR) مرکب ( و پایاییAVEشده ) استخراج واریانس متوسط ، همگرا اعتبار اندازه گیری منظور به
حاکی از تایید اعتبار  4باشد. نتایج ارائه شده در جدول  بیشتر یا 0.7باید  هم مرکب تأیید می شود. پایایی هگمرا اعتبار باشد، 0.5از  بیشتر

 همگرا و پایایی مرکب است.  
 مدل ها برازش و پایایی روایی، هایشاخص -4جدول

 AVE CR 2R سازه )مولفه( بعد

 هاشناخت آسیب 

 772/0 882/0 740/0 مدیریتی و ساختاری هایسیاست

 781/0 745/0 777/0 آموزشی محیط

 702/0 854/0 701/0 ارتباطی محیط

 717/0 845/0 780/0 حقوقی محیط

 760/0 811/0 792/0 ی و انگیزشیفکرمحیط 

 شناخت تهدیدها
 852/0 887/0 703/0 (نزدیک محیط)ای زمینه شرایط

 837/0 852/0 741/0 شرایط مداخله گرها )محیط دور(

دهد. ( ارتباط بین واریانس تبیین شده یک متغیر مکنون را با مقدار کل واریانس آن را مورد سنجش قرار می2Rهمچنین ضریب تعیین )
به ترتیب ضعیف، متوسط و قابل  67/0، و  33/0، 19/0تر است )مقادیر تر، مطلوباست که مقادیر بزرگ 1مقدار این ضریب بین صفر تا 

 .  استتوجه و مطلوب نیز قابل   2R، مقادیر 4اراده شده در جدول توجه توصیف شده است(. با توجه به نتایج 

 اندازه گیری و مدل ساختاری   مدل کیفیت آزمون

 (CV Red) افزونگی شاخص با ساختاری مدل کیفیت (CV Com)گیری توسط شاخص اشتراك با روایی متقاطع کیفیت مدل اندازه
 گیریاندازه مدل برای را زیاد و متوسط کیفیت کم، میزان ترتیب به برای این شاخص ها 35/0و  15/0، 02/0مقدار  ند. سهشوسنجیده می

 است. بوده قوی و مطلوب شاخص ها، این مقدار نشان می دهد 5مقادیر به دست آمده این شاخص در جدول  دهند.می ارائه

 ساختاری ومدل گیری اندازه مدل کیفیت آزمون نتایج -5جدول 

 Cv Com Cv Red سازه )مولفه( بعد

شناخت 
 هاآسیب

 405/0 764/0 مدیریتی و ساختاری هایسیاست

 535/0 715/0 آموزشی محیط

 411/0 814/0 ارتباطی محیط

 514/0 791/0 حقوقی محیط

 415/0 761/0 ی و انگیزشیفکرمحیط 

شناخت 
 تهدیدها

 621/0 636/0 (نزدیک محیط)ای زمینه شرایط

 487/0 647/0 )محیط دور( شرایط مداخله گرها
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 (GOF) برازش مدل نیکویی شاخص
دهد و به عنوان معیاری برای سنجش عملکرد کلی گیری و ساختاری را مد نظر قرار میهر دو مدل اندازه(GOF)شاخص نیکویی برازش 

دستی با استفاده از فرمول زیر محاسبه و متوسط مقادیر اشتراکی به صورت  2R رود. این شاخص به صورت حاصلضرب میانگینمدل به کار می

(، سه مقدار 2009باشد. وتزلز و همکاران )می 1بین صفر و  شاخصاین جا که این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است، حدود  شود. از آنمی
 . کرده اندتعریف  GOFرا به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 36/0و  25/0،  01/0

 
 گیری شناخت آسیب ها آورده شده است.( مقادیر اشتراکی مربوط به عوامل اصلی مدل اندازه6در جدول )

 هامقادیر اشتراکی مربوط به عوامل اصلی مدل شناخت آسیب -6جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( متوسط مقادیر اشتراکی برابر است با، 6با توجه به جدول )

Communality =
0.581+0.750+0.996+0.924+0915

5
= 0.833 

 2Rمتوسط به مدل آورده شده است که با توجه به جدول مذکور،  2R( مقادیر 4ها در جدول )شناخت آسیب  2Rچنین با توجه مقادیر  هم

R2                                                                                            ،  برابر است با =
0.772+0.781+0.702+0.717+0.760

5
= 𝟎. 𝟕𝟒𝟕 

 گردد، چه گفته شد شاخص نیکویی برازش مدل شناخت آسیب ها به شکل زیر محاسبه می لذا، با توجه به آن

GOF = √0.833 × 0.747 = √0.681 = 0.825 
 گیری شناخت تهدیدها آورده شده است.( نیز مقادیر اشتراکی مربوط به عوامل اصلی مدل اندازه7در جدول )

 هاتهدیدط به عوامل اصلی مدل شناخت مقادیر اشتراکی مربو -7جدول 

 عوامل اصلی مدل مقادیر اشتراکی

 (نزدیک محیط)ای زمینه شرایط 916/0

 شرایط مداخله گرها )محیط دور( 992/0

Communality                                              ( متوسط مقادیر اشتراکی برابر است با،7با توجه به جدول ) =
0.916+0.992

2
= 0.954 

 2Rمتوسط به مدل آورده شده است که با توجه به جدول مذکور،  2R( مقادیر 4ها در جدول )شناخت تهدید   2Rچنین با توجه مقادیر  هم

R2                                                                                                                    ،    برابر است با =
0.852+0.837

2
= 𝟎. 𝟖𝟒𝟒 

 گردد، چه گفته شد شاخص نیکویی برازش مدل شناخت تهدیدها به شکل زیر محاسبه می لذا، با توجه به آن
GOF = √0.954 × 0.844 = √0.824 = 0.907 

ه ب 907/0مدل شناخت تهدیدها برابر با  GOFو مقدار  825/0ها برابر با مدل شناخت آسیب  GOFطور که مشخص است مقدار  همان
 .   دارد مدل های مذکور مناسب برازش از نشانبیشتر بوده و  36/0دست آمده است که این میزان از 

 عوامل اصلی مدل مقادیر اشتراکی

 مدیریتی و ساختاری هایسیاست 581/0

 آموزشی محیط 750/0

 ارتباطی محیط 996/0

 حقوقی محیط 924/0

 ی و انگیزشیفکرمحیط  915/0
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 :بحث و نتیجه گیری
های به تاثیر هر یک از مولفه ،علم، انجام شده استی و تهدیدهای تولید هاآسیب شناخت در نتایج تحقیقاتی که تا کنون در خصوص

 Rahmani & Mousavi) (،Zare ahmadabadi, 2009) نمونه طور به تاکید شده است. علم کشور مدیریت شناخته شده بر

Khatir,2011،) (Ghanbari and Tonekaboni, 1992،) (Taefi, 2001( ،)Shams,2001،) (Kianpour et al, 2005) و 
(Committee for the Identification of Barriers to Research and Innovation, 2004    )مراکز رویپیش موانع ترین مهم 

 اعتبارات و پژوهشی، بودجه مقررات و قوانین پژوهشگران، پژوهش، فرهنگ تحقیقاتی، نظام و مدیریت، سیاست گذاری به مربوط را پژوهشی

در تحقیق حاضر  (.Taghizadeh Kermani et al, 2015اند )به نقل از برشمرده آموزشی ساختار و نظام و شپژوه نتایج کاربرد پژوهش،
و مدیریتی، محیط ارتباطی، محیط حقوقی و  های ساختاریهای موثر بر مدیریت علمی در دانشگاه آزاد اسلامی، پنج مولفه سیاستنیز آسیب

 در عدیدهای ضعف نقاط و چالش ها ( نیز نشان داده استBarzegar et al, 2019ج تحقیق )نتایمحیط فکری و انگیزشی شناسایی شدند. 

دارد.  وجود علمی هیات اعضاء انسانی و منابع تجهیزات، و امکانات پژوهش، و آموزش ارتباطی، و مدیریتی هایزیرساخت ها، فرایندها، حوزه
(& Vromen, 2008 Hart( و )Noroozi et al, 2012.) (Mohseni Tabrizi et al, 2010) های مذکور تاکید نمودهنیز بر وجود چالش-

(، Arvanitis et al, 2011( ،)Shah Nazarnejad Khalesi & Safari Rad, 2018( ،)Osareh, 2005) (، Ball, 2018اند. )
(Jafarzadeh & Dizaji, 2015( ،)Andrade et al,2009) فزایی علمی تاکید نموده اند. همچنین بر محیط ارتباطی و همکاری و هم ا
(Kwok, 2004) ( وLauriden, 2013) اند. تاکید نمودهوری پژوهشی  بهره در افراد های پژوهشی دانش و توانمندی ،به عوامل فردی

(، Kuuppelomaki & Tuomi, 2000) (،Kajermo et al,1998، ) (Hicks, 1996) ، (Ledley & Lovejoy, 1993) نتایج تحقیقات
(Parahoo, 2000( ،)Sax et al,2002،) (Adamsen et al,2003،) (Tien, 2007نیز  )  محققان تاکید دارد تیمی و سازمانی  بر مشارکت

 کشورهای غیر انگلیسی مقالاتناچیز بودن سهم  دلایل (Hemmings & Key , 2010(. همچنین )Karimian et al, 2011)به نقل از 
   است: عنوان نموده و بین المللی در بین محققان  های خارجی عدم تسلط به زبانهای فردی محققان و  را ضعف مهارتزبان 

 (Samari et al, 2013) ( وAhmadian Diocati et al, 2018) درونی بیرونی هایمحدودیت و داخلی و  تهدید خارجیزمینه  به مطالعه 
بینـی بـرای  که تهدیدات داخلی از نظر اطلاعات، تحلیـل و پـیش دلیل این معمول، بهطـور ( به بJason, 2019پرداخته اند. از نظر )

اما در بسیاری از . تر تلقی کردهای بیشتری نسبت به تهدیدات خـارجی دارنـد، بایـد ایـن تهدیـدات را قابـل کنترلمـدیریت امنیتی قابلیت
دات داخلی و ضعف در ساختارها و نیروی انسانی در مـدیریت کـلان، عمـلاً ها و تهدی دلیـل حجـم بـالای آسیب کشورهای ضعیف، به

 .ستهای آن بالاضریب کنترل این تهدیدات پایین و هزینه

 :پیشنهادهای کاربردی پژوهش
یزان و مجریان رمندی سیاست گذارن، برنامههای شناسایی شده پیشنهادات کاربردی زیر برای بهرهبا توجه به نتایج تحقیق حاضر و مولفه

    گردد: های علمی دانشگاه ارائه میبرنامه
 علمی استفاده شود. تهیا اعضای همکاری و علمی دانشگاه، از مشارکت هایریزیها و برنامهگذاریسیاست در -

برای  (... و نامه پایان ها،رساله تعهدات تحقیقاتی، هایطرح موظفی علمی،هیات ارتقاء) های علمی و آموزشی دانشگاهنامهآیین در -
 ای در نظر گرفته شود.امیتازات ویژه فناورانه، و کاربردی پژوهشی هایفعالیت

علمی انجام شده، تشویق  از تحقیقات منسجم اطلاعاتی های مناسبی مانند؛ ایجاد بانکبمنظور تقویت ارتباط علمی استادان، برنامه -
 ... تدوین و اجرا گردد.ای ورشته میان مطالعات پژوهشگران به انجام

 و خرید علمی، سرقت ها،داده جعل) پژوهشی رفتارهای سوء فکری و برخورد با مالکیت حقوق از مسایل حقوقی پژوهشی مانند؛ حمایت -
 به صورت جدی پیگیری شوند. ..(و پژوهشی آثار فروش

 یبرگزرا دانشگاه، در علمی اتیه اعضاء بالندگی مراکز اندازیراه ؛مانند یموثر اقدامات دانشگاه پژوهشگران انگیزه ارتقای منظور به -
 نقد یبرا مناسب طیشرا جادیامطالعاتی،  هایفرصت و تحقیقاتی تحصیلی، هایبورس اعطای ،انیدانشجو یبرا یپژوهش اخلاق کارگاه
 .گردد اجرا و نیتدو... و پژوهش ییایپو و یپژوهش

دانشگاه، تهدیدهای داخلی و خارجی که تولید علم کشور را تحت تاثیر قرار می دهند،  مورد توجه علمی  هایها و برنامهدر سیاستگذاری -
 ریزان قرار گیرند.مدیران و برنامه

 ای(  تاکید گردد.ای مسایل و مشکلات کشور )به جای راه حل های کوتاه مدت و مقطعهبومی به منظور حل ریشه علم بر تولید -

 



 ها و تهدیدهای موثر بر مدیریت علم دانشگاهشناسایی آسیب

 

 180  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.نپژوهشی رهیافتی  -دوماهنامه علمی

 نتیجه گیری
 ینیب یشو پ یلتحلقابلیت  ی تولید علمداخل یدهایتهد آسیب ها وگیری کرد توان نتیجههای تحقیق حاضر میتوجه به یافته بادر پایان 
ریزان و مجریان ی اشاره شده مورد توجه برنامهآسیب ها رفع ابتدا می بایست علم یتیرمد یبرا و دارند یخارج یداتنسبت به تهدبیشتری 

 رار گیرد.های پژوهشی قفعالیت

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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