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 چکیده

ی هاحلراهیکی از اقدامات مهم عرصه اجتماعی، مباحث مربوط به نیازها و 
. امروزه، دهدیمقرار  ریتأثکشور است که آحاد جامعه را تحت  حوزه انرژی

ی کشورها هادغدغه نیتریدیکلو امن انرژی از  صرفهبهمقرونپایدار،  نیتأم
ی مدیریتی، هاحوزه نیتریچالش پر. در ایران یکی از رودیم به شمار

ی جامع برای بخش انرژی کشور است، لذا شناسایی و ارزیابی گذاراستیس
داخلی و خارجی بر موقعیت راهبردی اقتصادی کشور هدف  رگذاریتأثعوامل 

. با انجام این امر اقدامات کلان و خرد اقتصادی در هستاصلی این پژوهش 
ه انرژی شناسایی و در اختیار مدیران ذیربط قرار می گیرد. روش این حوز

ماتریس تعیین ) SPACE ماتریس از یریگبهره پژوهش آمیخته و با
یی یا اقتضا ،کارانهمحافظهراهبردهای دفاع یا بقا، موقعیت راهبردی شامل 

 نظریات از حاصله نتایج و واصله اطلاعات یبندجمعو ( رقابتی و تهاجمی
 شرکت 5) هاشرکت مدیران از آماری جامعه اساس بر که هاشرکت مدیران

نتایج پژوهش حاکی است.  شدهانجام (نیرو حوزه در شرکت 4 و نفت حوزه در
های قوت دارای میانگین بیشتری از آن است که در میان عوامل درونی مؤلفه

ن تهدیدها های ضعف هستند و از بین عوامل بیرونی، میانگینسبت به مؤلفه
ها بوده است. لذا موقعیت راهبردی کشور از منظر بیشتر از میانگین فرصت

ی، موقعیت رقابتی بوده و الگوهایی که در این پژوهش بر باانرژصنایع مرتبط 
 ی استریگبهرهاست برای این صنایع قابل  شدهیمعرفموقعیت رقابتی 
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Abstract 
One of the important measures in the social field is the 

issues related to the needs and solutions of the country's 

energy field that affect individuals in society. Today, 

sustainable, cost-effective and secure energy supply is one 

of the key concerns of countries. In Iran, one of the most 

challenging areas of management is comprehensive policy-

making for the country's energy sector, so identifying and 

evaluating internal and external factors affecting the 

country's strategic economic position is the main purpose 

of this study. By doing this, macro and micro economic 

measures in the field of energy will be identified and made 

available to the relevant managers.The method of this 

research is mixed and using SPACE matrix (strategic 

positioning matrix including defense or survival strategies, 

conservative, contingent or competitive and aggressive) 

and summarizing the information obtained and the results 

of corporate managers' theories based on the statistical 

population of corporate managers (5 Company in the field 

of oil and 4 companies in the field of energy) has been 

done. The results indicate that among the internal factors, 

the components of strength have a higher mean than the 

components of weakness, and among the external factors, 

the average of threats was higher than the average of 

opportunities. Therefore, the strategic position of the 

country from the perspective of energy-related industries is 

a competitive position and the models introduced in this 

study on the competitive position can be used for these 

industries. 

Keywords: 

Strategic position, energy sector, SPACE matrix, 

companies value added 
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 ایران در انرژی بخش راهبردی موقعیت توحید فروزان سرنقی و همکاران:شناسایی و ارزیابی

 مقدمه

ی دولتی از زمان بسیار دور تا به هایمشخطاجرای مناسب 
نژاد و بوده است )کاظمی موردتوجهامروز در اداره امور 

گفت سیاست یا  توانیمساده  طوربه (.1390همکاران، 
مراجع  لهیوسبهی عمومی اصول و موازینی است که مشخط
اهنما، الگو و ر عنوانبهو  شدهوضعدر هر جامعه  ربطیذ

. یکی از کندیمی جامعه را رهبری هاتیفعالاقدامات و 
اقدامات مهم عرصه اجتماعی، مباحث مربوط به مسائل، نیازها 

 ریتأثی حوزه انرژی است که آحاد جامعه را تحت هاحلراهو 
پایدار،  نیتأم(. امروزه، 1395)آقایی،  دهدیمقرار 
ی هادغدغه نیتریدیکلو امن انرژی از  صرفهبهمقرون

 9113در سال (. 9191)لینگ پیو،  رودیمکشورها به شمار 
میلیون  1/91درصد افزایش به  6/1عرضه جهانی نفت با 

درصد افزایش به  1/1بشکه در روز و تقاضای جهانی نفت با 
کل ذخایر نفتی  9115میلیون بشکه در روز رسید. در سال  91

(. با 9116، 1اف بیمیلیارد بشکه بود )ای  656/1جهان حدود 
ای بخش عمده توجه به اهیمت این موضوع و اینکه در ایران

 9111است. در سال  نفت و گاز صادراتاز صادرات بر پایه 
و به  استرا شامل شده دولت درآمد درصد 61این صادرات 

همین دلیل اهیمت برنامه ریزی برای آنها را افزایش نموده 
است. برنامه ریزی راهبردی نشان دهنده یک فرآیند تصمیم 

های (. گسترش زنجیره9113، 9گیری منطقی است )جیمنس
انرژی نوظهور و بهینه سازی نیر می تواند به تامین منبع های 

برنامه ریزان برای برنامه ریزی راهبردی کمک نماید )ملو و 
در این حوزه  هایگذاراستیسو  هابرنامه(. 9119، 3همکاران

. گذاردیمی بر امنیت ملی و جایگاه جهانی کشورها اثر نوعبه
، ی مدیریتیهاحوزه نیتریچالش پردر ایران یکی از 

ی جامع برای انرژی کشور است )امامی میبدی، گذاراستیس
1391.) 

 دربا توجه به اینکه وضعیت اقتصادی کشور در بخش انرژی، 
، لازم و ضروری است از استحاضر در شرایط خاصی  حال

ی و با شناسایی عوامل داخلی و ریگبهرهابزارهای مدیریتی 
کشور یک  در موقعیت راهبردی اقتصادی رگذاریتأثخارجی 

موقعیت  ازنظرارزیابی انجام شود تا مشخص شود، ایران 

                                                                     
1 Energy Fact Book 
2 Jimenez 
3 Melo et al 

. قراردادراهبردی اقتصادی در بخش انرژی در چه وضعیتی 
 نیتأمزنجیره  کهاصلی و مهم این پژوهش این است  مسئله

 ونفت  زاتیتجه نیتأمو صنایع وابسته و  هاروگاهینتجهیزات 
داری در شبکه و و پتروشیمی برای ایجاد و حصول به پای گاز

بخش انرژی کشور از حساسیت زیادی برخوردار است، لذا 
توجه و آگاهی از شرایط و موقعیت کنونی و شناسایی نوع اقدام 

 نیتأمی صنایع هاشرکتی برای مدیریت ریگجهتو 
اصلی و اساسی این بخش است.  مسائلتجهیزات، از 

ف( این توجه به عوامل داخلی )نقاط قوت و ضع ارتباطنیدرا
ی از ریگبهرهصنعت و عوامل خارجی )فرصت و تهدیدها( و 

جهت تدوین استراتژی و شناسایی موقعیت  ادشدهعوامل ی
این فرایند،  در راهبردی اقتصادی کشور بسیار مهم است.

نسبت به ارزیابی موقعیت راهبردی این صنعت و 
و وضعیت موارد مختلف  شودیمی مربوطه اقدام وکارهاکسب
ل داخلی، مانند، منابع انسانی، تجهیزات، دانش فنی، عوام

ی و نقدینگی و گذارهیسرمای ازجمله اقتصادوضعیت مالی و 
قرار  موردتوجهی؛ وربهره، ونقلحملسودآوری، مهارت، 

ی المللنیبو بعلاوه، عوامل خارجی همچون تجارت  ردیگیم
 بلندمدتی هااستیس)صادرات و واردات(، حمایت دولت، 

 رهیغتصادی، تورم، تغییرات قیمت ارز، موقعیت جغرافیایی و اق
است. با شناسایی و ارزیابی  قرارگرفتهی و ارزیابی موردبررس

است  آمدهدستبهی سازی آن اعدادی کم و ادشدهفاکتورهای ی
قرارگرفته و موقعیت راهبردی این  SPACEکه در ماتریس 
نیاز  هاتیموقع هریک از این ازآنجاکه. دهدیمصنعت را نشان 

ی یک نوع آرایش خاص است، نوع اقدامات و ریگبهرهبه 
را مشخص کرده است. با آگاهی از موقعیت،  هایریگجهت

در این حوزه وجود دارد. فضای  ی بهتریگذاراستیسامکان 
اقتصادی در بخش انرژی ایران، موضوعی شایان توجه و 

 هاآن کنونی است که وقوع برخی از وکارکسبخاص در 
شرایط  که یزمان رونیازاتاکنون در دنیا سابقه نداشته است؛ 

نوآوری و ایده پردازی  ضرورت ،دیآیمبه وجود  خاصویژه 
ی اقتصادی اهمیت زیادی پیدا هاچالشبرای برطرف کردن 

کشور، با  وکارکسبمطالعه وضعیت اقتصادی و  .کندیم
وجب استفاده ی از آن مریگبهرهی علمی و اجرایی و هاروش

ی وربهرهاز منابع محدود و توجه به ارزش افزایی و  ترمناسب
 خصوصا  ، وکارهاکسبدر اقتصاد کشور در حوزه انرژی و 

توجه به نقش و سهم  آن بر. علاوه گرددیمآن  نیتأمزنجیره 
بخش انرژی )نفت و نیرو( در اقتصاد کشور، اهمیت و ضرورت 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
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بنابراین این پژوهش به  هد؛دیممطالعه را نشان  نیا شتریب
داخلی و  رگذاریتأثعوامل است که  سؤالدنبال پاسخ به این 

خارجی بر موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش انرژی 
 ؟اندکدم

 مبانی نظري پژوهش

 موقعیت راهبردي اقتصادي کشور در بخش انرژي
ی راهبردی فرآیند تعریف برنامه یک سازمان برای زیربرنامه
خود است. یک استراتژی سازمان، یک  تیمأمورابی به دستی

است.  تیمأموررویکرد مشتق شده برای دستیابی به این 
یک طرح )ی راهبردی یک سند زیربرنامهمحصول یک 

که شامل شرح کامل از محیط سازمان و مقصود آن  (راهبردی
ی راهبردی پایه و اساس مهم برای اجرای زیربرنامهاست. 

ن است و همچنین در معماری سازمان، بهبود کارهای سازما
فرایندها، مدیریت ریسک، مدیریت پورتفولیوها و هر طرحی در 

ی راهبردی نقشی کلیدی زیربرنامهگستره شرکت نقش دارد. 
در میدان رقابت دارد. این نوع  هاسازماندر موفقیت کشورها و 

ی بزرگ هاسازمان مورداستفادهی که تاکنون زیربرنامه
ی تدوین شود، منجر به انتخاب درستبهاست، اگر  شدهقعوا

، موقعبهکه در صورت اجرای صحیح و  شودیمیی هایاستراتژ
)احمدیان و  آوردیمتعالی و پیشتازی سازمان را به ارمغان 

ی اخیر هاسالمهمی که در  سؤالات ازجمله .(1391همکاران، 
که چرا ، این است شدهمطرحبین اقتصاددانان  وفوربه

این  توجهقابلحجم  باوجودکشورهای صاحب درآمدهای نفتی 
درآمدها که در نگاه اول عامل مهمی برای تجهیز منابع 

، از رشد و توسعه اقتصادی مناسبی دیآیمی به شمار اهیسرما
بسیاری از اقتصاددانان پیشروی  کهیدرحالبرخوردار نیستند. 
باور بودند که منابع  ، بر این5و نورکس 4توسعه، نظیر روستو

طبیعی یکی از الزامات اساسی است، اما مشاهدات تجربی 
 ازجملهکه کشورهای دارای وفور منابع  دهدیمنشان 

برخورداری از  باوجودنفت، حتی  صادرکنندهکشورهای 
درآمدهای کلان صادراتی طی سه سال اخیر، عملکرد 

 اندبوده اقتصادی ضعیفی داشته و با رشد کند اقتصادی مواجه
. این تعارض میان نظریه و تجربه (1319نظری و همکاران، )

ی منفی رابطهی زیادی برای تبیین علل هاتلاشباعث شد تا 

                                                                     
4.Rostow 

5.Nurkse 

میان رشد اقتصادی و فراوانی انجام شود. برخی معتقدند چون 
روابط پیشین و پسین صادرات مبتنی بر منابع با سایر 

محصولات  ی اقتصادی در مقایسه با صادراتهابخش
است، لذا تولید و صادرات منابع محور  ترفیضعی اکارخانه
و بهبود سطح  کارای به تقسیم اکارخانهتولیدات  برخلاف

 جهیدرنت. انجامدینماستانداردهای زندگی اقشار مختلف جامعه 
رشد اقتصادی در کشورهایی با منابع طبیعی فراوان نسبت به 

. همچنین وفور است ترآهستهکشورهای فاقد چنین منابعی 
نادرست و  بعضا ی هااستیسمنابع طبیعی موجب اتخاذ 

که زمینه را برای انحراف  شودیم هادولتمتناقض از سوی 
نظیر نوآوری و  انیبندانشی هامؤلفهی نسبی به ضرر هامتیق

ی و آبادشاه) آوردیمی پژوهش و توسعه فراهم هاتیفعال
بع طبیعی مانند نفت خام و . اکتشاف منا(1399همکاران، 

منابع طبیعی را  سودبخشدرآمدهای ناشی از صادرات آن، 
به سمت  (نیروی کار یا سرمایه)افزایش داده و عوامل تولید 

ی تولید هانهیهز جهیدرنتکنند، بخش منابع طبیعی حرکت می
خارج  ازآنجایی که عوامل تولید هابخش)در بخش اقتصادی 

ی اقتصادی هابخشو قدرت رقابت این  هافتیشیافزا (شوندیم
سید نورانی و همکاران، ) رودیمی از بین المللنیبدر بازارهای 

. طبق نظریه، افزایش درآمد حاصل از صادرات منابع (1399
از طریق سرازیر کردن ارز خارجی به داخل  تواندیمطبیعی 

 جهیدرنتارزش پول شده و  ملاحظهقابلکشور، موجب افزایش 
بخش )را با کسادی مواجه سازد  مبادلهقابلی هابخشر سای

. افزایش درآمد حاصل از صادرات منابع طبیعی (ماندهعقب
موجب افزایش در تقاضای کالاها و خدمات بخش 

 مبادلهرقابلیغی بخش هامتیقشده و بنابراین  مبادلهرقابلیغ
ی آن در بازار جهانی هامتیقکه ) مبادلهقابلنسبت به بخش 

خود منجر  نوبهبه. این وضعیت ابدییمافزایش  (شودیمتعیین 
 جهیدرنتشده و  مبادلهرقابلیغبه افزایش دستمزدها در بخش 

ی غیر از هابخش)ی قابل تجارت همانند صنعت هابخشسایر 
. چنین شرایطی را کنندیمشروع به انقباض  (منابع طبیعی

اوالوس و ) ندیگویمنیز  6میرمستقیغصنعت زدایی  اصطلاحا 
 .(9113همکاران، 

 ي ابتکار راهبردي اقتصادي کشورریگجهت
درک مدیریتی خاص، آمادگی،  عنوانبهی راهبردی ریگجهت

                                                                     
6.Indirect de-industrialization 
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یی است که راهنمای هاخواستهو  هازهیانگتمایلات، 
ی راهبردی و فرآیند توسعه راهبردی است )ایگسانگ زیربرنامه

استراتژی رقابتی این ی تجاری یا استراتژ(. 9111، 0و کینگ
که چگونه یک سازمان باید در محیط  برداردمضمون را در 

دست  موردنظرشتجاری به رقابت بپردازد تا بتواند به هدف 
ی هایریگجهتیابد و مزیت رقابتی خود را حفظ کند. 

ی هایاستراتژراهبردی کشور در قالب الگویی برای مطالعه 
(. تامی و همکاران 9113 ،1)نورالهی شودیمتجاری پیشنهاد 

ی راهبردی را مطرح کردند، ریگجهتانواع مختلفی از  (9113)
ی راهبردی روی ریگجهت ازلحاظ هاسازماندر حالت نظری، 

یی قرار هاسازماناین پیوستار  طرفکیک پیوستارند. در ی
و  شوندیمهدایت  افتهیتوسعهی هایاستراتژ لهیوسبهدارند که 

؛ و در طرف دیگر، کنندیمدر محیط عمل تهاجمی  طوربه
قرار دارند.  افتهیتوسعه ترکمی هایاستراتژیی با هاسازمان

که  انددهیرستعداد زیادی از پژوهشگران به این نتیجه 
ی راهبردی بر عملکرد سازمانی و انتظارات مدیریتی ریگجهت
در محیط  هاسازمانبنابراین بقا و موفقیت  ؛ی قوی داردریتأث

رقابتی امروزی که تغییر و تحول، پیچیدگی و عدم اطمینان 
ی هایاستراتژخاصیت اصلی آن است، نیازمند اتخاذ و اجرای 

اثربخش و بهبود مستمر عملکرد است. از دیگر مباحث حائز 
ی استراتژی در سازمان، شناسایی موانع و سازیجاراهمیت 

قق آرمان ها، غلبه بر آن ها، به منظور دستیابی به اهداف و تح
رسالت و ماموریت سازمان هست. اغلب نظریه پردازان حوزه 
استراتژی، اغلب در مورد موانع فرهنگی، ساختاری، عملیاتی، 
، 9اطلاعاتی، مدیریتی و غیره اشتراک نظر دارند )مینتزبرگ

(. برای چندین دهه، برنامه ریزی راهبردی یگانه و 9111
تی توسط رهبران شرکت بهترین راه برای تضمین مزیت رقاب

مطرح شده است )مینتزبرگ،  1961های بزرگ در اواخر دهه 
(. با این حال، سازمان هایی که در تلاش برای زنده 1994

ماندن هستند و نیاز به انطباق با محیط های سریع در حال 
تغییر امروز دارند، به ابتکار روی می آورند )ابراهیم و همکاران، 

، ابتکار را فرایند غلبه بر شرایط آشفته (1996)(. کیبورا 9111
سازمان ها با استفاده از اطلاعات در دسترس و ساختار آن ها 

کند. ابتکار همچنین به مثابه همگرایی عمدی و تعریف می

                                                                     
7 Xiong  & King 
8 Norolahi 
9 Mintzberg 

حقیقی فرآیند طراحی و اجرای راهبردی تعریف می شود )میلر 
در معتقدند که  (1991) 11(. برون و ایزنهارت9119و همکاران، 

هر کشور و سازمانی که تغییر برای چالش راهبردی در آن ها 
حیاتی است، ابتکار راهبردی چیزی است که مدیران را قادر به 
تعدیل تغییرات به صورت مستمر و خلاق می سازد. ابتکار 
راهبردی یعنی ایجاد و خلق پاسخ های جدید بدون برنامه 

یعنی کشف ایده ریزی قبلی و بدون اطمینان از پیامدهای آن؛ 
 (.9110ای که عمل ما آن را خلق می کند )هرندی، 

 گونه شناسی استراتژي هاي تجاري سازمان ها
برای انسجام و هماهنگی بیشتر مدل، سعی گردیده است 

و  (میزان توجه به داخل یا خارج) SRP1چارچوبی که شامل 
SRP2 (میزان کنترل شدید یا انعطاف پذیری)  ،می باشد
تغییر تعدیل کننده در قالب استراتژی های تجاری به بعنوان م

اشاره  (کسب و کار)مدل اضافه گردد. استراتژی سطح تجاری 
دارد به این که چگونه سازمان ها در یک صنعت یا بازار به 
رقابت می پردازند. دو چارچوب رایج و حاکم بر استراتژی های 

مرکز دارد بر تجاری عبارتند از گونه شناسی مایلز و اسنو که ت
بازار و گونه شناسی پورتر که  –نرخ تمایل به تغییر محصول 

 (.9116تمرکز دارد بر مشتریان و رقبا )ورا و همکاران، 

                                                                     
10.Brown n& Eisenhardt 
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(1991): سطوح استراتژي کسب و کار مایلز و اسنو 1 جدول  

 چهار استراتژي سطح کسب و کار مایلز و اسنو

 فرصت جو

اولین اقدام کننده بودن در حوزه هاای جدیاد  مل می کند، محدوده ای که هر از گاهی باید آن را مجددا تعریف کرد.در محدوده یک بازار محصول گسترده ع
جاود آماده بازار و محصول، ارزش بشمار می رود. حتی اگر تمام این تلاش ها خیلی سودآور نباشد. به سرعت به علامت های اولیه مربوط به فرصت های بو

می گردد. معمولا از طریق تحریک و ایجاد فرصت های بازار جدید رقابت مای کناد، اماا نمای  وره های جدید از اقدامات رقابتی منتهیپاسخ داده اغلب به د
 توان در تمام بازارهایی که وارد می شود قدرت خود را حفظ کند.

 گر تحلیل
بازار اعماال مای کناد، اماا در  –صت جو تغییرات کمتر و کندتری در محصول یک نوع استراتژی که مابین دو استراتژی فوق قرار می گیرد، در مقایسه با فر

ا دقات از مجموعاه مقایسه با مدافع تعهد کمتری به ثبات و کارایی دارد. تلاش می کند تا به مجموعه ای محدود و با ثبات از کالا و خدمات دست یابد، اما ب
بازارهای مرتبط باا  –ی می کند. به ندرت یک اولین اقدام کننده می باشد، اما اغلب در محصول ای منتخب از تحولات جدید خوش آتیه در صنعت خود پیرو

 بازار موجود خود دومین و یا سومین است. اغلب با عرضه محصول یا خدمتی کم هزینه تر از نظر کیفیت برتر است.

 منفعل

پیدا کند و آن را حفظ نماید. طیف نسبتا محدوده از کالا یا خادمات را در مقایساه باا تلاش می کند تا جایگاهی مطمئن در حوزه های با ثبات خدمت یا کالا 
 در صانعت رقبا عرضه می کند. سعی می کند تا با کاهش قیمت محصولات خود، باکیفیت برتر یا خدمات بهتر از رقبا ریال برتری خود را حفظ کناد. معماولا

ی پیش قدم نمی شود، دوست دارد تا تغییراتی را که مستقیما با حوزه کاری اش مربوط نمی شود نادیاده خود و در توسعه و طراحی محصولات جدید تکنولوژ
 بگیرد

 مدافع
بازار ثابتی برخوردار نیست. دوست ندارد تاا همانناد رقباایش  –فاقد هرگونه استراتژی رقابتی تعریف شده و مشخص است مثل رقبایش از سیاست محصول 

 در بازاریابی محصولات جا افتاده نیز به اندازه رقبایش شجاعت ندارد. سعه محصول جدید یا بازار جدید را بپذیرد.ریسک های طراحی و تو

 بازده انرژي سرمایه گذاري
بازده انرژی سرمایه گذاری روشی مناسب برای آزمون مضرات و 
فواید سوخت های فسیلی محسوب می شود. فرآیندهای تولید 

واحدهای انرژی به طور عام با تولید مازاد  انرژی به طور خاص و
بازده انرژی و بالاتر از انرژی مورد نیاز برای فرآیند تولید به جامعه 
خدمت می کند. آن بخش از انرژی که برای تولید سوخت مورد 
نیاز فرآیندهای خود نیازمند بخش عمده انرژی تولیدی اش باشد، 

گرندل، هال و هوک، )انرژی کمتری را به جامعه ارائه می دهد 
. بازده انرژی در سرمایه گذاری برای جامعه حائز اهمیت (9111

است زیرا معیار مهم یک اندازه گیرنده مهم عرضه انرژی حاصل از 
سرمایه گذاری روی یک منبع انرژی و استخراج آن است که می 

تواند به دیگر بخش های اقتصادی جهت تولید کالاها و خدمات 
مورش باچر، )جهت تولید خود نیاز دارد ارائه دهد  علاوه برآنچه

. یک راه ارزیابی سیستم انرژی، تجزیه و تحلیل انرژی (9119
خالص است که از مقایسه میزان انرژی بازگشتی به جامعه با توجه 
به تکنولوژی خاص با انرژی ورودی بخش اکتشاف، استخراج و 

ی در برگیرنده پردازش به دست می آید. به عبارتی انرژی ورود
برای  (در اشکال سوخت، فولاد، نیروی کار و ...)سرمایه گذاری 

تولید انرژی است و انرژی خالص آن مقداری از عرضه انرژی است 
که پس از بازپرداخت میزان سرمایه گذاری های انجام شده باقی 

 .(9111فریز، )می ماند 

 پیشینه پژوهش
 شود.مشاهده میمرتبط با موضوع و خارجی داخلی های هشپیشینۀ پژوای از ، خلاصه9در جدول 

 : خلاصه پیشینه پژوهش2 جدول
نوع 

 پیشینه

 نتیجه پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر/سال

ارسگ و  
 9191همکاران/

اهمیت نوآوری در ایجاد موقعیت راهباردی 
 شرکت

اسات. یافته ها نشان می دهد که مدیریت نوآوری جهت و ضرورت اصلی تجارت مدرن 
نقش کلیدی در این امر مدیریت راهبردی یک سازمان مدرن است، زیرا بارای دساتیابی 
به اهداف تعیین شده نیاز باه پاساخگویی کاافی باه چالشاهای موجاود در محایط دارد. 
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موضوع این مقاله سهم نوآوری مدیریت در بهبود روند نوآوری سازمان است که منجر به 
 .عیت راهبردی و رقابت پذیری شرکت می شودایجاد موقعیت بهتر بازار، موق

بینش راهبردی  -ارزیابی موقعیت راهبردی 9191لینگ پیو/ 
هااادایت شاااده بااارای تولیدکننااادگان و 

 بازرگانان آناناس

مناابع مبتنای بار  نتایج نشان داد که جنبه های بسیاری از مشارکت های نظری، از نظار
ن باا مزایاای رقاابتی و وضاعیت هاای رقابت و پیوند دادن مشارکت های سطح کارمندا

 .راهبردی، امکان پذیر است

پودینه و  
 9111جاماسب/

بررساای و مقایسااه تاااثیرات آسااتانه ای 
ترکیبی از وابساتگی مناابع نفات بار رشاد 

 اقتصادی

نتایج نشان می دهد در صورتی که کیفیت نهادها بهبود یابد وابستگی به منابع نفتی تاثیر 
 ی خواهد داشت.مثبتی بر رشد اقتصاد

ی
شینه خارج

پی
بررسی کاارایی انارژی و اساتراتژی هاای  9114آدتوتو/ 

 سرمایه گذاری در بخش انرژی
ضمن نشان دادن نزولی بودن کارایی انرژی، مکمل بودن دو نهاده انارژی و سارمایه را 
تایید کرد. وی نزولی بودن کارایی را ناشی از پرداخت یارانه و قیمت های نسابی پاائین 

که انگیزه کارگزاران را برای بهره مندی از فناوری های انارژی انادوز از  نرژی می داندا
 بین می برد

مولدر و  
 9113همکاران/

نتیجه گرفتند که گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات باعث بهره وری انرژی می شود،  شدت انرژی در بخش خدمات
ان می دهند و ایان ممکان اسات باه فعالین اقتصادی واکنش اندکی به قیمت انرژی نش

دلیل هزینه های پائین انرژی در بخش خدمات و نبود انگیزه سارمایه گاذاری در صارفه 
 جویی انرژی باشد

کریپا و  
 9113همکاران/

ال معتقدند از لحاظ ساختاری، تامین مالی پروژه ها تقریبا از طریق ساخت، مالکیت و انتقا بررسی توصیفی مالی پروژه های انرژی
و تحق قرداد های بلندمدت صورت می پذیرد. این پروژه ها تا حد زیادی منعکس کنناده 

 تخصیص عقلانی ریسک میان شرکت کنندگان دولتی و خصوصی می باشد

 برآورد استراتژی ها و موقعیت های انرژی 9119اشترن/ 
 

رابطاه  به روش داده های تابلویی و برآورد کننده هاای میاان گروهای و درون گروهای،
مثبت بین درجه بازبودن تجاری و شدت انرژی را نشان مای دهاد کاه ناشای از فعالیات 

 بیشتر در صنایع انرژی بر است.

جعفری و عثمان  
 1399سلیمان/

زیسااتی در محاایط  ارزیااابی عواماال مااؤثر
سیاستگذاری حوزه نفت و گاز با استفاده از 

  PESTLE & SWOTروش 
 (مطالعه موردی: اقلیم کردستان/عراق)

 

با توجه به نتایج ماتریس ارزیابی عامل های داخلی تعداد نقاط ضعف بیشاتر باوده اسات. 
وت مختلاف و این نشان دهنده آن است که صنایع نفت و گاز باوجود اینکه دارای نقاط ق

مؤثر میباشد اما نقاط ضعف تأثیرگاذارتر هساتند. نقااط قاوت مانناد وجاود منباع هاای 
سرشارنفت و گاز در اقلیم کردستان تا حدودی وجود دموکراسی و حفاظ حقاوق مادنی و 

امتیاز را گرفتند. از سوی دیگر نقااط  9بیشترین  GNP رشدسیاسی و رونق اقتصادی و 
ریزی های راهباردی و سیاساتگذاریهای کاالن مرباوط باه  ضعف مانند ضعف در برنامه

محیطزیست و انرژی، نبود سیستم مدیریتی منسجم و قوی در راستای شافافیت ماالی و 
 قراردادها، همچنین ناکارآمدی سیستم مالیات و گمرک در رأس نقااط ضاعف قرارگرفتاه

ساعه عاادی خودنیااز بنابراین میتوان گفت که صنایع نفت و گاز، با وجاود رشاد و تو ؛اند
شدید به بکارگیری استراتژیهای کالن دارد که مطالب حفظ محیط زیستی، توسعه پایادار، 
شفافیت و مدیریت منسجم را نیز در اولویت قرار بدهد. همچنین، با توجاه باه نتاایج باه 
دست آمده در ماتریس ارزیابی عاملهای خارجی مشاهده شد که صنایع نفت و گااز دارای 

ی بیشتری در مقایسه با تهدیدها هستند، از مهمتارین فرصاتها و تهدیادهای فرصت ها
موجود میتوان به نیاز آینده دنیا به انرژی و نداشتن مرزهای سیاسی و اتصاال باه آبهاای 

 .آزاد دنیا اشاره کرد

تبیاااین وارزیاااابی موقعیااات راهبااارد ی  1399پیری/ 
 ایااراناساالامی مرزی جمهااوری مناااطق

های شهرسااتانه مااوردی: وعااراق )مطالعاا
 (مرزی استان ایلام

افته های پژوهش نشان می دهدکه موقعیات راهباردی منااطق مارزی اساتان درناحیاه 
رسوخ بیش ازپایش دربازارمصارف  یراهبردهاراهبرد قابل اجرا،  94واز  قراردارد تهاجمی
، یوردامپارهای کشااورزی، گذاری وتولیددربخشسرمایه شیافزاصادرات،  توسعهعراق، 
حداکثری ازهمبستگی وهمگرایای برداریچنین بهره هم و)درمیادین مشترک(  وگاز نفت

فرهنگی ومذهبی اهالی دوسوی مرزبرای توسعه وگسترش روابط درعرصه های مختلاف 
 .دراولویت نخست قرار دارند

رنجبری و  
 1399همکاران/

 

پیش بینی کارایی و عوامل موثر بر انارژی 
نتایج محاسبات مدل داده ستانده زیست محیطی نشان می دهد که بخش های حمال و 
نقل، صنایع کانی های غیرفلزی و صنایع فلزات اساسی به ترتیب بیشاترین اثرگاذاری را 

https://envs.sbu.ac.ir/article_98152_8a742f6f414d9263729b39e9a68bd554.pdf
https://envs.sbu.ac.ir/article_98152_8a742f6f414d9263729b39e9a68bd554.pdf
https://envs.sbu.ac.ir/article_98152_8a742f6f414d9263729b39e9a68bd554.pdf
https://envs.sbu.ac.ir/article_98152_8a742f6f414d9263729b39e9a68bd554.pdf
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پویااایی شناساای در چااارچوب یااک ماادل 
 سیستم

 به طور مستقیم و غیرمستقیم در انتشار دی اکسید کربن داشته اند
ی

شینه داخل
پی

 

 1391امامی میبدی/
 
 

شناسایی و اولویت بنادی اساتراتژی هاای 
بهبود نظام تامین مالی صنایع نفات و گااز 

 ایران

، بهباود زیرسااخت AHPبر اساس نتایج حاصل از روش های تصمیم گیری چندمعیاره 
های حاکمیتی و قانونی حوزه تامین مالی صنعت نفت و گاز، بیشترین اولویت را در جهت 

صنعت دارد و ساپس باه ترتیاب، محورهاای بهباود عوامال بهبود نظام تامین مالی این 
 ساختاری و شفافیت اطلاعاتی حوزه تامین مالی صنعت نفت و گاز مطرح می شوند

داودی و  
 1390همکاران/

پیش بینی کارایی و عوامل موثر بر انارژی 
در چااارچوب یااک ماادل پویااایی شناساای 

 سیستم
 

داد افزایش قیمت محصول، با افازایش  نتایج حاصل از شبیه سازی و سناریونویسی نشان
مصرف انرژی باعث کاهش کارایی انرژی شده و سرمایه گذاری از منابع خارجی موجاب 

 افزایش کارایی شده است

حیدری و  
 1396لشنی/

تجزیااه و تحلیاال بااازده اتاارژی ساارمایه 
گذاری در فعالیت های نفت و گااز اقتصااد 

 ایران

 

رت و ونگ نشان می دهد، مادل وناگ دارای قادرت قدرت پیش بینی دو مدل تولید هاب
 پیش بینی بهتری نسبت به مدل هابرت است.

ناجی میدانی و  
 1395همکاران/

تاادوین اسااتراتژی حضااور مااوثر ایااران در 
 مجمع کشورهای صادر کننده انرژی

 

شناخت رقبا و بررسی نقاط قوت و ضعف آنها، استراتژی هاا و راهبردهاای ماوثر جهات 
 بیشتر و بهتر ایران در مجمع و همچنین بازار جهانی تدوین شده است. تاثیرگذاری

گونه که بررسی و مطالعه ادبیات در حوزه موقعیت همان
نارژی نشاان داد،  راهبردی، ارزیاابی اساتراتژی بخاش ا
نگاه جامعی به شناسایی و ارزیابی موقعیت راهباردی در 

ناارژی وجااود ناادارد و ماادل هااای ها و چارچوببخااش ا
ئها هاای سااختاری و یاا ها و چارچوبشده در حد مدلرا

ند؛ به معنی که یا تمرکزشان بر محتاوای فرآیندی بوده ا
نرژی و موقعیت راهبردی )شاخص ها( یا بررسی کارایی ا

نارژی باوده  استراتژی های سارمایه گاذاری در بخاش ا
است و به شناسایی و ارزیابی عوامال داخلای و خاارجی 

نرژی دقت نکرده تاثیر گذار بر بخش ند. بها علاوه ایان ا
ها در بهترین حالت اهمیت و پیشنهاد توجه باه چارچوب

نرژی را مدنظر قرار داده ند موقعیت راهبردی در بخش ا ا
و به شناسایی و ارزیابی نقاط قوت و ضاعف و فرصات و 

نااد. اگرچااه برخاای از پژوهشتهدیااد ورود نکرده هااا ا
ناد؛ اثرگاذار پرداخته صورت گذرا به بعضی از شرایطبه ا

نسته ئه دیادگاهی جاامع باه شناساایی و اما نتوا را ا ا ب ند  ا
زناد؛  نارژی بپردا ارزیابی موقعیات راهباردی در بخاش ا
نارژی  بنابراین در حاوزه موقعیات راهباردی در بخاش ا

ئه نشده اسات و پژوهش را هاای داخلای و عوامل مزبور ا
صورت کلای بار ضارورت موقعیات خارجی موجود نیز به

نرژی و گاها به صورت مفهاومی باه راهبردی در بخش ا
ند.بحث موقعیت راهبردی پرداخته  ا

 ی پژوهششناسروش
نتیجاه  ازلحااظبر اساس هادف اکتشاافی، پژوهش این 

نااوع داده از نااوع رویکاارد آمیختااه،  ازلحاااظکاااربردی، 
، پیمایشاای و بااه لحاااظ هااادادهروش گااردآوری  ازنظاار

بتاادا در پااژوهش نیااا در. اسااتزمااانی نیااز مقطعاای   ا
بیاارز از حاصال یهاافتهی  راهباردی تیاموقع یفایک یا

ناارژ بخااش در کشااور یاقتصاااد ز اسااتفاده بااا یا  ماادل ا
SWOT تژ و جینتا یبررس و  نیا از حاصل یهایاسترا

ئه ماادل را  نیااا یبناادتیاولو بااه سااپس اساات؛شااده ا
تژ ز اساااتفاده باااا هاااایاساااترا و  QSPM سیمااااتر ا

SPACE نتخاب تژا نیبهتار ا  باه توجاه باا هاایساترا
 .اساتشاده هاا پرداختهآن تیاهم انیب و موجود طیشرا

ی حوزه ساخت هاشرکتجامعه آماری این پژوهش کلیه 
ی حاوزه سااخت هاشارکتو  شرکت بازرگ( 4) نیروگاه

ز انموناه عنوانباهشارکت(  5)تجهیزات صنایع نفت  ی ا
ز نتااایج جلسااات هاشاارکت ی ایاان صاانعت در مااواردی ا

، در جلسااتمستقیم  صورتبهی درم واردو  شدهلیتشک
تعاداد نفارات بار ) ریماد 11نتایج مقتضی را از حاداقل 

ی مرتبط در هاتیمسئولاساس تعداد نفراتی است که در 
نجاماین پاژوهش  هاآنیی بودند که در هاشرکت  شادها
نتخاااب افااراد ایاان بااود:  .(اساات در  -1معیارهااای ا
، نیتااأم، مهندساای، تولیااد ازجملااهی مختلااف هاااحوزه

نسانی آشانایی داشاته باشاند.   -9فروش، مالی و منابع ا
ماادیر یااا معاااون یااا  -3حااداقل ماادرک کارشناساای 

کارشاناس حااوزه جامعااه مزباور. روش نمونااه گیااری در 
بخش کیفی به صورت نمونه گیری نظری بود کاه پاس 



 ایران در انرژی بخش راهبردی موقعیت توحید فروزان سرنقی و همکاران:شناسایی و ارزیابی

با  نفر از خیرگان و کارشناسان به اشاباع  15از مصاحبه 
تعداد مصااحبه شاوندگان  3د. در جدول نظری رسیده ش

 نشان داده شده است.

 شوندگانمصاحبه: جامعه 3جدول 
 تعداد سمت ردیف

 3 ، ساخت نیروگاه و تجهیزات نفترکلیمد 1

 0 معاونت فروش و بازاریابی بخش انرژی 9

 9 خبرگان دانشگاهی در حوزه انرژی 3

 3 اقتصاد انرژی حوزه درکارشناسان و متخصصان  4

 15  جمع کل

نفر بود که براساس جدول  491در بخش کمی جامعه آماری حدود 
و با استفاده از روش نمونه گیری  انتخابنفر  911مورگان تعداد 

تصادفی ساده انجام شد. معیارهای انتخاب افراد در این بخش نیز 
 مانند بخش کیفی بود.

و با  مایشیبا روش پی ازیموردنی هادادهدر این بخش گردآوری 
ای که توسط پرسشنامهشد.  گرفتهانجاماستفاده از پرسشنامه 

معاون طرح و برنامه  ازجمله مختلفنیعناوبهمحققان که 
هولدینگ صنایع تجهیزات نفت که علاوه و شرکت هولدینگ، 

 اندنمودهشرکت زیرمجموعه را راهبری  4جلسات تدوین استراتژی 
رکت گروه مپنا و بعلاوه اخذ مشاور دو ش عنوانبهو همچنین 

اطلاعات مقتضی از معاونین طرح و برنامه دو شرکت که قبلا در 
آنجا همکاری می نمودند و اخذ گزارشهای راهبردی از وضعیت 
ایشان، مرتبط با وضعیت اقتصادی کشور و با استناد به مصاحبه 
هایی که با کارشناسان و اهل فن و خبرگان صنعت و بخش انرژی 

رسیده و  SWOTچهار گانه  گرفت، نهایتا به پارامترهایصورت 
امتیازات و اوزان آنها را شخصا جمع بندی و در گزارش درج 

روایی آن با همکاری و مشاورت اساتید و کارشناسان و  نمودند. لذا
 حاصل شده است. منابع انرژی در کشورمتخصصان 

و نوآوری آن برای این  SWOTدلیل استفاده از ماتریس 
 استراتژیک موقعیت ارزیابی حوزهپژوهش به شرح مزبور است: 

 کلیدی و مهم موضوعات جمله از انرژی بخش در کشور اقتصادی
 است که ایران خصوصا و سوم جهان کشورهای در جدید نسبتا و

 شدید تغییرات به توجه با همچنین. است شده پرداخته آن به کمتر
 و تغییرات نتیجه در) ها تهدید و ها فرصت ازجمله خارجی عوامل

 در غیره و محیطی زیست و اقتصادی و سیاسی سریع تحولات
 و گردد انجام هایی بررسی و باید مطالعات این راستا در که( جهان
 .گیرد قرار ذینفعان اختیار در آن نتایج

در این پژوهش با یافته های پژوهش های گذشته زیادی مبتنی بر 
قتصاد کلان درحوزه های گوناگون از مطالعات اقتصادی از منظر، ا

جمله انرژی مواجه شدیم. همچنین مقالاتی نیز برای تدوین 

برخی صنایع ازجمله نیرو  استراتژی حوزه های مختلف از جمله
استفاده  BSCوجود داشت که از ابزار تدوین استراتژی دیوید و 

از پیدا نشد که در امر اقتصاد  کرده بودند ولی هیچ نمونه مشابهی
و شناسایی موقعیت  SPACEابزار استراتژی و ماتریس 

و  SWOTاستراتژیک استفاده کرده باشد. استفاده از ماتریس 
فقط یک ابزار بوده و نوآوری این تحقیق بهره  SPACEماتریس 

گیری ازاین ابزار درحوزه اقتصاد بوده که به تایید اساتید و خبرگان 
 جام نشده است.این حوزه یک نوآوری بوده و قبلا ان

نقاط قوت و ضعف( ) یداخلتوجه به عوامل  SWOTدر ماتریس 
این فرصت و تهدیدهای( موجود در ) یخارجاین صنعت وعوامل 

و بهره گیری از عوامل یاد  توجه مقطع زمانی بسیار مهم است.
ی از کاربردهای مهم آن کی های گوناگونی دارد. استفاده شده،

 SPACEاز ابزار  استفاده ی و خارجی،استفاده از این عوامل داخل
این فرایند، نسبت به ارزیابی موقعیت راهبردی این صنعت  در است.

و کسب و کارهای مربوطه اقدام شده است و وضعیت موارد 
فنی،  دانش مختلف عوامل داخلی، مانند، منابع انسانی، تجهیزات،

وضعیت مالی واقتصادی ازجمله سرمایه گذاری و نقدینگی و 
وری مورد توجه قرارگرفته  بهره ونقل، حمل ودآوری، مهارت،س

تجارت بین المللی )صادرات  خارجی همچون عوامل است و بعلاوه،
، تورم ی بلند مدت اقتصادی،استهایس و واردات(، حمایت دولت،

تغییرات قیمت ارز، موقعیت جغرافیایی وغیرهمورد بررسی و ارزیابی 
اکتورهای یاد شده وکمی سازی آن شناسایی ف با قرار گرفته است.

قرارگرفته و  SPACEاعدادی بدست آمده است که در ماتریس 
 دهد. موقعیت راهبردی این صنعت را نشان می

 یافته هاي پژوهش
های حاصل از ارزیابی کیفی موقعیت راهبردی در ابتدا یافته

و  SWOTاقتصادی کشور در بخش انرژی با استفاده از مدل 
های حاصل از این مدل ارائه شده است؛ و استراتژیبررسی نتایج 

ها با استفاده از ماتریس سپس به اولویت بندی این استراتژی
QSPM و SPACE  انتخاب بهترین استراتژیها با توجه به
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 شرایط موجود و بیان اهمیت آنها پرداخته شده است.

هاي حاصل از ارزیابی کیفی موقعیت راهبردي یافته

در بخش انرژي با استفاده از مدل  اقتصادي کشور
SWOT 

های حاصل از ارزیابی کیفی موقعیت راهبردی اقتصادی یافته
به شرح جدول  SWOTکشور در بخش انرژی با استفاده از مدل 

نشان داده می شود. 0 و 6 و 5 و 4

 (S -اط قوت: نتایج بدست آمده براي پارامتر نقاط قوت در موقعیت راهبردي اقتصادي کشور )نق4جدول 
امتیاز وزن  امتیاز نرمالیزه شده وزن پارامتر ردیف

 دار

 114/1 4 191/1 وجود شرکت های دانش بنیان و پتانسیل مناسب برای توسعه این شرکت ها 1

 100/1 3 199/1 نفت و گاز()وجود تنوع در اقتصاد ایران  9

 114/1 3 191/1 (تعداد مهندسان ایران مشابه کشور آمریکا است)آموزش  3

 1/1 4 195/1 وجود نیروی انسانی از نظر کمی 4

 169/1 3 193/1 وجود نیروی انسانی از نظر کیفی 5

 119/1 4 191/1 فرهنگ کارآفرینی 6

 110/1 3 139/1 وجود منابع معدنی فراوان 0

 111/1 4 139/1 وجود منابع انرژی گسترده 1

 191/1 4 139/1 تولیددارا بودن قابلیت های مهندسی و ساخت و  9

 105/1 3 195/1 ایجاد برندهای معتبر و توسعه آنها 11

 114/1 3 191/1 توان طراحی و توسعه محصولات جدید 11

 114/1 3 191/1 توان و سابقه اجرایی در خدمات 19

 194/1 3 111/1 وجود تشکل ها و انجمن ها مانند سازندگان صنعت نفت و غیره 13

 163/1 3 191/1 و احاطه کاری به برخی از استانداردهای کامل مورد مصرف نفتتجربه لازم  14

 119/1 4 191/1 احاطه کاری به برخی از استانداردهای کامل مورد مصرف گاز و پتروشیمی 15

 114/1 4 196/1 وجود منابع مالی از محل درآمدهای نفتی 16

 163/1 3 191/1 وجود منابع مالی از محل درآمدهای معدنی 10

 104/1 3 136/1 گستردگی و تنوع و حجم محصولات تولیدی 11

 100/1 3 199/1 وجود تجهیزات و ماشین آلات گسترده تولیدی و صنعتی در بخش انرژی 19

 05/1 3 195/1 وجود زیرساخت های در حال توسعه بخش انرژی 91

 19/1 3 131/1 زیرساخت های توسعه برای افزایش ظرفیت تولید بخش انرژی 91

 404/1  212/0 مجموع 

 (W -نقاط ضعف) کشور: نتایج بدست آمده براي پارامتر نقاط ضعف در موقعیت راهبردي اقتصادي 2جدول 
امتیاز وزن  امتیاز وزن نرمالیزه شده پارامتر ردیف

 دار

 119/1 4 191/1 کمبود نقدینگی در شرکتها بدلیل تحریم و ضعف در مدیریت اقتصادی کشور 1

 131/1 9 115/1 ناامید بودن نیروهای کاری و کمبود روزافزون امید 9

 113/1 1 113/1 انجام کارهای موازی در سازمانها و وزارت خانه های مختلف 3

 115/1 9 115/1 روز ازین مطابق یتیریمد یرساختهایز در عفض 4

 141/1 3 116/1 عدم حمایت مالی مقتضی ازصاحبان سرمایه داخلی وخارجی 5

 139/1 3 113/1 دشو یم بازار از سهم کاهش باعث که یفن دانش نبودن روز به 6

 136/1 3 119/1 ضعف در برنامه ریزی )برنامه ریزی راهبردی( 0

 133/1 3 111/1 ضعف در تدوین برنامه های اجرایی و عملیاتی کلان و خرد 1

 166/1 4 116/1 فروش کمبود مهارت در زمینه زنجیره تامین و بازاریابی و  9

 154/1 3 111/1 نیاز مبرم به بازسازی ماشین آلات و تجهیزات تولیدی 11
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 154/1 3 111/1 یعلم مراکز با یارتباط کانال یبرقرار در ضعف 11

 115/1 1 115/1 امکان استعفای کارگران ماهر و با تجربه کارخانجات 19

 136/1 3 119/1 صادراتجهت  استانداردمحصول های نامهیگواهی برخعدم  13

 136/1 9 111/1 شده تمام یبها ستمیس بروزنبودن با دررابطه یمال ساختار صلاحا 14

 199/1 4 193/1 عدم وجود نظام جذب مناسب نیروی انسانی 15

 156/1 9 191/1 یصنعت یشرکتها و ها بنگاه نییپا یسودآور 16

 131/1 9 115/1 ضعف در مطالعه رقبا درحوزه اقتصادی 10

 164/1 4 116/1 ی زیر مجموعه دولتها شرکت در لازم ریغ و کلان یها نهیهز وجود 11

 109/1 4 111/1 وجود وام با بهره سنگین بخش اعظم سود شرکت هاراازبین می برد 19

 194/1 9 119/1 ها شرکت یسو از یتعال و ودببه امور به لازم توجه عدم 91

 114/1 4 191/1 عدم امکان اخذمطالبات توسط پیمانکاران اجرای پروژه ها 91

 169/1 3 193/1 عیتوز و نیتام د،یتول اعم نیتام رهیزنج در نییپا یور بهره 99

 139/1 9 116/1 ضعف در توسعه محصول و گوناگونی محصول 93
 136/1 9 111/1 یمشتر تیرضا عدم و محصولات یبرخ نییپا تیفیک 94

 136/1 9 111/1 عدم مدیریت برخی هزینه ها در بخش انرژی در کشور 95

 142/1  424/0 مجموع 

 (O-فرصت ها) کشور: نتایج بدست آمده براي پارامتر فرصت ها در موقعیت راهبردي اقتصادي 4جدول 
امتیاز  امتیاز وزن نرمالیزه شده پارامتر ردیف

 وزن دار

 11/1 4 191/1 تولیدی در کلیه در زمینه های صنایع امکان صادرات دانش و توانمندی 1

 109/1 3 194/1 امکان صادرات دانش انرژی ازجمله نیرو، نفت و گاز و پتروشیمی 9

 3 195/1 همکاری با شرکتهای خارجی تسهیل در کسب دانش فنی موردنیاز با توجه به عدم 3
 

105/1 

 191/1 3 131/1 امکان کسب درآمد از محل سواپ 4

 166/1 3 199/1 تشدید جهت گیری دولت در حمایت از ساخت داخل 5

امکان بهره گیری از وحدت اسلامی با کشورهای مسلمان با ایجاد تعاملات فرهنگی و معنوی برای  6
 رونق اقتصاد

195/1 3 105/1 

 169/1 3 193/1 امکان پشتیبانی های نظامی از دیگر کشورها به جهت بدست آوردن منابع اقتصادی 0

 156/1 4 191/1 موقعیت مکانی و منطقه ای از نظر سطح منابع 1

 111/1 4 199/1 به کشورهای همسایه و سایر کشورها خطوط انتقال گاز و برق 9

 105/1 3 195/1 ورود بنادر تجاری آزاد و جذب سرمایه گذاری هایی خارجی مفید باشد 11

 161/1 4 110/1 موقعیت مناسب جغرافیایی و ژئو پلیتیکی 11

 196/1 4 194/1 موقعیت مناسب از منظر سیاسی در منطقه آسیا 19

 196/1 4 194/1 سهم بازار مناسب در کشورهای همسایه 13

 111/1 4 199/1 وجود مشتریانی که حاضرند در شرایط تحریم هم از ایران خرید بنمایند 14

 105/1 3 195/1 گاز انتقاال وطخط و ینفت نیادیم به مربوط یها پروژه شدن فعال 15

 169/1 3 193/1 وجود دانش قوی در حوزه انرژی 16

 166/1 3 199/1 وجود ذخایر انرژی تجدید پذیر 10

 2/1  401/0 مجموع 11

 (T-تهدیدات) کشور: نتایج بدست آمده براي پارامتر تهدیدات در موقعیت راهبردي اقتصادي 1جدول 

امتیاز وزن  امتیاز شده وزن نرمالیزه پارامتر ردیف

 دار

 151/1 9 195/1 نقل و انتقال مالی وبانکی بروز مشکلات 1
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 139/1 1 139/1 گران شدن هزینه های انتقال پول 9

 154/1 9 190/1 وجود تحریم های گسترده بین المللی و آثار گوناگون 3

 191/1 1 191/1 عدم امکان جذب سرمایه گذاری های خارجی به دلایل گوناگون 4

 191/1 1 191/1 متعهدنبودن کارفرمایان در زمینه پرداخت بموقع مطالبات 5

 134/1 9 110/1 قراردادها و عدم تحویل گیری بموقع سفارشات کارفرمایان فسخ یکطرفه 6

 144/1 9 199/1 وجود شبکه الکترونیکی جهانی که در دست دشمنان ایران است 0

 191/1 1 191/1 دت اقتصادی کشورناکارآمدی سیاستهای بلند م 1

 131/1 1 131/1 وجود تورم زیاد اقتصادی در کشور 9

 14/1 9 19/1 تعلیق پروژه هایی که قبلا شروع شده و بعضا بلاتکلیف مانده است 11

 141/1 9 191/1 ندهیآ یبرا ارز بودن یدونرخ و ثبات عدم 11

 131/1 1 131/1 بلندمدت یزیر برنامه امکان عدم  19

 141/1 9 191/1 نا امن بودن و بی ثباتی منطقه 13

 131/1 1 131/1 ریسک ارزی و افزایش قیمت 14

 105/1 9 195/1 صادرات یبرا یالملل نیب مناسب ارتباط عدم 15

 1406/1 9 1931/1 تحریم های اقتصادی از طرف کشورهای بیگانه 16

 141/1 9 191/1 پتروشیمی، گاز و نفت عدم بازاریابی برای محصولات تولیدی در زمینه 10

 040/1  299/0 مجموع 11

 EFEو  IFEهاي حاصل از ماتریس هاي تحلیل یافته

 SPACEو تعیین موقعیت راهبردي در 

(: IFEهای حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )یافته -الف
 دار کلیه عواملکند با توجه به اینکه میانگین امتیاز وزنبیان می
( 5و جدول ) 614/1( معادل 4) جدولنقاط ضعف و قوت، )داخلی 
بیشتر است؛ بنابراین  5/9که از  016/9( برابر است با 119/1معادل 

در نقطه مثبت تری قرار داریم و بسته به عوامل  در عوامل داخلی
 خارجی در محیط تهاجمی یا رقابتی قرار خواهیم داشت.

(: EFEزیابی عوامل خارجی )های حاصل از ماتریس اریافته -ب
دار کلیه عوامل کند با توجه به اینکه میانگین امتیاز وزنبیان می
( 0جدول ) و 9/1( معادل 6ها و تهدیدها، جدول )فرصت)خارجی 
کمتر است؛ بنابراین  5/9که از  941/9( برابر است با 141/1 معادل

ه با ضعف در عوامل خارجی روبه رو هستیم. لذا با عنایت ب
پاراگراف قوت که مبین مثبت بودن عوامل داخلی است، بدلیل کم 
بودن نتیجه عوامل خارجی در محیط رقابتی قرار داریم. پس از 

برای  شدهخواستهها با تشکیل کارگروهی از خبرگان شاخص دیتائ

 آمدهدستبهی هانیانگیمپرسشنامه با توجه به  سؤالاتوزنی دهی 
اختصاص دهند  5تا  1یبی بین ضر سؤالاتبرای هر یک از 

و نسبی  5-4 با عنوان جدی ضریبی بین ترمهمموارد  کهیطوربه
تعیین نمایند. همچنین ضریب اهمیت عوامل نیز از  3-1بین 
داده بودند استخراج گردید. ضریب  سؤالاتی که خبرگان به ارتبه

، جمع همه موارد حساب تیدرنهاضرب و  سؤالاهمیت در وزن 
نقاط قوت، ضعف، در این مرحله برای هر چهار بعد ) که شود؛یم

ای تهیه و برای هر لیست یک ( لیست جداگانهها و تهدیدهافرصت
ی هاستیلاز مقایسه جمع نهایی  که آمد؛یمجمع نهایی به دست 

ها و تهدیدها با یکدیگر برای تشخیص ها، فرصت، ضعفهاقوت
، هافرصتتهدیدها بر  غالب است یا دهایتهدبر  هافرصتاینکه 

غالب است یا  هاضعفبر  هاقوتهمچنین برای تشخیص اینکه 
شود.  ارائهو راهکارهایی  راهبردها، تیدرنهاها. بر قوت هاضعف

نشان  11 و 11 و 9 و 1در جدول  چهارگانهنتایج محاسبات ابعاد 
 است. شدهداده

 : ضریب اهمیت عوامل در نقاط قوت4جدول 
جمع  (3-1نسبی ) (5-4جدی ) ضریب اهمیت عوامل قوت()نقاط  شاخص

 کل

 91  4 5 وجود شرکت های دانش بنیان و پتانسیل مناسب برای توسعه این شرکت ها

 11 9  5 نفت و گاز()وجود تنوع در اقتصاد ایران 

 11 3  6 تعداد مهندسان ایران مشابه کشور آمریکا است آموزش

 19 3  4 وجود نیروی انسانی از نظر کمی
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 94  4 6 وجود نیروی انسانی از نظر کیفی

 11 9  5 فرهنگ کارآفرینی

 91  5 4 وجود منابع معدنی فراوان

 11 9  5 وجود منابع انرژی گسترده

 16  4 4 دارا بودن قابلیت های مهندسی و ساخت و تولید

 91  5 4 ایجاد برندهای معتبر و توسعه آنها

 19 9  6 ولات جدیدتوان طراحی و توسعه محص

 91  4 5 توان و سابقه اجرایی در خدمات

 91  4 5 وجود تشکل ها و انجمن ها مانند سازندگان صنعت نفت و غیره

 19 3  4 تجربه لازم و احاطه کاری به برخی از استانداردهای کامل مورد مصرف نفت

 91  4 0 وشیمیاحاطه کاری به برخی از استانداردهای کامل مورد مصرف گاز و پتر

 91  5 4 وجود منابع مالی از محل درآمدهای نفتی

 19 3  4 وجود منابع مالی از محل درآمدهای معدنی

 15 3  5 گستردگی و تنوع و حجم محصولات تولیدی

 16  4 4 وجود تجهیزات و ماشین آلات گسترده تولیدی و صنعتی در بخش انرژی

 16  4 4 انرژی وجود زیرساخت های در حال توسعه بخش

 19 3  4 زیرساخت های توسعه برای افزایش ظرفیت تولید بخش انرژی

 343   111 کل

 : ضریب اهمیت عوامل در نقاط ضعف9جدول 
جمع  (3-1نسبی ) (5-4جدی ) ضریب اهمیت عوامل )نقاط ضعف(شاخص

 کل

 95  5 5 کمبودنقدینگی در شرکتها بدلیل تحریم و ضعف درمدیریت اقتصادی کشور

 95  5 5 ناامید بودن نیروهای کاری و کمبود روزافزون امید

 91  5 4 انجام کارهای موازی در سازمانها و وزارت خانه های مختلف

 91  4 5 روز ازین مطابق یتیریمد یرساختهایز در عفض

 5 1  5 عدم حمایت مالی موردانتظار از صاحبان سرمایه داخلی و خارجی

 91  5 4 دشو یم بازار از سهم کاهش باعث که یفن شدان نبودن روز به

 1 9  4 ضعف در برنامه ریزی )برنامه ریزی راهبردی(

 91  5 4 ضعف در تدوین برنامه های اجرایی و عملیاتی کلان و خرد

 6 9  3 کمبود مهارت در زمینه زنجیره تامین و همچنین بازاریابی و فروش

 1 9  4 ت و تجهیزات تولیدینیاز مبرم به بازسازی ماشین آلا

 19 3  3 یعلم مراکز با یارتباط کانال یبرقرار در ضعف

 16  4 4 امکان استعفای کارگران ماهر و با تجربه کارخانجات

 16  4 4 صادرات یبرا محصول استاندارد یالملل نیب نامه یگواه یبرخ داشتنن

 1 9  4 شده تمام متیق یبها ستمیس بروزنبودن با رابطه در یمال ساختار صلاحا

 4 1  4 عدم وجود نظام جذب مناسب نیروی انسانی

 11 9  5 یصنعت یشرکتها و ها بنگاه نییپا یسودآور

 19  4 3 ضعف در مطالعه رقبا درحوزه اقتصادی

 1 9  4 ی زیر مجموعه دولتها شرکت در لازم ریغ و کلان یها نهیهز وجود

 19 3  4 ش اعظم سود شرکت ها را از بین می بردبهره سنگین بخ وجود وام های با

 11 9  5 ها شرکت یسو از یتعال ودوببه یها تیفعال یاجرا به لازم توجه عدم

 6 9  3 عدم امکان دریافت مطالبات توسط پیمانکاران اجرای پروژه ها

 9 3  3 عیتوز و نیتام د،یتول اعم نیتام رهیزنج در نییپا یور بهره
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 19  4 3 محصول و گوناگونی محصول ضعف در توسعه

 16  4 4 یمشتر تیرضا عدم و محصولات یبرخ نییپا تیفیک

 1 9  4 عدم مدیریت برخی هزینه ها در بخش انرژی در کشور

 314   111 کل

 : ضریب اهمیت عوامل در فرصت ها10جدول 
جمع  (3-1نسبی ) (5-4جدی ) ضریب اهمیت عوامل (هافرصت)شاخص

 کل

 91  4 0 صادرات دانش و توانمندی تولیدی در کلیه در زمینه های صنایع امکان

 11 3  6 امکان صادرات دانش انرژی ازجمله نیرو، نفت و گاز و پتروشیمی

 11 9  5 همکاری با شرکتهای خارجی تسهیل در کسب دانش فنی موردنیاز با توجه به عدم

 31  5 6 امکان کسب درآمد از محل سواپ

 35  5 0 جهت گیری دولت در حمایت از ساخت داخلتشدید 

امکان بهره گیری از وحدت اسلامی با کشورهای مسلمان با ایجاد تعاملات فرهنگی 
 و معنوی برای رونق اقتصاد

6  9 19 

 19 9  6 امکان پشتیبانی های نظامی از دیگر کشورها به جهت بدست آوردن منابع اقتصادی

 11 9  5 از نظر سطح منابع موقعیت مکانی و منطقه ای

 4 1  4 به کشورهای همسایه و سایر کشورها خطوط انتقال گاز و برق

 91  4 5 ورود بنادر تجاری آزاد و جذب سرمایه گذاری هایی خارجی مفید باشد

 11 9  5 موقعیت مناسب جغرافیایی و ژئو پلیتیکی

 95  5 5 موقعیت مناسب از منظر سیاسی در منطقه آسیا

 15  5 3 سهم بازار مناسب در کشورهای همسایه

 91  4 5 وجود مشتریانی که حاضرند در شرایط تحریم هم از ایران خرید بنمایند

 15 3  5 گاز انتقاال خطوط و ینفت نیادیم به مربوط یها پروژه شدن فعال

 15 3  5 وجود دانش قوی در حوزه انرژی

 11 9  5 وجود ذخایر انرژی تجدید پذیر

 91  4 5 سهم بازار مناسب جهانی برای محصولات بخش انرژی

 91  4 5 وجود ذخایر زیرزمینی فراوان

 329   111 کل 

 : ضریب اهمیت عوامل در تهدیدها11جدول 
 جمع کل (3-1نسبی ) (5-4جدی ) ضریب اهمیت عوامل (دهایص )تهدشاخ

 35  5 0 نقل و انتقال مالی وبانکی بروز مشکلات

 91  4 5 ن شدن هزینه های انتقال پولگرا

 91  4 5 وجود تحریم های گسترده بین المللی و آثار گوناگون

 94  4 6 عدم امکان جذب سرمایه گذاری های خارجی به دلایل گوناگون

 35  5 0 متعهد نبودن کارفرمایان در زمینه پرداخت بموقع مطالبات

 11 9  5 بموقع سفارشات کارفرمایانفسخ یکطرفه قراردادها و عدم تحویل گیری 

 16  4 4 وجود شبکه الکترونیکی جهانی که در دست دشمنان ایران است
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 11 3  6 وجود تورم زیاد اقتصادی در کشور
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 349   111 کل

با توجه به محاسبه ضریب اهمیت هریک از عوامل داخلی و 
 طوربه چهارگانهخارجی، مجموع امتیازات هر یک از این عوامل 

مشخص شد که در ارزیابی  جهیدرنتمحاسبه گردید و  جداگانه
( بیشتر 399) هافرصت( از نمره 349عوامل بیرونی نمره تهدیدها )

( از نمره 343) هاقوتاست و در ارزیابی عوامل درونی نمره 
نتایج حاکی از آن است که در ارزیابی  ؛است( بیشتر 316) هاضعف
و در ارزیابی عوامل درونی،  هافرصتبیرونی، نقاط تهدید بر  عوامل

با  هامصاحبهغلبه دارد و همچنین نتایج  هاضعفنقاط قوت بر 

گفت در تدوین  توانیمنامه هم سو است؛ بنابراین، پرسشنتایج 
راهبردها، مطلوب آن است که برای تعیین موقعیت راهبردی 

ی درونی و هاقوتی از ریگبهرهاقتصادی کشور در بخش انرژی با 
، از عوامل درونی و بیرونی محیط، استفاده لازم هافرصت افزایش

را ببرد. همچنین لازم است برای تعیین موقعیت راهبردی اقتصادی 
کشور در بخش انرژی در صورت امکان راهبردهایی برای کاهش 

 اثرات منفی تهدیدها تهیه و تدوین کند.

 

 
 : نتایج موقعیت راهبردي1شکل 

 SWOTل چهارگانه مدل محاسبه امتیازات عوام

ی تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی برا همچنین؛ 
استفاده گردید. این ماتریس برای تعیین  SWOTاز ماتریس 

رود و موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش انرژی به کار می
برای تشکیل آن باید پارامترهای موجود در ماتریس ارزیابی عوامل 

یس ارزیابی عوامل خارجی را در ابعاد عمودی قرار داخلی و ماتر
ها و راهکارهای مناسبی را برای آن داده تا بتوان استراتژی
در  SWOTمدل اجرا شده ماتریس  (11مشخص کرد. جدول )

رابطه با ارزیابی کیفی وضعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش 
ر بخش دهد. وضعیت راهبردی اقتصادی کشور دانرژی را نشان می

موردبررسی  قوت، ضعف، فرصت و تهدیدانرژی در چهار مؤلفه 
های قوت و ضعف زیرمجموعه عوامل درونی قرار گرفت که مؤلفه

های فرصت و تهدید زیرمجموعه عوامل بیرونی قرار و مؤلفه

های گرفتند. بر اساس نتایج پژوهش، در میان عوامل درونی مؤلفه
های ضعف هستند و به مؤلفهقوت دارای میانگین بیشتری نسبت 

ها از بین عوامل بیرونی، میانگین تهدیدها بیشتر از میانگین فرصت
بوده است. با توجه به تحلیل نتایج و در راستای راست آزمایی 

آمده در این مرحله نشان دستمجدد مراحل قبلی پژوهش، نتایج به
از نمره ( 349در ارزیابی عوامل بیرونی نمره تهدیدها ) کهدهد می

( بیشتر است و در ارزیابی عوامل درونی نمره 399ها )فرصت
( بیشتر است. ماتریس 316ها )( از نمره ضعف343ها )قوت

SWOT  یکی از ابزارهای راهبردی تطابق نقاط قوت و ضعف
ها و تهدیدهای برون سیستمی است. از درون سیستمی یا فرصت

ها را به ها و فرصتتدیدگاه این ماتریس، یک راهبرد مناسب، قو
رساند. این ماتریس ها و تهدیدها را به حداقل میحداکثر و ضعف

 ( است.SO،ST،WO،WTراهبرد ) 4دارای 
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 ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي سیماتر
کند تا با توجه به نقاط ، تلاش میSOبنابراین، سازمان در حال 

(. حالت تهاجمی)ها بهترین استفاده را داشته باشد قوت، از فرصت
کند تا با استفاده از نقاط قوت از ، سازمان تلاش میSTدر حالت 

حالت انفعالی یا تهدیدهای پیش روی سازمان جلوگیری کند )
کند که از تلاش می WO(. همچنین سازمان در حالت رقابتی
ها ها نهفته است، برای جبران ضعفهایی که در فرصتمزیت

( و درنهایت، سازمان در حالت ه کارانهحالت محافظاستفاده کند )
WTها را های ناشی از تهدیدات و ضعفکند تا زیان، تلاش می

(. بر این اساس، با توجه به این حالت تدافعیبه حداقل برساند )
های ( و بر اساس یافتهSO،ST،WO،WTراهبردها )

آمده، موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش انرژی دستبه
ه دلیل اینکه در این محدوده ها باست؛  حالت رقابتی دارای یک

 ها غلبه دارد.ها بر ضعفها و عامل قوتعامل تهدیدها بر فرصت

 ارزیابی کیفی وضعیت راهبردي اقتصادي کشور در بخش انرژي SWOT: ماتریس 12جدول 
 (W)نقاط ضعف  (S) قوتنقاط  

 
لی
داخ
ل 
وام
ع

 

 انسیل مناسب برای توسعه این شرکت هاوجود شرکت های دانش بنیان و پت -1

 نفت و گاز و پتروشیمی()وجود تنوع در اقتصاد ایران  -9
 وجود منابع انرژی گسترده -3

 دارا بودن قابلیت های مهندسی و ساخت و تولید -4
 وجود تجهیزات و ماشین آلات گسترده تولیدی و صنعتی در بخش انرژی -5

 ظرفیت تولید بخش انرژی زیرساخت های توسعه برای افزایش -6

 وجود منابع مالی از محل درآمدهای نفتی -0

کمبود نقدینگی در شرکتها بدلیل تحریم و ضعف در مدیریت  -1
 اقتصادی کشور

 روز ازین مطابق یتیریمد یرساختهایز در عفض -9

عدم حمایت مالی موردانتظار از صاحبان سرمایه داخلی و  -3
 خارجی

 )برنامه ریزی راهبردی( ضعف در برنامه ریزی -4

 یعلم مراکز با یارتباط کانال یبرقرار در ضعف -5
 ضعف در مطالعه رقبا درحوزه اقتصادی -6 

 عیتوز و نیتام د،یتول اعم نیتام رهیزنج در نییپا یور بهره -0

 یمشتر تیرضا عدم و محصولات یبرخ نییپا تیفیک -1

 (T) دیتهد (O) فرصت 

 
ی
رج
خا
ل 
وام
ع

 

 صادرات دانش و توانمندی تولیدی در کلیه در زمینه های صنایعامکان  -1

 امکان صادرات دانش انرژی ازجمله نیرو، نفت و گاز و پتروشیمی -9

 مکانی و منطقه ای از نظر سطح منابع موقعیت -3

 به کشورهای همسایه و سایر کشورها خطوط انتقال گاز و برق -4
 کیموقعیت مناسب جغرافیایی و ژئو پلیتی -5

 سهم بازار مناسب در کشورهای همسایه -6

 

 نقل و انتقال مالی وبانکی بروز مشکلات -1

 وجود تحریم های گسترده بین المللی و آثار گوناگون -9
عدم امکان جذب سرمایه گذاری های خارجی به دلایل  -3

 گوناگون
 نا امن بودن و بی ثباتی منطقه -4

 وجود تورم زیاد اقتصادی در کشور -5

 : ماتریس عوامل درونی و بیرونی13 جدول
ماتریس 
SWOT 

 (W)نقاط ضعف  (S) قوتنقاط 

ت
ص
فر

ا: 
ه

(O
)

 

SOهای خارجی:برداری از فرصت: استفاده از نقاط قوت داخلی برای بهره 
 
 خصوصی در فرآیندهای متنوع بخشتوانراهبرد کلان منطقه در جهت استفاده از  -

 ی در فرآیندهای متنوعی مشارکت بخش خصوصسازنهیزم -
استفاده از ابزارها و تجهیزات به روز در جهت تولید و فروش تولیدات محصولات  -

 بخش انرژی
 فراهم نمودن امکانات مالی، بانکی، سرمایه گذاری برای تولید کنندگان -
 استفاده حداکثری از زیرساخت های لازم -

WOقاط ضعف:ها و بهبود بخشیدن به نبرداری از فرصت: بهره 
 
با استفاده  تجهیزات و تاسیسات نمودن استاندارد و مناسب -

 توسعه سامانه ها و زیرساخت ها
 برنامه ریزی و تجزیه و تحلیل راهبردی منطقه -
استفاده از نظرات کارشناسان برای بهبود زیرساخت های  -

 اقتصادی
مشارکت بخش خصوصی برای ارائه خدمات بهتر به تولید  -

 و سرمایه گذارانکنندگان 
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ا: 
ده
دی
ته

(T
)

 

ST:استفاده از نقاط قوت داخلی برای کاهش دادن اثرات ناشی از تهدیدات : 
 
 استفاده از قابلیت های مهندسی و ساخت و تولید -

 استفاده از ظرفیت منطقه برای جذب سرمایه و رونق اقتصادی منطقه -

 کشوراستفاده از منابع انرژی گسترده جهت رونق اقتصادی  -
 تقویت زیرساخت های توسعه برای افزایش ظرفیت تولید بخش انرژی -
 استفاده بهینه از توان طراحی و توسعه محصولات جدید -

WT:کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات خارجی : 
 
و بازاریابی برای فروش محصولات  هادادهبا ایجاد پایگاه  -

ع و مشکلات محیطی تولیدی و صنعتی بخش انرژی، موان
 شناسایی و رفع گردد

ارتقای دانش و قابلیت های فنی و مهندسی برای ساخت و  -
بخش انرژی( جهت توسعه و رونق اقتصادی )تولید محصولات 

 پایدار در کشور

 يریگجهینتبحث و 
ی حوزه ساخت نیروگاه هاشرکتی این پژوهش در هاافتهطبق ی

ساخت تجهیزات صنایع نفت  ی حوزههاشرکتشرکت بزرگ( و  4)
ی این صنعت هاشرکتی از انمونه عنوانبهشرکت(  5)
(، به انجام رسیده است، سوال پژوهش  Case studyعنوانبه)

ارزیابی موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش »در رابطه با 
( استراتژی 1بوده است که به ترتیب زیر مرتبط بوده است: «انرژی

( 4( استراتژی رقابتی 3 کارانهمحافظهتژی ( استرا9تهاجمی 
( 1 هافرصت( 0( نقاط ضعف 6قوت  نقاط( 5استراتژی تدافعی 
استراتژی »، «استراتژی تهاجمی»ی هامؤلفهتهدیدات؛ که 

مربوط  «استراتژی تدافعی»و  «استراتژی رقابتی»، «کارانهمحافظه
، ارزیابی موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش انرژی به

 .است
 انیب (IFEی )داخل عوامل یابیارز سیماتر از حاصل هایافتهی
 یداخل عوامل هیکل داروزن ازیامت نیانگیم نکهیا به توجه با کندیم
( 119/1 معادل 5 و 614/1 معادل 4 جدول قوت، و ضعف نقاط)

 عوامل در نیبنابرا است شتریب 5/9 از که 016/9 با است برابر
 در یخارج عوامل به بسته و میدار قرار یترمثبت نقطه در یداخل
 .داشت میخواه قرار یرقابت ای یتهاجم طیمح
 انیب (EFE) یخارج عوامل یابیارز سیماتر از حاصل هایافتهی
 یخارج عوامل هیکل داروزن ازیامت نیانگیم نکهیا به توجه با کندیم
( 141/1 معادل 0 و 9/1 معادل 6 جدول دها،یتهد و هافرصت)
 در ضعف با نیبنابرا است کمتر 5/9 از که 941/9 با است ابربر

 .میهست روروبه یخارج عوامل
 رینظ یاقدامات دارد، مشخص یالگو کی یرقابت تیموقع ازآنجاکه
 بازار، در رسوخ مشارکت، لیتشک عات،یضا کاهش و نهیهز کاهش
 محصولات، تیفیک شیافزا رقبا، به نسبت زیتما محصول، توسعه
 تیفیک شیافزا کالا، حمل و عیتوز بهبود ن،یتأم مانز بهبود

 .است شنهادشدهیپ R&D تیتقو و جادیا ،یینها محصولات

همچنین مشخص شد که در ارزیابی عوامل بیرونی نمره تهدیدها 
( بیشتر است و در ارزیابی عوامل 399) هافرصت( از نمره 349)

است؛ شتر ( بی316) هاضعف( از نمره 343) هاقوتدرونی نمره 
بیرونی، نقاط تهدید  عواملنتایج حاکی از آن است که در ارزیابی 

غلبه  هاضعفو در ارزیابی عوامل درونی، نقاط قوت بر  هافرصتبر 
گفت در تدوین راهبردها، مطلوب آن است  توانیمدارد؛ بنابراین، 

که برای تعیین موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش انرژی 
، از عوامل هافرصتی درونی و افزایش هاقوتی از ریگبهرهبا 

با توجه به  گریدانیببهدرونی و بیرونی محیط، استفاده لازم را ببرد. 
اینکه میزان قدرت از نقاط ضعف بیشتر است، اقداماتی را تعریف 
که با تهدیدات محیط اطراف مقابله کند و با علم بر اینکه 

است، تلاش کند که از  ی کنونی از تهدیدات بیشترهافرصت
استفاده و نقاط ضعف خود را پوشش دهد.  هافرصتمحدود 

همچنین لازم دانستیم که برای تعیین موقعیت راهبردی اقتصادی 
بخش انرژی، راهبردهایی برای کاهش اثرات منفی  در کشور

همزمان  لیوتحلهیتجزبرای  نیهمچن تهدیدها تهیه و تدوین کنیم.
استفاده گردید. این  SWOTی از ماتریس عوامل داخلی و خارج

ماتریس برای تعیین موقعیت راهبردی اقتصادی کشور در بخش 
رود و برای تشکیل آن باید پارامترهای موجود در انرژی به کار می

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را 
راهکارهای  ها ودر ابعاد عمودی قرار داده تا بتوان استراتژی

مناسبی را برای آن مشخص کرد. وضعیت راهبردی اقتصادی 
 قوت، ضعف، فرصت و تهدیدکشور در بخش انرژی در چهار مؤلفه 

های قوت و ضعف زیرمجموعه موردبررسی قرار گرفت که مؤلفه
های فرصت و تهدید زیرمجموعه عوامل عوامل درونی و مؤلفه

پژوهش، در میان عوامل درونی بیرونی قرار گرفتند. بر اساس نتایج 
های ضعف های قوت دارای میانگین بیشتری نسبت به مؤلفهمؤلفه

هستند و از بین عوامل بیرونی، میانگین تهدیدها بیشتر از میانگین 
ها بوده است. بر این اساس نتایج این پژوهش با نتایج فرصت

به  هاآن( همخوانی ندارد. 1399پژوهش جعفری و عثمان سلیمان )
دارای نقاط  نکهیباوجوداصنایع نفت و گاز این نتیجه رسیدند که 
؛ اما در اما نقاط ضعف تأثیرگذارتر هستند استقوت مختلف و مؤثر 

پژوهش نقاط قوت دارای میانگین بیشتری نسبت به نقاط ضعف 
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یکی از ابزارهای راهبردی تطابق نقاط  SWOTماتریس  دارد.
ها و تهدیدهای برون تقوت و ضعف درون سیستمی یا فرص

ها سیستمی است. از دیدگاه این ماتریس، یک راهبرد مناسب، قوت
ها و تهدیدها را به حداقل ها را به حداکثر و ضعفو فرصت

با توجه به این امر، نتایج پژوهش حاکی از آن است  لذا رساند.می
های قوت دارای میانگین بیشتری که در میان عوامل درونی مؤلفه

های ضعف هستند و از بین عوامل بیرونی، میانگین به مؤلفه نسبت
 نیابنابراین نتایج  ؛ها بوده استتهدیدها بیشتر از میانگین فرصت

( دارای همخوانی است. 1399های پیری )پژوهش با نتایج پژوهش
ایشان به این نتیجه رسیدند که موقعیت راهبردی مناسب در ناحیه 

که موقعیت  میریگیماساس نتیجه ( است. بر این SOتهاجمی )
ی، موقعیت رقابتی بوده باانرژراهبردی کشور از منظر صنایع مرتبط 

است  شدهیمعرفو الگوهایی که در این پژوهش بر موقعیت رقابتی 
 ی است.ریگبهرهبرای این صنایع قابل 

 ي کاربرديهاشنهادیپ
به پیشنهادهای کاربردی این پژوهش برای مدیران صنعت انرژی 

 شرح ذیل است:
 تیتقو با اقتصاد در یوربهره رشد دادن قرار محور -

 یریپذرقابت تیتقو کار، یروین یتوانمندساز د،یتول عوامل
 و هااستان و مناطق نیب رقابت بستر جادیا اقتصاد،

 یایجغراف در متنوع یهاتیقابل و تیظرف یریکارگبه
 کشور مناطق یهاتیمز
 تمرکز با مستمر بهبود و یتعال یهانظام یواقع استقرار -
 و هاسازمان سطح در یمال بهبود و یاقتصاد توسعه بر

 هاشرکت
 در یانرژ حوزه یهاشرکت یاقتصاد یهاتیفعال تمرکز -

 افزودهارزش یدارا و سازنده و مولد امور

 یهاشرکت یاقتصاد یهاتیفعال دادن قرار تیاولو -
 از یشتریب یبنس تیمز آن در رانیا کشور که یانرژ حوزه

 .دارد گرید یکشورها

 از یریگبهره به هاسازمان دادن قرار تیاولو -
 خود بالقوه یندهایفرا و زاتیتجه ،یانسان منابع یهالیپتانس
 اقدامات و دیجد زاتیتجه دیخر و افراد استخدام یبجا

 یگذارهیسرما و یاتوسعه

 در عوامل هیکل یبرا عادلانه یسودآور در تناسب جادیا -
 ارزش جادیا در هاآن نقش با متناسب نیتأم رهینجز

 و یمال منابع و امکانات هیکل یسازفعال و طیشرا نیتأم -
 ینیکارآفر توسعه منظوربه کشور یعلم و یانسان یهاهیسرما

 یهاتیفعال در جامعه آحاد مشارکت رساندن حداکثر به و
 یجمع یهایهمکار قیتشو و لیتسه با یاقتصاد

 یاجرا و یسازادهیپ ان،یبندانش اقتصاد تیریمدو  رشد -
 ینوآور یمل نظام یسامانده و کشور یعلم جامع نقشه
 و دیتول سهم شیافزا و کشور یجهان گاهیجا یارتقا منظوربه

 یانرژ بخش در انیبندانش خدماتو  محصولات صادرات

 در یانسان یروهاین خلاقانه یهاشنهادیپ به نهادن ارج -
 شیافزا به که کشور سطح در هاانسازم و هاسازمان
 یمل ناخالص دیتول به جتا ینت و کشور و هاسازمان یوربهره
 یهانهیزم جادیا جهت لازم یگذارهیسرما و کندیم کمک
 یبرا بودجه ،یعلم زاتیتجه ه،یابن ازجمله امر نیا با مرتبط
 رهیغ و خلاق یانسان یروهاین خدمات جبران

 ژهیوبه) یاساس یکالاها و هاهنهاد یداخل دیتول شیافزا -
 و محصولات دیتول به دادن تیاولو و( یواردات اقلام در

 یکالاها نیتأم یمباد در تنوع جادیا و یراهبرد خدمات
 گرید یکشورها به یوابستگ کاهش باهدف یواردات

 جیترو ی وداخل زاتیتجه و منابع از یریگبهره تیریمد  -
 تیفیک یارتقا یبرا یزیربرنامه با آن یهاتیمز و فرهنگ

 دیتول در یریپذرقابت و

 باهدف کشور یمال نظام جانبههمه تیتقو و اصلاح -
 اقتصاد در ثبات جادیا ،یمل اقتصاد یازهاین به ییگوپاسخ

 و کالاها صادرات از هدفمند و جانبههمه تیحما یمل
 یارزآور با و افزودهارزش تناسببه خدمات

 منظوربه کشور گاز و نفت یراهبرد ریذخا شیافزا -
 توسعه و حفظ بر دیتأک و گاز و نفت یجهان بازار در یاثرگذار
 مشترک نیادیم در ژهیوبه گاز؛ و نفت دیتول یهاتیظرف

 ارزش رهیزنج لیتکم قیطر از افزودهارزش شیافزا -
 نهیبه یبازده یدارا یکالاها دیتول توسعه گاز، و نفت صنعت

 صادرات بردن بالا و( یانرژ مصرف شدت شاخص اساس بر)
 بر دیتأک با ینفت یهافرآورده و یمیپتروش محصولات برق،

 منابع از یانتیص برداشت

 بر دیتأک با هاسازمان یعموم یهانهیهز در ییجوصرفه -
 و هاسازمان اندازه یساز یمنطق ساختارها، در یاساس تحول
 زائد یهانهیهز و یرضروریغ و یمواز یهادستگاه حذف

 و یاقتصاد یآمارها ارائه در تیشفاف هتوسع -
 یانرژ عیصنا انیمتصد نفعانیذ هیکل به مناسب یرساناطلاع

 کاهش و نیتأم رهیزنج یهابخش هیکل در یریگبهره یبرا
 منافع متوازن عیتوز و هانهیهز



 ایران در انرژی بخش راهبردی موقعیت توحید فروزان سرنقی و همکاران:شناسایی و ارزیابی

 و یداخل محصولات هیکل یبرا استاندارد پوشش شیافزا -
 آن جیترو

 یبناها و یاهیاسرم یکالاها ساخت و دیخر کاهش -
 دیخرو  شهرها گران مناطق در یادار یستادها یبرا لوکس
 اریبس موارد در جزبه گران یخودروها و یادار زاتیتجه
 مهم و یضرور

 واردات و مولد ریغ یمصرف زاتیتجه واردات کاهش -
 عدم شرطبه) شودیم یوربهره شیافزا موجب که یزاتیتجه

 (کشور داخل در آن نیتأم امکان

 شدهتمام متیق در حیصح یحسابدار اتیعمل انجام  -
 .محصولات

نتایج این  دیتائ منظوربهکه  شودیمبه پژوهشگران آتی توصیه 
ی موردبررس ترعیوسپژوهش موضوع پژوهش را در جامعه آماری 

بر  رگذاریتأثکه عوامل  شودیمقرار دهند. همچنین پیشنهاد 
ی وسازیسناری و بندتیاولوموقعیت راهبردی در بخش انرژی را 

 نمایند.
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