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Abstract 
The present study seeks to develop the board of director's principle and its effectiveness 

on the corporate governance instructions of Securities and Exchange Organization of 
Iran. After reviewing the theoretical literature on the composition and characteristics of 
the board of directors in the corporate governance principles of New York Stock 
Exchange, London Stock Exchange and Malaysia Stock Exchange and considering the 
social, economic, political and cultural conditions of Iran, dimensions and components 
of effective composition and characteristics of the board are determined. These are 
including Board Roles, Responsibility Separation, Chairman of the Board, Non-
Executive Board Members, Board Composition, Board Commitment, Board 
Development and Improvement, Board Information and Communication, Board 
Evaluation, Re-Selection of Board Members and board compensation. Then, opinion of 
30 experts are gathered and analyzed using the triangular fuzzy Delphi method, and 
finally the dimensions and components of the composition and the characteristics of an 
effective board are extracted. The results show that the principle of the Board and CEO 
included in the corporate governance instructions developed by Securities and Exchange 
Organization of Iran has some bugs including definition of major shareholder and 
characteristics of an independent board member.  Also, Components such as definition 
of an independent senior member, disclosure of the number of meetings of the board of 
directors and committees, determining the training needs of board members, evaluating 
the performance of board members, etc. are not considered and require the consensus 
results of the present study. 

Keyword: Corporate Governance, Corporate Governance Principles, Composition and 
Characteristics of the Board of Directors. 

JEL Classification: M48, G34, O16 

1. DOI: 10.22051/JERA.2020.31641.2689 
2 Assistant Professor, Department of Finance and Banking, Allameh Tabatabai University, Tehran. 

Iran. (Corresponding Author), (amiry@atu.ac.ir). 
3 Assistant Professor, Department of Accounting, Allameh Tabatabai University, Tehran, Iran. 
4 Assistant Professor, Department of Finance and Banking, Allameh Tabatabai University, Tehran, Iran. 
5 Ph.D. Student, Department of Financial Management, Allameh Tabatabai University, Tehran, Iran. 
https://jera.alzahra.ac.ir 

Research Paper 

                                                                                                                                   

https://dx.doi.org/10.22051/jera.2020.31641.2689


 

دستورالعمل  تدوین اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن براي
 1راهبري شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار ایران

 5، حمید مظفري4، محمدحسن ابراهیمی سروعلیا3، جواد شکرخواه2میثم امیري
 

 

 چکیده
براي دستورالعمل راهبري شرکتی پژوهش حاضر در پی تدوین اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن 

یئت هاي هباشد. پس از بررسی ادبیات نظري ترکیب و ویژگیسازمان بورس و اوراق بهادار ایران می
مدیره در اصول راهبري شرکتی بورس نیویورك، بورس لندن و بورس مالزي و در نظر داشتن شرایط 

یره هاي هیئت مدهاي ترکیب و ویژگیاجتماعی، اقتصادي، سیاسی و فرهنگی ایران، ابعاد و مولفه 
ضاي ، اعها، رئیس هیئت مدیرههاي هیئت مدیره، تفکیک مسئولیتاثربخش که عبارتنداز: نقش

غیرموظف هیئت مدیره، ترکیب هیئت مدیره، تعهد هیئت مدیره، توسعه و بهبود هیئت مدیره، اطلاعات 
و ارتباطات هیئت مدیره، ارزیابی هیئت مدیره، انتخاب مجدد اعضاي هیئت مدیره و جبران خدمات هیئت 

با استفاده از روش  نفر از خبرگان قرار گرفت و 30مدیره انتخاب شدند، سپس در معرض نظرخواهی 
ترکیب و  هايدلفی فازي مثلثی نتایج آن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و در نهایت ابعاد و مولفه

ه و دهد که اصل هیئت مدیرهاي هیئت مدیره اثربخش استخراج گردید. نتایج پژوهش نشان میویژگی
ورس و اوراق بهادار ایران داراي مدیرعامل در دستورالعمل راهبري شرکتی تدوین شده توسط سازمان ب

نین باشد، همچهاي عضو مستقل هیئت مدیره میایراداتی اعم از تعریف سهامدار عمده، تعریف ویژگی
یازهاي ها، تعیین نمواردي اعم از تعریف عضو مستقل ارشد، افشاء تعداد جلسات هیئت مدیره و کمیته

هیئت مدیره و ...در نظر گرفته نشده است و  آموزشی اعضاي هیئت مدیره، ارزیابی عملکرد اعضاي
 باشد.نیازمند استفاده از نتایج مورد اجماع در پژوهش حاضر می

 .ت مدیرهئهیهاي اصول راهبري شرکتی، ترکیب هیئت مدیره ، ویژگی واژه هاي کلیدي:
  M48, G34, O16 :طبقه بندي موضوعی
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 مقدمه

مالکیت از مدیریت، مشکلات نمایندگی را به دنبال داشت. در ها و جدایی ناگزیر رشد روز افزون شرکت
ها تضاد منافع به وجود آمده میان مالکان و مدیران چنین شرایطی، راهکارها و ابزارهایی که بتوان از طریق آن

ده اي برخوردار شرا به نوعی تعدیل کرد و مشکلات نمایندگی را به حداقل ممکن رساند، از اهمیت ویژه
اي در جامعه پیدا کرده و مورد ز میان این ابزارها، راهبري شرکتی و مکانیزم هاي آن، نمود گستردهاست. ا

سواییرتوجه اقشار مختلفی از خبرگان و تصمیم گیرندگان مالی و اقتصادي قرار گرفته است. از سوي دیگر 
لاري در ارزش بازار و از بین میلادي باعث کاهش صدها میلیارد د 2000و اوائل سال  90هاي مالی اخیر دهه 
هاي بعدي نهادهاي قانون گذاري گذاران در بازارهاي سرمایه شده است. عکس العملرفتن اعتماد سرمایه

 مثل کنگره آمریکا با تصویب قانون ساربنز آکسلی و قوانین منتشر شده توسط کمیسیون بورس اوراق بهادار

شرکتی اي بورس موجب اهمیت دوچندان موضوع راهبريدر استاندارده یا الزامات فزاینده پاسخگوي
هاي اصلی اقتصادهاي کارآ ). راهبري شرکتی موثر یکی از مشخصه1389گردید(حساس یگانه و سلیمی، 

گردد تا سهامداران اطلاعات، حق و توانایی تاثیرگذاري بر مدیریت از طریق فرآیند می باشد. این امر باعث می
اي در جهت منافع همه ذینفعان هاي شرکت به صورت منصفانهو اطمینان یابند که دارایی راهبري را داشته باشند
، طبق تئوري نمایندگیها و تفکیک مالکیت از مدیریت، با بزرگ شدن شرکتگیرد. مورد استفاده قرار می

سک و یمدیران ممکن است تصمیماتی اتخاذ نمایند که هدف آن بهینه نمودن ثروت و یا حداقل نمودن ر
یت، مالکان باشد. در راستاي کنترل این وضعیه خطرپذیري خودشان نسبت به قیمت از دست رفتن سرما

درون سازمانی اعم از انتخاب هیئت مدیره و ... و برون سازمانی اعم از قوانین و مقررات  سازوکارهاي متعدد
پیشنهاد شده  )حاکمیت شرکتی( براي محدود کردن تضادهاي نمایندگی تحت عنوان حاکم بر شرکت و .... 

اشد بواحدي مهم در ساختار سازمانی هر شرکت می به عنوان یک مکانیزم درون سازمانی، مدیره تئهی. است
شود و به واسطه همین موضوع، ایفاکننده نقش مهمی در که محور ارتباطی میان سهامداران و مدیران تلقی می

. به همین منظور موضوع ترکیب )1387یگانه و خیرالهی،  حساس(ها است شرکتی در سطح شرکت راهبري
هاي راهبري شرکتی تدوین شده توسط بازار سرمایه کشورهاي هیئت مدیره و اثربخشی آن در دستورالعمل

هاي مجلس پژوهش در مرکز 80در اوایل دهه در ایرانموضوع راهبري شرکتی اي دارد. مختلف اهمیت ویژه
ي اي با عنوان راهبررسی شد و سپس در وزارت امور اقتصادي و دارایی کمیتهشوراي اسلامی مطرح و بر

بورس و اوراق بهادار دست به انتشار اولیه آیین کارگزارن سازمان  1383شرکتی تشکیل شد. در اواخر سال 
نامه  نبا بررسی و تجدید نظر در آن، پیش نویس نهایی این آیی 1386در سال  و نهایتا نامه راهبري شرکتی زد

، پیش نویس 1392و با تاخیر فراوان در اردیبهشت  بورس اوراق بهادار تهران منتشرگردید شرکتتوسط 
هاي بورسی و فرابورسی توسط سازمان بورس و اوراق بهادار دستورالعمل راهبري شرکتی براي شرکت

) و 1392و شاکري، جهت نظرخواهی عمومی در سامانه اطلاعاتی بورس اوراق بهادار قرار گرفت(مشایخی
ویرایش جدید دستورالعمل راهبري شرکتی توسط سازمان بورس و اوراق بهادار  1397در نهایت در مهرماه 
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ابلاغ گردید، لیکن دستورالعمل مزبور داراي نقاط ضعفی اعم از مغایرت برخی از مفاد آن با قانون تجارت، 
) مزربندي نکردن مفاهیم و اصلاحات 1392،هاي مبهم عضو مستقل هیئت مدیره(بزرگ اصلتعریف ویژگی

ن اجرایی ها، و ...  بوده که امکاهاي نقشدر راهبري شرکتی و به تبع آن ایجاد تناقض در وظایف و مسئولیت
). در این پژوهش تلاش خواهد شد تا با بررسی اصل 1392نمودن آن تاکنون میسر نشده است(پوریانسب،

 ري شرکتی بازار سرمایه سه کشور آمریکا، انگلستان و مالزي و با آسیبهیئت مدیره اثربخش در اصول راهب
شناسی اصل هیئت مدیره و مدیرعامل دستورالعمل راهبري شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار ایران، اصل 

 هیئت مدیره و اثربخشی آن با نظرخواهی از خبرگان ارائه گردد.

 مبانی نظري پژوهش

 رکتیش راهبريت مدیره در ئهی

سانی شود، آن است که کشرکتی مناسب در بخش عمومی دنبال می راهبريهدف اساسی که از برقراري 
که در یک فرآیند دموکراتیک، مسؤلیتی را از سوي مردم و به نمایندگی از آنها بر عهده می گیرند، خود را 

تعهد به انجام  نصفانه و از رويمسؤل تحقق بخشیدن به اهداف تعیین شده براي پست مورد نظر بدانند، بطور م
ا چگونگی مردم برسانند و متعاقباً در رابطه ب اطلاعوظیفه خود بپردازند، نتایج عملکرد خود را بطور شفاف به 

گیري از اختیارات و نحوه انجام وظایف خود در مقابل آنان پاسخگو باشند. از همین روست که توسعه بهره
تی در شرک راهبريرکتی مناسب در هر دو بخش عمومی و خصوصی است. ش راهبريپایدار نیازمند اعمال 

مفهوم کلی به ساختارها و فرآیندهاي تصمیم گیري پاسخگویی و رفتار در صدر سازمان اعم از دولتی، 
ه پردازد. هیئت مدیره به عنوان یکی از اصول، در کمک بحکومتی، خصوصی، انتفاعی، غیر انتفاعی و... می

ر همه شرکتی د راهبريو غیر عضو در ارزیابی و بهبود چارچوب قانونی، نهادي و نظارتی  هاي عضودولت
ی است هایها و سایر طرفارائه رهنمود و پیشنهادهایی براي بورس اوراق بهادار، سهامداران شرکت کشورها و

مناسب شرکتی باید هیئت  . راهبري)1385رهبري خرازي، (شرکتی نقش دارند  راهبريکه در فرآیند ایجاد 
ظارت مؤثر بر ترغیب و ن ،سهامداران است مدیره و مدیریت شرکت را به پیگیري اهدافی که به نفع شرکت و

بر هدایت استراتژي شرکت، مسؤلیت مهمی در نظارت بر عملکرد  علاوهاین روند را تسهیل کند. هیئت مدیره 
وازن ان و در عین حال جلوگیري از بروز تضاد منافع و ایجاد تمدیریتی و دستیابی به بازده کافی براي سهامدار

بین توقعات ناسازگار در شرکت بر عهده دارد. هیئت مدیره نه تنها باید پاسخگوي شرکت و سهامداران باشد، 
ه نظارت مدیره دو سطحی دارند که وظیف بلکه باید در جهت حفظ منافع آنان عمل کند. برخی کشورها هیئت

نظارت  سپارند. چنین سیستم هایی داراي هیئتکند و به دو هیئت متفاوت میرا از هم تفکیک میو مدیریت 
هاي باشند. کشورهاي دیگر هیئتمتشکل از اعضاي غیر موظف و هیئت عامل متشکل از اعضاي موظف می

 ).1385رهبري خرازي، (واحدي دارد که مشتمل بر اعضاي موظف و غیر موظف است 



134  
   ... تدوین اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن برايامیري و همکاران:  

 
 ار هیئت مدیرهترکیب و ساخت

. ستات مدیره ئي ترکیب هیمساله طرح شده در زمینه ي موضوع هیئت مدیره اصلی یکی از مباحث
ت مدیره نگریسته ئترکیب هیئت مدیره به عنوان نسبت اعضاي غیرموظف هیئت مدیره به کل تعداد اعضاي هی

ی کم تر می مشکلات نمایندگ تري تشکیل شده باشد،می شود. هر چه ترکیب هیئت مدیره از اعضاي مستقل
تراز مدیر عامل قرار دارد . مدیر عامل ي موظف همت مدیرهئ). معمولاً هی1991گردد. (هرمالین و ویسبچ، 

بالاترین مقام اجرایی شرکت است و در انتخاب مدیران اجرایی(موظف)، قدرت کامل دارد. از این رو با 
ی ره با مدیر عامل، مدیران موظف شاید نتوانند وظایف نظارتتوجه به ارتباط تلویحی اعضاي موظف هیئت مدی

خود را به نحو اثر بخش انجام دهند. ضمن آن که مدیران موظف ممکن است از موقعیت خود از طریق کنترل 
بر طرح هاي حقوق و مزایا و امنیت شغلی سوء استفاده نمایند. بر خلاف مدیران موظف، مدیران غیر موظف 

مستقل هستند و به همین دلیل در ایفاي نقش نظارتی خود موثرتر عمل می نمایند. از این  از مدیریت شرکت
رو از دیدگاه نظري، هنگامی که هیئت مدیره مستقل و از نسبت بالایی از اعضاي غیر موظف تشکیل شده 

حضور حداقل  ) در کشور انگلستان و استرالیا،1998باشد، عملکرد شرکت ارتقا می یابد. (مد و دونالدسون، 
عضو غیر موظف در ترکیب هیئت مدیره الزامی است. همچنین قوانین موجود در آمریکا، شرکت ها را  3

 ت مدیره، متشکل از اعضاي غیر موظف باشد. (باگات و برنارد،ئملزوم نموده اند که حداقل دو سوم ترکیب هی
عضو غیر  3ي مستقل و داراي حداقل هت مدیرئهاي کادبري و هیگز نیز تاکید زیادي بر هی) گزارش2000

ل تواند با ارائه دلایت مدیره در صورت تشخیص ضرورت افزایش تعداد اعضا میئهی اند.موظف داشته
توجیهی به مجمع فوق العاده صاحبان سهام، تقاضاي افزایش تعداد اعضا را بنمایید. افزایش تعداد اعضاي غیر 

 .ت مدیره مناسب می باشدئاي هیموظف به خصوص براي عضویت در کمیته ه

 نقش هاي هیئت مدیره

ها مجموعه الگوهاي رفتاري خاصی هستند که از فرد انتظار می رود با استقرار در جایگاهی خاص آنها نقش
ند. اها در طی زمان گذراندهاز طرفی آنچه حائز اهمیت است مسیري می باشد که این نقشاز خود بروز دهد.  را

 (قانون مندي و کسب سطح حداقلی مقبولیت سازمانی) 70قبل از دهه  هاي هیئت مدیره بهنقش تحولسیر بنابراین 
( رهبري سازمانی در قالب مدیریت بحران،  90بعد از دهه  ( کنترل و نظارت بر امور شرکت ها) 90تا  70بین دهه 

ته کلی تقسیم سیر تحول بیان شده به دو دسها بنابر . این نقشباشندمیقابل طبقه بندي  و . . . ) استراتژي نویسی
، مدرن:  رهبر، استراتژیک، مدیر بحران هاي نقشد و هاي سنتی:  ناظر و قانونمننقش شوند که عبارتند از:می

هدف اولیه استقرار هیئت مدیره حفاظت از منافع . شایان ذکر است که )23،ص 1389غفاري،سفیر، ارزیاب (
ند مدت هاي شرکت (که در بلهیئت مزبور مسئول تدوین و تصویب اهداف و برنامه  سهامداران است. بنابراین

ریت هاي اتخاذ شده از سوي مدیعبارت است از حداکثر کردن ثروت سهامداران) و نیز مسئول ارزیابی خط مشی
کت شر هاي بلند مدتدر راستاي رسیدن به اهداف است. هیئت مدیره براي این که از اجراي مناسب برنامه
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اطمینان حاصل نماید، عملکرد مدیریت اجرایی را از نزدیک مشاهده و نظارت و درباره اعطاي پاداش به مدیران 
کند. موفقیت هیئت مزبور در انجام وظایف خویش، شامل جلب گیري مییا اعمال تنبیه در مورد آنها تصمیم

شرکت از دیگر سو، در بلند مدت به افزایش  اعتماد سهامداران از یک سو و تعامل مناسب با مدیریت اجرایی
) هیئت مدیره 1983به عقیده فاما و جنسن( ).1390مشایخی و محمدآبادي،ارزش شرکت منجر خواهدشد. (

کنند. مدیران غیرموظف از مدیریت شرکت مستقل ها نقش محوري در نظام راهبري شرکت ایفا میشرکت
ان کنند. به عبارتی نقش نظارتی مدیری خود موثرتر عمل میهستند و به همین دلیل در ایفاي نقش نظارت

 ).1398باشد(داغانی و همکاران،تر از مدیران موظف میغیرموظف در ترکیب هیئت مدیره پررنگ

 تفکیک نقش رئیس هیئت مدیره از مدیر عامل 

مدیره نیز  تئرئیس هی عامل، رئیس یا نائب مدیر به حالتی اطلاق می شود که عاملوظیفه مدیر دوگانگی
ه عامل به طور بالقوه اختیار بیشتري دارد. افزون بر این، ساختار دوگان مدیردر این حالت  که از یک منظر باشد.

دهد تا اطلاعات در دسترس اعضاي دیگر هیئت مدیره را به طور مؤثري کنترل کند، به مدیر عامل اجازه می
تفکیک .  از دید دیگر )1388یري به عمل آورد. (آقایی  و همکاران بنابراین ممکن است از نظارت مؤثر جلوگ

وظایف مدیر عامل از وظایف هیئت مدیره موجب روشن شدن دامنه مسئولیت پاسخگویی و رفع ابهامات در 
شود، افزون بر این، مدیر عامل مستقل می تواند نقش مؤثرتري در راهبري مناسب زمینه وظایف این دو نهاد می

) 2008بر اساس نظر چانگ و سان(. در نظر گرفتن منافع تمام سهامداران و ذي نفعان داشته باشد شرکت و
تواند به طور بالقوه ریسک تصمیم گیرنده نهایی بودن مدیر عامل در زمینه دوگانگی وظیفه مدیر عامل می

رکت)را یت (ارزش شگزارشگري مالی را افزایش دهد که در نتیجه ممکن است هزینه نظارت بر رفتار مدیر
وظیفه و مسئولیت اعضاي هیئت مدیره، نظارت بر کار مدیران  )1993افزایش دهد. بر اساس نظر جنسن(
کند، مدیران اجرایی که همزمان عضو هیئت مدیره هستند(نقش هاي  اجرایی رده بالا است. وي بیان می

 درت راهبردي هیئت مدیره را کاهش داده وگذارند، توان و قدوگانه دارند) با تأثیري که بر هیئت مدیره می
عالی  ها در سطح مدیریتها و مسئولیتد. موضوع تفکیک نقشنسازاستقلال این هیئت را خدشه دار می

نیز قرار گرفته است. در این گزارش توصیه شده که  )1991واحدهاي تجاري مورد توجه گزارش کادبري (
زمان به یک فرد سپرده نشود. دستور العمل راهبردي شرکتی دو نقش مدیر عامل و ریاست هیئت مدیره هم

ها و نسپردن هاي مشابهی دارد. دلیل اصلی تفکیک نقشنیز در این خصوص رهنمود )1397در ایران(
ها به یک فرد واحد آن است که چنانچه هر دو نقش به یک فرد سپرده شود، آنگاه نقش نظارتی (به مسئولیت

یس هیئت مدیره)در برابر مسئولیت اجرایی(در قالب مدیر عامل)آسیب جدي خواهد ب رئئعنوان رئیس یا نا
دید. نقصان استقلال و نقش نظارتی رئیس هیئت مدیره، سبب می شود انگیزه هاي او براي مطمئن شدن از 

 .)1387این که مدیر عامل در حال پیگیري منافع سهامداران است، کاهش یابد. (مشایخی و همکاران 
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 بر پیشینه پژوهش مروري
هاي گذشته با توجه به انجام پژوهشاتی که بر روي تدوین دستورالعمل راهبري شرکتی براي بازار در سال

سرمایه ایران توسط سازمان هاي مختلف اعم از وزارت امور اقتصادي و دارایی، سازمان کارگزاران بورس اوراق 
اي هبورس و اوراق بهادار صورت پذیرفته است، ویرایشبهادار، شرکت بورس اوراق بهادار تهران و سازمان 

متعددي از دستورالعمل راهبري شرکتی و فصل هیئت مدیره  و مدیرعامل تدوین شده است و در نهایت در سال 
سازمان بورس و اوراق بهادار آخرین دستورالعمل راهبري شرکتی و فصل هیئت مدیره و مدیرعامل را  1397

 یکن به علت وجود مشکلات متعدد در پیش نویس مزبور، تاکنون نهایی نشده است. منتشر نموده است ، ل
همچنین در بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران همواره به موضوع راهبري شرکتی و فصل هیئت 

نیازهاي تحقق یک نظام بانکی باثبات و پایدار، نگاه مدیره و مدیرعامل  به عنوان یکی از اصول و پیش
دستورالعمل الزامات ناظر بر راهبري شرکتی در « 1395 سالعطوف بوده است. در نهایت در اي مویژه

یرایش سال و -هااصول راهبري شرکتی براي بانک«گیري از سند با بهره» مؤسسات اعتباري غیردولتی
 از انتشارات سازمان» 2015اصول راهبري شرکتی ویرایش سال «از انتشارات کمیته بال، سند » 2015

دهنده اصول راهبري شرکتی براي مؤسسات ارایه«و سند  (OECD) هاي اقتصادي و توسعههمکاري
 .، تهیه شد(IFSB) از انتشارات هیئت خدمات مالی اسلامی» 2009خدمات مالی اسلامی ویرایش سال 

که تدوین اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن با بررسی  پژوهشدر این قسمت با توجه به هدف 
یره و مالزي می باشد، اصل هیئت مد آمریکاو مطالعه اصول راهبري شرکتی کشورهاي انگلستان،

و اثربخشی آن در بازار سرمایه سه کشور مذکور مورد بررسی قرار گرفته است و متناسب با 
 آنها الگوبرداري شده است.شرایط و اقتضائات بازار سرمایه ایران، از اصول 

 در بورس مالزي اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن

منتشر شد که نقطه عطف مهمی در اصلاح  2000اصول راهبري شرکتی مالزي اولین بار در مارس 
ها و مسئولیت به منظور تقویت نقش  2007ساختار راهبري شرکتی در مالزي بود. این اصول بعدها در سال 

ره، کمیته حسابرسی و حسابرسی داخلی مورد بازنگري قرار گرفتند. اصول راهبري شرکتی هاي هیئت مدی
بر روي تقویت ساختار و ترکیب هیئت مدیره به عنوان ناظران مسئول و فعال متمرکز  2012مالزي ویرایش

 ، کمیسیون بورس اوراق بهادار مالزي، آخرین ویرایش اصول راهبري شرکتی2017شده است و در سال 
 اشد: برا منتشر نموده است. اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن و اصول پشتیبان آن به شرح زیر می

ل( دو ي .)1ج س مالز ور در ب ن  ی آ ثربخش ا ه و  دیر ت م هیئ ل   اص
 اصول پیشتیبان اصول کلیدي

 مسئولیت هاي هیئت مدیره هیئت مدیره و اثربخشی آن
 ترکیب هیئت مدیره

 جبران خدمات هیئت مدیره
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 اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن در بورس لندن
 توسط کمیته کادبري منتشر 1992اولین نسخه از اصول راهبري شرکتی انگلستان در سال 

 ها، استقرار مدیریتی ارزش آفرین و دور اندیششد. هدف راهبري شرکتی، تسهیل فعالیت
 دهراهبري شرکتی تدوین شاست که بتواند اهداف بلند مدت شرکت را عملیاتی کند. اصول 

با رویکرد ارائه ساختار و طبقه بندي کارکردهاي نظام راهبري شرکتی مناسب از تمام جنبه هاي 
 مالی و غیرمالی و شیوه پیاده سازي آن در سازمان ها براساس دستورالعمل راهبري

 ده شده) است. در جدول زیر اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن نشان دا2014شرکتی انگلستان(
 است.

ل( دو ن .)2ج د س لن ور در ب ن  ی آ ثربخش ا ه و  دیر ت م هیئ ل   اص

 اصول پشتیبان اصول راهبري شرکتی ردیف
 نقش هیئت مدیره رهبري 1

 تفکیک مسئولیت ها
 رئیس هیئت مدیره
 مدیران غیراجرایی

 ترکیب هیئت مدیره اثربخشی 2
 تعیین اعضاي هیئت مدیره

 تعهد
 بهبودتوسعه و 

 اطلاعات و ارتباطات
 ارزیابی

 انتخابات مجدد

 اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن در بورس نیویورك
بعد از وقوع بحران شرکت انرون در ابتداي قرن بیست ویکم، کنگره آمریکا قانون ساربنز 

ده شآکسلی را تصویب نمود و در بخشی از قانون مزبور به موضوع راهبري شرکتی پرداخته 
بود. متعاقب آن کمیسیون بورس اوراق بهادار قوانین متعددي را جهت الزامات فزاینده 
پاسخگویی منتشر نمود و بورس اوراق بهادار نیویورك نیز اقدام به تدوین دستورالعمل راهبري 
شرکتی نمود که نهایتا آخرین ویرایش دستورالعمل راهبري شرکتی بورس اوراق بهادار 

مورد تصویب کمیسیون بورس اوراق بهادار آمریکا قرار گرفت.  2003نوامبر  4نیویورك در 
 هاي هیئت مدیره و اثربخشی آن شرح زیر ارائه شده است:در دستورالعمل مزبور ویژگی
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ل دو ك .)3(ج یویور س ن در بور ن  ی آ خش ثرب ا ه و  دیر ت م  هیئ

 شرح ردیف
 مستقل بودن اکثریت اعضاي هیئت مدیره 1
 شفاف عضو مستقل هیئت مدیرهتعریف دقیق و  2
 تشکیل جلسات توسط اعضاي غیرموظف هیئت مدیره بدون حضور مدیریت عامل 3
 استانداردهاي عضو هیئت مدیره شایسته. 4

 وظایف و مسئولیت هاي اعضاي هیئت مدیره 5

 دسترسی اعضاي هیئت مدیره به مدیرعامل و در مواقع ضروري و مناسب به مشاوران مستقل 6

 جبران خدمات اعضاي هیئت مدیره 7

 تخصص گرایی و آموزش هاي مداوم و پیوسته اعضاي هیئت مدیره 8

 جانشین پروري و جایگزینی اعضاي هیئت مدیره 9

 ارزیابی عملکرد سالانه اعضاي هیئت مدیره 10

 جمع بندي اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن براي بازار سرمایه ایران

یره در بورس اوراق بهادار سه کشور آمریکا، انگلستان، مالزي و با با بررسی اصل هیئت مد
گیري از پیش نویس دستورالعمل راهبري شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار پس از جمع بهره

 بندي نهایی، اصول پشتیبان به شرح زیر استخراج گردید.
ل دو ن .)4(ج ی آ خش ثرب ا ه و  دیر ت م هیئ ه  ی اول ل   اص

 اصول پشتیبان اصول

 هیئت مدیره و اثربخشی آن

 نقش هاي هیئت مدیره
 تفکیک مسئولیت ها
 رئیس هیئت مدیره

 اعضاي غیرموظف هیئت مدیره
 ترکیب هیئت مدیره
 تعهد هیئت مدیره

 توسعه و بهبود  هیئت مدیره
 اطلاعات و ارتباطات هیئت مدیره

 ارزیابی هیئت مدیره
 انتخاب مجدد

 جبران خدمات هیئت مدیرهسطح و اجزاي 

 پژوهش پرسشهاي
 را می توان به شرح زیر برشمرد: پژوهشهاي با توجه به مطالب ارائه شده، پرسش
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هاي محیطی، سیستم حقوقی، وضعیت اقتصادي،اجتماعی، فرهنگی، مذهبی با توجه به ویژگی .1
س و مان بوردستورالعمل راهبري شرکتی سازاصل هیئت مدیره و اثربخشی آن براي  ،و ...

در مقایسه با اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن در اصول راهبري شرکتی  اوراق بهادار ایران
 کشورهاي مورد مطالعه چه باید باشد؟

 اصول پشتیبان، ابعاد و مولفه هاي اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن کدامند؟ .2

 پژوهش شناسی روش
ه شد که هم وضعیت موجود(آنچنحوي انتخاب میبا توجه به موضوع این پژوهش، روش پژوهش باید به 

داد و هم دستیابی به یک وضعیت مطلوب یا به عبارت بهتر(آنچه باید باشد) که هست) را مورد ارزیابی قرار می
شناسی پژوهش، رویکرد تفسیري مناسب ساخت. از این رو، از میان رویکردهاي موجود روشرا ممکن می

 ه از متدلوژي پژوهش دلفی فازي دستیابی به اهداف پژوهش را میسر سازد.تشخیص داده شد تا با استفاد

 فازي دلفی روش
 ):2002چنگ و لین،(می باشد  زیر شرح به فازي دلفی روش اجراي مراحل

 پرسشنامه محقق ساخته طراحی دلفی، اول مرحله در خبرگان؛ نظرات گردآوري  :اول گام
 و زیاد متوسط، کم، کم، خیلی کلامی متغیرهاي از استفاده با تا شد درخواست خبرگان از و

 .نمایند مشخص را شده شناسایی مراحل از یک هر اهمیت میزان زیاد خیلی
 با کلامی متغیرهاي مرحله این در مثلثی؛ فازي اعدا به کلامی متغیرهاي تبدیل  :دوم گام
 . شدند تعریف مثلثی فازي اعداد صورت به زیر جدول به توجه

ل ( دو ی .)5ج ي کلام ها ظر با متغیر ی متنا ي مثلث فاز د  دا  اع

 
 اعداد مجموعه و شد داده خبرگان از یک هر نظر به مثلثی فازي اعداد که صورت بدین

 .آمد دست به 1 رابطه از استفاده با خبره هر براي مثلثی فازي

 
 .شد محاسبه 2 رابطه طریق از  مجموعه ها میانگین مرحله این در  :سوم گام
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 .شد محاسبه 3 رابطه از استفاده با میانگین از اختلاف مقدار خبره، هر براي سپس

 

 همراه به لازم تغییرات اعمال از بعد اول مرحله پرسشنامه خبرگان، بین توافق میزان بررسی منظور به دوم مرحله در
 آنها از و ارسال خبرگان پانل اعضا براي مجدداً  میانگین با آنها از یک هر قبلی نظر اختلاف و خبرگان نظرات میانگین

 .کنند نظر تجدید خود هايقضاوت و نظرات در نیاز صورت در و نموده مرور را هاپاسخ تا شد درخواست
 گرفت، انجام دلفی دوم مرحله و شد داده خبرگان به اولیه بازخورد اینکه از بعد  :چهارم گام
 .درآمد 4 رابطه صورت به مثلثی فازي اعداد قالب در خبرگان شده اصلاح نظرات

 
 دلفی دوم مرحله در خبرگان شده اصلاح نظرات میانگین دوم، گام همانند نیز مرحله این در

 .شد محاسبه 5رابطه  طریق از

 
 یک هر نهایی مقادیر فازي زدایی براي مختلفی هايروش کردن؛ فازي زدایی  :پنجم گام

 فازي براي 6 رابطه براساس ثقل مرکز ساده روش از مطالعه این در .دارد وجود شاخص ها از
 شد. استفاده دلفی مراحل از یک هر مقادیر زدایی

 
 دلفی مرحله دو در خبرگان نظر اختلاف میزان مرحله؛ دو در خبرگان نظر اختلاف میزان محاسبه  :ششم گام

 مرحله دو بین خبرگان نظر اختلاف  که رفت پیش آنجا تا دلفی مراحل تکرار شد. محاسبه 7 رابطه طریق از
 . شودمی متوقف نظرسنجی فرایند صورت این در و برسد )2/0حد آستانه خیلی کم ( از کمتر به سنجی نظر
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 گیريتعریف جامعه و روش نمونه
یکی از مهم ترین مسایل اجرایی در پژوهش دلفی، شناسایی و انتخاب گروهی از افراد 
متخصص به منظور بحث و نظرخواهی در مورد موضوع پژوهش می باشد. هارمن و پرس، 
ویژگی هاي ایده آلی را براي افراد متخصص که به عنوان اعضاي گروه دلفی باید دارا باشند، 

مبناي مناسبی براي انتخاب اعضاي گروه دلفی در پژوهش حاضر برشمرده اند که می تواند 
قملداد شود. براساس نظرات هارمن و پرس، یک گروه متخصص در پژوهش دلفی، گروهی 

هاي مختلف در آن شرکت داشته و از افرادي که علم و آگاهی عمیق نمایندگان گروه کهاست 
). براین اساس 1391باجانی و شکرخواه،و وسیع در زمینه پژوهش دارند، تشکیل شده باشند(با

نفر از متخصصین و صاحبنظران  30سعی شده است که پس از تایید اساتید راهنما و مشاور، براي 
واجد شرایط در زمینه پژوهش به شرح جدول زیر پرسشنامه ارسال شود تا از نظر کارشناسی 

 آنان استفاده گردد.
ل دو ن .)6(ج خبرگا ه  ي گرو  اعضا

 تعداد(نفر) شرح گروه
 9 اعضاي هیئت علمی گروه هاي حسابداري و مدیریت مالی دانشگاه ها اول
 5 اعضاي هیئت مدیره و مدیران ارشد سازمان و شرکت بورس اوراق بهادار دوم
اعضاي هیئت مدیره، مدیران ارشد، اعضاي کمیته حسابرسی و رئیس حسابرسی داخلی  سوم

 تهران و فرابورس ایرانشرکت هاي پذیرفته شده در بورس 
8 

 8 اعضاي جامعه حسابداران رسمی کشور چهارم
 30 جمع

 پژوهشیافته هاي 
 به شرح ذیل ارایه می گردد: پژوهشیافته هاي هر یک از مراحل 

آن  هاي مربوط به اصل هیئت مدیره و اثربخشیابتدا مبانی نظري و پیشینه پژوهش مرحله اول.
 هاي مرتبط شناسایی و به عنوان شاخصبر اساس این مطالعات شاخصمورد مطالعه قرار گرفتند. 

پیشنهادي محقق به صورت پرسشنامه جهت نظرخواهی از نظرات خبرگان ارایه گردید. جهت 
تعیین پایایی پرسشنامه از آزمون کرونباخ استفاده گردید. نتایج این آزمون نشان داد که ضریب 

 که نشان دهنده اعتبار خوب این پرسشنامه است. می باشد  0,95اعتبار این پرسشنامه 
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در این مرحله جهت نظر خواهی از متخصصان و خبرگان از رویکرد دلفی فازي  مرحله دوم.

؛ در ذکر شد پژوهشاستفاده گردید. نتایج بار اول آن با توجه به شرح کاملی که در روش 
 ارایه گردیده است. 7جدول شماره 
با استفاده  پانل خبرگان اعضا نظرات نیانگیاختلاف نظر هر خبره با م زانیمرحله، م نیدر ا :مرحله سوم

وي با  ظرن اختلاف زانیهر خبره و م یبه همراه نظر قبل گريید پرسشنامه محاسبه شد. سپس 3از رابطه 
 سهیول و مقااشده در مرحله  هیبه نظرات ارا توجه آنها قرار گرفت. با ارینظرات اعضا پانل در اخت گنیانیم

 2/0خبرگان در دو مرحله از حد آستانه چنانچه اختلاف نظر  7دوم با استفاده از رابطه  مرحله جیآن با نتا
 ارایه گردیده است. 7کمتر باشد، فرایند نظرسنجی متوقف می شود. نتایج بار دوم در جدول شماره 

ل ( دو ی .)7ج دلف ن  م آزمو دو ل و  او ه  حل ج مر تای  ن

 پذیرش/ رد
 اختلاف
 نظرات

 میانگین
 نظرات
 2مرحله

 میانگین
 نظرات
 1مرحله

 آیتم هاي پرسشنامه
شاخص هاي 

 پژوهش

 پذیرش  
اندازه هیئت مدیره باید متناسب با شرکت باشد تا بتوان نیازهاي شرکت را پاسخ 

 دهد.

هیئت مدیره و 
 اثربخشی آن

 پذیرش  
د و باش شده تشکیل موظف غیر اعضاي از باید مدیره هیئت اعضاي غالب

 درصد کل تعداد اعضاي هیئت مدیره باشد. 20حداقل تعداد اعضاي مستقل 

     شرایط عدم استقلال هیئت مدیره بشرح زیر میباشد:

 پذیرش  
 ودهب شرکت، گروه یا شرکتهاي تابعه استخدام در گذشته سال 3 طی در اینکه

 .است

 پذیرش  0,72
 عنوان به یا مستقیم مشتري عنوان به ارتباطی شرکت با گذشته سال 3 طی در

 آن که جایی ارشد کارمند یا مدیر دار، سهام یا است داشته ثالث شخص
 .باشد داشته را ارتباطی چنین شرکت

 پذیرش  0,71
 جلسات در حضور حق و مدیریت الزحمه حق جزء به شرکت از پاداشی

 .کند¬می دریافت
 پذیرش    .است سهیم شرکت عملیاتی هاي¬پروژه در
 پذیرش    .دارد ارشد کارکنان یا مدیران شرکت، مشاوران با خویشاوندي رابطه

 پذیرش  0,72
 ،فرعی هايشرکت اصلی، شرکت مشابه ماهیتاً که کاري و کسب در

 باشد. داشته فعالیت است، آن عمده سهامداران و خاص مشارکت

 پذیرش  
 ستقلم حسابرسی تیم یا حسابرسی موسسه ارشد مدیران سال اخیر جزء 3طی 

 آن عمده سهامداران و خاص مشارکت فرعی، هايشرکت اصلی، شرکت
 باشد.

 پذیرش  
 در شرکت، مدیرههیئت اعضاي یا مدیرعامل با اهمیتی با مشترك رابطه یا منافع

 .باشد داشته هاشرکت سایر



  143    1401 ، تابستان44شماره دوازدهم، سال ، هاي تجربی حسابداريپژوهش
 

 پذیرش/ رد
 اختلاف
 نظرات

 میانگین
 نظرات
 2مرحله

 میانگین
 نظرات
 1مرحله

 آیتم هاي پرسشنامه
شاخص هاي 

 پژوهش

 پذیرش  0,83  1منتخب سهامدار عمده نباشد

0,82 0,02 پذیرش 0,80
 2سهامدار عمده، شرکتهاي فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامدار کنترلی

آن باشد یا شرکت اصلی سهامدار عمده آن، شرکتهاي فرعی،وابسته،مشارکت 
 خاص و سهامدار کنترلی آن باشد.

0,80 0,00 پذیرش 0,80
در ده سال اخیر(قبل از انتخاب) بیش از سه دوره دو ساله اعم از متوالی یا متناوب 
 عضو هیئت مدیره شرکت اصلی، شرکتهاي فرعی، وابسته، مشارکت خاص و

 سهامدار کنترلی آن باشد.

 پذیرش  
 از وبیچارچ بکارگیري با  شرکت هاي فعالیت رهبري مدیره، هیئت نقش

 را ها ریسک توان می آن از استفاده با که است اثربخش و کارا هاي کنترل
 .کرد ارزیابی و مدیریت

 پذیرش  
 نینهمچ و نماید مشخص را شرکت هاي استراتژي و اهداف باید مدیره هیئت

 کافی هدافا به رسیدن براي موجود انسانی سرمایه و مالی منابع که یابد اطمینان
 .اند گرفته قرار خود محل در و بوده

  پذیرش   .اشدب می اخلاقی استانداردهاي و ها ارزش تعیین مدیره هیئت هاي مسئولیت از یکی

 پذیرش  
 سایرین و داران سهام به نسبت خود وظایف که یابد اطمینان باید مدیره هیئت

 .تاس پوشانده عمل جامع آنها به و کرده شناسایی درستی به را ذینفعان

 پذیرش  
 اي¬گونه به خود وظایف چارچوب و حیطه در باید مدیره هیئت اعضاي همه

 .برسد ممکن) سودآوري(موفقیت بهترین به شرکت که نمایند عمل

 پذیرش  
 نسبت ستا لازم که موضوعاتی از سالیانه مشخص برنامه یک باید مدیره هیئت

 .کند تهیه شود، گیري تصمیم ها¬آن به
 پذیرش    .کند زاربرگ خود وظایف انجام براي کافی و منظم جلسات باید مدیره هیئت

  پذیرش 
 و ها تهکمی مدیره، هیئت جلسات تعداد باید مدیره هیئت سالیانه گزارش در

 .باشد مشخص مجزا طور به فرد هر حضور

 پذیرش  
 رايب کافی بندي زمان و جلسه دستور تنظیم مسؤول مدیره هیئت رئیس

 .است جلسه  دستور در شده مطرح موضوعات تمام به رسیدگی

 پذیرش  
رئیس هیئت مدیره باید فرهنگ آزادي بیان را با ایجاد شرایط مناسب براي 

مشارکت موثر مدیران غیر موظف فراهم کرده و ترویج دهد و اطمینان حاصل 
 کند که رابطه سازنده اي بین مدیران موظف و غیرموظف وجود دارد.

 پذیرش  
 تقسیم. یردگ انجام نفر یک توسط نباید عامل مدیر و مدیره هیئت رئیس نقش

 .باشد خصمش روشنی به باید عامل مدیر و مدیره هیئت رئیس بین ها مسئولیت

 پذیرش  
 ابلاغ مربوطه فرادا به و شده تصویب مدیره هیئت توسط باید ها مسئولیت تقسیم

 .شود

 د.باش سهامداري که بطور مستقیم یا غیرمستقیم به همراه شرکتهاي فرعی و وابسته توانایی انتخاب حداقل یکی از اعضاي هیئت مدیره شرکت را دارا. 1
 سهامداراي که بطور مستقیم یا غیرمستقیم به همراه شرکتهاي فرعی و وابسته توانایی انتخاب اکثریت اعضاي هیئت مدیره را دارا باشد.. 2
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 پذیرش/ رد
 اختلاف
 نظرات

 میانگین
 نظرات
 2مرحله

 میانگین
 نظرات
 1مرحله

 آیتم هاي پرسشنامه
شاخص هاي 

 پژوهش

 پذیرش  
 ساتجل در را مدیریت عملکرد دقت به باید مدیره هیئت غیرموظف اعضاي

 .کنند تحلیل و تجزیه را عملکرد گزارش و کرده بررسی

 پذیرش  
 درستی به بتنس باید مدیره بواسطه کمیته حسابرسی هیئت غیرموظف اعضاي

 یسکر مدیریت سیستم و مالی هاي کنترل بودن اتکا قابل و مالی اطلاعات
 .نمایند حاصل اطمینان

 پذیرش  
مدیرعامل و اعضاي  نصب و عزل مسؤول مدیره هیئت غیرموظف اعضاي

 ).پروري جانشین(هستند آنها براي جانشین تعیین و کمیته هاي هیئت مدیره

 پذیرش  
 خدمات جبران تصویب و تعیین مسؤول مدیره هیئت غیرموظف اعضاي

 .هستند مدیره و اعضاي کمیته هاي هیئت مدیره موظف هیئت اعضاي

 پذیرش  
 مستقل یرمد عنوان به را غیرموظف مستقل هیئت مدیره عضو باید مدیره هیئت

 .کند تعیین ارشد

 پذیرش  
 هیئت رئیس با توانند نمی رسمی هاي کانال طریق از که نگرانند سهامداران اگر

 آنها با باطارت اینکه یا کنند برقرار ارتباط موظف مدیران دیگر و مدیرعامل مدیره،
 .باشد رتباطا در سهامداران با باید ارشد مستقل مدیره هیئت عضو نیست، اثربخش

 رد  
 عضايا حضور بدون غیرموظف اعضاي با جلساتی باید مدیره هیئت رئیس

 .باشد داشته موظف

  پذیرش 
 مستقل وعض ریاست به جلساتی باید غیرموظف اعضاي مالی، سال هر پایان در

 یئته رئیس عملکرد بررسی براي مدیره هیئت رئیس حضور بدون و ارشد
 .باشد داشته نیاز مورد موضوعات سایر یا و مدیره

 پذیرش  
 و شرکت محل در حضور جهت مدیره هیئت رئیس موظفی زمان مدت
 دیرهم هیئت اعضاي براي باید مدیره هیئت رئیس اهمیت با تعهدات تمامی

 .شود افشاء مدیره هیئت سالیانه گزارشات در و مشخص

 پذیرش  
 تعهدات دیگر تمامی و شرکت در حضور جهت شده تعهد زمان مدت

 همدیر هیئت اعضاي براي  باید مدیره هیئت غیرموظف اعضاي بااهمیت
 .شود افشاء مدیره هیئت سالیانه گزارشات در و مشخص

 پذیرش  
 یک از ربیشت در که دهد اجازه مدیره هیئت موظف اعضاي به نباید مدیره هیئت

 مدیره هیئت رئیس یا مدیره هیئت غیرموظف عضو عنوان به دیگر شرکت
 .کنند فعالیت

 پذیرش  
 طور هب مدیره هیئت اعضاي که کند حاصل اطمینان باید مدیره هیئت رئیس
 جامان براي را شرکت نیازهاي به نسبت شناخت و دانش و ها مهارت مستمر

 .کنند می رسانی روز به مدیره هیئت هاي کمیته در و مدیره هیئت در خود نقش

 پذیرش  
 دارند نیاز ددهن انجام مناسبی طور به را خود وظیفه مدیره هیئت اعضا اینکه براي
 .اشندب داشته دسترسی کارکنان و عملیات شرکت، از مناسب اطلاعات به

 پذیرش  
دیره عضو هیئت م دانش هر آموزشی و توسعه نیازهاي هیئت مدیره باید رئیس

 در مورد بهبود آن تصمیم گیري نماید. و بررسی مرتب طور به را
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 پذیرش/ رد
 اختلاف
 نظرات

 میانگین
 نظرات
 2مرحله

 میانگین
 نظرات
 1مرحله

 آیتم هاي پرسشنامه
شاخص هاي 

 پژوهش

 پذیرش  
 و موقع هب صحیح، اطلاعات که کند حاصل اطمینان باید مدیره هیئت رئیس

 .رسد¬می مدیره هیئت اعضاي به شفاف

 پذیرش  
 ت،اس مدیره هیئت اعضاي موردنیاز اطلاعات تمامی ارائه به موظف عامل، مدیر

 ای شدن روشن دنبال به لزوم صورت در باید مدیره هیئت اعضاي همچنین
 .باشند شده ارائه اطلاعات تقویت

 پذیرش  

 ویژه به مدیره، هیئت اعضاي که کند حاصل اطمینان باید مدیره هیئت رئیس
 و املاتمع درباره قضاوت براي مستقل اي حرفه مشاوره به غیرموظف، اعضاي

 اعضاي نوانع به را خود مسئولیت بتوانند تا دارند دسترسی شرکت رویدادهاي
 .دهند انجام خوبی به مدیره هیئت

 پذیرش  
 سئولم که مدیره هیئت دبیر هاي مشاوره به باید مدیره هیئت اعضاي ي¬همه

 د،باش می آنان مصوبات کامل رعایت در مدیره هیئت براي اطمینان ایجاد
 .باشند داشته دسترسی

 پذیرش  
 به سبتن دانش استقلال، تجربه، مهارت، اساس بر باید مدیره هیئت ارزیابی
 به مدیره تهیئ کارکرد چگونگی جنسیت، نظر از مدیره هیئت تنوع. شرکت

 .گیرد صورت است، مربوط اثربخشی به که دیگري عوامل و واحد یک عنوان

 پذیرش  
 شناخت به د،عملکر ارزیابی از حاصل نتایج به توجه با باید مدیره هیئت رئیس
 یرهمد هیئت به جدید اعضاي لزوم صورت در و بپردازد ضعف و قوت نقاط

 .گذارد کنار را افرادي لزوم صورت در یا و کند اضافه

 پذیرش  
 خود لیتمسئو مدیره هیئت عضو هر آیا که کند مشخص باید فردي هاي ارزیابی

  هب تعهد شامل(است متعهد خود وظایف به و دهد¬می انجام اثربخش طور به را
 )ردیگ وظایف و کمیته جلسات و مدیره هیئت جلسات در حضور براي زمان

 پذیرش  
 عملکرد ارزیابی نحوه که کند بیان خود سالیانه گزارش در باید مدیره هیئت

 .است شده انجام چگونه مدیره هیئت اعضاي و ها کمیته مدیره، هیئت

 پذیرش  
 رستیسرپ ارشد مستقل مدیر وسیله به که مدیره هیئت غیرموظف اعضاي

 .کنند ارزیابی را مدیره هیئت رئیس عملکرد باید شوند،¬می

 پذیرش  
 دو هر و انتخاب را مدیره هیئت اعضاي عادي عمومی مجمع در باید سهامداران

 .نمایند برگزار دوباره را انتخابات این یکبار سال

 پذیرش  
 رندگی می قرار مجدد انتخاب یا انتخاب معرض در که اي¬مدیره هیئت اعضاي نام

 همراه گريدی مرتبط اطلاعات هرگونه و وکاري شخصی دقیق اطلاعات با بایستی
 .بدهد را انتخاب در آگاهانه گیري تصمیم امکان سهامداران به تا باشد

 پذیرش  
 که رسمی لکردعم ارزیابی سیستم نتایج از استفاده با باید مدیره هیئت رئیس

 باشد، یم نقشش ایفاي در فردي کاري تعهد و موثر عملکرد تداوم دهنده نشان
 .برساند سهامداران تایید به را مزبور فرد مجدد انتخاب پیشنهاد

 پذیرش  
 گروه هم ايه شرکت به نسبت را شرکت موقعیت باید خدمات جبران کمیته

 بیش رداختپ از تا دهند انجام احتیاط با باید را مقایسه این اما بسنجند صنعت در
 .کند اجتناب خدمات جبران حد از
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 پذیرش/ رد
 اختلاف
 نظرات

 میانگین
 نظرات
 2مرحله

 میانگین
 نظرات
 1مرحله

 آیتم هاي پرسشنامه
شاخص هاي 

 پژوهش

 پذیرش  
 آیا هک کند مشخص باید مدیره هیئت موظف اعضاي خدمات جبران گزارش

 برانج بوده، سهیم اگر و خیر؛ یا است بوده سهیم شرکت سود در فرد این
 .شود تعیین او خدمات

 پذیرش  
 و حضور زمان مدت از بازتابی باید غیرموظف اعضاي خدمات جبران سطح

 .باشد دارد، عضویت که هایی¬کمیته در او نقش

 رد  0,66
 شرکت عملکرد اساس بر نباید غیرموظف اعضاي خدمات جبران

 .باشد) شرکت عملکرد هاي¬شاخصه(

( طبق ستون  دلفی اجراي دوم و اول مرحله دو بین خبرگان نظر اختلاف میزان که این به توجه با
به دست آمد، نظر سنجی در  2/0آستانه حد از براي کلیه آیتم هاي پرسشنامه کمتر  آخر جدول بالا)

رئیس هیئت مدیره باید جلساتی با اعضاي -1مرحله دوم متوقف شد. بنابراین درنهایت در مواردي شامل 
جبران خدمات اعضاي غیرموظف نباید  -2غیرموظف بدون حضور اعضاي موظف داشته باشد و

 و رد شدند. براساس عملکرد شرکت باشد، مورد اجماع خبرگان قرار نگرفته 
 موجود هاي شاخص وقابلیت کفایت ارزیابی :سوممرحله 

هاي موجود از به منظور بررسی میزان انطباق شاخص هاي مورد اجماع خبرگان با شاخص
دو بار اجرا شده است. در آزمون اول فرض  موفقیت شده است. آزمون آزمون موفقیت استفاده

 ایران موجود در يهاخبرگان منطبق بر شاخصها مورد اجماع شاخص از % 70شده است که 
را دارند. با  یژگیو نیها ااز شاخص % 80از  شیهستند. در آزمون دوم فرض شده است که ب

محاسبه شده در  يدار یمعن شود که سطحیمشاهده م 8شماره حاصل از جدول  جیتوجه به نتا
 اًیفرض قو جهیو در نت بوده 05/0 به دست آمده است که بزرگتر از 141/0آزمون اول مقدار 

از  کمترمحاسبه شده است که 0,002برابر يدار یدر آزمون دوم مقدار معن اماشود. یم رفتهیپذ
 70از  شیشود که بیم جهینت نیشود. بنابرایم رد %5ي بوده و فرض در سطح خطا0,05مقدار 

 خبرگان منطبق هستند. يمورد اجماع اعضا يهابا شاخص موجود يهااز شاخص %

ل ( دو ت .)8ج ن موفقی ج آزمو تای  ن
 پذیرش یا رد فرضیه سطح معنی داري نسبت آزمون نسبت مشاهده شده

0,60 
 پذیرش 0,141 0,7
 رد 0,002 0,8
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 نتیجه گیري و پیشنهادات
هایی که در اصل هیئت مدیره و اثربخشی آن در پژوهش حاضر پیش بینی در نهایت شاخص

هاي دستورالعمل راهبري شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار مغایر با شاخصشده است و 
 باشد:است ، بشرح زیر می

سهامدار "منظور از سهامدار عمده  1392*در پیش نویس دستورالعمل راهبري شرکتی مربوط به سال 
از سهامدار  این موضوع اصلاح شده و منظور 1397بوده است که البته در دستورالعمل  "داراي کنترل

سهامداري که به صورت مستقیم و غیرمستقیم توانایی حداقل انتخاب یک عضو هیئت مدیره  "عمده 
 تغییر یافته است، که همین امر در پژوهش حاضر نیز در نظر گرفته شده است. "را داشته باشد

از پنج درصد  شمالک بی"*در دستورالعمل راهبري شرکتی یکی از شرایط عدم استقلال عضو هیئت مدیره
نوان ع "هاي فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشدسهام شرکت اصلی، شرکت

امداران در ها و میزان حضور سهشده است. با توجه به متغییر بودن میزان مالکیت و شناوري سهام شرکت
 .همه شرایط جوابگو باشدتواند در مجامع، تعیین درصد مشخصی از سهام به عنوان سهامدار عمده نمی

هایی که در دستورالعمل راهبري شرکتی سازمان بورس پیش بینی نشده همچنین اهم شاخص
 باشد:است، بشرح زیر می

هیئت مدیره باید یک برنامه مشخص سالیانه از موضوعاتی که لازم است نسبت به آنها  "*
 "تصمیم گیري کنند

داد جلسات هیئت مدیره، کمیته ها و حضور هر در گزارش فعالیت هیئت مدیره باید تع "*
 ."فرد به طور مجزا مشخص شود

 ."هیئت مدیره باید عضو غیرموظف مستقل را به عنوان مدیر ارشد مستقل تعیین کند  "*
رئیس هیئت مدیره باید نیازهاي آموزشی و توسعه دانش هر عضو هیئت مدیره را بررسی  "*

نماید، همچنین براي انجام وظایفشان، باید به اطلاعات  و در مورد بهبود آنها تصمیم گیري
 ."مناسب از شرکت، عملیات و کارکنان دسترسی داشته باشند

رئیس هیئت مدیره باید اطمینان حاصل کند که اعضاي هیئت مدیره، به ویژه اعضاي  "*
اي براي قضاوت درباره معاملات و رویدادهاي شرکت غیرموظف، به مشاوره حرفه

 ."ی دارند تا بتوانند مسئولیت خود را به خوبی انجام دهنددسترس
هاي آن، نحوه ارزیابی عملکرد و استفاده از نتایج ارزیابی عملکرد هیئت مدیره و کمیته "*

 ."حاصل از ارزیابی عملکرد و شناخت نقاط قوت و ضعف اعضاي هیئت مدیره 
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 ارائه می گردد:، پیشنهادهایی نیز به شرح زیر پژوهشبا توجه به نتایج 

با توجه به نتایج مطالعه مبنی بر ضرورت بازنگري در فصل هیئت مدیره و مدیرعامل ابتدا  -1
، به سازمان بورس و اوراق بهادار 1397در دستورالعمل راهبري شرکتی ابلاغ شده در سال 

 پیشنهاد می گردد با همکاري فعالان بازار سرمایه با تشکیل کارگروهی نسبت به بررسی
 جامع و بازنگري فصل هیئت مدیره و مدیرعامل اقدام نماید.

اي عضو هباشد، تعریف دقیق ویژگیبا توجه به اینکه رکن اساسی راهبري شرکتی، هیئت مدیره می-2
-باشد. به همین منظور با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد میغیرموظف مستقل داراي اهمیت اساسی می

صلی، مالک بیش از پنج درصد سهام شرکت ا"مستقل هیئت مدیره شامل  گردد که یکی از شرایط عضو
یزان ، با توجه به متغییر بودن م "شرکتهاي فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد

ها و میزان حضور سهامداران در مجامع، تغییر یابد و با در نظر گرفتن مالکیت و شناوري سهام شرکت
تواند نشانگر سهامدار عمده باشد،  بصورت طیفی شاره شده، درصد سهامداري که میموارد متغییر ا

  تعریف گردد و متغییر باشد.
این مطالعه را می توان آغازي براي انجام مطالعات دانشگاهی در سطح عالی براي ارتقاي دستورالعمل  -3

ورس ارتقاي عملکرد سازمان براهبري شرکتی دانست که در صورت تداوم و توجه، می تواند منجر به 
العه امید است این مط و اوراق بهادار گردد و شفافیت و تساوي حقوق صاحبان سهام صورت پذیرد.

از یک طرف آغازي براي انجام تحقیقات بیشتر و بهتر در زمینه اصول راهبري شرکتی در کشور باشد 
کتی به اهمیت تدوین اصول راهبري شر و از طرف دیگر نیز بتواند توجه مراجع رسمی و قانونگذاري را

  مناسب در روند اجراي صحیح شفافیت جلب نماید.
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